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1 INTRODUCAO

A sociedade estd cada vez mais inquieta e ansiosa por novos produtos e servicos,
exigindo das institui¢cGes privadas e publicas mudanga de comportamento e atitude para atender a
essas expectativas. Na esfera publica, para atender as crescentes demandas do cidadao e outras
partes interessadas, o foco é a modernizacdo das organizacdes e a melhoria de seu desempenho,
por meio da utilizacdo de ferramentas de gestao e governanca mais eficazes, as quais, por sua vez,
exigem o aprimoramento de controles internos para mitigar riscos e garantir o alcance dos
objetivos e metas institucionais.

A atuacgdo da auditoria interna nas organizagées publicas vem ganhando evidéncia
nos ultimos anos, uma vez que dela resulta, comumente, a identificacdo de pontos de melhoria nas
operacdes, sejam de natureza contdbil, orcamentaria, financeira, patrimonial ou operacional,
adicionando valor e auxiliando na concretizacdo dos objetivos organizacionais, a partir da avaliacdo
independente e objetiva da eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles
internos, de integridade e de governanca, tomando por base regulamentos e boas praticas
preconizadas por organismos internacionais, a exemplo das Normas de Auditoria elaboradas pela
Organizac¢do Internacional das Entidades Superiores de Fiscalizacdo (INTOSAI), consideradas a
principal fonte normativa de auditoria para o setor publico em todo o mundo.

A modernizacdo do setor publico requer que a auditoria interna contribua
aumentando e protegendo o valor organizacional (quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e
economicidade), por meio de avaliacdo, assessoria, aconselhnamento e monitoramento de
recomendacoes formuladas pelos drgaos de controle interno e externo, baseados em riscos. Para
tanto, restou fomentado internacionalmente o modelo de gerenciamento de riscos em trés linhas
de atuacdo coordenada da organizacdo (camadas de defesa), tendo sido atribuida a terceira linha
para a auditoria interna, mediante a prestacdo de servicos de avaliacdo e consultoria em relacdo as
atividades da primeira e segunda linhas (controles primarios e do nivel de gestdo, respectivamente),
no que tange a eficacia da governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos.

Nesse sentido, considerando a necessidade de padronizagdo e a busca da
exceléncia nos métodos, critérios, conceitos ou sistemas utilizados na atividade de auditoria dos
orgaos fiscalizados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), a Resolugdo n.2 309, de 11 de margo de
2020 estabelece, dentre outras diretrizes técnicas, que o Plano Anual de Auditoria (PAA) deve ser
elaborado, preferencialmente, com base em riscos e submetido a apreciacdo e a aprovacao do
presidente do tribunal até 30 de novembro de cada ano, além de especificar o seu contetudo
minimo.

Seguindo as diretrizes do recente normativo do CNJ, o qual busca aderéncia com
regulamentos e praticas internacionais que regem as atividades de auditoria, a fim de melhor
dimensionar a atuacdo preventiva da Auditoria Interna do TRE-RN (AUDI) e, ao mesmo tempo,
garantir o cumprimento de outras demandas de natureza operacional anual, este instrumento
contempla as demais acles, projetos e programas da area para o exercicio 2021, devidamente
alinhados aos objetivos e metas institucionais, devendo ser atualizado sempre que necessario,
considerando eventuais mudangas no contexto organizacional, sobretudo quando da edi¢do do
Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte (PEJERN), para o quinquénio 2021-
2026 (programada para o primeiro semestre de 2021), e altera¢des na Cadeia de Valor institucional.



Além de buscar o necessario alinhamento aos normativos internos e externos, este
documento também contempla as capacitacdes minimas necessdrias a execucao das atividades de
auditoria ou de outros processos de trabalho da area, especificando o titulo da acao educacional
correspondente, a carga horaria e o quantitativo de servidores. Posteriormente a aprovacao deste
instrumento, sera elaborado plano anual de desenvolvimento de competéncias técnicas,
comportamentais e gerenciais de auditores internos, em consonancia com a determinag¢do contida
no art. 69 da Resolucdo do CNJ em referéncia.



2 METODOLOGIA

Na concepc¢do do PAA 2021 foram levadas em consideracdo, precipuamente, as
diretrizes dos érgaos direcionadores e de controle - Tribunal de Contas da Unido (TCU), Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e Tribunal Superior Eleitoral (TSE); a Cadeia de Valor da Justica Eleitoral
do Rio Grande do Norte, instituida por meio da Portaria n.2 179/GP, de 08 de agosto de 2018, na
qgual sdo estabelecidos os macroprocessos finalisticos, de gerenciamento e governanca e de
suporte; e, ainda, o Plano de Auditoria de Longo Prazo 2018-2021 (PALP), aprovado por meio do
Processo Administrativo Eletronico (PAE) n.2 16.426/2017.

Foi observada, ainda, a metodologia para elaboracdo do Plano Anual de Auditoria
(regulamentada por meio da Portaria n.2 43/GP, de 15 de fevereiro de 2018), no que tange aos
aspectos mantidos ou ndo vedados pela Resolugcdo CNJ n.2 309/2020. Por abranger ndo somente as
atividades de auditoria ou consultoria, também foram consideradas as atribui¢cdes contidas no
Regulamento do Tribunal (Resolugdo TRE-RN n.2 05, de 20 de margo de 2012, com alteragGes
introduzidas pela Resolucdo TRE-RN n.2 28, de 30 de agosto de 2018).

O processo de planejamento anual das operacdes da Unidade de Auditoria Interna
é segregado em duas etapas, sendo a primeira o momento de estudo e priorizacdo dos objetos que

compdem o universo de auditoria, e a segunda a constru¢dao propriamente dita do plano
operacional da area, considerando outros fatores como oportunidades de atuagao, capacidade
operacional das equipes (quantidade de servidores x quantidade/complexidade de projetos a
serem executados) e expectativa de capacitacgdo suficiente e adequada. A imagem abaixo esclarece
0os momentos que envolvem a construcdo do Plano Operacional, com destaque para a capacidade
operacional da drea como base:
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Figura 1: Momentos do planejamento anual da Auditoria Interna Governamental. Imagem extraida do guia
ORIENTACAO PRATICA: Plano de auditoria interna baseada em riscos — CGU, Brasilia, 2020.

O fluxo a seguir demonstra o processo utilizado pela equipe da AUDI deste Tribunal
na delimitagdo do campo de atuagao em 2021, ndo obstante a dificuldade inicial de identificacdo
dos riscos associados a cada macroprocesso da Cadeia de Valor, pela auséncia da matriz de
criticidade dos processos do Tribunal (em fase de construcdo pela unidade competente):



Entendimento do
Contexto

Selecao dos
Trabalhos

Defini¢dao do Universo
da Auditoria Interna

Figura 2: Adaptado do Processo de Planejamento da Auditoria Governamental: CGU/2020

Importante ressaltar que, além dos elementos acima destacados como base para a

definicdo dos trabalhos que serdo levados a termo no exercicio 2021, também foram considerados

0s seguintes aspectos:

v' Obijetivos e metas institucionais;

NRNIN

Resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados;
Observancia da legislacdo aplicavel;
Materialidade (volume de recursos or¢camentdrios envolvidos), relevancia

(nivel de contribuicdo no alcance dos objetivos organizacionais) e criticidade

(representatividade do quadro de situacgdes criticas efetivas ou potenciais a ser

controlado);

v Capacidade financeira e técnica do Tribunal na formac3o e aperfeicoamento

das equipes no exercicio;

v Interesse da gestdo.

De acordo com o PALP 2018-2021, os seguintes objetos auditaveis estavam

previstos para execugao em 2021:

Tecnologia da Informagao

Processo de gestdo de tecnologia de informacdo (comunicagdo
de dados, seguranga da informagdo, sistemas e servicos de TI,
entre outros)

Bens patrimoniais

Processos de gestdo do patrimOnio mobilidrio (mobilirio,
telefonia, informatica) e do patrimbnio imobilidrio (acesso,
condicdo das instalagdes prediais, espaco interno, seguranga,
depreciagdo, entre outros)

Licitagdes e contratos

Dispensa e inexigibilidade

Controles da gestdo

Atendimento as deliberagbes do TCU, CNJ e relatdrio de gestdo

Orgcamento e finangas

Suprimento de fundos

Diarias (*)

(*) Auditoria antecipada para 2020.

No entanto, novas diretrizes advindas dos érgdos de controle externo, além do
cendrio de pandemia mundial decorrente da COVID-19 vivenciado em 2020, impulsionaram
mudancas no planejamento de longo prazo, resultando em sobrestamento ou atraso de auditorias
definidas para este ano e, consequentemente, em altera¢des para o exercicio de 2021.

Em relagdo ao quantitativo de horas definido para cada a¢do ou projeto contido
neste PAA 2021 (Anexos | e Il - Portfélio de Projetos Obrigatérios — Determinados Por Orgdos
Externos e Portfélio de A¢des Prioritarias — Monitoramentos, respectivamente), considerando a

auséncia de processo padronizado de mensuracdo do tempo na execuc¢dao das atividades da




Auditoria Interna, a estimativa foi baseada na experiéncia de exercicios anteriores; em
afastamentos decorrentes de férias, licengas, treinamentos e reunides de trabalho; bem como na
necessidade de destinacdo de tempo suficiente para a fase de planejamento dos trabalhos, de
forma a assegurar os seguintes aspectos, conforme previsto no art. 40 da Resolugdo CNJ n.2
309/2020:

| — nivel de detalhamento suficiente, de modo a maximizar a
relagdo entre o provavel beneficio da auditoria e o seu custo total;

Il — obtengdo e andlise das informagdes disponiveis e necessarias
sobre o objeto auditado, inclusive quanto aos sistemas
informatizados e aos controles internos a ele associados;

IIl — teste e revisdo dos formularios, questionarios e roteiros de
entrevista a serem utilizados na fase de execugdo; e

IV — capacitagdo dos auditores de modo a suprimir as lacunas de
conhecimento necessarias aos trabalhos de cada auditoria.

No calculo do tempo destinado as atividades da AUDI, foram considerados os
parametros a seguir relacionados:

v" Total de 204 dias Uteis em 2021, descontados férias e outros afastamentos,
resultando no quantitativo de 8.568 horas disponiveis;

v" Quadro de pessoal existente na Unidade (1 Coordenador, 2 Chefes e outros 4
servidores, totalizando 7 profissionais);

v' Destinacdo de 3.648 horas para as atividades de auditoria (avaliacdo e
consultoria), incluidos os tempos de supervisdo e coordenacdo;

v" Destinac3o de 968 horas para as acbes de monitoramento de recomendacdes;

v" Destinacdo do saldo restante (3.952 horas) para projetos complementares,
acOes rotineiras de planejamento e gestdo das unidades (atribuicGes de
natureza gerencial), participagdo em reuniGes e treinamentos, comunicagdo
interna, emissdo de relatdrios e pareceres e outras atribui¢cGes regulamentares.

Para a definicdo do periodo de execucdo dos projetos de auditoria inseridos no
Portfdlio do Anexo | do PAA 2021, foram observados os prazos determinados pelos drgdos de
controle. Em relagdo ao contido no Anexo I, foi considerado o lapso temporal entre as a¢des de
monitoramento e, ainda, o tempo médio de seis meses para cumprimento das recomendacées
formuladas na avaliagdo anterior. Para as demais acOes e projetos (denominados de
complementares), ainda serd definida a quantidade de horas destinadas a cada um deles,
priorizando-se aqueles que decorram de determinacgdo externa ou interna.

Em relacdo as capacitagdes necessdrias ao desenvolvimento dos trabalhos, foi
realizado levantamento prévio junto a equipe e levado ao conhecimento da area de gestdo de
pessoas, tendo sido priorizadas, por meio de reunides de alinhamento institucional, as agdes que
constam do Anexo |, além de outras que serdo apresentadas em plano especifico de
desenvolvimento de auditores internos, apds a aprovagdo do PAA 2021.

Por fim, convém ser registrado que os riscos e a relevancia dos objetos de a¢do da
area de auditoria serdo inseridos na préxima versao deste plano, tdo logo seja aprovada e publicada
a matriz de criticidade do TRE-RN.



3 EXTENSAO, CRONOGRAMA E EXECUCAO

O conjunto de agbes e projetos a serem executados pelas equipes da AUDI, no
exercicio 2021, esta representado nos Portfélios Anexos |, Il e lll, contendo descricdo sumdria,
escopo, resultados esperados, equipe envolvida, quantitativo de horas e periodo estimados para
execucdo, bem como as capacitagdes minimas necessarias ao bom desempenho dos trabalhos.

Para melhor compreensdo do volume de trabalho a ser realizado, considerando a
necessidade de envolvimento das equipes em outras acdes e projetos diversos, os Portfolios foram
divididos da seguinte forma:

I PROJETOS OBRIGATORIOS (auditorias determinadas pelos érgdos de controle
externo);

ll.  ACOES PRIORITARIAS (monitoramentos acerca do cumprimento de
recomendacdes internas ou externas);

Il PROJETOS COMPLEMENTARES (consultorias, estudos internos e atribuicGes
regulamentares) — A realizacdo de alguns destes projetos, em 2021, fica
condicionada a capacidade operacional da area, excetuando-se os que
reflitam competéncias dispostas no Regulamento do Tribunal.

Eventuais mudangas nos cendrios (interno ou externo), que possam impactar a
execucdo do que fora planejado, decorrentes de novas diretrizes da alta administracdo do Tribunal
ou de alteracdes das acdes coordenadas pelo CNJ ou integradas pelo TSE, ou, ainda, resultantes de
eventuais decisdes do TCU, deverdo ser imediatamente refletidas em nova versdo do PAA 2021 e
remetidas para apreciacdo e aprovacao da Presidéncia.

Além do planejamento individual, consistente e suficiente de cada projeto de
auditoria, seguindo o padrio definido no art. 39 da Resolucdo CNJ n.2 309/2020, que resulta no
estabelecimento do Programa de Auditoria, a execucdo das atividades deve observar o adequado

processo de trabalho, que abrange, no minimo:

v’ Estudo de normativos correlatos
Analise de sistemas de informacao envolvidos
Elaboragdo dos papéis de trabalho

AR

Interagdes com a unidade auditada para o levantamento de dados e
informacdes

<\

Elaboragdo de relatdrios preliminar e final

<

Comunicag¢ao dos resultados
v' Acompanhamento posterior de recomendacdes

Os trabalhos serdo executados pelas equipes indicadas nos Anexos |, II, e lll, e
supervisionados pela AUDI, por meio de reuniGes periddicas agendadas previamente.



4 CONSIDERACOES FINAIS

A auditoria interna deve ser compreendida como meio de identificacdo -
sistematico e disciplinado de avaliacdo - da conformidade de processos, politicas, sistemas
contdbeis e de controle interno, estabelecidos internamente, contribuindo para o alcance de
objetivos institucionais e buscando assegurar os aspectos da legalidade e legitimidade dos atos
praticados pelos gestores publicos e sua consonancia com as normas e com os principios aplicaveis
a administragdo publica, em obediéncia a legislagdo em vigor.

Trata-se, portanto, de um conjunto de processos de trabalho de avaliacdo,
assessoria, aconselhamento e monitoramento de recomendagdes internas e externas, que se
representam oportunidades de corregdo de eventuais falhas da Organizac¢do, impulsionando
melhorias continuas e agregando valor as partes interessadas. Neste rol de processos da auditoria
interna excetua-se o exercicio de atividades tipicas de gestao.

Nos termos do art. 52 da Resolucdo CNJ n.2 308/2020, em relagdo ao reporte
funcional da area, deve ser encaminhado a Corte Eleitoral, até o final de julho de cada ano, relatério
anual das acbes, projetos e programas desenvolvidos pela AUDI no exercicio anterior,
contemplando, no minimo, o desempenho da Unidade em relacdo ao plano operacional, declaracado
de manutencdo da independéncia durante os trabalhos e os principais riscos e fragilidades de
controle do Tribunal (incluindo riscos de fraude e avaliacdo da governanca institucional). Nesse
sentido, merece destaque o disposto no art. 42, da Resolugdo CNJ n.2 308, de 11 de marco de 2020,
guanto ao reporte da AUDI ao Tribunal:

| — funcionalmente, ao érgdo colegiado competente do tribunal ou
conselho, mediante apresentacdo do relatério anual das
atividades exercidas... [...];

Il — administrativamente, ao presidente do tribunal ou conselho.

Importante ressaltar, ainda, que o desempenho das equipes da AUDI também
depende do suporte adequado de recursos humanos, materiais e tecnolégicos, compativel com a
demanda dos trabalhos, nos termos da Resolugdo CNJ com trecho acima transcrito, em seu art. 39,
paragrafo Unico, combinado com a Resolu¢do CNJ n.2 309/2020, art. 75. Além disso, deve ser
garantido aos auditores internos acesso completo, livre e irrestrito a todo e qualquer documento,
registro ou informacdes, em todo e qualquer meio, suporte ou formato disponivel, inclusive em
bancos de dados, além do eventual apoio de servidores de outras unidades da Organizagao (art. 18
da Resolugdo CNJ n.2 309/2020).

Da leitura e interpretagao do §29, do art. 32, da mesma Resolugdo do CNJ acima
mencionada, este Plano deve ser publicado na pagina eletronica do TRE-RN até 18 de dezembro de
2020 (até o 152 dia util de dezembro).

Eventuais ajustes serdo formalizados e levados a apreciagdo e aprovacdo da
Presidéncia.

AUDI, 30 de novembro de 2020.

Paulinéa Marise Lima de Araujo
Dirigente da Auditoria Interna

Jorge Henrique de Almeida Valdeir Mario Pereira
Chefe da Secdo de Avaliacdo da Gestdo Chefe da Secdo de Orienta¢do da Governancga



ANEXO |: PORTFOLIO DE PROJETOS OBRIGATORIOS — DETERMINADOS POR ORGAOS EXTERNOS

FINALISTICO: RESPONSABILIDADE

Acdo Coordenada CNJ - Avaliagdo da “Politica de

SOCIOAMBIENTAL E ACESSIBILIDADE | Acessibilidade”, com abrangéncia fisica e digital. A ser definido pelo CNJ. A ser definido pelo CNJ. 506G 240 Julho Setembro ) - )
Avaliar os contratos de
) aquisicao e manutencélo de Integridade fisica,
supone: Tecnouoan x| 80 e TSE 20 < a4 praces | oo e I e 70, | apraconaiace
INFORMACAO - GERENCIAMENTO o e o . , confiabilidade e SOG 360 Janeiro Junho - - -
Continuidade da avaliagdo iniciada em 2020 e sobrestada | ultimos 5 anos, e, ainda, o nivel . [ .
DOS SERVICOS DE TIC - . . disponibilidade dos ativos
em razdo da pandemia da COVID-19. de maturidade nas etapas de de TIC
registro e descarte do ciclo de ’
vida dos ativos.
SUPORTE: GESTAO OIRCAMENTAREA, Auditoria Financeira e de 80 03
FINANCEIRA E CONTABIL - GESTAO | Agao demandada pelo TCU - Auditoria financeira e de | Estabelecido pela Instrugdo | Certificagdo das contas SAG/ 900 Janeiro Marco Conformidade - TCU
FINANCEIRA E ANALISE E | conformidade, e certificagdo das contas 2020 — 22 Fase. Normativa TCU n.2 84/2020. anuais 2020. SOG Capacitagdo Operagdes 16 07
CONFORMIDADE CONTABIL no SIAFI
SUPORTE: GESTAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E CONTABIL — GESTAO | Ag¢do Integrada TSE 2021 - Auditoria financeira e de | Estabelecido pela Instrugdo | Certificagdo das contas .
FINANCEIRA E ANALISE E | conformidade, e certificagdo das contas 2021 — 12 Fase. Normativa TCU n.2 84/2020. anuais 2021. SAG 1.080 Abril Dezembro Excel Avancado 20 03
CONFORMIDADE CONTABIL
A¢dao demandada pelo TCU - Autoavaliagdo sobre o Estrutura de Compliance
SUPORTE: GESTAO DA INFORMACAO | cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), A ser definido pelo TCU. A ser definido pelo TCU. A definir | A definir Janeiro Marco com a Lei Geral de 16 03

E DO CONHECIMENTO

no processo de
039.606/2020-1). (*)

fiscalizagdo n.2 232/2020 (TC

Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD

(*) De acordo com informagao prévia do Tribunal de Contas da Unido, sera utilizado o método de autoavaliagdo de controles (do inglés Control Self-Assessment - CSA), por meio do qual sera disponibilizado um questionario eletronico para que os gestores preencham as respostas que
melhor refletem a situa¢do da organiza¢do com relagdo aos controles relacionados a LGPD.




ANEXO II: PORTFOLIO DE ACOES PRIORITARIAS - MONITORAMENTOS

GERENCIAMENTO E GOVERNANCA:
TRANSPARENCIA E CONTROLE -

Transparéncia de Sitios

Monitorar o atendimento, pelas unidades administrativas, das recomendagées de
auditoria cujo cumprimento foi determinado pela Presidéncia do Tribunal, avaliando

Adequagdo do sitio eletronico do Tribunal as
determina¢des/recomendagdes dos orgaos

CONTRATOS

inexigibilidade (PAE
3632/2020)

sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestagcbes e proposicdes em
relatério especifico.

contratagdo direta.

1 TRANPARENCIA & ACCOUNTABILITY illetGr;g)ggj(SF)’AE sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestacGes e proposicdes em | direcionadores e de controle, contribuindo para o 506G 88 Agosto Setembro
) relatério especifico. aprimoramento da transparéncia para a sociedade.
Gestd E do d Monit tendi t | idad dministrati d dagdes d , o .
GERENCIAMENTO £ GOVERNANGA: | o % c0ocicc com | auditoria cujo cumprimento fof determinado pela Presidéncia do Tribunal, avaliando | APFIMOTamento continuo das operagges do Tribunal e
2 GESTAO ESTRATEGICA 8l - ! P P . ~ - contribuicdo para o alcance dos objetivos SAG 88 Novembro Dezembro
foco nos indicadores | sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestagdes e proposicdes em oreanizacionais
(PAE 9279/2019) relatdrio especifico. & ’
Monitorar o atendimento, pelas unidades administrativas, das recomendagdes de Conformidade dos procedimentos utilizados com as
SUPORTE: GESTAO DE PESSOAS — , o . . » P . . Cia . ¢ . normas do processo licitatério e com as publicadas no
Passagens aéreas (PAE | auditoria cujo cumprimento foi determinado pela Presidéncia do Tribunal, avaliando | , . . . , e~ .
3 SERVICOS DE PESSOAL - . N . ambito da Justica Eleitoral, além de verificacdo da SAG 88 Maio Junho
6057/2020) sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestacGes e proposicdes em A . .
.. . existéncia de controles internos para tratar os riscos
relatdrio especifico. A
decorrentes do processo e a eficiéncia destes controles.
- Moni i I i ini i o) Efetivi | i
SUPORTE: GESTAO DEPESSOAS— | Gestdo da Forga de | TR 2 S R 08 S0 o it Tibumsl, valand | processs e gestio da forcs e trabalho como respost
4 | GESTAO DO DESENVOLVIMENTO Trabalho (PAE ria cuj P P fencia ¢ ave P 0 e gest ¢ P SAG 88 Setembro Outubro
3452/2018) sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestacGes e proposicoes em | aos riscos inerentes aos subprocessos de
relatdrio especifico. dimensionamento (quantitativo e qualitativo).
. . . . . o Aprimoramento continuo da infraestrutura, dos
M | !
SUPORTE: | TECNOLOGIA DA | o\ 11 (oae | aucitors cufo cumprimento fof determined pela Predtdoncis do Tribunsl, salande, | *C1i60S 4@ tecnologa da nformago e comunicagio e
5 INFORMACAO — GERENCIAMENTO DOS ¢ - ) P P . o L da seguranga da informagdo, adequando-os as boas SOG 88 Julho Agosto
3882/2018) sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestacGes e proposicdes em " . P L
SERVICOS DE TIC . o praticas preconizadas pelos 6rgdos direcionadores e de
relatdrio especifico.
controle.
Aplicabilidade da Instrugdo Normativa n? 05/2017, no
SUPORTE: GESTAO DE AQUISICOES, Adequacio da IN Monitorar o atendimento, pelas unidades administrativas, das recomendagdes de | que cabe a regularidade dos procedimentos nas
CONTRATACOES E INFRAESTRUTURA - quag auditoria cujo cumprimento foi determinado pela Presidéncia do Tribunal, avaliando | contratagdes de servigos sob o regime de execugdo . .
6 ~ ~ ~ 05/2017 (PAE L . . . - . N . SAG 88 Abril Maio
GESTAO DE AQUISICOES, LICITACOES E sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestacGes e proposi¢cées em | indireta, precisamente quanto a fase do planejamento
13.814/2018) L. o . s .
CONTRATOS relatério especifico. que antecede as respectivas licitagdes, no periodo de
junho/2017 a junho/2018.
Conformidade dos procedimentos utilizados no
SUPORTE: GESTAO ORCAMENTARIA, - Monitorar o atendimento, pelas unidades administrativas, das recomendagdes de | processo de depreciagdo dos bens moveis com as
- - Depreciagdo de Bens o . . . . A - . . s . .
FINANCEIRA E CONTABIL — GESTAO .. auditoria cujo cumprimento foi determinado pela Presidéncia do Tribunal, avaliando | normas da contabilidade publica, além de verificar a
7 . Moveis (PAE . . ~ o A . . SAG 88 Julho Agosto
FINANCEIRA E ANALISE E 14.311/2018) sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestacGes e proposicdes em | existéncia de controles internos para tratar os riscos
CONFORMIDADE CONTABIL ’ relatério especifico. decorrentes do processo e avaliar a eficiéncia destes
controles.
SUPORTE: GESTAO ORCAMENTARIA, Suprimento de fundos 2?121?;2(:;':25033:'::1?:{0F;zlia;eltjgrliai:::ioadreT:;mF?rt':ittltlvéa:éi:ZZ I:I?rcil:c:::lear;d:\l/;:ﬁ:njs Conformidade dos suprimentos concedidos no ano de
8 FINANCEIRA E CONTABIL — GESTAO P L I P P . o L 2019 com as normas aplicaveis e com as boas praticas SAG 88 Agosto Setembro
(PAE 1878/2020) sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestacGes e proposicoes em
FINANCEIRA L o de governanga.
relatdrio especifico.
SUPORTE: GESTAO DA INFORMAGCAO E Monitorar o atendimento, pelas unidades administrativas, das recomendagdes de
9 DO CONHECIMENTO - GESTAO DA | Gestdodocumental (PAE | auditoria cujo cumprimento foi determinado pela Presidéncia do Tribunal, avaliando | Adequagio dos processos de gestdo documental as 506G 88 Novembro Dezembro
INFORMAGCAO, DO CONHECIMENTO E | 2003/2019) sua eficacia e apresentando, quando for o caso, manifestacGes e proposicdes em | determinagdes do CNJ.
DA DOCUMENTAGCAO ARQUIVISTICA relatério especifico.
SUPORTE: GESTAO DE AQUISICOES, Contratacio de natureza Monitorar o atendimento, pelas unidades administrativas, das recomendagGes de
10 CONTRATACOES E INFRAESTRUTURA - contl’nuag (PAE auditoria cujo cumprimento foi determinado pela Presidéncia do Tribunal, avaliando | Adequagdo do processo a Politica de Gestdo de Riscos S0G 38 Outubro Novembro
GESTAO DE AQUISICOES, LICITACOES E sua eficdcia e apresentando, quando for o caso, manifestagBes e proposicdes em | do Tribunal e atualizagdo da Portaria n.2 104/2014 — GP.
6915/2020) .. o
CONTRATOS relatério especifico.
SUPORTE: GESTAO DE AQUISICOES I . . . . L . ~
~ QUISIGOES, Aquisicdo direta: | Monitorar o atendimento, pelas unidades administrativas, das recomendagdes de
CONTRATAGOES E INFRAESTRUTURA - dispensa e | auditoria cujo cumprimento foi determinado pela Presidéncia do Tribunal, avaliando | Mapeamento e redug¢do do tempo do processo de
11 | GESTAO DE AQUISICOES, LICITACOES E | ©°P ) P P ' P ¢ P P SOG 88 Outubro Novembro




ANEXO Ill: PORTFOLIO DE PROJETOS COMPLEMENTARES — CONSULTORIAS, ESTUDOS INTERNOS E ATRIBUICOES REGULAMENTARES

Revisar os processos e normativos, identificar riscos

DO DESENVOLVIMENTO

Interna.

Interna, para a melhoria da governanga, gestdo de
riscos e controles internos.

contribuigdo para o aprimoramento das
operagdes do Tribunal e geragdo de
valor.

GERENCIAMENTO E  GOVERNANGA: | Estudo e modelagem dos processos de e controles internos necessirios nara a efetividade Conformidade regulatdria e AUDI/
1 TRANSPARENCIA E CONTROLE - GESTAO | trabalho da Auditoria Interna. - . P . aprimoramento do desempenho da SAG/ A definir Abril Junho A definir
da atuagdo da Auditoria Interna e atualizar os .
DE RISCOS NA AUDITORIA INTERNA . Auditoria Interna. SOG
manuais.
Estruturar e desenvolver novo sitio eletrénico da
Auditoria Interna, por meio da ferramenta Google
Site, contendo, no minimo: planos de trabalho | Nova pagina eletronica da Auditoria
GERENCIAMENTO  E GOVERNANGA: | (o0 (0 o0 o ictionico da | cretrnes, ulgacos o eriontagtts relnconadns 5 | & adequadon sonre matéros relovantes, | V0
2 | TRANSPARENCIA E  CONTROLE — | - o529 ; ) JUE _ 50es ¢ ; ed el YN, A definir Janeiro Fevereiro A definir
- Auditoria Interna, na internet. Governanga Corporativa e a gestdo de riscos; | servigos, produtos e resultados da area,
TRANSPARENCIA E ACCOUNTABILITY L. L o A s SOG
relatdrios; atas de reunides; desempenho das | contribuindo para a transparéncia a
auditorias; e demais documentos e a¢des realizadas | Sociedade.
de interesse do Tribunal e Sociedade, com
atualizagdo permanente.
Estruturar e disponibilizar planilhas eletrénicas com
principais dados das auditorias internas e
GERENCIAMENTO E GOVERNANCA: | Apoio no desenvolvimento de solugdo | monitoramentos, fornecendo informagdes sobre | Maior controle e transparéncia do SAG/
3 TRANSPARENCIA E  CONTROLE - | de Business Intelligence (Bl), para as | resultados e cumprimento de recomendac¢des | cumprimento de recomendacdes dos A definir Janeiro Dezembro A definir
TRANSPARENCIA E ACCOUNTABILITY auditorias e monitoramentos. internas e externas pelas diversas areas do Tribunal, | 6rgdos de controle interno e externo. SOG
e apoiando a drea de tecnologia da informagdo na
construgdo de solugdo BI.
Planejamento estratégico da Auditoria
GERENCIAMENTO E GOVERNANCA: | Interna, alinhado aos objetivos | Definir o direcionamento estratégico da érea L " N AuDI/
2 ~ T . " - - - Plano Estratégico/Tatico da Auditoria . .
4 TRANSPARENCIA E CONTROLE / GESTAO | organizacionais e as praticas | (missdo, visdo e valores) e estabelecer objetivos, SAG/ A definir Maio Junho -
< . L . - - A Interna para 2021-2026.
ESTRATEGICA internacionais preconizadas para a | indicadores e metas para o préximo quadriénio. SOG
area.
GERENCIAMENTO = E GOVERNANCA: Planejamento das operagdes da thinljis{ : ZZTgcei)::;rdzfsm;rb(')etuonslvzgsc;jc?istc?rf:ez Plano Operacional da Auditoria Interna AUDI/
5 | TRANSPARENCIA E CONTROLE / GESTAO elar _operact o jeros P SAG/ A definir Agosto Outubro -
. Auditoria para o exercicio seguinte. demais a¢Oes de natureza operacional, baseando- | 2022.
ESTRATEGICA . . SOG
se, preferencialmente, em riscos.
GERENCIAMENTO E GOVERNANCA: | Realizacio ou participacdo em outras | Cumprir  outras atribuicbes definidas em AuDI/
5 TRANSPARENCIA E CONTROLE / GESTAO | agdes e processos de trabalho | normativos internos e externos, observando, no | Conformidade regulatdria. SAG/ A definir Janeiro Dezembro A definir
ESTRATEGICA relacionados a Auditoria Interna. minimo, o prazo e a forma estabelecidos. S0G
- ~ rvi nsultoria em relaca E r normati intern rn istem
7 SUPORTE: GESTAO DE PESSOAS - GESTAO fiic\:)fc; Sgn?c(:olsel; ti(r)ltlearneos dci agrz(zezg dztl::?ormz égt'V:’: Ireteemosoe er)(;tceess(())S Iee\S/I:rtEara: Sugestes de melhoria para a eficdcia SOG 120 Abril Junho A definir
DO DESENVOLVIMENTO " " . P . £90 Qque Teg P ' do processo.
Formacdo e Aperfeigoamento”. riscos e controles internos.
Identificar e propor agbes educacionais para a
. o .| formagdo multidisciplinar inicial e continuada dos
Planejamento de "acSes e demais auditores internos, baseadas em lacunas de
3 SUPORTE: GESTAO DE PESSOAS - GESTAO | eventos educacionais para o competancias {écnicas erenciais o Plano de Desenvolvimento de Auditores AUDI A definir Fevereiro Fevereiro A definir
DO DESENVOLVIMENTO desenvolvimento dos Auditores P . ’ & Internos.
comportamentais, para o adequado e regular
Internos. . - . . . .
cumprimento da missdo da area, inclusive na area
de governanga e gest3o.
Facilitagdo aos trabalhos dos auditores
Realizar didlogos com as diversas areas, | internos, entendimento e melhor
SUPORTE: GESTAO DE PESSOAS - GESTAO | Disseminacio da missdo da Auditoria | 20rongendo conceitos e demais aspectos sobre a | compreensdo organizacional sobre o - .
9 missdo e a importancia da atuagcdo da Auditoria | real papel da Auditoria Interna e sua AUDI A definir Fevereiro Novembro -




