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1. Introdugao e Objeto da Analise

Trata-se da analise acerca da quantidade de servidores ideal para a
composi¢cdo dos gabinetes dos Juizes da Corte do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte (TRE/RN), em consonancia com as necessidades de otimizagdo dos
servigos judiciarios e os parametros adotados por outros tribunais regionais de mesmo

porte (médio).

Cumpre delimitar que a presente avaliagdo fundamenta-se na busca pela
eficiéncia e celeridade na tramitagdo processual, elementos essenciais para a prestagao
jurisdicional adequada e para o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal,
especialmente aqueles correlatos a gestdo do volume processual e a uniformizagéo de

procedimentos.

A relevancia dessa discussdo se intensifica ante as recentes iniciativas
deste Tribunal, como a instituicdo e regulamentagdo do Centro de Inteligéncia Judiciaria
da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, nos termos da Res.-CNJ n.° 349/2020, por
meio da Res.-TRE/RN n.° 144, de 8 de maio de 2025, que visa prevenir, identificar e
monitorar o0 ajuizamento de demandas an6malas, repetitivas ou de massa, e elaborar
estratégias para o tratamento adequado da questdo, o que naturalmente demanda

estrutura de apoio robusta e qualificada nos gabinetes para a execugéo dessas diretrizes.



Dentre as atribuigdes do Centro de Inteligéncia Judiciaria, além da emisséo
ou adesao a notas técnicas referentes as demandas andémalas, repetitivas ou de massa,
para recomendar a uniformizacdo de procedimentos administrativos e jurisdicionais,
também esta prevista a possibilidade de sugerir medidas para a modernizacdo e

aperfeicoamento das rotinas processuais.

2. Ponto de partida: a atual Estrutura de Funcionamento dos GabJCs TRE-RN

A atual configuracédo de lotacédo de servidores nos Gabinetes dos Juizes do
TRE/RN (GabJC1, GabJC2, GabJC3, GabJC4 e GabJC5), estabelecida pela
Res.-TRE/RN n.° 5/2012, Anexo |, prevé o quantitativo de dois servidores por gabinete,
sendo um ocupante de Cargo em Comisséo (CJ 1) e outro de Fungdo Comissionada (FC
3).

Sucede que essa configuracdo, conforme os dados, percepgdes e
impressdes dos juizes titulares e dos servidores ocupantes desses cargos , retorna alguns
pontos ou condicdes a serem melhoradas, para o bom andamento das atividades

jurisdicionais nos gabinetes.

A atividade de um gabinete é intensa, com uma média de duas sessdes do
Plenario semanais, quando fora do periodo eleitoral, ou com diversas sessbes — até

mesmo diarias —, no periodo eleitoral.

Cabe aos servidores ocupantes das funcbes de assessoria aos Juizes a
redacao de minutas de despachos, decisbées e votos, que sao levados ao Plenario para o
exame dos demais membros do tribunal e dos advogados das partes, por vezes
envolvendo casos complexos e de ampla repercussao politica e social (a exemplo de
processos de cassacgao de registro ou diploma, prestacdes de contas partidarias ou de
candidatos envolvendo grande quantia de recursos publicos), atividade de suma

importancia para o bom andamento e funcionamento da Justica Eleitoral.

Além disso, cabe a assessoria de um Juiz a analise dos processos dos
demais gabinetes levados ao Plenario — e.g., ha sessbes fora do periodo eleitoral com
quase vinte processos para analise —, redagao de voto-vista, declaragao de voto, etc.,

atividades que consomem tempo e exercicio intelectual.



Sabe-se que os prazos sao exiguos na Justica Eleitoral, o que exige ampla
capacidade de anadlise e conhecimento juridico dos assessores. Com apenas dois
servidores por unidade, no entanto, ha uma patente dificuldade ou até mesmo

impossibilidade de os servidores do gabinete realizarem satisfatoriamente, por exemplo:

(a) capacitagcao: é extremamente necessaria que seja constante a capacitagao,
tendo em vista a necessidade de atualizagao decorrente da rapidez de
mudancga dos entendimentos acerca de diversos temas, como, p. ex., 0 caso
de fraude a cota de género, representagdo por fake news, etc. — a
atualizacdo com relagdo a Inteligéncia Artificial (tema de amplo interesse
tanto como matéria eleitoral como para racionalizar o trabalho dos
gabinetes), para citar outra necessidade; mas com apenas dois servidores,
um deles ndo pode se ausentar do gabinete para se capacitar sem
sobrecarregar o segundo servidor, que fica sozinho no setor, durante toda a
capacitagao;

(b) licenga para capacitagao: a quase totalidade dos servidores jamais pbéde
usufruir essa licenga propria para se capacitar, em razao do prejuizo que o
afastamento da metade da for¢ca do trabalho implica no bom andamento do
gabinete. Apesar da necessidade de continua capacitagdo, ha servidores
cujo periodo quinquenal de licenga expirou sem que pudessem gozar de tal
direito, a fim de ndo causar prejuizos ao trabalho do gabinete;

(c) férias: normalmente s&o tiradas de forma espacada, e n&o raramente
postergadas por necessidade de manter o prosseguimento dos servigos no
gabinete; e quando o servidor com CJ 1 tira férias (normalmente menos de
30 dias), ndo ha o direito de indicar um substituto para a fungédo, ficando o
gabinete com apenas um servidor durante tais férias. Alids, mesmo quando,
eventualmente, o afastamento permita a substituicdo, ndo ha servidores
interessados em substituir; os que tém perfil e interesse, geralmente nao
podem por causa de suas responsabilidades perante os respectivos setores
de lotagao;

(d) folgas compensatérias: varios servidores dos gabinetes possuem
expressivo saldo em banco de horas, decorrente de servigo extraordinario
ndo pago, o qual, em boa medida, costuma prescrever, devido as
dificuldades de os servidores usufruirem as folgas compensatorias a que

fizeram jus;



(e) realizagoes de exames e tratamento de saude: ha situagdes em que os
servidores dos gabinetes ndo conseguem fazer os exames periddicos e
acompanhamento da saude, inclusive os que sao exigidos pelo setor

médico.

Além da analise qualitativa exposta, foi empreendido um estudo
primordialmente comparativo com as estruturas de outros Regionais, com vistas a se

desenhar uma melhoria do cenario descrito.

3. Atual Estrutura de Funcionamento do TRE-RN Comparado a Outros Tribunais de
Médio Porte

O panorama de perspectiva qualitativa revela a necessidade de analise
comparativa e contextualizada, considerando o volume de trabalho e as
responsabilidades inerentes a atividade jurisdicional, a fim de determinar se a composigao
existente é suficiente para atender as demandas crescentes e a complexidade dos feitos
que tramitam na Justiga Eleitoral, caracterizada por constantes alteragdes legislativas e

reviravoltas jurisprudenciais.

Com efeito, a execucgao eficaz dessas tarefas impde desafio adicional a
capacidade operacional dos gabinetes, que sdo o cerne da atividade-fim jurisdicional do

Tribunal.

Em analise comparativa com outros Tribunais Regionais Eleitorais de médio
porte, conforme pesquisa realizada e consolidada em dados recentes, observa-se
diversidade de arranjos de lotacdo de servidores em gabinetes de Juizes da Corte, mas

com clara tendéncia para quantitativo superior ao atualmente verificado no TRE-RN.

Por exemplo, o Tribunal Regional Eleitoral do Maranhdo (TRE-MA) e o
Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco (TRE-PE) contam, cada um, com trés

servidores por gabinete.

De modo similar, o Tribunal Regional Eleitoral do Ceara (TRE-CE) também

dispde de trés servidores por gabinete, sendo que dois deles possuem fungao/cargo.



O Tribunal Regional Eleitoral de Goias (TRE-GO) e o Tribunal Regional
Eleitoral do Piaui (TRE-PI) igualmente registram trés servidores por gabinete, com sua

especifica composicao de cargos e fungoes.

Confira-se o grafico de servidores por Gabinete de Juiz nos TREs de médio

porte:

Servidores por Gabinete de Juiz nos TREs de Médio Porte
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Essa recorréncia de quadro funcional mais expandido, em Tribunais de porte
idéntico, sugere que a complexidade e o volume das atividades jurisdicionais podem

demandar suporte mais robusto do que o atualmente disponivel no TRE-RN.

Embora alguns Tribunais, como o TRE do Para (TRE-PA), o TRE de Santa
Catarina (TRE-SC) e o TRE da Paraiba (TRE-PB), apresentem dois servidores por
gabinete, e o0 TRE do Amazonas (TRE-AM) apenas um servidor para cada gabinete
(sendo a unica excecdo), a média e a configuragdo mais comum entre os tribunais
pesquisados de médio porte apontam para a necessidade de suporte que transcende a

composi¢cao minima.

Por sintomatico, o dado recorrente no Relatério “Justica em Numeros” do
CNJ, edigao de 2024, que aponta Tribunais Eleitorais com menos de trés servidores por
gabinete como aqueles com a menor quantidade de processos baixados por magistrado,

conforme demonstra o grafico a seguir:

Produtividade dos Magistrados (IPM) - TREs de Médio Porte
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A sobrecarga de trabalho resultante de quadro funcional subdimensionado,
conforme observado em outras realidades judiciarias, pode comprometer a capacidade
dos servidores em atender as demandas em prazos razoaveis, impactando diretamente a

agilidade na prestagao jurisdicional e a qualidade das analises e minutas elaboradas.

Essa percepcgao ndo € nova. Por ocasiao da proposta de minuta de alteragao
do regulamento da Secretaria do Tribunal, os Juizes da Corte (gabinetes 1 a 5), em
manifestacdo conjunta nos autos do PAE n.° 6248/2021, ressaltaram “a necessidade
premente de se discutir a reestruturagdo dos Gabinetes dos Juizes da Corte, com vistas a
proporcionar condigées de trabalho mais condizentes com o continuo aprimoramento da

prestacéo jurisdicional’.

Assim, a limitagdo no numero de servidores por gabinete no TRE-RN, aliada
as legitimas preocupacgdes ja manifestadas pelos Juizes da Corte quanto a necessidade
de reestruturagdo dos gabinetes, conforme registrado nos autos do PAE n.° 6248/2021,
evidencia a necessidade de dar inicio ao debate sobre o quantitativo adequado de

servidores por gabinete.

4. Quanto ao incentivo dos servidores - reestruturagcao do quadro de fungodes

comissionadas nos GabJCs

Ao ser criada uma nova vaga a ser preenchida nos Gabinetes dos Juizes,
torna-se necessario garantir incentivo aos novos ocupantes, por meio da reestruturagcéo

do quadro de fungdes comissionadas.

Para efeitos comparativos, observe-se o quadro de fungdes dos demais
regionais de médio porte, cuja pesquisa empreendida inicialmente retornou o seguinte

resultado:



Quantidade de Servidores por Gabinete — TREs de Médio Porte
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Em virtude da identificagdo de um leque de situagdes diversas e para que

fique visualmente mais facil, convém retornar os mesmos numeros em forma de grafico

colorido:



Distribuicdo Detalhada por Regional
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Portanto, como se pode observar dos dados acima visualizados, ha uma
diversidade de cenarios, indicando que, na maior parte dos regionais (em seis dos dez de
porte médio), ha a concessdo de um incentivo retributivo maior que no RN para o
segundo servidor do quadro do gabinete (com fung¢des variando entre FC-4, em um deles,
FC-5 em dois, FC-6 em dois, e CJ-1 em Santa Catarina). O caso de SC é singular em
termos de incentivo, havendo dois servidores ocupando a mesma fungéo (CJ-1), dividindo

as responsabilidades.

Aqueles que poderiamos chamar de “terceiro servidor’” dos gabinetes
possuem incentivos que variam de FC-1 a FC-6 (um FC-1, um FC-3, um FC-4 e um
FC-6). Aqui, cabe mencionar a situagdo do TRE-GO, aquele que possui a situagéo

funcional mais favoravel, com trés servidores no gabinete, sendo um CJ-1 e dois FC-6.

Como no TRE-RN o quadro de servidores conta com um incentivado por
uma CJ-1 e outro por uma FC-3, seria razoavel pensar num servidor com um incentivo no

patamar intermediario, ou seja, uma Fungao Comissionada n° 5 (FC-5).

Em sintese, a conclusdo a que se chega, com a analise qualitativa e

comparativa que foi empreendida neste estudo, € a de que a lotagcdo ideal para os



gabinetes é de trés servidores, ndo de dois (atuais), devendo, em momento oportuno a
ser visualizado pela Administracdo, ser criada uma funcdo para cada um dos cinco

gabinetes.

Essa proposigéo visa aprimorar a capacidade de resposta dos gabinetes a
demanda de trabalho, garantir a dedicagdo necessaria para as analises complexas, e
permitir que os servidores possam desempenhar suas fungbées com a profundidade e a

celeridade exigidas, sem comprometer sua saude laboral ou a qualidade do servico.

A ampliagdo do quadro de pessoal para o patamar sugerido contribuira
significativamente para o enfrentamento dos desafios contemporaneos da Justica
Eleitoral, incluindo a efetivagao das politicas de combate a litigancia predatéria e anédmala,
bem como a uniformizacdo da jurisprudéncia, e tudo no contexto das inovagdes

tecnoldgicas, como as inteligéncias artificiais.

Tal medida representaria investimento na melhoria da eficiéncia e na
capacidade de adaptacao do Tribunal as novas realidades processuais, fortalecendo a
estrutura de apoio a atividade-fim da prestacéo jurisdicional, elevando seu padrdo no
ambito do TRE-RN.

A adequacido do quadro funcional é, portanto, etapa fundamental para a
consolidacdo de ambiente de trabalho produtivo e para a consecucdo dos mais altos

padrdes de exceléncia na Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Para agregar ao presente estudo de natureza qualitativa e comparativa, sem
prejuizo de aplicagdo imediata de suas conclusdes até eventual refutagdo por outro
método, é relevante aplicar método de dimensionamento de forca de trabalho, no modelo
adotado pelo TSE, com participacdo ativa de todos os gabinetes e coordenacgido da
Secretaria de Gestdo de Pessoas, Secdo de Desenvolvimento Organizacional
(SEDES/CODES/SGP), para o fim de avaliar quantitativamente cada atividade
desempenhada e avaliar a adequacéao da forga de trabalho do gabinete para o volume de

servicgo.

5. Consideragoes Finais

Diante do exposto, e considerando a realidade funcional e as exigéncias

impostas pela crescente litigiosidade e pela busca por gestao processual mais eficiente,



idealmente a quantidade de servidores nos gabinetes dos Juizes do Tribunal Regional

Eleitoral do Rio Grande do Norte, alinhando-se aos parametros adotados por boa parte

dos Tribunais Regionais Eleitorais de médio porte e as diretrizes de otimizagao do servigo

judiciario, o Centro de Inteligéncia Judiciaria do TRE-RN apresenta os seguintes

encaminhamentos:

1)

2)

3)

pela abordagem qualitativa e comparativa ora realizada neste estudo,
sugerir que a lotacédo ideal para Gabinete de Juiz da Corte seja de trés
servidores;

sugerir que, na primeira oportunidade que houver, em caso de criagdo ou
reestruturagao de cargos e fungdes, ou em outra situagado de vacancia que a
Administracdo entender viavel, haja a atribuicdo/criacdo de uma funcéao
(FC-5) para cada um dos cinco gabinetes dos juizes;

sem prejuizo de aplicagao imediata de suas conclusdes dos itens 1 e 2, até
que haja refutagdo por outro método, recomenda-se iniciar o
dimensionamento da forga de trabalho no modelo adotado pelo TSE, com
participacdo ativa de todos os gabinetes e coordenagdo da Secretaria de
Gestdo de Pessoas, Secdo de Desenvolvimento Organizacional
(SEDES/CODES/SGP), para o fim de avaliar cada atividade desempenhada
e a adequacao da forca de trabalho do gabinete para o volume de servigo,

na perspectiva quantitativa.

Submete-se a presente nota técnica a elevada consideragdo do Egrégio

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Respeitosamente,

Natal/RN, 31 de julho de 2025.
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