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1. OBJETIVO

Contratacdo de empresa/instrutor para promog¢do do curso
“Elaboracdo e Revisdo de Relatérios de Auditoria’.

2. JUSTIFICATIVA

A unidade de auditoria interna desempenha papel fundamental na
estrutura de governanga, haja vista sua importante contribuicdo para
gue sejam alcancados 0s objetivos institucionais por meio da
avaliagcdo e consultoria dos processos de governanga, gestéo de riscos
e controles internos.

Na busca por uma maior sistematizacdo do processo de auditoria,
cada vez mais, ha uma tendéncia de que a sua atuagdo seja totalmente
aderente aos padrdes internacionais, as nhormas do Tribunal de Contas
daUnido (TCU), e, especificamente no caso das auditorias internas do
Poder Judiciério, as normas do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Nesse contexto, nos Ultimos anos, tanto 0s organismos internacionais
de auditoria, quanto o TCU e o proprio CNJ alertam para a
necessidade de que os resultados das avaliagGes e consultorias sejam
apresentados por meio de relatdrios claros, concisos e objetivos que
possibilitem ao seu destinaté&rio a compreensdo do que foi feito e o
gue esta sendo proposto pelos auditores, caso haja necessidade.

Ressalte-se que o relatério de auditoria €/ou consultoria consiste em
documento técnico por meio do qual o auditor/consultor comunica oS
objetivos do trabalho, a extensdo dos testes aplicados, as conclusdes

obtidas, as recomendacfes emitidas e os planos de agéo propostos,
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devendo ser escrito em uma linguagem simples e de féacil
compreensao.

Diante disso, a capacitagdo se faz fundamental uma vez que, entre 0s
riscos relacionados a atividade de auditoria, consta o da possibilidade)
de se emitir um relatério de forma incorreta ou com problema de
organizacdo sintética no interior de sua estrutura, comprometendo &
clareza e a legibilidade do texto, interferindo no alcance dos
resultados esperados.

O curso contribuird também para o alinhamento ou padronizacdo dos
relatorios emitidos pelas unidades que compdem a AUDI.

Metodologia: O curso sera oferecido de forma presencial de maneira
expositiva e dialogada, conforme o conteldo programatico,
recorrendo a exemplosreais

para aplicacdo dos conceitos e institutos, podendo ser suscitadod
debates e discussdes, bem como acompanhamento verificador do
conteido constante no plano de ensino. Além disso, serdo utilizados
exemplos préticos, advindos dos longos anos de atuagéo do instrutor
com a teméti ca apresentada.

Carga/horéria minima: 16 horas, distribuidas em 2 encontros, que
ocorrerdo nos dias 27 e 28 de maio, das 8:30 as 12:30 e das 14:00 as
18:00.

Contelado programatico minimo:

INTRODUCAO

Definicéo de comunicagéo em auditoria
Usuérios

Formas de utilizac&o

Tipos de Comunicacao

Comunicagéo Interna e Externa

Comunicagao dentro do processo de Auditoria

Competéncias necessérias para uma adequada comunicacdo em
auditoria

Exercicio pratico de Comunicacdo
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ESTRUTURA DO RELATORIO

Tamanho

Topicos

Formatagéo

Atributos

Recursos visuais (Gréficos, infogréficos, quadros, tabelas, figuras)
CONTEUDO DO RELATORIO

Sumaério Executivo

Introducéo

Resultado dos exames. Achados (situacdo encontrada, critério, causa
€ consequéncia)

Tipos de Achados

Como fazer um achado propositivo

Exemplos praticos de achados que agregam valor
Exempl os praticos de achados que devem ser evitados
MATRIZ DE ACHADOS

Modelo de Matriz de Achados

RECOMENDACOES

Tipos de Recomendagdes

Critérios para uma recomendacao relevante

Como elaborar recomendacdes que agreguem valor

O que néo fazer em uma recomendacéo

Exempl os praticos de boas recomendactes

Exemplos préticos de recomendagdes a serem evitadas
CONCLUSAO

Como elaborar uma concluséo simples, objetiva e eficiente;
Exemplos de recomendagdes eficientes

Anexos e Apéndices

Questdes Relevantes
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Como tratar questdes néo relacionadas ao objeto de auditoria
Atividade pratica

SUPERVISAO E REVISAO

Tipos de Supervisdo e Revisdo

Check List derevisao

MONITORAMENTO

Tipos de monitoramentos

Tempo e forma de monitoramento

4. PUBLICO ALVO |Destinado a 7 servidores |otados na Auditoria do TRE//RN.

e Aulas com o Instrutor Diocesio Sant’ Anna, pos-graduado em
Auditoriado Setor Publico pelo Instituto Serzedello Corréa do
Tribunal de Contas da Unido. Especialistaem Direito
Administrativo pela Universidade Gama Filho. Palestrante em
diversos ramos do direito, ja palestrou em importantes foruns
de auditoria e controle, como CONBRAI e Foruns de Boas
Préaticas de Auditoria do Poder Judiciério. Instrutor do Instituto
dos Auditores Internos, 11A Brasil. Instrutor e mentor dos

5. . cursos de Consultoriaem Auditoria. Programa de Qualidade em
QPAU FICAGAO Auditoria Auditoria Baseada em Riscos e Auditoria

TECNICA Preventiva.

DA EMPRESA * Elaboracdo dos model os de todos os papéis de trabalho

necessarios na comunicagao dos resultados da auditoria:
Relatorio de Auditoria,
Relatério de Consultoria, Nota de Auditoria, Nota de
Consultoria, Sumério Executivo, Relatdrio de Monitoramento e
Relatorio de Atividade.

* Elaboragdo na prética, durante o curso, do resultado dos
trabal hos (achados de auditoria), de recomendactes de auditoria
e da conclusdo de um relatério de auditoria.

A solucdo que apresentou-se mais viavel por atender a todas as
demandas elencadas e por ter o menor custo € o curso promovido pela
77 Eventos e Treinamentos Ltda, considerando, sobretudo, a atuagéo
do professor universitario e autor de livro sobre auditoria, DIOCESIO
SANT'ANNA, que, atuamente, é executivo de auditoria do Superior
Tribunal de Justica. O referido formador ministrou o curso
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Consultoria em Auditoria para os servidores do TRE/RN, no ano def
2023, e obteve uma excelente avaliacdo, segundo consta em relatério
juntado ao PAE n° 1336/2023.

6. DISPOSICOES

GERAIS Ademais, ha que se ressaltar que a proposta de curso apresentada peld
referida empresa possui 0 formato presencial que contribui para um
maior nivel de aproveitamento do contelido programatico, em razéo
do menor risco de interrupgdes aos participantes, na medida em que
se deslocam de suas salas de trabalho e atividades habituais e
imergem nas acBes conduzidas pelo instrutor, sobretudo quando
envolve a exercitagdo de tarefas durante o curso.

Assim, fica declarada a viabilidade de contratacdo do curso em
referéncia, no formato presencial, com vistas ao adequado
atendimento de demandas relativas a Elaboracdo e Revisdo de
Relatorios de Auditoria, de forma a contribuir para o0 aprimoramento
das atividades institucionais em matéria de auditoria interna, um dos
pilares fundamentais da governanca corporativa (publica ou privada).

DevéniaVarella
Nucleo de Formacao e Aperfeicoamento/ GAPEJE
I ntegrante Demandante

Jorge Henrique De Almeida
Dirigente da Auditoria Interna
I ntegrante Técnico

1. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: .....

DEVANIA ARAUJO DE FIGUEIREDO VARELLA
Técnico Judiciario

b
&f Assinou eletronicamente em 25/03/2024 as 15:16:42.
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