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Estudo Técnico Preliminar 46/2023

1. Informacoes Basicas

Ndmero do processo:

2. Descricao da necessidade

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
2.1. Avaliagdo da situacéo atual do problema

O gerenciamento eficaz de transportes e frotas exige conhecimentos, qualificacdo e atualizacdo
continua, para trabalhar com custos cada vez menores, sem comprometer a qualidade do
resultado final da operacéo, e consequentemente, a seguranca e a satisfagcao dos operadores, do
usuério e do cliente.

Qualidade e produtividade formam a base para o aumento da eficiéncia, também na
administracdo de transportes e veiculos. Para a administracdo publica, implicara em gastos
menores, € na manutencdo de uma frota de maior vida atil, com amplos beneficios para a
comunidade.

Para essa administracéo eficiente e eficaz, € imprescindivel o estabelecimento de uma estrutura
organizacional sistémica da unidade da érea de transporte, conjugando-as com as suas
respectivas missdes. Grande parte das decisdes estratégicas da gestédo de uma frota tem como
pontos de analise a problematica do controle e reducéo dos custos operacionais dos veiculos, 0s
sistemas de manutencdo, bem como o plangjamento e formagdo da frota de veiculos de uma
organi zagao.

A Secdo de Gestdo de Transportes é a unidade responsavel por esse processo de trabalho, sendo
responsavel pela gestdo e fiscalizagdo do contrato de empresa terceirizada que presta o servico
de gerenciamento e controle de aquisicdo de combustiveis, manutencdo da frota de veiculos
automotores. Para tanto, faz-se necessario a promocao de capacitacdo aos servidores |otados na
SETRAN a fim de que possam exercer, da melhor forma possivel, as atividades atribuidas aos
gestores e fiscais de contratos que envolvam a gestéo de frotas.

2.2. Riscos decorrentes da situacéo atual

O ndo atendimento da solicitaco resultara na desatualizacdo dos servidores da SETRAN, a
respeito de uma boa gestéo e fiscalizagcdo do sistema de frotas de veiculos neste tribunal.
Podendo ainda acarretar aumento dos custos operacionais dos veicul os e da manutencéo.
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3. Area requisitante
Area Requisitante

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL - ESCOLA
JUDICIARIA

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

3. REQUISITOSDA SOLUCAO

Estudo Técnico Preliminar 46/2023

Responsavel

IVANILDA SILVEIRA SILVA

O atendimento da presente demanda de capacitacdo abrange 0s seguintes requisitos:

* Tema Gestéo Profissiona de Frotas;

* Modalidade: presencial;

¢ Cargahoraria: 16 horas aulg;

¢ Duracéo: 2 dias,

¢ Destinado a1 (um) servidor lotado na SETRAN;
* Periodo derealizacéo: dias 27 a 28.11.2023;

* Local: Rio de Janeiro/RJ

e Instrutor(a): profissional que possua conhecimento tedrico das normas e organizagao,
como também experiéncia e conhecimento das situacdes préticas as quais 0s temas sobre

gestéo de frotas se insere.
¢ Conteido programatico minimo:

* Qual é o papel do gestor?

* Quais as habilidades necessarias a um bom gestor?
* Gestéo de ata performance

* Conhecer os custos é obrigatorio

* Efic&ciae eficiéncia

* Indicadores— KPIs

» Custos ocultos

* Treinamento da equipe

» Dimensionamento técnico dafrota

* Locar ou comprar?

» Dimensionamento operacional do setor — Central de veiculos
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e Informatica: quais softwares?

 Plangjando a frota e seus controles

* Plangjamento estratégico

* Plangjamento tético

* Plangiamento operaciona

* Controle de combustivel

* Qual o melhor combustivel @cool ou gasolina?
» Gasolina comum ou aditivada?

» Controle de pneus

* Recebimento

* Registro

» Controle de quilometragem e custo do pneu

» Como reduzir os custos com pneus?

* Movimentacéo dos pneus

» Controle dos custos e quilometragem dos pneus
» Controle de reformas

* Supervisdo e andlise

* Controle de pneus por veiculo

* Relatério de avaliacdo e desempenho

» Por onde comecar?

* O que fazer com os resultados?

* Controle de motoristas

* Definicdo dos niveis de manutencéo a serem implantados
* Niveis de manutencéo

» Manutencéo Primaria

* Manutencdo Preventiva

» Manutencdo Corretiva

* Manutencdo de Recuperacéo

Estudo Técnico Preliminar 46/2023
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* Instalagbes: Garagem, oficina, abastecimento e almoxarifado.
* NUmero de lugares de trabalho para Manutencdo Preventiva
* NUmero de lugares de trabalho para Manutencdo Corretiva

* Setores Auxiliares

* Boxes para Estacionamento

* [tens complementares

COMO CALCULAR OS CUSTOS OPERACIONAIS DE CADA VEICULO DA FROTA
* Custos Variaveis

» Combustivel

+ Oleo |ubrificante do motor

» Como escolher o dleo lubrificante correto?

« Oleo |ubrificante da transmissio

* Lavagem e lubrificacéo

* Pecas de reposi¢ao

» M&o de Obra de oficina

» Mecanicabasica

* N&o sgja enganado pelas oficinas

* Reducéo de custos de operacéo — meta permanente
» Oficina propria ou terceirizada?

* Pneus, camaras e recapagens.

» O comprometimento de todos € fundamental

* Custosfixos

* Depreciacéo

» Conceituacao de vida Util

* Remuneracéo do capital

» Salério do motorista e obrigagdes sociais

* Licenciamento e seguro obrigatorio

* Custo por quilémetro rodado
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* Custo por tonelada transportada

* Renovagdo de frotas

 Reduzir custos — M eta permanente
* Padronizagdo dafrota

* Tacografo

Estudo Técnico Preliminar 46/2023

5. Levantamento de Mercado

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

participacdo de um
servidor do TRE/RN
na capacitacao “ Gestéo

01 Profissional de Frotas’

Periodo: 27 a
28.11.2023

Rio de Janeiro/RJ

Horério: 08h30 as
12h e 13h as 17h30.

CAPACITACAO y
PRESENCIAL

(16h):

Contratacéao de
empresa para e

Razd0 Social:

Supreme Capacitacdo €
Treinamento

CNPJ: 34.370.234/0001
142

Endereco: SCS, Quadra 2,
Bloco C, LT 99 - Edificio
S80o Paulo, 3° andar, salas
314/315 - Asa Sul -
Brasilia/DF - CEP:
70.314-900

Contato: www.
supremetrei namentos.com.
br

Dados Bancarios:

BANCO DO BRASIL:
Agéncia 1230-0;

Conta Corrente: 58256-5

R$ 2.330,00

R$ 2.330,00
(1 inscricdo)
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Nao foram incluidas propostas de outras empresas, porque nao foram
encontrados

cursos similares, com contetido programatico compativel com o informado pelo
Demandante Técnico, na modalidade presencial.

6. Descricao da solucao como um todo

O curso apresenta de maneira simples e objetiva 0s meios gerenciais mais modernos para 0
desenvolvimento de uma gestdo de frota eficiente e econémica.

Todas as agles necessérias para cada empresa sdo apresentadas de maneira personalizada para que cada
participante aplique em sua empresa de acordo com a sua atual situagéo.

Também apresenta de maneira simples, todos os assuntos que englobam a gestdo de uma frota de
veiculos, seja ela de leves ou pesados, grande ou pequena, assim COmMo 0S Meios para uma gestao
moderna e eficiente que tornem a operagdo, a mais econdmica possivel e a frota racionalmente
dimensionada e utilizada.

Assuntos de grande relevancia como, redugdo dos custos operacionais, dimensionamento de frota,
manutencdo e renovacdo da frota, locar ou ndo, terceirizar ou ndo, além da gestdo de motoristas, tém
destague e énfase do professor.

Cada assunto é tratado da maneira mais abrangente possivel, sempre objetivando demonstrar as vantagens
de uma gestéo profissiona de frota desde o seu dimensionamento, planegjamento, renovagdo, implantacéo
do plano de manutencdo e do levantamento dos seus custos operacionais.

Todos os tépicos sdo apresentados com toda a profundidade tedrica e prética para uma completa
compreensao e envolvimento dos participantes através de exercicios e “ cases’ apresentados e discutidos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

1 vaga destinada a um servidor da SETRAN.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 2.330,00

1

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

NAO SE APLICA
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

NAO SE APLICA

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Apresenta-se como expectativa que o conhecimento a ser obtido com a referida capacitacéo
impactara diretamente nas metas estabelecidas para os indicadores dos seguintes objetivos
estratégicos do Plano Estratégico da Justica Eleitoral vigente (PEJERN 2021-2026):

PI.5 - Fortalecimento de politicas e praticas de sustentabilidade

Refere-se a adogdo de acbes que estimulem o uso sustentével de recursos naturais e bens
publicos, a reducéo do impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com a
adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promocao das
contratacBes sustentaveis, a capacitacdo socioambiental e a qualidade de vida no ambiente de
trabal ho.

Indiretamente, a capacitagcdo proposta contribui para o gerenciamento correto e eficiente dos
veiculos utilizados e para melhoria na prestacédo dos servicos que envolvem a frota do Tribunal,
pois 0 bom gerenciamento de frotas assegura a manutencdo corretiva, evita acidentes, melhora a
disponibilidade de veiculos e reduz despesas.

AC.5 Aperfeicoamento da gestdo or camentéria e financeira

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio,
investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da administracédo publica.

Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das necessidades
prioritérias e essenciais do 6rgdo, para se obter os melhores resultados com 0s recursos
aprovados no orcamento.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Ao final da capacitacdo, o resultado esperado € que os servidores capacitados estabelecam
estratégia de gestdo da frota de veiculos, promovendo o controle e a redugdo dos custos
operacionais dos veiculos, dos sistemas de manutencdo, bem como o plangamento e a
organizacao da frota de veicul os, diante das inovacfes tecnol 6gicas do setor.
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13. Providencias a serem Adotadas

Reserva de passagens aéreas nos trechos Natal/RN->Rio de Janeiro (dia 26.11.23) e Rio de
Janeiro/RJ->Natal/RN (29.11.23).

14. Possiveis Impactos Ambientais

NAO SE APLICA

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagao de treinamentos EaD baseados em licencas de uso individual, como as
ofertadas pela empresa Alura, sdo excelentes formas de garantir a atualizacdo
continua de

servidores, com baixo custo para o Tribunal. Ademais, os servidores inscritos terdao a
oportunidade de realizar outros cursos ofertados por essa plataforma, ao longo de 12
meses, a

partir do primeiro acesso, algo vantajoso para o TRE/RN, uma vez que uma unica
inscricao

enseja o desenvolvimento da equipe da COSIS em outros temas da area da
Tecnologia da

Informacao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

IVANILDA SILVEIRA SILVA
Técnico Judiciario

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/10/2023 as 16:20:18.
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