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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETIVO

Inscricdo de 2 (duas) servidoras da Unidade de Auditoria
do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
(Ligia Regina Carlos Limeira e Paulinéa Marise Lima de
Araujo), para participacdo nos eventos de capacitacéo a
seguir descritos, considerados cursos de formagao
basica da funcado de auditoria interna:

AUDI | — Enfase em Orgéos Publicos
AUDI Il — Enfase em Orgéos Publicos

2. JUSTIFICATIVA

A Resolucdo n.° 309, de 11.03.2020, do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), publicada em 01.04.2020, por
meio da qual sdo estabelecidas as Diretrizes Técnicas
das Atividades de Auditoria Interna Governamental do
Poder Judiciario (DIRAUD-Jud), prevé, em seus artigos
69 a 72, que deve ser elaborado Plano Anual de
Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud) baseado nas
lacunas de conhecimento identificadas (recomendando-
se, no minimo, 40 horas de capacitagdo por auditor), a
partir dos temas das auditorias previstas no Plano Anual
de Auditoria Interna (PAA), preferencialmente, por meio
do mapeamento de competéncias.

Os eventos de formacdo e aperfeicoamento de
auditores deveréo ser ministrados,
preferencialmente, por instituicdes de
reconhecimento internacional, escolas de governo ou
instituicdes especializadas em areas de interesse da
auditoria. De acordo com o art. 69, § 2°, “o plano de
capacitacdo devera contemplar cursos de formacao
basica de auditores, para ser ofertado sempre que
houver ingresso de novos servidores na unidade de
auditoria” (grifo acrescido).

Nesse sentido, o Plano Anual de Capacitacdo da
Auditoria Interna (PAC-Aud) — Exercicios 2021-2022,
aprovado, inicialmente, por meio do PAE n.° 4065/2021,
e, posteriormente revisado ao final de 2021, previu as
duas ac¢des educacionais acima descritas, as quais foram
aprovadas no Plano Anual de Capacitacdo e
Desenvolvimento do Tribunal (PACD) do Exercicio 2022.

Nesse sentido, considerando o ingresso de duas novas
servidoras na Unidade de Auditoria Interna, no inicio de
setembro/2020, vé-se a necessidade de incorporarem
conhecimentos relacionados a conceitos, procedimentos,
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técnicas e metodologias necessarias ao bom
desempenho das responsabilidades afetas ao papel de
Auditor Interno no setor publico, além de fundamentos
sobre riscos, transparéncia, governanca, planejamento
estratégico, garantia da qualidade da auditoria interna e
técnicas para a execucdo da auditoria interna baseada
em riscos, por meio de cursos de formacdo basica
promovidos por instituicbes especializadas no assunto e
amplamente reconhecidas.

Importante considerar que a area de auditoria interna tem
como missdo a atividade independente e objetiva de
avaliacao e consultoria com o objetivo de agregar valor
as operacbes do TRE-RN, auxiliando na concretizacéo
dos objetivos organizacionais, a partir da avaliacdo da
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanca, nos
termos do art. 2° da Resolucdo CNJ n.° 308, de 11 de
marco de 2020, no ambito de cada organizacdo. Além
disso, deve apoiar o controle externo e o CNJ no exercicio
de sua misséo institucional (art. 22, § 3°, Resolucdo CNJ
n.° 309, de 11 de marco de 2020).

Ademais, a funcdo de auditoria é regulamentada pela
Organizagao Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI), da qual o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) € membro, a qual define, dentre outros
regramentos, a necessidade de investimento especifico
na formagéo de Auditores Internos, mediante cursos de
capacitacdo com certificacdo, de maneira a promover a
especializacdo da equipe. A INTOSAI é considerada a
principal fonte normativa de auditoria para o setor publico
em todo o mundo, cujas orientagcdes sdo normatizadas
pela Estrutura de Praticas Profissionais Internacionais
(IPPF), sob a responsabilidade do Instituto de Auditores
Internos (llIA). De acordo com a Norma I[IA 1210
(Proficiéncia), os auditores devem possuir e deter,
coletivamente, o conhecimento, as habilidades e as
competéncias necessarias ao desempenho de suas
responsabilidades individuais, qualificacdo demonstrada
por meio das respectivas certificagoes.

3.
ESPECIFICACOES
TECNICAS

O evento de capacitagéo sera realizado na modalidade a
distancia, ao vivo, com aulas expositivas, com 24 horas
de duracdo em cada evento educacional, observando-se
0S seguintes contetdos programaticos:

AUDI | — ENFASE EM ORGAOS PUBLICOS

MODULO 1
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1.1 Introducao, conceitos e fatos sobre a Auditoria Interna
1.2 Fatos historicos relacionados a Auditoria Interna

1.3 Antosai

1.4 Normas da Profisséo (lIA)

1.5 Cadigo de Etica (Il1A) — Principios e Regras de Conduta
1.6 Panorama da Auditoria Interna no setor publico

1.7 Abrangéncia da Auditoria Interna no setor publico

1.8 Atuais desafios para a Auditoria Interna no setor publico

MODULO 2

2.1 Identificacdo e andlise de processos no setor publico
2.2 Utilizando o mapa de produtos para identificar requisitos
2.3 A gestao de riscos e sua aplicagdo na administracéo
publica

2.4 Estrutura de controles internos: a estrutura do COSO
Integrated Framework

2.5 Estruturacdo de um modelo de gestao de riscos na
Administracéo Publica

2.6 Responsabilidades das partes no gerenciamento do
modelo de riscos e controles — abordando a estrutura das 3
Linhas de Defesa

2.7 Combinando a Auditoria Interna com a 22 Linha de
Defesa

MODULO 3

3.1 Normas aplicaveis ao programa de trabalho das
Auditorias Internas, suas definicbes e conceitos

3.2 Iniciando a Auditoria Interna — a reuniéo de abertura
3.3 Normas relativas ao trabalho de campo nas Auditorias
Internas, etapas do trabalho de campo, documentando e
avaliando os controles internos

3.4 As andlises nos trabalhos de auditoria

3.5 As avalia¢des nos trabalhos de auditoria

3.6 Relatando e criando recomendagfes para a melhoria
3.7 Estudando as causas dos riscos para criar
recomendacdes

3.8 Planos de agbes corretivas e recomendacdes

3.9 Concluindo a Auditoria Interna — realizando a reuniédo de
encerramento

AUDI Il - ENFASE EM ORGAOS PUBLICOS

MODULO 1

1.1 Transparéncia e accountability

1.2 Entendendo os interesses dos stakeholders do setor
publico

1.3 Principios da governanca

1.4 Principios criticos da governanca para o setor publico
1.5 Governancade Tl

1.6 Implantando a governanca de Tl através do COBIT
1.7 Executando a Auditoria Interna da governanca

1.8 Gerenciamento dos riscos de fraude no setor publico
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1.9 O que as normas dizem sobre o risco de fraude

1.10 O que o0 COSO diz sobre o risco de fraude

1.11 Principais atores no processo de gerenciamento dos
riscos de fraude

1.12 Componentes e principios do gerenciamento dos riscos
de fraude

1.13 Gerenciamento efetivo dos riscos de fraude

1.14 O papel da auditoria no gerenciamento dos riscos de
fraudes

1.15 Avaliando os riscos de fraude

1.16 Auditoria de desempenho no setor publico

1.17 Avaliando o desempenho da gestéo no setor publico
1.18 A auditoria de desempenho, conceitos, definicdes e
aplicagbes

MODULO 2

2.1 Gerenciamento integrado de riscos no setor publico

2.2 Riscos e seu gerenciamento integrado

2.3 O processo de gerenciamento dos riscos da organizacao
2.4 Panorama da aplicacdo do gerenciamento integrado de
riscos no setor publico

2.5 O papel da Auditoria Interna Governamental no
gerenciamento de riscos

2.6 Desdobramento das a¢bes definidas pela gestao

2.7 Avaliacdo dos objetivos estratégicos da organizacao

2.8 Definicéo do plano estratégico e do desenvolvimento da
estratégica

2.9 Negécios & Objetivos

2.10 Padrfes & Orientacdes

2.11 Expectativas das partes interessadas ou dos stakeholders
2.12 Visao & Misséao

2.13 Fatores criticos para o sucesso

2.14  Analises SWOT

2.15 Avaliando o desempenho e garantindo a qualidade da
Auditoria Interna

2.16 Elaborando e aplicando questionéarios de avaliacdo sobre
desempenho

2.17 Assegurando a qualidade da Auditoria Interna

2.18 Relatorio sobre o desempenho da Auditoria Interna

MODULO 3

3.1 Auditoria Interna baseada em riscos
3.2 Implementacéo da AIBR

3.3 O leque de estratégias de auditoria
3.4 Producao do plano de auditoria

3.5 Executando os trabalhos de auditoria
3.6 Beneficios e desvantagens da AIBR

4. PUBLICO ALVO | Servidoras da Auditoria Interna (AUDI)

5. PRAZO, LOCAL E | Os cursos pleiteados serao realizados de forma integral

CONDIQﬁ:O DE em formato online (EaD ao vivo), programados para os
EXECUCAO DO seguintes periodos:
CURSO

AUDI | - EOP - 16 a 18.05.2022 (24 horas)
AUDI Il - EOP — 28 a 30.06.2022 (24 horas)




Protocolo: 20252022 - Anexo: 1708469 (24/03/2022 12:27:52) - Andamento: 5397406

11/203

Para cada curso, sera fornecida apostila detalhada com
conceitos e exercicios em sala de aula.

6. QUALIFICACAO
TECNICA
DO INSTRUTOR

O Instituto dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil)
constitui associacdo profissional de fins ndo econémicos,
fundada em 1960, que presta servicos de formacao,
capacitacdo e certificacdo na area de auditoria interna.
Dentre os afiliados do The Institute of Internal Auditors
(l1A), o lIA Brasil é classificado entre os cinco de maior
atuacao em todo o mundo.

7. DISPOSICOES
GERAIS

Trata-se de uma organiza¢cdo mundialmente responséavel
pela emissdo de normas que estruturam o exercicio da
atividade dos profissionais de auditoria interna,
representada neste pais pelo IlA Brasil, o qual possui
como lema o “compromisso com a exceléncia”’. Tem
como missao a defesa, a difuséo e o desenvolvimento da
profissédo de Auditoria Interna, para que os profissionais
gue a exercam auxiliem no efetivo gerenciamento de
riscos, governanga corporativa e processos de controles
internos das organizacoes.

Somente o IlIA Brasil possui credenciamento para a
formacao basica de Auditores Internos, de forma
alinhada com as normas do IPPF, sendo os cursos de
gue tratam este Termo de Referéncia produtos
exclusivos daquela Entidade, denotando a
singularidade e a notéria especializacdo da referida
Organizacdo na area objeto do curso, no ambito do
servico publico.

Como formacdo basica e imprescindivel ao
aprimoramento da atuacdo dos auditores internos, tais
eventos de capacitacdo ja foram ministrados para varios
servidores da Unidade de Auditoria Interna do TRE-RN,
com excelente avaliagdo pelos participantes.

Por fim, a auséncia de formacdo basica para
servidoras(es) da AUDI implica em risco ao cumprimento
da missao da area de Auditoria Interna, que consiste em
gerar valor a Organizacdo, em matéria de governanca,
integridade, riscos e controles.




