TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
GABINETE DA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL CELINA GUIMARAES VIANA

INFORMACAO

Assunto: Plano Anual de Capacitagdo 2024.

Trata-se de procedimento administrativo eletrénico iniciado com o fim de estudos ao
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2024, planejamento necessério a execugdo dos cursos de formacdo ao
corpo funcional integrante do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte. Por forca da Resolugao
TRE/RN n? 60/2021 c/c a Portaria da Presidéncia do TRE/RN n2 269/2021, a elaboracdo e a execuc¢io do
plano anual é exclusiva atribuicdo da Escola Judiciaria Eleitoral Celina Guimardes Viana, atividade iniciada
com anotagdes técnicas oriundas do Gabinete de Apoio e Planejamento da EJE/RN e do Ndcleo de

Formacao e Aperfeicoamento.
A presente informagdo estruturar-se-a nos seguintes moldes:

1. Resultados obtidos com o PACD 2023

2. Metodologia do PACD 2024

3. Lacunas de Competéncia

4. Alinhamento estratégico e formacgoes obrigatdrias
5. Coleta de dados

6. Limites orgamentarios 2024

7. Apontamentos conclusivos

1. RESULTADOS OBTIDOS COM O PACD 2023

O Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento 2023 — PACD 2023 foi o primeiro
ciclo completo e de planejamento e execuc¢do anual apés a unificacdo de capacitacdo promovida pela Res.

TRE/RN n2 60/2021. Importa dizer que os niumeros obtidos pela realizacdo do PACD 2023 s3o bastante



expressivos, mas foram extremamente prejudicados pelas condi¢Ges de trabalho enfrentadas pelo Nucleo
de Formacdo e Aperfeicoamento ao longo de 2023. Nesses termos, deve-se abrir essa informacdo
consignando que o NFA/EJE manteve-se no primeiro semestre de 2023 com apenas uma Unica servidora
lotada, que laborou coordenando duas estagidrias de graduacdo e uma série de processos de trabalho que
nao se correlacionam diretamente com a area de capacitacdo, mas inserem como residuos de Gestdo de
Pessoas e foram recepcionados a partir da migracdo de atribui¢cdes da Secretaria de Gestdo de Pessoas a
Escola Judiciaria Eleitoral, processo ocorrido com a centralizacdo de toda a formac&do do TRE/RN na EJERN.

Do ponto de vista a governanca administrativa, o TRE/RN manteve-se em risco, pela
possibilidade de prejuizo a execugdo orgamentaria, o que foi contornado pelo esforgo dos servidores de
outros setores da EJERN, como o Gabinete de Apoio e Planejamento, que atuaram diretamente em

atividades executivas ou operacionais do NFA/EJE.

FORMAGOES PROMOVIDAS EM 2023

Titulo da formagdao Juizes | Servids.
o1 Auditoria interna do Poder Judicidrio com base nas ResolugGes CNJ n2 308 e 0 14
309 - teoria e pratica
PACD 2022 VDI Citrix virtual apps and desktops 7 admin on-premises and in Citrix Cloud
(Restosapagar) | 02 | ~\\c 51 0 2
TOTAL DE INSCRICOES 0 16
03 | Consultoria em Auditoria 0 06
04 | Obras e servigos de engenharia segundo a nova lei de licitagdes e contratos 0 15
05 | Gestdo patrimonial 0 11
06 | Desenvolvimento interpessoal na gestdo de pessoas: do individual ao coletivo 0 41
07 Retengdes tributarias, EFD-REINF, E-social com DCTFWEB e regularizagGes 0 5
avangadas
08 | Cumprimento de sentenga 0 84
09 | Acessibilidade digital e tecnoldgica 0 20
10 Planejamento e acompanhamento da contratagdo - principais inovagdes da Lei 0 a4
Federal n? 14.133
PACD 2023 | O uso do Sistema Atena para gestdo processual - 2023 0 101
12 | Seguranga judicidria para agentes de policia judicial - 2023 0 6
13 | Liberdade Religiosa 0 21
14 | Transformacao digital: alinhamento estratégico 0 15
15 | Ferramenta Web Application Firewall e Balanceamento de Carga 0 2
16 | Trilha EAD: Desenvolvimento gerencial 0 130
17 | Desenvolvimento gerencial - Presencial 0 127
18 | Gestdo de frotas 0 1
19 | Trilha EAD: Promogao de direitos das pessoas em situagdo de rua 0 1
TOTAL DE INSCRICOES 0 630
EXTRA 20 | As mulheres na democracia: lideranga feminina 0 15




PACD ” Enfrentando o assédio e outras violéncias discriminatdrias no ambiente 0 144
institucional: da normativa a adequacao cotidiana
22 | Novos recursos, configuracdo e ajustes na aparéncia do novo Moodle —v. 4 0 3
23 | Completo da planilha de custos, formacgao de precos e terceirizagdo 0 6
24 | Legislacdo compilada 0 2
25 | Prestacdo de contas anual: aspectos legais e praticas cartorarias 0 20
" 20 anos da escola judiciaria eleitoral - Retrospectiva 2022 e expectativas para 36 68
2024 em propaganda politica e enfrentamento a desinformacao
27 | 292 evento de segurancga cibernética 0 127
28 | Treinamento sobre Phishing - 12 turma 0 411
29 | Workshop de Cidadania 0 16
TOTAL DE INSCRICOES 36 812
30 | Emag desenvolvedor 0 4
31 | O controle judicial da desinformacado 0 3
32 | Sustentabilidade nas licitagdes e contratagdes publicas 0 4
33 | Julgamentos eleitorais com foco nas perspectivas de género e racial 0 5
34 | Inovacgdo para formacdo de laboristas 1 3
35 | Tesouro gerencial e Excel aplicado a auditoria de contas anuais 0 1
36 | Media training 0 2
37 | Congresso de Inovagdo do Poder Judiciario — CONIP 1 3
PARCERIAS 38 LicitacGes e contratos administrativos: novo regime juridico estabelecido pela 0 3
Lei 14.133/2021
39 | Cooperacdo judicial e interinstitucional ampliada 0 5
40 | Processo judicial eletronico das corregedorias 0 2
" Trilha de capacitacdo das escolas judiciarias eleitorais - FOFO Nivel 2 - Trilhas 0 1
RENEJUM: mentoria gestdo educacional
42 | Formagdo de formadores sistematizada - FOFO Nivel 1 - Médulol 0 1
43 | Curso basico de acessibilidade e inclusao 0 3
TOTAL DE INSCRICOES 2 40
CLASSIFICAGAO DAS ACOES DE FORMACAO REALIZADAS:
> PACD 2022 - Restos a pagar: cursos contratados no PACD 2022, inscritos em restos a
pagar e executados em 2023;
» PACD 2023: cursos ordinarios aprovados para realizagdo em 2023;
» EXTRA PACD: curso fora do planejamento original e demandados pelas unidades;
> PARCERIAS: ag¢Bes formativas oriundas de cooperagdes, convénios, vagas ofertadas por

outras instituicdes, com gerenciamento de turmas pelo TRE/RN, mas sem Onus ou

pagamento do formador.




FORMAGOES INSCRITAS EM RESTOS A PAGAR PARA 2024

Titulo da formagdao Juizes | Servids.
Auditoria interna: AUDI 1 e AUDI 2 — EOP (valor do curso: R$ 5.250,00)

PACD 2023 | 91 | PAE n262312023. O curso foi regularmente contratado e empenhado, mas a 0 1
(Restos a pagar) empresa fornecedora do servigo ndo ofertou vagas no periodo.

TOTAL DE INSCRICOES 0 1

FORMACOES NAO REALIZADAS NO PACD 2023 ORIGINAL
Titulo da formagao Justificativa

01 | Corrupc¢do, Delacdo Premiada e Homologac¢do de Acordos Falha na sele¢do do instrutor interno
02 | Pedagogia do Trabalho Substituicdo de curso por equivalente
03 | AUDI TI - Riscos e Controles Aplicados a Tl Substitui¢do de curso por equivalente
04 | TI: Ferramenta Tenable AD Substituicdo de curso por equivalente
05 | TI: Gestdo de Patches e Ativos Substituicdo de curso por equivalente

> Foram executadas 1.498 inscricoes de servidores e 38 de magistrados.
> Houve a contratagdo de 44 acoes formativas, sendo 43 executadas no corrente exercicio e 1
postergada para o exercicio 2024 - restos a pagar.

> A execugdo orgamentaria ficou em 95% do montante disponivel.

DEMONSTRATIVO DE INSCRICOES X CURSOS OFERTADOS ENTRE 2021-2023:
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SERVIDORES

) 1.211
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SERVIDORES
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JUIZES

42

CURSOS

38
3 3 JUIZES

CURSOS

17
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10
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DEMONSTRATIVO DE PERDAS ORGAMENTARIAS — EXECUGAO PACD 2023:

RS 6.250,00
Disponivel
RS 11.498,18
Didrias P
RS 5.570,00
Passagens

O orcamento do PACD 2023 foi de RS 455.00,00. Desse montante, sobraram RS

23.318,00. As perdas se distribuem entre didrias (2023NE000239) RS 11.498,18, passagens aéreas

(2023NE000083) RS 5.570,00 e or¢camento disponivel (PO RNCAPEJE) RS 6.250,00. A justificativa a perda

no crédito disponivel foi provocada por perda de eficiéncia administrativa. As perdas em didrias se

justificam pela imprevisibilidade dos pedidos de diarias dos magistrados no evento realizado em 1 de

dezembro de 2023. Nas passagens houve perda por oscilacdo de precos de mercado na aquisicdo de

passagens, considerando que é sempre feita uma previsdo de valores.

2. METODOLOGIA DO PACD 2024

ETAPA I. ANALISAR O PLANO ANTERIOR

a) Debater criticamente o planejamento e a execug¢do do plano anual anterior, entendendo forgas e
fraquezas como licbes aprendidas ao novo ciclo de planejamento e execu¢do;

b) Andlisar as avaliagées (aprendizagem, reagdo, impacto, formador) da execugdo anterior, maneira de
extratar como o publico recebeu os cursos e os impacto produzidos;

c) Cotejar a execugdo com a estratégia, tanto em plano nacional do Poder Judicidrio, como no regional
consignado no Plano Estratégico da Justica Eleitoral - PEJERN 2021-2026;

ETAPA Il. COLETAR DADOS

a) Levantar o arcabouco normativo, com relagdo as normas que impactam a capacita¢éo, anotando
especialmente as formag¢des obrigatdrias e os planos especificos;

b) Coletar dados pelos problemas identificados nas unidades, de modo que a melhor solugéo pedagdgica

seja uma decisdo de politica e gestdo técnica da Escola Judicidria Eleitoral;




c) Comparar com as lacunas de competéncia, conforme levantamento sistematizado feito pela Secretaria
de Gestdo de Pessoas;

d) Comparar os dados com o planejamento estratégico e o plano de gestdo, por meio dos quais a politicas
de desenvolvimento deverdo ser um instrumento para transformagdo alinhada ao planejamento e as
metas da instituicdo;

e) Possibilitar a manifestagdo coletiva e a construgéo colaborativa, pelo que escuta ativa de grupos focais
e unidades é um importante instrumento de gestdo participativa;

f) Apontar temas e tendéncias inovadoras, como uma maneira de prover a renovagdo, diversidade e

vanguarda da formagdo institucional.

ETAPA Ill. ENFEIXAR O PLANO ANUAL 2024

a) Apreciagéio pelo Conselho Consultivo Deliberativo da EJE/RN, Jrgdo colegiado, com previsdo
regimental, para discuss6es com a Diretoria da Escola;

g) Minutar a versdo do PACD 2024, para apreciagdo pela Presidéncia;

b) Propor um novo protocolo ao PACD, sintese técnico-normativa com a metodologia a construgdo do

planejamento.

3. LACUNAS DE COMPETENCIA

As lacunas de competéncia foram mensuradas e apresentadas a EJERN por meio do PAE
n2 97802023 no final de 2023. Nesse aspecto é importante destacar que se trata de um dado fundamental
para orientar os cursos que serdao elencados no portfélio do Plano Anual de Capacitagcdo e

Desenvolvimento - PACD.

O mapeamento das lacunas de competéncia é um processo de trabalho da Secretaria de
Gestdo de Pessoas. A Escola cabe a consideracdo, durante o planejamento dos cursos, dos dados
sistematizados. Observe-se que para que nao haja uma interpretacao que desvirtue a metodologia aplicada
pela SGP esses dados devem ser processados e sintetizados na prépria SGP. Na forma como foram
enviados, em formato de planilhas apontando as necessidades mapeadas pelo sistema eletronico utilizado
para consulta aos setores, foram consideradas as quantidades de ocorréncias, ou competéncias
necessarias ao desenvolvimento pela capacitacdo. Observa-se que as lacunas de competéncia devem ser

um critério de orientacdo e subsidio para auxiliar gestores a tomada de decisGes na area de capacitagdo.




LACUNAS DE COMPETENCIA
FORMAGCAO CONTINUADA GERAL

FORMAGCAO REG. OCORRENCIAS
Gestdo documental 19
Administracio R-ef:urs~os em Iicjta.gées e preg(")e.s. : : 04
LicitagOes eletrdnicas e presenciais: procedimentos e sistemas 04
Gestdo de frotas de veiculos 03
Analise para pagamentos de contratos administrativos 18
Fiscalizagdo de contratos administrativos 15
Contratos Andlise de regularidade fiscal 09
Avaliagdo de servigos terceirizados 08
Elaboragdo de ETP: teoria geral 02
Elaboragdo de ETP: obras e manutengao 04
Elaboragdo de Estudo de Viabilidade Técnica 02
Contratos e Elaboracdo de TR: projetos e obras 02
Engenharia Projetos técnicos 01
Eficiéncia energética 01
Fiscalizagdo e ateste de contratos de obras 01
Etica 14
Proposicao de Inovagdes 09
Gestdo de riscos 04
- Planejamento tatico 03
Gestao e -  ~
- Monlto.ramento e avalla.t;Nao 02
Gerenciamento de reunides 02
Mediagdo de conflitos 02
Tomada de decisdes 01
Delegacdo de tarefas 01
Direito — Processo Eleitoral, Penal e Civil 45
- Direito — Processo Eleitoral 45
Juridica —
Ple: atualizagdo geral 38
Indexagdo de acérdaos e decisdes 02
Dimensionamento da forga de trabalho 01
Atendimento ao publico 25
Pessoas = - .
Gestdo do desenvolvimento organizacional 02
Gestdo Administrativa: organizagdo de atividades 10
Redacsio Redagﬁ.o ofiNciaI ' 24
Comunicagao escrita 09
Seguranga Selegdo e instrugdo de agentes de seguranga 01
Sistema FILIA 28
Sistema ELO 16
Sistemas Sistema INFODIP 15
Sistema SICO 14
Sistema SGIP 01
LACUNAS DE COMPETENCIA
PLEITO MUNICIPAL 2024
FORMAGAO REG. OCORRENCIAS
Sistema GEDAI 27
Sistema TRANSPORTADOR 27
Sistemas Sistema SAE 25
Sistema ODIN 24
Sistema CAND 02
Prestacdo de Contas Eleitorais: tramitagdo processual 43
Prest. contas Prestagdo de Contas Eleitorais: integragdo dos sistemas 42
Prestagdo de Contas Eleitorais: andlises e pareceres 38




LACUNAS DE COMPETENCIA

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FORMAGAO REG. OCORRENCIAS
Gerenciamento de infraestrutura de desenvolvimento 02
Tl Repasse técnico de arquitetura de desenvolvimento 01
Gerenciamento de infraestrutura de sistemas 01

Metodologia de aplicagao das lacunas no PACD 2024. Deve-se considerar que o
mapeamento das lacunas orientard a capacitacdo de varias formas diferentes. No modo como foi
apresentado, certamente servira para a Administragdo entender quais setores necessitam ser convocados
para formacgdes especificas. Contudo, neste momento de planejamento, sera utilizado para entender
quais areas do conhecimento técnico sdo quantitativamente mais carentes de abordagem no PACD 2024.
Naturalmente, que o critério qualitativo pertence ao julgamento final do gestor, o qual devera ponderar
se uma area devera receber especial atencdo, mesmo beneficiando poucos magistrados ou servidores.
Observa-se criticamente essa ponderacdo por haver setores com baixos quantitativos de servidores, o que

exige especial atencdo no tratamento dos dados.

4. ALINHAMENTO ESTRATEGICO E FORMAGOES OBRIGATORIAS

A) Resolugdo CNJ n2 443, de 17/01/2022
Plataforma Nacional do Poder Judiciario Tl
Tl - Necessidade de gestdo orcamentaria e planejamento préprios

O Conselho Nacional de Justica regrou a disseminacdo de conhecimentos no ambito da
Tecnologia da Informacgdo. Nesse sentido, editou norma voltada aos concursos publicos aos cargos de T,
as terceiriza¢Oes de atividades e contrata¢des de desenvolvimento de softwares.

Pelo aspecto da capacitacdo, o artigo 32 fixou a obrigatoriedade de instituicdo de
planejamento anual ou bianual préprio para formacdo de servidores efetivos ou comissionados ligados as
unidades de TI, consoante os padrdes editados pelo CNJ. No paragrafo unico, desse mesmo dispositivo,

formalizou a necessidade de rubrica orgamentaria especifica a tal plano.



Em termos praticos, o reflexo dessa nova politica no PACDE 2024 é a gestao
orcamentdria apartada dos valores de capacitagdo ordinarios, pelo que havera um planejamento
orcamentario de RS 153.168,00 (cento e cinquenta e trés mil cento e sessenta e oito reais) denominado
RNCAPTIC. Ademais, a STIE ja aprovou seu proprio plano de capacitagdo para 2024, conforme

encaminhamento ao Gabinete da Escola Judicidaria Eleitoral.

B) Resolugdo CNJ n2 309, de 11/03/2020
Auditoria. Diretrizes a Auditoria
AUDI — Gestdo orcamentaria integrada e planejamento proprio

DispOe sobre as diretrizes gerais a atividade de auditoria, explicitamente determinando
que cada tribunal devera elaborar um plano anual de capacitacdo ao setor de auditoria, no artigo 69,
documento que é denominado como PAC-Aud.

Os paragrafos primeiro e segundo do mesmo dispositivo detalham que o instrumento
deverad ser elaborado com base nas lacunas de competéncia e, apds, submetido a “unidade de
contratacdo de cursos e eventos”. Antecede o PAC-Audi a elaboragdo e aprovacdo do Plano Anual de
Auditoria — PAA. Por fim, a norma direciona esforgos para capacitagcdo de novos servidores da auditoria,
por meio de cursos bdsicos, sempre que houver necessidade.

A AUDI ja enviou ao Gapeje uma proposta de PACD-Audi para 2024.

C) Resolugdo TSE n2 23.702, de 09/06/2022
Governanca das Contratacdes
Contratos — Necessidade de destacamento de capacitacao

Dispde sobre a Politica de Governanca das Contratacdes na Justica Eleitoral. Ao
planejamento da capacitacdo anual, fixa no artigo 92 que cada tribunal devera atentar em seu plano anual
de capacitacdo a gestdo de contrata¢des, por meio da atenc¢do a formacdo técnica daqueles que atuam
direta ou indiretamente no processo de contratacao.

Ndo especifica que devera ser feito um PACD apartado, apenas que deverdo ser
direcionados cuidados, por meio de uma politica de formacdo (capacitacdo continua) aos servidores que

atuam nas areas de licitacdo e contratacao.



D) LeiFederal n211.416, de 15/12/2006
Agentes policiais judiciais. Curso anual de reciclagem.
Gratificagdo de Atividade de Seguranca — GAS

A Lei Federal n? 11.416 instituiu a Gratificacdao de Atividade de Seguranca - GAS, sendo
devida aos servidores agentes de seguranca. O artigo 17, no § 39, fixa como obrigatéria a participacdo em
programa de reciclagem anual, para recebimento da gratificacao.

Nos ultimos anos, houve modificagbes com relagdo a nomenclatura do cargo. A Res.
CNJ n® 704, de 27/04/2021, disciplinou o Programa de Reciclagem Anual de Seguranca no dmbito do
Conselho e da Justica Federal de 12 e 292 graus. O conteldo programdtico dessa formacgdo inclui
Inteligéncia Estratégica, Seguranca Organica e Seguranca de Autoridades, obedecida a carga hordria
minima de trinta horas-aula, além de teste de condicionamento fisico. Esse conjunto, basicamente, regra
toda a formacao nessa area do Poder Judiciario da Unido.

A escola tem o dever de ofertar, anualmente, essa formacdo, pois é condicionante ao
pagamento da gratificacdo aos servidores. Nos ultimos anos, vem buscando parcerias com outros

tribunais federais sediados no Rio Grande do Norte.

E) Resolugdo TSE n222.572, de 16/08/2007.
Gestdo e Lideranga. Desenvolvimento gerencial.
Programa bianual de capacitacao de gestores.

O Tribunal Superior Eleitoral institui por meio da Res. 22.572 o Programa Permanente
de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral, que deve ser implementado por
meio de acOes de educacgdo corporativa através de cursos presenciais e a distdncia, grupos formais de
estudo, treinamentos em servico, estagios supervisionados, seminarios, congressos, simpdsios e agdes
correlatas.

O programa deverd se alinhar ao plano de gestdo estratégica de cada tribunal e
assegura a realizacdo de, pelo menos, 30 horas-aula de capacitacdo a formacdo e ao desenvolvimento de
gestores, a cada dois exercicios. Uma consideragdo critica é que, mesmo sendo abordado como parte
integrante do PACD, o programa possui nitido escopo maior, devendo se tratar de uma politica
institucional de toda a Casa, o que forca, enxergar a inteligéncia da norma programatica do TSE como
muito mais ambiciosa do que uma mera a¢do pontual que se acomode dentro do plano anual de
capacitacdo da EJE/RN.

No segundo semestre de 2023, a EJERN promoveu ampla formagao de gestores,

sendo necessdrio apenas a continuidade do projeto em 2024.



F) Resolugdo CNJ n2 351, de 28/10/2020 c/c Res. CNJ n2 518, de 31/08/2023
Combate ao Assédio e a Discriminacao.
Institui o plano de agdo formativa de combate ao assédio e a discriminagao.

A Res. CNJ n2 351, de 28/10/2020 criou a Politica Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo. Por meio dessas ac¢des, o Poder Judicidrio trabalhara
a problematica relacionada ao assédio moral, organizacional, sexual e a discrimina¢do. A Res. CNJ n2 450
trouxe a “Semana de Combate ao Assédio e a Discriminacdo”, evento que devera ser realizado por cada
tribunal na primeira semana de maio de cada ano. Essa politica proativa de mudanca cultural permite o
desenvolvimento de a¢des de formagdo e capacitacdo de modo continuado, atingindo tanto servidores,
como magistrados.

E interessante apontar que a alteragdo normativa feita no segundo semestre de 2023
agregou um ambicioso plano de curso de 40 horas-aula, com conteudo especificado pelo préprio
Conselho Nacional de Justica.

Dentro do escopo da Res. CNJ n2 351/2020, é valido anotar que o TRE/RN ¢é signatario
do Pacto Nacional do Judicidrio pela Equidade Racial, PAE n2 124972022. Nesse sentido, impende
registrar necessarias agées como cursos de “Letramento Racial”, agdes de formagdo que nunca foram
realizadas pelo TRE/RN.

Listado no Prémio CNJ de Qualidade, art. 92, VI, Res. CNJ n2 353/2023.

G) Resolugdo CNJ n2 401, de 16/06/2021
Acessibilidade e inclusdo.

A Resolugdo CNJ n2 401 de 16/06/2021 versa sobre a politica de desenvolvimento de
diretrizes de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgaos do Poder Judicidrio. Essa
norma atualizou e melhorou a politica que foi instituida pela revogada Res. CNJ n2 230/2016. Por essa
perspectiva, foi fixado um percentual minimo de servidores habilitados em linguagem Libra basica,
cabendo as escolas dos tribunais a promog¢do de cursos para suprir essa demanda. Nos Ultimos anos, esse
curso foi sempre ofertado pelo TRE/RN. Pelo artigo 99, o tribunal devera dispor de, pelo menos, 5% (cinco
por cento) de servidores aptos em noc¢des basicas de Libras, pelo que todos os 6rgdos do Poder Judiciario
vém promovendo formagdes anuais de maneira ao suprimento desse conhecimento.

Essa formacdo é indicada no Prémio CNJ de Qualidade, art. 92, XIV, Res. CNJ n?
353/2023.

Os cursos de acessibilidade e inclusdo ndo se limitam as formacgGes em Libras, podendo

incluir outras a¢Ges, especialmente em parcerias com nucleos e comissoes.



H) Resolugdo CNJ n2 520, de 18/09/2023
Politica Judiciaria sobre Pessoas ldosas.

Institui a Politica Judicidria sobre Pessoas ldosas, conglobando principios, diretrizes,
objetivos e ag¢bes ao enfrentamento da violéncia contra as pessoas idosas, bem como garantindo a
adequada solugao de conflitos. Trata-se de uma medida que se alinha a outras politicas afirmativas
promovidas pelo Conselho Nacional de Justica.

O art. 5, I, detalha necessdria a capacitagdo de magistrados e servidores sobre a

matéria, para garantir a assisténcia humanizada a quem busque os servigos judiciais.

1) Resolugdo CNJ n2 324, de 30/06/2020
Programa Nacional de Gestdao Documental e Memdria do Poder Judicidrio — Proname.
Gestdo da Memoria e Gestdao Documental.

Volta-se as acOes e praticas de preservacdo, valorizacdo e divulgacdo da historia
contida nos documentos, processos, arquivos, bibliotecas, museus, memoriais, personalidades, objetos e
imoveis do Poder Judicidrio, abarcando iniciativas direcionadas a pesquisa, a conservagao, a restauragao, a
reserva técnica, a comunicagao, a agao cultural e educativa, promovendo a correta destinagao a objetos,
documentos e materiais.

O art. 39, XIll, agrega a previsdao de capacitacdo de magistrados de servidores dos
6rgaos do Poder Judiciario sobre os fundamentos e instrumentos do Proname. Observa-se que a Auditoria
constatou desconformidade com a politica do Proname no TER/RN, conforme o PAE n? 3262022,
recomendando a oferta da capacitacio. A Presidéncia, em 2023, despachou encaminhando o
cumprimento da determinacdo pela EJERN, sendo necessario implementar essa formagdo.

Listado no Prémio CNJ de Qualidade, art. 99, VII, Res. CNJ n2 353/2023.

J) Resolugdo CNJ n2 395, de 07/06/2021 c/c Res. CNJ n2 521 de 18/09/2023
Politica de Gestdo da Inovagao no ambito do Poder Judiciario.

Institui a Gestdo da Inovagao no ambito do Poder Judicidrio, objetivando a inovagdo a
implementacdo de ideias que criam uma forma de atua¢do e geram valor para o Poder Judiciario, seja por
meio de novos produtos, servigos, processos de trabalho, ou uma maneira diferente e eficaz de solucionar

problemas.



Pelas diretrizes da politica é necessario o desenvolvimento para novas habilidades de
magistrados e servidores, permitindo-lhes adquirir conhecimentos necessarios as novas competéncias
para solucdo de problemas complexos, pensamento critico, flexibilidade cognitiva, orientada a servigos e
criatividade.

Os laboratdrios sao integrados por membros que precisam ter minimo de formacgao
especifica em praticas para fomentar projetos, inovagao e acdes, sugeridas 20 horas-aula para os

membros do LIODS. Listado no Prémio CNJ de Qualidade, art. 92, XV, Res. CNJ n2 353/2023.

K) Portaria CNJ n2 353, de 04/12/2023
Regulamenta o Prémio CNJ de Qualidade 2024

O Prémio CNJ de Qualidade avalia a governanga, transparéncia, produtividade, dados e
tecnologia dos tribunais brasileiros. Importa registrar que se volta em alguns quesitos para mensurar
aspectos da capacitacdo dos tribunais, o que representa um fortalecimento de politicas de
aperfeicoamento de magistrados e servidores.

O art. 92, XVII, detalha que a capacitagdo de magistrados nos Tribunais Regionais
Eleitorais, na tematica do Direito Eleitoral, pontuara para capacitacdes realizadas entre 12/8/2023 e
31/7/2024, sendo 80% ou mais dos magistrados capacitados - 40 pontos); ou b) 50% a 79,9% dos

magistrados capacitados - 30 pontos.

QUADRO SINOPTICO - CAPACITAGOES ESTRATEGICAS E IMPOSICOES NORMATIVAS

NORMA DEMANDA
1) Lei Federal n? 11.416/2006 | Capacitar agentes policiais judiciais anualmente — GAS.
2) Res. TSE n2 22.572/2007 Capacitar gestores em desenvolvimento e lideranga, 30 h/a, a cada biénio.
3) Res. CNJ n2 351/2020 Combate ao assédio e discriminacgdo. Curso 40 h/a. Port. CNJ n2 353, art. 92, VI.
4) Res. CNJ n2 351/2020 Capacitar em Letramento Racial. Pacto Nacional do Judiciario pela Equidade Racial.
5) Res. CNJ n? 401/2021 Capacitar em acessibilidade e inclusdo. Port. CNJ n2 353, art. 92, XIV.
6) Res. CNJ n2 520/2023 Capacitar sobre Politica Judiciadria sobre Pessoas Idosas.
7) Res. CNJ n2 324/2020 Capacitar juizes e servidores sobre o Proname. Port. CNJ n2 353, art. 92, VII.
8) Res. CNJ n2 395/2021 Capacitar membros LIODS, 20 h/a. Port. CNJ n2 353, art. 92, XV.
9) Port. CNJ n2 353/2023 Capacitar quantitativo minimo de magistrados. Port. CNJ n2 353, art. 92, XVII.




5. DEMANDAS DAS UNIDADES — COLETA DE DADOS

A metodologia para identificacdo das demandas das unidades para insercdao no PACD
2023 envolve a busca ativa, por meio de questionamentos aos gestores e representares de grupos
setoriais integrantes do primeiro e do segundo graus do TRE/RN. Essa prospeccdo, basicamente,
identificou os problemas solucionaveis por meio de ferramentas relacionadas a capacitacdo. Na primeira
quinzena de outubro de 2023 foram consolidados dados por meio de reuniGes e correios eletronicos.

Ademais, a coleta de dados foi feita apds sensibilizacdo de que era necessaria a entrega
dos problemas e das dificuldades, ndo sendo anotados os cursos, pois a solucdo pedagdgica é uma medida
que sera avaliada pela Escola Judiciaria Eleitoral, durante a fase de construcdo das contratacGes em

comum acordo com as necessidades de cada unidade.

DEMANDAS DAS UNIDADES — CAPACITACAO GERAL

UNIDADE DEMANDA
APRES Regime Previdenciario
APRES Processo Administrativo
APRES Lei n28.112/90 - Agentes publicos
APRES Responsabilidade Civil do Estado
NSPRES Inteligéncia — contrainteligéncia
NSPRES Sobrevivéncia policial
NSPRES Gerenciamento de crise
NSPRES Manuseio de arma de condutividade elétrica — Spark
NSPRES Direitos Humanos aplicados a atividade policial
AJPRES Financiamento Eleitoral e Presta¢do de Contas
AJPRES Perda de Mandato Eleitoral, invalidagdo de votos e elei¢do suplementar
AJPRES Gerenciamento de crise
AJPRES Curso de Agdes Judiciais Eleitorais
AJPRES Condutas Vedadas aos Agentes Publicos
ASSINT Lei Geral de Protecdo de Dados e suas atualizagdes
ASSINT Curso sobre Integridade
EJE Teoria geral da propaganda eleitoral
EJE Abuso de poder econ6mico e politico
EJE Acdes eleitorais — curso de nivelamento
EJE AcOes eleitorais — curso avancado
EJE Candidaturas femininas e financiamento eleitoral
EJE Procedimentos processuais em contas eleitorais
EJE Registro de candidatura — procedimentos cartorarios
EJE Analise de contas eleitorais — procedimentos cartorarios




EJE Poder de policia e propaganda eleitoral

EJE Chat-GPT aplicado a decisGes judiciais

AGE Inovagao

AGE Projetos — Metodologia agil

AGE Acessibilidade

AGE Letramento racial

CRE Procedimentos em Processos Criminais Eleitorais

CRE LGPD aplicada ao Cadastro Eleitoral. LGPD, LAI e Res. TSE 23.659/2021 e 23.656/2021.
CRE Gestdo de Gabinete

CRE Representagdes por Propaganda Eleitoral Irregular focada nas redes sociais
CRE Registro de Candidatura

CRE Acessibilidade na Comunicagdo

CRE Estatistica Processual do CNJ aplicada ao PJE

CRE Portugués e redacdo oficial

CRE Gestdo Documental

CRE Sistema SEI

CRE Cumprimento de Sentenca

DG Noc¢&es bésicas sobre a Lei n? 14.133/2021 - Nova Lei de Licitacdes
DG Inovagdo no setor publico

DG Comunicagao escrita

DG Curso de indicadores

SGP Perfil Comportamental e o Desenvolvimento de Equipes

SGB/SGP EC 103 — Tipos de Aposentadorias no Servico Publico Federal
SFP/SGP Power BI

SCC/SGP Planilha eletrdnica

SGB/SGP Averbacdo de tempo de servico e contribuicdo na Administracdo Publica
SGB/SGP Atualizagdo Juridica Lei 8.112/90 com alteragbes

SAMS/SGP BCLS ou BLS - Suporte Basico de Vida

SAMS/SGP ACLS - atualizacdo

SAMS/SGP Prevengdo em Odontopediatria

SAMS/SGP Disfungdes Craniomandibulares

SAMS/SGP Restauragdes diretas anteriores e posteriores em resinas compostas
SAMS/SGP Atualizagdo em Enfermagem do Trabalho

SEORC/SAOF Elaboracgdo e apropriacao da folha de pagamento

SETRAN/SAOF Gest3o de frota

SEFIN/SAOF Retengdes tributarias

SEFIN E SEPAT Sistema Siafi

SENGE/SAOF Sistema Bim

SEPAT/SAOF Sistema Spiunet: cadastramento de imédveis

SEPOF/SAOF Termo de execucdo descentralizada

SECON/SAOF Conformidades contabeis

SECON/SAOF

Demonstracdes contdbeis aplicaveis ao servigo publico




DEMANDAS DAS UNIDADES — SAOF-CONTRATAGOES

UNIDADE DEMANDA

Contratos e LicitagGes Planejamento, Orgamento e contratos de manutencao predial (modelagem de Facilities)

Contratos e Licitacdes Fiscalizacdo e gestdo de contratos

Contratos e Licitagdes Congresso de Pregoeiros

Contratos e Licitagdes Planejamento de contratagbes e pesquisa de precgos

Contratos e Licitacdes Pregdo Week

DEMANDAS DAS UNIDADES - PACD AUDITORIA

UNIDADE DEMANDA
AUDI Elaboragdo e Revisdo de Relatdrios de Auditoria
AUDI Férum Permanente de Auditoria do Poder Judiciario 2023

DEMANDAS DAS UNIDADES — PACD TI

UNIDADE DEMANDA
STIE Administragdo de Base de Dados Oracle 19c — Online
STIE Treinamento Kubernetes
STIE CI/CD: Integracdo e Entrega Continua com Jenkins, Nexus, Sonarqube, GitLab-Cl e GitHub Actions
STIE Jira Software: Criando Projetos Completos
STIE Dashboards e automacgées com o Jira
STIE Congresso de Inovagao do Poder Judicidrio — CONIP 2024
STIE Encontro Nacional de Tecnologia e Inovagao - ENASTIC 2024
STIE Seguranca de Redes e Sistemas
STIE Tratamento de Incidentes de Seguranga/Gestdo da Seguranca da Informacdo e Privacidade
STIE Ethical Hacking
STIE Gestdo de Seguranca da Informacgado e Privacidade




6. LIMITACOES ORCAMENTARIAS 2024

A O Tribunal Superior Eleitoral, por meio do Oficio-Circular n2253/2023-DG, de 12 de
setembro, comunicou aos regionais ajustes no referencial monetdrio final da proposta 2024, com
sensiveis reflexos no planejamento financeiro da capacitacdo. Com isso, houve cortes substanciais, que
no caso do TRE/RN, atingiram cerca de 65% de decréscimo do valor da capacitacio geral - RNCAPEJE — e
1% do plano or¢amentario da Tl. Observa-se que em 2023 houve a disponibilidade de RS 355 mil,
enquanto a previsdo para 2024 é de pouco mais de RS 100 mil. A Administracdo do TRE/RN ja havia
mobilizado discricionariamente valores da capacitacdo geral para a capacitacao Tl, com isso restringindo o
montante dos cursos generalistas. Com a minoracdo orcamentaria apresentada pelo TSE, a execugdo do
planejamento 2024 fica prejudicada.

A justificativa do TSE se faz em razdo de acomodacdo de despesas estratégicas da
Justica Eleitoral, bem como a revisdo dos parametros macroecondmicos pelo Poder Executivo. A

apresentacao das justificativas esta no PAE n2 77702023.

ACAO ESTRATEGICA - ORCAMENTO CAPACITACAO 2024

UNIDADE PREVISAO CORTE ORCAMENTO 12 SET. 2023
Plano orcamentario RNCAPEJE RS 300.000,00 RS 102.741,00 (corte de 65%)
Plano orgamentario RNCAPTIC RS 155.000,00 RS 153.168,00 (corte 1%)

Orcamento de Pleitos 2024. Ficou pactuado entre a Diretoria da EJERN e a
Administracdo a insercdo de cursos dentro do orcamento da Eleicdo Municipal 2024, a saber, as a¢Ges
formativas que tocam diretamente sistemas eleitorais ou procedimentos necessdrios a realizagdo do
pleito. Registre-se que o Gabinete da EJERN manteve contato com a Se¢dao de Planejamento e Logistica
de Eleigoes — SPLE e foi apontada a existéncia de recursos para 2 dias-aula com pagamentos de diarias
aos servidores lotados em zonas eleitorais fora da capital. Esses valores orgamentdrios ndo se
comunicam com o or¢camento de capacitacdo ordinario e tampouco sdo administrados pela EJERN. Os
treinamentos ocorrerdao de forma conjugada com a apresentacao de outros sistemas, de acordo com o
planejamento apresentado pela SPLE/COELE no PILEI 2024 e voltam-se aos procedimentos de sistemas de

Prestacdo de Contas Eleitorais e Registros de Candidatura.



7. APONTAMENTOS CONCLUSIVOS

O cenario do Plano Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento 2024 é bastante diferente
dos anos anteriores. O grande elemento condicionador é o corte orcamentdrio imposto pelo Tribunal
Superior Eleitoral. Mesmo havendo a possibilidade concreta de reposicdo ou reforco dos valores
originalmente planejados, ndo pode em Administracdo Publica realizar planejamento de gasto sem a
expressa previsao de receita, ainda mais quando se considera que o PACD é um instrumento chancelado
pela Presidéncia do tribunal.

Nesse sentido, de forma objetiva, sdo diretrizes a conclusdo da proposta do PACD

2024, a ser submetida a Diretoria da EJERN:

Limites orcamentdrios impostos pelo TSE em 12 de setembro de 2023;
Priorizagdo do alinhamento estratégico ao Conselho Nacional de Justica;
Cumprimento das capacitagbes impositivas por normas;

Ateng¢do as recomendagées da Auditoria; e

YV V V V V

Separagdo entre o PACD Geral, PACD Audi e PACD STIE.

E muito importante destacar que nos ultimos anos, o Poder Judiciario tem se pautado
pela busca continua em padrdes de exceléncia balizados pelo Conselho Nacional de Justica. O Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, orientado pela Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo
Estratégica - AGE, continuamente vem incrementando ganhos aos indicadores judiciais e administrativos,
sendo o instrumento preconizado na Portaria CNJ n? 353/2023 um valioso referencial para o exponencial
ganho de governanca e atencdo a gestao publica.

A capacitacdo promovida pela Escola Judiciaria Eleitoral deve ser entendida como uma
ferramenta de gestdo a servico do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral — PEJERN 2021-2026, bem
como um elemento executivo do Plano de Gestdo 2022-2024, especialmente quando se considera que os
interesses por capacitagcdo sdo multiplos e representam vontades limitadas pelas baias orgamentarias.
Portanto, é preciso que se diferencie a orientacdo da gestdo e quais caminhos a Administracdo quer
apontar ao TRE/RN. A importancia que se entrega ao alinhamento com as macropoliticas do Poder
Judicidrio, os grandes temas normatizados pelo Conselho Nacional de Justica e as formacgGes obrigatérias
por imposicao normativa devem ser elementos fundamentais a consideracdo quando se verifica uma

restricdo orcamentadria, sendo necessaria a priorizacdo de poucas a¢des formativas.



PACD 2024 — PLANO ORGAMENTARIO RNCAPEJE — PACD GERAL

PACD 2024 — PLANO ORGAMENTARIO RNCAPEJE — PACD AUDI

~ CUSTO
FORMACAO FUNDAMENTO E OBJETIVO ESTIMADO (R$)

Formac&o impositiva. Lei Federal n2 11.416/2006. Capacitar agentes

Nivelamento Anual dos Agentes Policiais Judiciais policiais judiciais anualmente. Curso condicionante a GAS — 25.000,00
Gratificacdo de Atividade de Seguranga.

. -, o .

Desenvolvimento de Liderancas e Gerencial Formagao'lmposnlva?. Res. TSE n 22.572/2007..AC.apaC|tar gestores em 5.000,00
desenvolvimento e lideranga, 30 h/a, a cada biénio.
Port. CNJ n2 353, art. 99, VI. Res. CNJ n2 351/2020. Capacitar para

Combate ao Assédio e a Discriminagdo implementar a politica de combate ao assédio e discriminagdo. Curso 15.000,00
40 h/a previsto na regulamentagdo do CNJ.
Port. CNJ n2 353, art. 92, VI. Res. CNJ n2 351/2020. Capacitar em

Letramento Racial Letramento Racial. Executar o Pacto Nacional do Judicidrio pela 5.000,00
Equidade Racial.

° I [ i

Acessibilidade e Inclus3o Port. CNJ n 353{ art. 9~ , XIV. Res. CNJ n2 401/2021. Capacitar em 10.000,00
acessibilidade e inclusdo.

Politica Judicidria sobre Pessoas Idosas Res. CNJ n2 520/2023. Capacitar sobre Politica Judicidria sobre Pessoas 2.500,00
Idosas.

Politica Judiciaria de Gestdao da Memodria e Recomendagdo da AUDI, PAE n2 3262022. Port. CNJ n2 353, art. 92, VII. 2.500.00

Documental Res. CNJ n2 324/2020. Capacitar juizes e servidores sobre o Proname. "

~ .. , . o Port. CNJ n2 353, art. 99, XV. Res. CNJ n2 395/2021. Capacitar
Inovagdo e Técnicas para Laboratério de Inovagdes membros LIODS, 20 h/a. 5.000,00
o o . o -

Direito Eleitoral e Processo Eleitoral Port. CNJ n2 353, afrt.'9 3 X\{II. Capacitar quantitativo minimo de 20.000,00

magistrados em Direito Eleitoral.
TOTAL PARCIAL (R$) 90.000,00

CUSTO

FORMACAO FUNDAMENTO E OBJETIVO ESTIMADO (RS)
Elaboragdo e Revisdo de Relatdrios de Auditoria Formagdo indicada pela Auditoria ao PACD-Audi. Capacitar servidores. 12.741,00
TOTAL PARCIAL (RS) 12.741,00
TOTAL RNCAPEJE (RS) 102.741,00

PACD 2024 — PLANO ORCAMENTARIO RNCAPTIC — PACD STIE

Nexus, Sonarqube, GitLab-Cl e GitHub Actions

mais utilizadas no mercado para CI/CD.

. CUSTO
FORMACAO FUNDAMENTO E OBJETIVO
¢ ESTIMADO (R$)
Administracdo de Base de Dados Oracle 19¢ — Capacitagdo da equipe da SBDS na administragdo do Oracle Database 12.600.00
Online na nova arquitetura Multitenant. U
Treinamento Kubernetes Capaﬁitagﬁo ‘d;.as equipes~da SDS, SN~T e SBDS em orquestragdo de 6.526,05
contéineres a implantagdo de solugdes nos clusters Kubernetes.
CI/CD: Integragdo e Entrega Continua com Jenkins, | Capacitagdo das equipes da SDS e SNT nas ferramentas open source 48.774.00




Jira Software: Criando Projetos Completos Introdugdo ao gerenciamento de atividades e projetos JIRA. 700,00
Dashboards e automagdes com o Jira Elaboragdo de relatérios e painéis gerenciais no lJira. 390,00
Congresso de Inovagdo do Poder Judicidrio - Participagdo em eventual anual de inovagdo de Tl 14.589,48
CONIP 2024 pac ¢ : =%
Encontro Nacional de Tecnologia e Inovacdo - Participagdo em eventual anual de inovagdo de Tl 15.849,48
ENASTIC 2024 pac ¢ : S
Seguranca de Redes e Sistemas Capacitar servidores da COINF em solugdes criticas do plano de agao 13.606,32
em Cyberseguranga.
Tratamento de Incidentes de Seguranga/Gestdo da | Capacitar servidores da COINF em solugdes criticas do plano de agdo
= L 13.606,32
Seguranga da Informacdo e Privacidade em Cyberseguranga.
Ethical Hacking Capacitar servidores da COINF em solugdes criticas do plano de agao 11.000,00
em Cyberseguranga.
Gest3o de Seguranca da Informacio e Privacidade Capacitar servidores da COINF em solugdes criticas do plano de agdo 15.526,32
em Cyberseguranga.
TOTAL PARCIAL (RS) 153.167,97

Ante todo o expendido, entendem o Gabinete de Apoio e Planejamento da Escola

Judicidria Eleitoral e o Nucleo de Formagao e Aperfeicoamento, unidades que laboraram conjuntamente

nesse planejamento, que ha elementos para analise das demandas pela Diretoria da EJE/RN e deliberacdo

pelo Conselho Consultivo-Deliberativo.

Observa-se que, havendo refor¢o do or¢gamento de capacitacio RNCAPEJE, no inicio

de 2023, devera ser feito novo planejamento para submissdao ao Conselho Consultivo-Deliberativo da

EJE/RN, adequando as demandas apresentadas pelas unidades do TRE/RN ao montante que for

disponibilizado pela Administracdo, de modo a recompor o orcamento ao patamar préoximo ao executado

em 2023. Nessa hipdtese, as unidades da EJE aguardam as determinac¢des da Diretoria.
A consideracdo da Diretoria da EJE/RN.

Natal/RN, 19 de dezembro de 2023.

Solon Rodrigues de Almeida Netto

Assistente VI - Gabinete de Apoio e Planejamento da EJE/RN

Devania Araujo de Figueiredo Varella

Assistente VI - Nucleo de Formac&o e Aperfeicoamento da EJE/RN




