TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
GABINETE DA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL CELINA GUIMARAES VIANA

INFORMACAO INAUGURAL

Assunto: Plano Anual de Capacitagdo 2023.

Trata-se de procedimento administrativo eletrénico iniciado como base
procedimental aos estudos ao PLANO ANUAL DE CAPACITACAO 2023, planejamento necessario a
execucdo dos cursos de formacdo ao corpo funcional integrante do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte. Por forga da Resolucdo TRE/RN n2 60/2021 c/c a Portaria da Presidéncia do TRE/RN
n2 269/2021, a elaboragdo e a execu¢do do plano anual é exclusiva atribuicdo da Escola Judiciaria
Eleitoral Celina Guimardes Viana, atividade iniciada com essas anota¢des técnicas oriundas do
Gabinete de Apoio e Planejamento da EJE/RN e do Nucleo de Formagdo e Aperfeicoamento.

Para construgdo e adensamento técnico-pedagdgico ao PACD 2023, o Regional
proveu a Escola por meio da contratacdo da empresa EPHISTHEME PESQUISA E PLANEJAMENTO,
estando a equipe da EJE/RN amparada pela mentoria da professora doutora Acacia Kuenzer,
referéncia nacional em Pedagogia do Trabalho. Nesses termos, como a solucdo contratual foi
aventada desde o inicio do ano de 2022, mas somente encontrou termo executivo em 13 de outubro
de 2022, quando se fez o primeiro encontro formativo da equipe, explica-se por esse fato o retardo
ao inicio dos trabalhos, especialmente se considerando que qualquer comeco do planejamento que
se fizesse antes das orientacGes da contratada, tornaria o produto final invariavelmente desprovido
do valor investido pelo TRE/RN, por meio do PAE n2 6033/2022 (procedimento que tem por objeto a
citada contratacao da mentoria-consultoria pedagdgica).

Com essas ponderag0es iniciais, deve-se fixar que todas as solugdes pedagdgicas
ofertadas na construgao do PACD 2023 colacionadas ao presente procedimento administrativo
eletronico serdo estaiadas na orientagdo técnica da pedagoga doutora Acacia Kuenzer, conforme

desenvolvimento ao longo dos meses de outubro de novembro de 2022.



Basicamente, a continuidade dos trabalhos, apds a primeira reunido, deu-se por

videoconferéncia e foram realizados encontros nos dias 20, 21 e 25 de outubro. A metodologia base

ao planejamento anual da capacitacao 2023 foi idealizada em trés seguintes etapas:

I. ANALISAR O PLANO ANTERIOR

a) Debater criticamente o planejamento e a execugdo do plano anual 2022, entendendo forgas e
fraquezas como ligbes aprendidas ao novo ciclo 2023;

b) Analisar as avaliagdes (aprendizagem, reagdo, impacto, formador) da execugéo do plano anual
2022, maneira de extratar como o publico recebeu os cursos e os impacto produzidos;

c) Cotejar a execugdo 2022 com a estratégia, tanto em plano nacional do Poder Judicidrio, como no
regional consignado no Plano Estratégico da Justica Eleitoral - PEJERN 2021-2026;

1l. COLETAR DADOS

a) Levantar o arcaboug¢o normativo, com relagdo as normas que impactam a capacitagdo 2023,
anotando especialmente as formagdes obrigatdrias e os planos especificos;

b) Coletar dados pelos problemas identificados nas unidades, de modo que a melhor solugdo
pedagdgica seja uma decisdo de politica e gestdo técnica da Escola;

c) Comparar com as lacunas de competéncia, caso exista levantamento sistematizado feito pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas;

d) Comparar os dados com o planejamento estratégico e o plano de gestéo, por meio dos quais a
politicas de desenvolvimento deverdo ser um instrumento para transformacdo alinhada ao
planejamento e as metas da instituicdo;

e) Possibilitar a manifestagdo coletiva e a construgdo colaborativa, pelo que escuta ativa de grupos
focais e unidades é um importante instrumento de gestdo participativa;

f) Apontar temas e tendéncias inovadoras, como uma maneira de prover a renovagdo, diversidade e
vanguarda da formagdo institucional.

11l. ENFEIXAR O PLANO ANUAL 2023

a) Apreciagéio pelo Conselho Consultivo Deliberativo da EJE/RN, 6rgdo colegiado, com previséo
regimental, para discussdées com a Diretoria da Escola;

g) Minutar a versdo do PACD 2023, para apreciagdo pela Presidéncia;

b) Propor um novo protocolo ao PACD, sintese técnico-normativa com a metodologia a construgdo

do planejamento.

A seguir, serdo detalhados os resultados parciais da aplicagdo dessa metodologia

de construcdo do PACD 2023, que para facilitar o trabalho, serdo capitulados em blocos:




ParTE 1
ANALISE DO PACD 2022

1.1 ANALISE - PLANEJAMENTO E EXECUGAO DO PACD 2022

No dia 14 de outubro, o gabinete e os ntcleos da EJE/RN reuniram-se para debater
os problemas enfrentados durante a fase de planejamento e a execugdo do PACD 2022. De forma

sintética, foram apontados os seguintes elementos:

1. Auséncia de protocolo de trabalho ao planejamento do PACD. Quando a EJE/RN recebeu
a incumbéncia de elaborar o PACD 2022, entrando em vigor a Res. TRE/RN n2 60/2021,
que instituiu a atual estrutura da escola e agregou o gerenciamento e a execuc¢do de toda
a capacitacdo da EJE/RN, como primeiro ponto foi identificada a auséncia de uma
normativa ou protocolo de trabalho ao TRE/RN. Assim, havia a Portaria da Presidéncia n2
284/2019, mas esse ato normativo ndo tracava regras ao PACD, apenas disciplinava os
prazos de elaboragdo e os drgdos internos do TRE/RN a aprovacio e ao planejamento. Ndo
havia, em outubro de 2022, por exemplo, normas técnicas dizendo qual metodologia
seguir, quais cursos deveriam ser prioritarios, escalonamento de prioridades ou uma
disciplina sobre a coleta de dados a construcao do PACD 2022.

2. Inexisténcia de estudos ao PACD 2022. Apesar de o artigo 32 da Portaria da Presidéncia n?
284/2019 tratar da obrigatoriedade de elaboracdo do PACD no primeiro trimestre do ano
anterior a sua execucdo, em outubro de 2023 ndo havia nenhum estudo autuado.
Provavelmente, devido as incertezas relacionadas ao processo administrativo de
unificacdo da capacitacdo do TRE/RN na EJE/RN e como isso somente foi consumado no
final do ano, pela Res. n? 60/2021, restou uma enorme inércia refletida no PACD 2022,
gue somente foi iniciado em novembro.

3. Auséncia de critérios para definir a escala de prioridades de cursos de areas diferentes.
Conforme ja apresentado, a Portaria da Presidéncia n2 284/2019 agregava prazos, mas ndo
apresentava metodologia de trabalho. Esse elemento dificultador foi bastante sentido
quando houve a coleta dos cursos solicitados para 2022 e foram sugeridos mais de 80
pedidos, enquanto a prépria norma em vigor, no paragrafo unico do artigo 29, limitava a

execucdo a apenas 20 cursos por ano. Como, portanto, equacionar quais desses cursos



deveriam ser elencados no estreito rol das 20 capacitacdes anuais? Era necessario um
critério para apontar quem realmente seria prioritario.

Auséncia de mapeamento de lacunas de competéncia sistematizado. O TRE/RN possui
um trabalho de mapeamento de lacunas de competéncia que esta em desenvolvimento
pela SGP. Na época de elaboragdo do PACD 2022, esse estudo foi enviado ao gabinete da
EJE/RN, como um elemento para subsidiar o planejamento. Contudo, o trabalho, que pode
ser consultado no PAE n2 9391/2021, agregava dados brutos, resumidos em uma enorme
planilha com cerca de 100 paginas. Conforme discutido com a SGP, havia necessidade de
conclusdo sintética pela unidade de gestdo de pessoas responsavel, pois o dado bruto
poderia ser interpretado erroneamente. Contudo, essa sintese nao foi feita e as lacunas
foram resumidas pelo préprio gabinete da EJE/RN.

Pouco didlogo com as unidades estratégicas do tribunal. Pelo pouco tempo que houve a
elaboracdo do PACD 2022, praticamente ndo houve reunides com unidades estratégicas
ou mesmo com a grande interessada que era a SGP. O planejamento foi um ato
praticamente exclusivo da EJE/RN, com poucos debates e uma analise que praticamente
nao foi colaborativa.

Inexisténcia de for¢a de trabalho capacitada para realizar o planejamento do PACD. Por
fim, deve-se apontar que a forca de trabalho da EJE/RN ndo estava preparada
tecnicamente para elaboragdo do planejamento. N3do havia participado de cursos ou
capacitacles especificas, ou mesmo de processos de trabalho de tal natureza em anos
anteriores. Doutra sorte, os servidores da antiga SFA/SGP ndo vieram para a EJE/RN
(exceto o servidor André Leal, que foi lotado no EaD). Sendo assim, nao havia experiéncia
laboral ou metodolégica com o tema.

Auséncia de processos mapeados e fluxos para facilitar a contratagdo de formadores(as)
e empresas fornecedoras de cursos. A unificacdo da capacitacdo do TR/RN na Escola no
foi acompanhada de remodelamento de fluxos dos processos administrativos. Portanto,
ndo houve, ao longo de 2022 a execucdao de processos de trabalho amparados em ritos
administrativos atualizados a nova realidade centralizando a execu¢do dos cursos na
EJE/RN. Por outra vertente, o pequeno quadro de servidores concentrou-se na
operacionalizagdo das tarefas e dedicou pouco tempo ao mapeamento durante o ano, fato
que foi sensivelmente agravado pelo destacamento dos servidores a tarefas relacionadas
com as Elei¢cGes Gerais de 2022, como coordenac¢do dos mesarios.

Quantidade insuficiente de servidores na unidade responsavel pela execugdo da
capacitagdo, o NFA. Em 2021, antes da unificacdo da capacitagdo na EJE/RN, havia cinco

servidores com atribui¢des relacionadas a capacitagdo no TRE/RN. Apds a unificagdo das



atribuicdes na EJE/RN, esse numero caiu para apenas dois. Esse baixo quantitativo
sobrecarregou o gabinete da Escola, que também se envolveu nos processos operacionais
de capacitacdo, bem como impactou diretamente os trabalhos de planejamento e
mapeamento de processos, pois a forca de trabalho ficou totalmente voltada aos
trabalhos executivos a operacionalizacdo dos cursos.

9. Expressivo numero de tarefas e atribuicbes relacionadas a gestdo de pessoas
concorrendo com as fungdes da capacitagdo. A unificacdo da capacitacdo na EJE/RN
carreou a Escola atribuicGes tipicamente relacionadas a gestdao de pessoas, como controles
de registro de frequéncia, analises de concessao de adicional de qualificacdo e sistemas
eletronicos de gestdo de pessoas. Essas tarefas foram concorrentes a execugdo das

atividades de capacita¢do, o que sobrecarregou a pequena forga de trabalho do Nucleo de

Formacao e Aperfeicoamento.

1.2 ANALISE - SISTEMATIZACAO DAS AVALIACOES DE REACAO 2022

Diante do resultado das avaliagGes de reacgdo realizadas ao final de vinte cursos

desenvolvidos até o més de outubro de 2022, foram observados os seguintes aspectos:

0 indice de satisfacdo do publico que variou entre 88% e 100%;

0 Dentre os pontos avaliados, que repercutem de forma geral quanto a qualidade do curso:

® objetivos do treinamento atingidos em média de 95% dos cursos;

® 95% dos participantes consideraram que adquiriram novos conceitos e ideias;

e a afirmativa de que o aproveitamento do aprendizado para o desenvolvimento
profissional diante os conteddos propostos obteve média de 90%;

® 88% dos participantes recomendam os eventos promovidos;

® 100% consideraram que o suporte fornecido pelo NFA foi satisfatorio.

Sobre os comentarios elaborados pelos participantes, foram verificadas as

seguintes sugestdes:

0 A ampliagbo da carga hordria e do publico contemplado, como na formagdo Portugués

Juridico e no curso Desinformacdo e Desafios Da Justica Eleitoral;



0 Sentimento de exaustdo diante carga hordria de 8 horas didrias, em cursos presenciais,

com sugestdes de estender a formacdao por maior tempo, diluindo as horas diarias por

mais dias;

0 Material impresso como complemento a capacitacdo foi muito solicitado, sendo uma
forma de fixar e revisar os contetdos;

0 Criticado o hordrio do curso promovido & noite, nas capacita¢cdes feitas por EaD ou

modelos telepresenciais, com varios registros sobre a necessidade de disponibilizacdo de

material em PDF (antes das aulas) ou um resumo dos conteldos (apds a capacitacdo);

O Reforco ou repositério por EaD assincrono, foi sugerido, quando possivel, apds a

capacitacdo presencial, para a reciclagem em cursos como Libras, Acessibilidade e

Portugués Juridico.

1.3 ANALISE - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E CURSOS 2022

Os cursos realizados se amoldaram ao Mapa Estratégico do TRE/RN 2021-2026,
atingindo doze das catorze areas apontadas pelo ciclo de planejamento. Com isso, houve aderéncia a
85% das dreas indicadas como estratégicas pela gestdo. Esse valor é importante porque o
desenvolvimento de pessoas deve atender ao fito institucional e promover o crescimento

organizacional através de elementos alinhados aos macrovalores elencados ao Poder Judiciario.
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PERSPECTIVAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO X CURSOS EXECUTADOS EM 2022
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1.4 ANALISE — LACUNAS DE COMPETENCIA 2021 E PACD 2022

As lacunas de competéncia foram mensuradas e apresentadas a EJE/RN por meio
do PAE n2 9391/2021 no final de 2021. Nesse aspecto é importante destacar que se trata de um dado
fundamental para orientar os cursos que serdo elencados no portfélio do Plano Anual de Capacitagao

e Desenvolvimento — PACD. Assim, foram consideradas quando da elaboragdo do PACD 2022.

Deve-se anotar que o mapeamento das lacunas de competéncia é um processo de
trabalho da Secretaria de Gestdo de Pessoas. A Escola cabe a consideracdo, durante o planejamento
dos cursos, dos dados sistematizados. Observe-se que para que ndo haja uma interpretacdo que
desvirtue a metodologia aplicada pela SGP esses dados devem ser processados e sintetizados na
prépria SGP. Contudo, no PAE n2 9391/2021 n3o foram consignados dados conclusivos, mas os

valores brutos, que precisam ser moldados em uma matriz sintética.

Observa-se que a planilha abaixo foi produzida pelo gabinete da EJE/RN. Essa
planilha n3do teve a orientacdo metodoldgica dos operadores do sistema que atualmente disciplina a
coleta dos dados pela SGP. Assim, ndo ha qualquer garantia que atenda aos padrées técnicos da
consultoria contratada pelo TRE/RN. Essa observacdo representa um risco a governanca e um fator
gue pode culminar na perda da eficiéncia do processo e igualmente o subaproveitamento dos

recursos financeiros destinados a contratacdo.

LACUNAS DE COMPETENCIA 2021 X CURSOS OFERTADOS EM 2021-2022
LACUNAS DE COMPETENCIA 2021 — PAE 9391/2021 PERCENTUAL NAO
Acessibilidade — Acessibilidade digital 90
Acessibilidade — Conhecimentos especificos aos integrantes do NAI 90 -
Administragdo Judicial — Gerenciamento do arquivo — Arquivologia as zonas eleitorais 80
Administragdo Judicial — PJe e sistemas relacionados as metas do CNJ 80 -
Administragdo Judicial — Sistema ELO 100
Administragdo Judicial — Sistema Filia 75
Administragdo Judicial — Sistema Sico 70
Administragdo Judicial — Utilizagdo do sistema INFODIP 90
Administrativo — Avaliagdo patrimonial de imoveis 90
Administrativo — Conservagao dos bens publicos 90
Administrativo — Contratos publicos e fiscalizagao de contratos 100




Administrativo — Direito Administrativo e normas aplicadveis aos servidores 75
Administrativo — Elaboragdo de DOD — Documento de Oficializagdo de Demanda 100
Administrativo — Elaboragdo de EP — Estudos Preliminares 100
Administrativo — Elaboragdo de TR — Termo de Referéncia 100
Administrativo — Gestdo documental 90
Administrativo — Inscrigdo no PASEP 80
Administrativo — Utilizagdo de Bl aplicado a gestdo de projetos 90
Auditoria — Sistema E-Pessoal do TCU 75
Direito — AgGes eleitorais 90
Direito — Atualizagdo em Direito Eleitoral para as Elei¢cGes 2022 100
Direito — Diligéncias e execugdo de mandados para oficiais de justica 90
Direito — Direito Administrativo 90
Direito — Execugdo fiscal e multas eleitorais 90
Direito — Mediagao de conflitos 80
Direito — Prestagdo de contas eleitorais 90
Direito — Prestagdo de contas partidarias anuais 90
Direito — Processo Civil 90
Direito — Processo Penal 90
Elei¢cGes — Preparagdo dos locais de votagdo 80
Eleigdes — Sistema Gedai 80
Eleigdes — Sistema Odin e seus subsistemas eleitorais 80
Eleigdes — Sistema SAE 80
Eleigdes — Sistema Transportador 80
Eleigdes — Treinamento de mesarios 70
Engenharia — Avaliagdo da eficiéncia energética dos imdveis 75
Engenharia — Estudos de viabilidade técnica 75
Engenharia — Usinas fotovoltaicas 80
Pessoal — Etica profissional 80
Pessoal — Ferramentas do Google Workspace e E-mail institucional 70
Pessoal — Gestdo e lideranga 90
Pessoal — Linguagem Libras 90
Pessoal — Modelagem de processos administrativos 80
Pessoal — Monitoramento de impacto das a¢des e o PEJERN 80
Pessoal — Planilhas e softwares de planilhas eletronicas 90
Pessoal — Qualidade no atendimento ao publico 90
Pessoal — Redagdo oficial e padronizagdo de atos administrativos 90
Pessoal — Softwares de edigdo de slides 80
Pessoal — Softwares de edigdo de texto 100







PARTE 2
COLETA DOS DADOS PACD 2023

2.1 COLETA DE DADOS — NORMAS APLICAVEIS AO PACD 2023

A) Resolugdo CNJ n2 439 de 07/01/2022 - Programa de Residéncia Juridica

Em 2022, o Conselho Nacional de Justica regulamentou e facultou aos tribunais a
implantacdo de programas de residéncia juridica, no intuito de proporcionar o aprimoramento da
formacdo tedrica e pratica dos profissionais do Direito. A Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo
Estratégica do TRE/RN apontou a necessidade de inclusdo na analise do PACD 2023 dessa
regulamentacao.

Inicialmente, deve-se considerar que o programa é voltado a formacdo de
operadores do Direito pela vivéncia profissional em ambiente de tribunais e pela pratica continuada,
de modo ao desenvolvimento de saberes relacionados a execucdo laboral de atos juridicos. Existe o
nitido interesse dos 6rgdos do Poder Judicidrio nesse programa pelo auxilio ao tramite de seus feitos
e pela assessoria aos magistrados, pois, a0 mesmo tempo em que os participantes da Residéncia
Juridica desenvolvem suas habilidades e competéncias aplicadas ao processo judicial, impulsionam e
promovem a marcha dos feitos encadeando sensivel contribuicao a prestacao jurisdicional. Porém,
pelo artigo 19, § 39, da Res. CNJ 439/2022, vé-se que o ingresso no programa ndo gera vinculo, de
gualquer natureza, com a Administracdo Publica.

Deve-se considerar que o plano orcamentario de capacitacdo é acdo estratégica
que é especificamente voltada a formacdo de publico interno, ou seja, magistrados e servidores
efetivos ou comissionados. Em 2022, a Presidéncia do TRE/RN manifestou-se, inclusive, pela
impossibilidade de cessdo de vagas em cursos a terceirizados. Nesses termos, ndo se vislumbra a
possibilidade de inclusdo de qualquer tipo de capacitagdo voltada aos participantes residentes da
Residéncia Juridica no bojo do PACD 2023. Nada impede, porém, que, pelo desiderato do artigo 29, §
39, orientacbes tedricas e praticas sejam contempladas nas balizas da formacdo profissional do
programa, mas ndo se pode fazé-lo valendo-se de recursos de capacitacdo interna. Entretanto, sendo

implantado no TRE/RN, a orientacdo dos magistrados preceptores deve ser feita pela EJE/RN.



B) Resolugdo CNJ n2 443 de 17/01/2022 - Plataforma Nacional do Poder Judiciario TI

O Conselho Nacional de Justica regrou a disseminacdo de conhecimentos no
ambito da Tecnologia da Informacdo. Nesse sentido, editou norma voltada aos concursos publicos aos
cargos de TI, as terceirizacBes de atividades e contratacdes de desenvolvimento de softwares.

Pelo aspecto da capacitacdo, o artigo 32 fixou a obrigatoriedade de instituicdo de
planejamento anual ou bianual préprio para formacdo de servidores efetivos ou comissionados
ligados as unidades de Tl, consoante os padrdes editados pelo CNJ. No paragrafo Unico, desse mesmo
dispositivo, formalizou a necessidade de rubrica orcamentdria especifica a tal plano.

Em termos praticos, ao PACD 2023, é necessdrio entender que houve a
programacdo orcamentdria de RS 100.000,00 (cem mil reais) para o planejamento da Secretaria de
Tecnologia da Informac3o e Elei¢des, restando RS 355.000,00 (trezentos e cinquenta e cinco mil reais)
aos demais cursos e eventos de capacitacdo. Ademais, conforme informado pelo gabinete da STIE, a
secretaria ja analisou e aprovou seu préprio planejamento para 2023.

A STIE do TRE/RN ja concluiu uma proposta de PACD-STIE ao exercicio 2023.

C) Resolugdo CNJ n2 450 de 12/04/2022 — Combate ao Assédio e a Discriminagao

O Conselho Nacional de Justica instituiu a “Semana de Combate ao Assédio e a
Discriminagdo”, evento que devera ser realizado por cada tribunal na primeira semana de maio de
cada ano. Essa politica proativa de mudanga cultural permite o desenvolvimento de agles de
formacdo e capacitacdo de modo continuado, atingindo tanto servidores, como magistrados.

A Res. CNJ n2 351, de 28/10/2020 criou a Politica Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo. Por meio dessas acdes, o Poder Judiciario
trabalhara a problematica relacionada ao assédio moral, organizacional, sexual e a discriminacao.

No inciso X, foi disciplinado como obriga¢do das escolas dos tribunais a realizacao,
nos programas de formacdo, da capacitacdo dos membros das comissdes de acessibilidade e também
de prevencdo e enfrentamento do assédio e da discriminagdo (duas comissées diferentes), bem como

a disseminacdo de conhecimentos sobre a tematica a magistrados e servidores.

D) Lei Federal n? 11.416, de 15 de dezembro de 2006 — Agentes de Seguran¢a

A Lei Federal n? 11.416 instituiu a Gratificacdo de Atividade de Seguranca - GAS,
sendo devida aos servidores agentes de seguranga. O artigo 17, no § 32, fixa como obrigatéria a
participacdo em programa de reciclagem anual, para fins de recebimento da gratificacao.

Nos ultimos anos, houve modificagdes com relagdo a nomenclatura do cargo. A
Res. CNJ n2 704, de 27/04/2021, disciplinou o Programa de Reciclagem Anual de Seguranca no

ambito do Conselho e da Justica Federal de 12 e 22 graus. O conteldo programdtico dessa formacao



inclui Inteligéncia Estratégica, Seguranca Organica e Seguranca de Autoridades, obedecida a carga
horaria minima de trinta horas-aula, além de teste de condicionamento fisico. Esse conjunto,
basicamente, regra toda a formacdo nessa area do Poder Judiciario da Unido.

A escola tem o dever de ofertar, anualmente, essa formacao, pois é condicionante

ao pagamento da gratificagcdo aos servidores, nos moldes da condicionante imposta pela lei federal.

E) Resolugdo CNJ n2 401 de 16/06/2021 - Linguagem de Libras

A Resolucdo CNJ n2 401 de 16/06/2021 versa sobre a politica de desenvolvimento
de diretrizes de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgdos do Poder Judiciario.
Essa norma atualizou e melhorou a politica que foi instituida pela revogada Res. CNJ n2 230/2016. Por
essa perspectiva, foi fixado um percentual minimo de servidores habilitados em linguagem Libra
basica, cabendo as escolas dos tribunais a promoc¢do de cursos para suprir essa demanda.

Pelo artigo 99, o tribunal devera dispor de, pelo menos, 5% (cinco por cento) de
servidores aptos em nogOes basicas de Libras, pelo que todos os érgaos do Poder Judicidrio vém
promovendo formagdes anuais de maneira ao suprimento desse conhecimento.

Nos ultimos anos, esse curso foi sempre ofertado pelo TRE/RN.

F) Resolugdo TSE n2 22.572 de 16/08/2007 — Gestdo e Lideranga

O Tribunal Superior Eleitoral institui por meio da Res. 22.572 o Programa
Permanente de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral, que deve ser
implementado por meio de acdes de educacdo corporativa através de cursos presenciais e a
distancia, grupos formais de estudo, treinamentos em servico, estagios supervisionados, seminarios,
congressos, simpdsios e acdes correlatas.

O programa devera se alinhar ao plano de gestdao estratégica de cada tribunal e
assegura a realizacdo de, pelo menos, 30 (trinta) horas de capacitacgdo a formacdo e ao
desenvolvimento de gestores, a cada dois exercicios. Uma consideragdo critica é que, mesmo sendo
abordado como parte integrante do PACD, o programa possui nitido escopo maior, devendo se tratar
de uma politica institucional de toda a Casa, o que forca, enxergar a inteligéncia da norma
programatica do TSE como muito mais ambiciosa do que uma mera a¢do pontual que se acomode
dentro do plano anual de capacitagdo da EJE/RN.

Nos ultimos exercicios 2021 e 2022 ndo houve oferta das citadas 30 horas-aula de

capacitagdo aos gestores.



G) Resolugdo TSE n2 23.702 de 09/06/2022 — Governanga das ContratagGes

DispGe sobre a Politica de Governanca das Contratacbes na Justica Eleitoral. Ao
planejamento da capacitacdo anual, fixa no artigo 92 que cada tribunal deverd atentar em seu plano
anual de capacitacdo a gestdo de contratacGes, por meio da atencdo a formacao técnica daqueles que
atuam direta ou indiretamente no processo de contratagao.

Nado especifica que devera ser feito um PACD apartado, apenas que devera ser
direcionada cuidados, por meio de uma politica de formacdo (capacitagdo continua) aos servidores

gue atuam nas areas de licitacdo e contratacdo.

H) Resolugdo CNJ n2 309 de 11/03/2020 - Diretrizes a Auditoria

Dispbde sobre as diretrizes gerais a atividade de auditoria. Essa norma dispde
explicitamente que cada tribunal deverad elaborar um plano anual de capacitacdo ao setor de
auditoria, no artigo 69, documento que é denominado como PAC-Aud.

Os paragrafos primeiro e segundo do mesmo dispositivo detalham que o
instrumento deverd ser elaborado com base nas lacunas de competéncia e, apds, submetido a
“unidade de contratagdo de cursos e eventos”. Antecede o PAC-Aud a elaboragdo e aprovagao do
Plano Anual de Auditoria — PAA. Por fim, a norma direciona esforcos para capacitacdo de novos
servidores da auditoria, por meio de cursos basicos, sempre que houver necessidade.

A AUDI ja enviou ao Gapeje uma proposta de PACD-Aud para 2023.

2.2 COLETA DE DADOS - BUSCA ATIVA

A metodologia para identificacdo das demandas das unidades para insercdo no
PACD 2023 envolve a busca ativa, por meio de questionamentos aos gestores e representares de
grupos setoriais integrantes do primeiro e do segundo graus do TRE/RN. Essa prospeccio,
basicamente, identificou os problemas solucionaveis por meio de ferramentas relacionadas a
capacitacao.

Durante a segunda quinzena de outubro e a primeira semana de novembro de
2022 foram consolidados dados por meio de reuniGes e trocas de correios eletronicos.

Destaca-se que o Gabinete da Secretaria de Tecnologia da Informacado e Elei¢cdes
apontou que o PACD-STIE j& estava formatado e aprovado, ndo havendo sido entregues dados,
naguela época. Por esse motivo, ndo foram arrolados apontamentos nos quadros a seguir sobre a

Tecnologia da Informagao.



Ademais, a coleta de dados foi feita apds sensibilizacdo de que era necessdria a

entrega dos problemas e das dificuldades, ndo sendo anotados os cursos, pois a solucdo pedagégica é

uma medida que serad avaliada pela Escola Judiciaria Eleitoral, durante a fase de construcdo das

contratagdes em comum acordo com as necessidades de cada unidade.

SOLICITANTE

Presidéncia

BUSCA ATIVA POR DEMANDAS DE CAPACITACAO PROBLEMATIZADAS

REF./UNIDADE

01 - ASCOM — Comunicagdo e Cerimonial

DIFICULDADES

Fotografia de eventos

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO 2021-26

A3, C4

02 - ASCOM — Comunicagdo e Cerimonial

Preparagdo de roteiros para videos institucionais

A3, C4

03 - AGE — Nucleo Acessibilidade e Inclusdo

Compreensdo sobre acessibilidade digital e tecnoldgica

Al, A2, A3, B6, C4

04 - AGE — Nucleo Acessibilidade e Inclusdo

Entendimento sobre acessibilidade comportamental

Al, A2, A3, B6, C4

05 - AGE — Nucleo Acessibilidade e Inclusdo

Reciclagem dos servidores do NAI

Al, A2, A3, B6, C4

06 - AGE — Nucleo de Governanga e Sustentabilidade

Disseminagdo global no TRE sobre sustentabilidade

A3, B4, B6, C3,C4

07 - AGE — Nucleo de Governanga e Sustentabilidade

Compreensdo sobre frotas de veiculos mais sustentaveis

B4,B6,C2,C3

08 - AGE — Nucleo de Governanga e Sustentabilidade

Compreensdo sobre “créditos de carbono”

B4, B6, C2, C3

09 - AGE — Assessoria de Governanga

Disseminagdo global no TRE sobre Acessibilidade e Inclusdo

Al, A2, A3, B1, B6, C2

10 - EJE/NCAS — Cidadania e Agdes Sociais

AcOes de cidadania interiorizadas e no primeiro grau

Al, A2, A3,B2,B3

Programa de qualidade - Resolugdes CNJ n.%s 308 e

11 - Audi - Auditoria 309/2020 B6
12 - Audi - Auditoria !dentlflcaf;ao de riscos e controles de tecnologia da 86
informagdo
13 - Audi - Auditoria Governanga, integridade e gerenciamento de riscos B6
14 - Audi - Auditoria Relatérios e comunicagdo a Administragdo B6
15 - Audi - Auditoria Andlises de dados na avaliagdo de riscos e controles B6
16 - Audi - Auditoria Protegéo de dados - Lei Geral de Protegdo de Dados B6
Pessoais
17 - Audi - Auditoria LicitagBes e contratos - Nova Lei de Licitagdes B6
18 - Audi - Auditoria Boas praticas, atualizagBes e tendéncias em auditoria B6
19 - NSPRES — Seguranga da Presidéncia Técnicas de seguranga B5
20 - AJCRE — Assessoria Correicional Execugdo de sentencas, especialmente prestacdo de contas B2, BS
21 - AJCRE — Assessoria Correicional Execygao de sentengas penas, esp. aplicagdo medidas B2, BS
Corregedori restritivas
a
22 - AJCRE — Assessoria Correicional Gerenciar tarefas no Ple B5
23 - AJCRE — Assessoria Correicional Parametrizagdo do CNJ — Metas e produtividade B5
24 - GABIC2 Execugdo de sentengas, especialmente prestagdo de contas B2, BS
GABIJC2
25 - GABJC2 Processo Penal, esp. crimes conexos na JE B2, B5




26 - GABIC3 Execugdo de sentengas civeis B5
27 - GABIC3 Execugdo fiscal B2, B5
28 - GABIC3 Crimes relacionados a lavagem de dinheiro, corrupgdo e B2, BS
cautelares
GABIC3
29 - GABJC3 Processo Penal — Recursos criminais B2, BS
30 - GABJC3 Delagdo premiada e homologagdo de acordos B2, BS
31-GABIC3 Recursos eleitorais civeis B5
32 - GABJC4 Execugdo de sentengas civeis B2, B5
GABIJC4
33-GABJC4 Processo Penal B2, B5
34 - GAPDG — Gabinete da DG Redagdo oficial B5
Diregdo-
weg:;a Gl 35 - GAPDG — Gabinete da DG Uso das ferramentas Google Workspace B5
36 - AJDG — Assessoria Juridica DG Nova Lei de Licitagdes e Contratos c3
37 - Zonas Eleitorais Prestacdo de contas anuais com uso de sistemas BS
38 - Zonas Eleitorais Processo Penal — Procedimentos cartordrios B2, B5
39 - Zonas Eleitorais Praticas cartorarias — Procedimentos do manual de praticas B5
40 - Zonas Eleitorais Execugdo de sentenga, énfase em multas eleitorais B1, B5
41 - Zonas Eleitorais Execugdo Fiscal, énfase em procedimentos B1, B5
Comité
Priorizagdo 42 - Zonas Eleitorais Execugdo Penal B2, BS
12 Grau
43 - Zonas Eleitorais Formagdo no PJe para novos servidores BS
44 - Zonas Eleitorais Trabalho remoto, énfase em técnicas para otimizar trabalho B4, BS, B6, C1, C4
remoto
45 - Zonas Eleitorais Linguagem inclusiva Al,A2,A3,B1
46 - Zonas Eleitorais Gestdo de processos e metas do CNJ B5
47 - Zonas Eleitorais INFODIP para novos servidores BS
48 - SAD — Autuagdo e Distribuigdo Processo Civil B5
49 - SAD - Autuagdo e Distribuigdo Processo Penal B2, B5
50 - SAD — Autuacdo e Distribuigdo Tabelas Processuais Unificadas — CNJ B5
51 - SPDP — Processamento e Dados Partidarios Execugdo de sentengas e multas B2, B5
52 - SACEP — Anadlise de Contas Eleitorais e Partidarias Analises e fiscalizagGes de gastos partidarios B5
53 - SACEP — Andlise de Contas Eleitorais e Partidarias Padrdes da ABNT e TCU BS, B6
Secretaria , R ~ N ~ . .
. 54 - NAPJ — Nuc. Apoio a Prestagdo Jurisdicional Agbes eleitorais B1, BS
Judiciaria
55 - NAPJ — Nuc. Apoio a Prestagdo Jurisdicional Prestacdo de contas B5
56 - NAPJ — Nuc. Apoio a Prestagdo Jurisdicional Mandado de seguranga B5
57 - NAPJ — Nuc. Apoio a Prestagdo Jurisdicional Lei da EleigBes, Lei Partidos Politicos, LC 64/90 B5
58 - NAPJ — Nuc. Apoio a Prestagdo Jurisdicional Pesquisa de jurisdigdo, julgados e doutrina B5
59 - SJUR — Jurisprudéncia e Legislagdo Indexagdo e classificar acérddos B5




60 - SJUR — Jurisprudéncia e Legislagdo Ferramenta “Legislagdo Compilada” do TSE B5
61 - SJUR — Jurisprudéncia e Legislagdo Ferramenta “Canva” B5
62 - GABSAOF — Gabinete da SAOF Gestdo de contratos publicos B4, B5, C3
63 - GABSAOF — Gabinete da SAOF Nova Lei de Licitagdes c3
64 - GABSAOF — Gabinete da SAOF Gestdo de conhecimento a sucessdo gerencial B6, C3
65 - GABSAOF — Gabinete da SAOF Gestdo patrimonial B6, C3
66 - COLIC — Coord. de LicitagBes e Contratos e Mat. Gestdo de contatos publicos B6, C3
67 - COLIC — Coord. de Licitagdes e Contratos e Mat. Preparagdo de novos Fiscais de contratos B6, C3
68 - COADI — Coord. Administrativa e Infraestrutura Nova Lei de Licitagdes aplicada a obras de engenharia B6, C3
::r:ier:ias:iraagieo 69 - COADI - Coord. Administrativa e Infraestrutura Gestdo de frotas B4, B6, C3
70 - COADI - Coord. Administrativa e Infraestrutura Uso da ferramenta BIM B6
71 - COFIN — Coord. de Finangas Retengdes tributarias B6
72 - COFIN — Coord. de Finangas Retengdes trabalhistas B6
73 - COFIN — Coord. de Finangas EFD-Reinf B6
74 - COFIN — Coord. de Finangas Elaboragdo de folha de pagamento B6
75 - COFIN — Coord. de Finangas TED — Termo de Execugdo Descentralizada B6
76 - COFIN — Coord. de Finangas AvaliagBes de imoveis e softwares B6
Secretaria de 77 - GAPSGP — Gabinete da SGP Desenvolvimento de liderangas B3, B6, C2
Gestdo de
Pessoas 78 - GAPSGP — Gabinete da SGP Planejamento de Desenvolvimento Gerencial B3, B6, C2

Legenda da sigla do alinhamento estratégico:

Al - Garantia dos direitos de cidadania
A2 - Qualidade do acesso e da sustentabilidade dos servigos
A3 - Fortalecimento da relagdo institucional com a sociedade

B1 - Fortalecimento do acesso a justica
B2 - Enfrentamento a corrupgao, a improbidade e aos ilicitos eleitorais
B3 - Promogao da integridade e da ética
B4 - Fortalecimento de politicas e praticas de sustentabilidade
B5 - Aperfeicoamento da gestdao do processo eleitoral
B6 - Aprimoramento da governanga institucional

C1 - Fomento a cultura da inovagdo
C2 - Aperfeicoamento da gestdo orgamentdria e financeira

C3 - Desenvolvimento das pessoas orientado as mudangas do Judicidrio
C4 - Incremento a transformacao digital

C5 - Fortalecimento da seguranga da informagao




Considerando que varias demandas se repetem, encontram proximidades e
afinidades de conteddo ou necessidades, a seguir foram agrupadas por areas do conhecimento,
conforme determina a Portaria da Presidéncia n? 269/2021. As tabelas listam a sintese das demandas
gue, em alguns casos, sdo comungadas por mais de uma unidade ou setor. Nessa légica, ndo
beneficiam uma Unica secretaria ou grupos especificos como magistrados ou servidores, mas serdo

direcionadas aos quadros que necessitem de capacita¢ao:

DEMANDAS AGRUPADAS POR AREA — SINTESE DAS DEMANDAS

PESSOAS

PESSOAS — Técnicas para otimizar o trabalho remoto

PESSOAS - Planejamento de desenvolvimento gerencial e lideranga

PESSOAS — Gestdo de conhecimento a sucessdo gerencial

PESSOAS — Redagdo oficial — Pareceres pela norma da ABNT e TCU

PESSOAS — Uso das ferramentas Google Workspace

PESSOAS — Ferramenta “Canva”

PESSOAS — Lei Geral de Prote¢dao de Dados Pessoais — Disseminagdo global

ACESSIBILIDADE

ACESSIBILIDADE — Disseminagao global — Acessibilidade e Inclusao

ACESSIBILIDADE - Acessibilidade digital e tecnoldgica

ACESSIBILIDADE — Acessibilidade comportamental

ACESSIBILIDADE — Reciclagem dos servidores do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

ACESSIBILIDADE — Linguagem inclusiva

SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE — Disseminagdo global — Sustentabilidade

SUSTENTABILIDADE — Gestado de frotas de veiculos sustentaveis

SUSTENTABILIDADE — Créditos de carbono

CIDADANIA

CIDADANIA — Agoes de cidadania interiorizadas e no primeiro grau




GOVERNANCA DAS CONTRATACOES

CONTRATOS — Gestdo de contratos publicos

CONTRATOS — Nova Lei de LicitagGes e Contratos — Curso avangado

CONTRATOS — TED — Termo de execugao descentralizada

ADMINISTRAGAO E ORCAMENTO

ADMINISTRACAO — Gestdo patrimonial

ADMINISTRACAO — Preparacio de novos Fiscais de contratos

ADMINISTRACAO — Nova Lei de Licitages aplicada as obras de engenharia

ADMINISTRAGAO — Retencdes tributdrias

ADMINISTRACAO — Retencdes trabalhistas

ADMINISTRAGAO — EFD-Reinf

ADMINISTRACAO — Elaboragio de folha de pagamento

ADMINISTRACAO — Avaliagdes de imdveis e softwares

COMUNICAGAO E CERIMONIAL

COMUNICACAO - Fotografia de eventos

COMUNICAGAO - Preparacio de roteiros para videos institucionais

SEGURANCA INSTITUCIONAL

SEGURANCGCA — Técnicas de seguranga — Nivelamento dos policiais judiciais

DIREITO

DIREITO — Execugdo de sentencas — Prestagdo de contas e multas eleitorais

DIREITO — Execugdo de sentengas — Penal

DIREITO - Processo Penal — Crimes conexos

DIREITO — Execugdo fiscal — Procedimentos

DIREITO — Penal — Lavagem de dinheiro e corrupgao

DIREITO — Processo Penal - Cautelares

DIREITO — Processo Penal — Recursos criminais

DIREITO — Processo Penal — Delagdo premiada e homologagdo de acordos

DIREITO - Processo Penal — Procedimentos cartorarios




DIREITO — Processo Eleitoral — AgGes eleitorais

DIREITO — Recursos eleitorais civeis

DIREITO — Teoria Geral do Processo Civil

DIREITO — Prestagao de contas anuais partidarias e fiscalizagdao de gastos

DIREITO — Mandado de seguranga

DIREITO — Lei da EleigBes, Lei Partidos Politicos, LC 64/90

AUDITORIA

AUDITORIA — Identificagdo de riscos e controles de tecnologia da informagdo

AUDITORIA — Governanga, integridade e gerenciamento de riscos

AUDITORIA — Relatérios e comunicagdo a Administragdo

AUDITORIA — Anélises de dados na avaliagdo de riscos e controles

AUDITORIA — Boas praticas, atualizagdes e tendéncias em auditoria — Congresso Brasileiro

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL — Praticas e procedimentos do manual cartorario

ADMINISTRACAO JUDICIAL — Formag&o no PJe para novos servidores

ADMINISTRACAO JUDICIAL — Tabelas processuais unificadas, gestdo de processos no Ple e metas do CNJ

ADMINISTRAGAO JUDICIAL — INFODIP para novos servidores

ADMINISTRACAO JUDICIAL — Pesquisa de jurisdi¢do, julgados e doutrina

ADMINISTRACAO JUDICIAL — Indexag3o e classificar acérdos

ADMINISTRACAO JUDICIAL — Ferramenta “Legislagdo Compilada” do TSE

ENGENHARIA

ENGENHARIA — Uso da ferramenta BIM




A tabela a seguir apresenta um comparativo de como essas tematicas colhidas
perante as unidades como demandas podem ser cotejadas como o Plano Estratégico da Justica
Eleitoral para 2021-2026 - PEJERN. Os atributos foram assentados de forma relativa, sendo que o
maior atingiu 100 e o menor 50.

Na conclusdo desse estudo (Parte 3), os atributos serdo mostrados como critérios

para facilitar a visdo global das necessidades de capacitacao, classificando-as pelas mesmas areas.

ANALISE DE MAIOR IMPACTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Demanda Impacto Estratégico Atributo
ACESSIBILIDADE — Acessibilidade comportamental 90
ACESSIBILIDADE — Acessibilidade digital e tecnoldgica 90
ACESSIBILIDADE — Disseminagdo global — Acessibilidade e Inclusdo 100
ACESSIBILIDADE — Linguagem inclusiva 80
ACESSIBILIDADE — Reciclagem dos servidores do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo 90
ADMINISTRACAO — Avalia¢es de imdveis e softwares 50
ADMINISTRACAO - EFD-Reinf 50
ADMINISTRACAO - Elaboracio de folha de pagamento 50
ADMINISTRACAO - Gestdo patrimonial 60
ADMINISTRACAO — Nova Lei de Licitagdes aplicada as obras de engenharia 60
ADMINISTRACAO — Preparacio de novos Fiscais de contratos 60
ADMINISTRACAO — Retencdes trabalhistas 50
ADMINISTRACAO — Retencdes tributarias 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Ferramenta “Legislagdo Compilada” do TSE 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Formacio no Ple para novos servidores 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Indexac3o e classificar acérddos 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — INFODIP para novos servidores 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Pesquisa de jurisdicdo, julgados e doutrina 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Praticas e procedimentos do manual cartorario 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Tab. proc.unificadas, gest. proc. no Ple e metas do CNJ 50
AUDITORIA — Anélises de dados na avaliagdo de riscos e controles 50
AUDITORIA — Boas préticas, atualizagdes e tendéncias em auditoria — Cong. Bras. 50
AUDITORIA — Governanga, integridade e gerenciamento de riscos 50
AUDITORIA — Identificagdo de riscos e controles de tecnologia da informagdo 50
AUDITORIA — Relatérios e comunicagdo a Administracdo 50
CIDADANIA — Ag¢Ges de cidadania interiorizadas e no primeiro grau 90




COMUNICACAO - Fotografia de eventos 60
COMUNICACAO - Preparagdo de roteiros para videos institucionais 60
CONTRATOS — Gestdo de contratos publicos 70
CONTRATOS — Nova Lei de LicitagGes e Contratos — Curso avangado 50
CONTRATOS — TED — Termo de Execugao Descentralizada 50
DIREITO — Execugdo de sentengas — Prestacdao de contas e multas eleitorais 60
DIREITO — Execugdo de sentengas — Penal 60
DIREITO - Execugdo de sentengas civeis 60
DIREITO — Execugdo fiscal — Procedimentos 60
DIREITO — Lei da Elei¢es, Lei Partidos Politicos, LC 64/90 50
DIREITO — Mandado de seguranga 50
DIREITO — Penal — Lavagem de dinheiro e corrupgao 60
DIREITO — Prestagao de contas anuais partidarias e fiscalizagdao de gastos 50
DIREITO — Processo Eleitoral — A¢es eleitorais 60
DIREITO — Processo Penal - Cautelares 60
DIREITO - Processo Penal — Crimes conexos 60
DIREITO — Processo Penal — Delagdo premiada e homologagdo de acordos 60
DIREITO - Processo Penal — Procedimentos cartorarios 60
DIREITO — Processo Penal — Recursos criminais 60
DIREITO — Recursos eleitorais civeis 50
DIREITO — Teoria Geral do Processo Civil 50
ENGENHARIA — Uso da ferramenta BIM 50
PESSOAS — Ferramenta “Canva” 50
PESSOAS — Gestdao de conhecimento a sucessdo gerencial 60
PESSOAS — Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — Disseminagdo global 50
PESSOAS — Planejamento de desenvolvimento gerencial e liderancga 70
PESSOAS — Redagdo oficial — Pareceres pelas normas da ABNT e TCU 50
PESSOAS — Técnicas para otimizar o trabalho remoto 90
PESSOAS — Uso das ferramentas Google Workspace 50
SEGURANCA — Técnicas de seguranga — Nivelamento dos policiais judiciais 50
SUSTENTABILIDADE — Créditos de carbono 80
SUSTENTABILIDADE — Disseminagdo global — Sustentabilidade 90
SUSTENTABILIDADE — Gestdo de frotas de veiculos sustentdveis 80




Na tabela a seguir foram tratadas as areas de forma a entender quais delas

receberam capacitacdes no periodo de outubro de 2021 a dezembro de 2022. Como a capacitacdo do

TRE/RN foi unificada em 5 de outubro de 2021 na EJE/RN, varios cursos foram ofertados a partir dali,

sendo importante o cOmputo para compreender que algumas dessas demandas ja foram objetos de

formagdes recentes.

As demandas abordadas por cursos nesse periodo foram sinalizadas na cor VERDE.

As demandas que ndo receberam qualquer formagdo foram marcadas na cor VERMELHA. Os

atributos de 100 sinalizam a necessidade maior. A necessidade menor, por esse critério, foi apontada

como o valor de 50.

TEMATICAS TRABALHADAS NO BIENIO 2021-2022
Demanda NAO Atributo

ACESSIBILIDADE — Acessibilidade comportamental

ACESSIBILIDADE — Acessibilidade digital e tecnoldgica

ACESSIBILIDADE — Disseminagdo global — Acessibilidade e Inclusdo 50
ACESSIBILIDADE — Linguagem inclusiva 50
ACESSIBILIDADE — Reciclagem dos servidores do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo 50
ADMINISTRACAO — Avalia¢des de imdveis e softwares 100
ADMINISTRAGAO — EFD-Reinf 50
ADMINISTRACAO - Elaboracio de folha de pagamento 100
ADMINISTRAGCAO — Gestdo patrimonial 100
ADMINISTRACAO — Nova Lei de Licitagdes aplicada as obras de engenharia 100
ADMINISTRACAO - Preparacio de novos fiscais de contratos 50
ADMINISTRACAO — Retencdes trabalhistas 100
ADMINISTRACAO — Retencdes tributarias 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Ferramenta “Legislagdo Compilada” do TSE 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Formacio no Ple para novos servidores 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Indexacio e classificar acérddos 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — INFODIP para novos servidores 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Pesquisa de jurisdicdo, julgados e doutrina 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Praticas e procedimentos do manual cartorario 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Tab. Proc. Unificadas, gestdo proc. Ple e metas do CNJ 50
AUDITORIA — Andlises de dados na avaliagdo de riscos e controles 100
AUDITORIA — Boas praticas, atualizagdes e tendéncias em auditoria — Cong. Bras. 50
AUDITORIA — Governanga, integridade e gerenciamento de riscos 100
AUDITORIA — Identificagdo de riscos e controles de tecnologia da informagdo 100
AUDITORIA — Relatérios e comunicagdo a Administracdo 100




CIDADANIA — AgGes de cidadania interiorizadas e no primeiro grau 100
COMUNICACAO - Fotografia de eventos 100
COMUNICACAO - Preparacio de roteiros para videos institucionais 100
CONTRATOS — Gestdo de contratos publicos 50
CONTRATOS — Nova Lei de Licitages e Contratos — Curso avangado 50
CONTRATOS — TED — Termo de Execugdo Descentralizada 100
DIREITO — Execugdo de sentencgas — Prestagdo de contas e multas eleitorais 100
DIREITO — Execugdo de sentencgas — Penal 100
DIREITO — Execugdo fiscal — Procedimentos 100
DIREITO — Lei da Elei¢es, Lei Partidos Politicos, LC 64/90 100
DIREITO — Mandado de seguranga 100
DIREITO — Penal — Lavagem de dinheiro e corrupgao 100
DIREITO — Prestagao de contas anuais partidarias e fiscalizagdao de gastos 50
DIREITO — Processo Eleitoral — A¢es eleitorais 50
DIREITO — Processo Penal - Cautelares 100
DIREITO - Processo Penal — Crimes conexos 50
DIREITO — Processo Penal — Delagdo premiada e homologagdo de acordos 100
DIREITO - Processo Penal — Procedimentos cartorarios 100
DIREITO — Processo Penal — Recursos criminais 100
DIREITO — Recursos eleitorais civeis 50
DIREITO — Teoria Geral do Processo Civil 50
ENGENHARIA — Uso da ferramenta BIM 100
PESSOAS — Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — Disseminagdo global 100
PESSOAS — Pareceres — Padrdes da ABNT e TCU 100
PESSOAS - Ferramenta “Canva” 100
PESSOAS — Gestdo de conhecimento a sucessao gerencial 100
PESSOAS - Planejamento de desenvolvimento gerencial e lideranga 100
PESSOAS — Redagdo oficial — Pareceres pela norma da ABNT e do TCU 50
PESSOAS — Técnicas para otimizar o trabalho remoto 100
PESSOAS — Uso das ferramentas Google Workspace 100
SEGURANCA — Técnicas de seguranga — Nivelamento dos policiais judiciais 50
SUSTENTABILIDADE — Créditos de carbono 100
SUSTENTABILIDADE — Disseminagdo global — Sustentabilidade 100
SUSTENTABILIDADE — Gestdo de frotas de veiculos sustentdveis 100




A Ultima tabela dessa sequéncia de analise mostra um comparativo com as
lacunas de competéncia apontadas ao gabinete da EJE em outubro de 2021. Demandas que
encontram similitude com alguma lacuna mapeada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas foram
sinalizadas em VERDE. Demandas contrarias, que ndo estdo apontadas pela SGP foram marcadas em
VERMELHO.

Observa-se que as demandas coincidentes com as lacunas de competéncia foram

tratadas como atributo mais alto, no valor de 100. As outras foram classificadas como 50.

LACUNAS DE COMPETENCIA ACIMA DE 70% APONTADAS EM 2021

Demanda SIM NAO Atributo
ACESSIBILIDADE — Acessibilidade comportamental 100
ACESSIBILIDADE — Acessibilidade digital e tecnoldgica 100
ACESSIBILIDADE — Disseminagdo global — Acessibilidade e Inclusdo ! 50
ACESSIBILIDADE — Linguagem inclusiva 100
ACESSIBILIDADE — Reciclagem dos servidores do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo 100
ADMINISTRACAO — Avalia¢es de imdveis e softwares 100
ADMINISTRACAO - EFD-Reinf 50
ADMINISTRACAO - Elaboracio de folha de pagamento 50
ADMINISTRACAO - Gestdo patrimonial 100
ADMINISTRACAO — Nova Lei de Licitagdes aplicada as obras de engenharia 100
ADMINISTRACAO - Preparacio de novos fiscais de contratos 100
ADMINISTRACAO — Retencdes trabalhistas 100
ADMINISTRACAO — Retencdes tributarias 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Ferramenta “Legislagdo Compilada” do TSE - 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Formacio no Ple para novos servidores 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Tab. Proc. Unificadas, gestdo proc. Ple e metas do CNJ 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Indexacio e classificar acérd3os - 50
ADMINISTRACAO JUDICIAL — INFODIP para novos servidores 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Pesquisa de jurisdicdo, julgados e doutrina 100
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Praticas e procedimentos do manual cartorario 100
AUDITORIA — Anélises de dados na avaliagdo de riscos e controles 100
AUDITORIA — Boas préticas, atualizagdes e tendéncias em auditoria — Cong. Bras. 50
AUDITORIA — Governanga, integridade e gerenciamento de riscos 100
AUDITORIA — Identificagdo de riscos e controles de tecnologia da informagdo 50
AUDITORIA — Relatérios e comunicagdo a Administracdo 50
CIDADANIA — Ag¢Ges de cidadania interiorizadas e no primeiro grau 50




COMUNICACAO - Fotografia de eventos 50
COMUNICACAO - Preparagdo de roteiros para videos institucionais 50
CONTRATOS — Gestdo de contratos publicos 100
CONTRATOS — Nova Lei de LicitagGes e Contratos 50
CONTRATOS — TED — Termo de Execugao Descentralizada 50
DIREITO — Execugdo de sentengas — Prestacdao de contas e multas eleitorais 100
DIREITO — Execugdo de sentengas — Penal 100
DIREITO — Execugdo fiscal — Procedimentos 100
DIREITO — Lei da Elei¢des, Lei Partidos Politicos, LC 64/90 100
DIREITO — Mandado de seguranga 100
DIREITO — Penal — Lavagem de dinheiro e corrupgao 100
DIREITO — Prestagdo de contas anuais partidarias e fiscalizagdo de gastos 100
DIREITO — Processo Eleitoral — AgOes eleitorais 100
DIREITO — Processo Penal - Cautelares 100
DIREITO - Processo Penal — Crimes conexos 100
DIREITO — Processo Penal — Delagdo premiada e homologagdo de acordos 100
DIREITO - Processo Penal — Procedimentos cartorarios 100
DIREITO — Processo Penal — Recursos criminais 100
DIREITO — Recursos eleitorais civeis 100
DIREITO — Teoria Geral do Processo Civil 100
ENGENHARIA — Uso da ferramenta BIM 50
PESSOAS — Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — Disseminagdo global 50
PESSOAS — Pareceres — Padrdes da ABNT e TCU 50
PESSOAS — Ferramenta “Canva” 50
PESSOAS — Gestdao de conhecimento a sucessdo gerencial 100
PESSOAS — Planejamento de desenvolvimento gerencial e liderancga 100
PESSOAS — Pareceres — Padrdes da ABNT e TCU 100
PESSOAS — Técnicas para otimizar o trabalho remoto 50
PESSOAS — Uso das ferramentas Google Workspace 100
SEGURANCA — Técnicas de seguranga — Nivelamento dos policiais judiciais 50
SUSTENTABILIDADE — Créditos de carbono 50
SUSTENTABILIDADE — Disseminagdo global — Sustentabilidade 50

SUSTENTABILIDADE — Frotas de veiculos sustentaveis

50




2.3 PLANO DE GESTAO 2022-2024

Em reunido na Dire¢ao-Geral, realizada em 18 de novembro de 2022, a
Diretora-Geral do TRE/RN apontou que ainda ndo houve a conclusdo do Plano de Gestdo. Desse

modo, ndo hd como incorporar os dados nesta informacao.

2.4 LACUNAS DE COMPETENCIA — CICLO DE AVALIAGAO 2022

Em reunido na Dire¢do-Geral, realizada em 18 de novembro de 2022, a Secretdria
de Gestdo de Pessoas do TRE/RN apontou que ainda ndo houve a conclusdo das lacunas de
competéncia para o ciclo 2022. Desse modo, ndo ha como incorporar os dados mais atuais nesta

informacao.

2.5 GRANDES TEMAS PARA O PACD 2023

Considerando a importancia das Eleicdes Gerais 2022 e os desafios aos
magistrados e servidores da Justica Eleitoral, seria muito importante a realizacdao de um evento, na
abertura do ciclo de capacitagdes 2023, para debater de forma ampla, técnica e reflexiva, as licGes e
os acertos depreendidos da vivéncia ao longo do ano eleitoral. Caso aprovada, essa capacitacdo
poderia ser feita com convocacdo a sede do TRE/RN, de modo a estimular a interagdo presencial e a
participacdo do corpo funcional de todo o Rio Grande do Norte.

A ideia foi defendida pelo Secretario Judicidrio, durante a realizacdo da coleta de

dados e, como sugestdo, sdo apresentados alguns temas:

0 O combate a desinformacao e as eleigoes 2022: acertos e desafios das elei¢des na era

digital do século XXI

0 A politica de género a participagao feminina na democracia brasileira

0 O sistema eletronico de votagdo brasileiro

0 A propaganda na internet e o papel do Judicidrio nas elei¢ées



0 O abuso de poder e o impacto das religides nas elei¢oes

0 Grupos minoritarios e a representatividade democratica

PARTE 3
CONCLUSOES PACD 2023

O plano anual de capacitagdo e desenvolvimento - PACD é um documento de

planejamento integrado por ato final com natureza decisdria discricionaria. Por esse motivo, todos os

dados técnicos colacionados nesta informagao servem tdo somente para auxiliar a compreensdo geral

das demandas das unidades do TRE/RN e, eventualmente, subsidiar a escolha do gestor. E

fundamental apontar que os principais elementos aqui agregados sdo as normas legais e

regulamentos que devem ser observados. Nesse cuidado, nunca é demais repisar:

1.

O orcamento de capacitacdo para o exercicio 2023 apresenta uma separagao entre os
planos orcamentarios geral (RNCAPPAC) e da Tecnologia da Informacgdo (CAPSTIE);

A Auditoria deve ter PACD préprio, designado pela norma especifica como PAC-AUDI;

A Governanca dos Contratos deve ser contemplada como item especifico no
planejamento, com capacitacées definidas e detalhadas no PACD 2023;

Devera ser ofertada em 2023 capacitacdo ao nivelamento dos policiais judiciais;

Os cursos relativos a linguagem de Libras deverdo ser ofertados para atingimento de um
percentual minimo de 5% da forga de trabalho capacitada;

A capacitacdo ao desenvolvimento de gestores e liderangas, com carga horaria minima
de 30 horas-aula, deverda alinhar-se ao plano especifico do TRE/RN, sendo
imprescindivel, pois ndo foi cumprida nos ultimos dois anos;

Seria oportuno o desenvolvimento de acdo de capacitacdo nas areas do combate ao
assédio e a discriminagdo, aos temas relacionados a sustentabilidade, as tematicas
relativas a grupos minoritarios e, por fim, a liberdade religiosa, pois sdo areas
observadas e com atuacao avaliadas pelo CNJ;

Os cursos juridicos deveriam privilegiar formacgGes diversas do Direito Eleitoral, o qual

agregaria mais intensidade em 2024, com a proximidade das eleicGes municipais.

E importante destacar que o PACD deverd dividido por dreas do conhecimento e

contemplard o maximo de vinte acdes de formagao e aperfeicoamento por ano (artigo 39, paragrafo

Unico, da Portaria da Presidéncia n? 269/2021). Esse nimero considera o baixo quantitativo de



servidores que hoje estdo lotados no Nucleo de Formacdo e Aperfeicoamento - NFA/EJE (apenas dois
servidores). E atribuicio privativa da Diretoria da Escola, apés a reunido do Conselho
Consultivo-Deliberativo, remeter a Presidéncia uma minuta com apontamentos sobre cursos a serem

considerados ao PACD do préximo exercicio.

Nesse sentido, como forma de subsidiar quais cursos poderao integrar o rol do
PACD 2023, foram reunidas as demandas solicitadas pelas unidades e feita uma ponderacdo se
existem a) normas reguladoras obrigatdrias, b) maior impacto na gestdo estratégica, c) lacunas de
competéncia associadas, d) se os cursos ofertados no ultimo biénio atingem essas demandas e, por
fim, foi feito um somatério de todos esses quatro atributos (Ultima coluna de cada tabela). Nessa

perspectiva, esses elementos foram apresentados, sendo, a seguir, feita uma comparagao por areas:

Norma Gestdo Lacuna Oferta Atributo

ACESSIBILIDADE

Regul.  Estrat. Comp. 21-22 Final

ACESSIBILIDADE — Acessibilidade digital e tecnoldgica 50 90 100 100 340
ACESSIBILIDADE — Linguagem inclusiva 100 80 100 50 330
ACESSIBILIDADE — Acessibilidade comportamental 50 90 100 50 290
25:::,::55?55 I—nslficsigljgem dos servidores do Nucleo de 50 90 100 50 290
ACESSIBILIDADE — Disseminagao global — Acessibilidade e Inclusdo 50 100 50 50 250

Norma Gestdo Lacuna Oferta Atributo

ADMINISTRAGAO, FINANGAS E ORCAMENTO

Regul. Estrat. Comp. 21-22 Final
ADMINISTRACAO — Gestdo patrimonial 50 60 100 100 310
:rl?gl\éll‘l;:I:FTi:ACAO — Nova Lei de Licitagdes aplicada as obras de 50 60 100 100 310
ADMINISTRAGAO — Avaliagdes de iméveis e softwares 50 50 100 100 300
ADMINISTRACAO — Retencdes trabalhistas 50 50 100 100 300
ADMINISTRACAO — Retencdes tributarias 50 50 100 100 300
ADMINISTRACAO - Preparacio de novos fiscais de contratos 50 60 100 50 260
ADMINISTRACAO - Elaboragdo de folha de pagamento 50 50 50 100 250
ADMINISTRACAO - EFD-Reinf 50 50 50 50 200

Norma Gestdo Lacuna Oferta Atributo

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Regul. Estrat. Comp. 21-22 Final
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Formagao no Ple para novos 50 50 100 100 300
servidores
ADMINISTRACAO JUDICIAL — Indexagdo e classificar acérd3os 50 50 100 100 300
/:oDlTiI:itl\LS.TRACAO JUDICIAL — Pesquisa de jurisdi¢do, julgados e 50 50 100 100 300




ADMII\’II.STRACAO JUDICIAL — Praticas e procedimentos do manual 50 50 100 100 300
cartorario

ADMINISTRAGAO JUDICIAL — Ferramenta “Leg. Compilada” do TSE 50 50 50 100 250
ADMINISTRAGCAO JUDICIAL — INFODIP para novos servidores 50 50 50 100 250
ADMINISTRAGAO JUDICIAL — Tab. Proc. Unificadas, gestdo proc. Ple 50 50 100 50 250
e metas do CNJ

Norma Gestao Lacuna Oferta Atributo
AUDITORIA

Regul. Estrat. Comp. 21-22 Final
AUDITORIA — Analises de dados na avaliagdo de riscos e controles 50 50 100 100 300
AUDITORIA — Governanga, integridade e gerenciamento de riscos 50 50 100 100 300
AU DITOR!A — Identificagdo de riscos e controles de tecnologia da 50 50 50 100 250
informacao
AUDITORIA — Relatérios e comunicagdao a Administragdo 50 50 50 100 250
AUDITORIA — Boas praticas, atualizagdes e tendéncias em auditoria 50 50 50 50 200

— Cong. Bras.

Gestao Lacuna Oferta Atributo

CIDADANIA

Estrat. Comp. 21-22 Final

CIDADANIA — A¢0es de cidadania interiorizadas e no primeiro grau 50 90 50 100 290

- Gestdao Lacuna Oferta Atributo
COMUNICAGAO E CERIMONIAL

Estrat. Comp. 21-22 Final
COMUNICACAO - Fotografia de eventos 50 60 50 100 260
COMUNICACAO - Prep. roteiros para videos institucionais 50 60 50 100 260

Gestdao Lacuna  Oferta Atributo

GOVERNACA DOS CONTRATOS

Estrat. Comp. 21-22 Final
CONTRATOS — Gestdo de contratos publicos 50 70 100 50 270
CONTRATOS — TED — Termo de Execugao Descentralizada 50 50 50 100 250
CONTRATOS — Nova Lei de Licitagdes e Contratos — Curso avangado 50 50 50 50 200

Norma  Gestao Lacuna  Oferta Atributo

DIREITO Regul. Estrat. Comp. 21-22 Final
DIREITO — Execugdo de sentengas — Multas eleitorais 50 60 100 100 310
DIREITO — Execugdo de sentengas — Penal 50 60 100 100 310
DIREITO — Execugao fiscal — Procedimentos 50 60 100 100 310
DIREITO — Lei da Elei¢des, Lei Partidos Politicos, LC 64/90 50 60 100 100 310
DIREITO — Processo Penal - Cautelares 50 60 100 100 310
aD(I:EEcIj':.S') — Processo Penal — Delagdo premiada e homologagdo de 50 60 100 100 310




DIREITO - Processo Penal — Procedimentos cartorarios 50 60 100 100 310

DIREITO — Processo Penal — Recursos criminais 50 60 100 100 310
DIREITO — Mandado de seguranga 50 50 100 100 300
DIREITO — Penal — Lavagem de dinheiro e corrupgao 50 50 100 100 300
gDaI‘I:tE;IO — Prestacdo de contas anuais partidarias e fiscalizagdo de 50 60 100 50 260
DIREITO - Processo Penal — Crimes conexos 50 60 100 50 260
DIREITO — Recursos eleitorais civeis 50 60 100 50 260
DIREITO — Processo Eleitoral — A¢oes eleitorais 50 50 100 50 250
DIREITO — Teoria Geral do Processo Civil 50 50 100 50 250

Norma  Gestdao Lacuna Oferta Atributo

ENGENHARIA
Regul. Estrat. Comp. 21-22 Final

ENGENHARIA — Uso da ferramenta BIM 50 50 50 100 250

Norma Gestdo Lacuna Oferta Atributo
PESSOAS

Regul. Estrat. Comp. 21-22 Final
I?ESSOAS — Planejamento de desenvolvimento gerencial e 100 70 100 100 370
lideranga
PESSOAS — Gestdo de conhecimento a sucessdo gerencial 50 50 100 100 300
PESSOAS — Uso das ferramentas Google Workspace 50 50 100 100 300
PESSOAS — Técnicas para otimizar o trabalho remoto 50 90 50 100 290
PESSOAS — Ferramenta “Canva” 50 60 50 100 260
PI.ESSOA_S - I:el Geral de Protegdo de Dados Pessoais — 50 50 50 100 250
Disseminacdo global
PESSOAS — Pareceres — Padrdes da ABNT e TCU 50 50 50 100 250
$EESOAS — Redacdo oficial — Pareceres pela norma da ABNT e do 50 50 100 50 250

Gestdo Lacuna Oferta Atributo

SEGURANCA
Estrat.

SEGURANCA — Técnicas de seguranga — Nivelamento dos policiais

I 100 50 50 50 250
judiciais

Gestdo Lacuna Oferta Atributo

SUSTENTABILIDADE

Estrat. Comp. 21-22 Final
SUSTENTABILIDADE — Disseminagado global — Sustentabilidade 50 90 50 100 290
SUSTENTABILIDADE — Créditos de carbono 50 80 50 100 280

SUSTENTABILIDADE — Gestao de frotas de veiculos sustentaveis 50 80 50 100 280




E muito importante destacar que nas relagdes acima ndo constam os cursos da
Tecnologia da Informagao, que foram trabalhados em uma analise prépria, oriunda da Secretaria da

Tecnologia da Informacao e Elei¢des - STIE.

Nessa perspectiva, deve-se passar a anadlise da sugestdo de distribuicdo dos 20
cursos. O primeiro critério, sendo o mais evidente, trata-se de dividir proporcionalmente os planos
orcamentarios. Nesse sentido, considerando que a Tecnologia da Informac&o recebeu o aporte de RS
100 mil, deve-se alocar 4 cursos nessa area e destinar o residuo de 16 cursos as demais, considerando
que pelo artigo 39, paragrafo Unico, da Portaria da Presidéncia n? 269/2021, o PACD esta limitado a

20 ag¢oes formativas.

GRAFICO DA DIVISAO DE CURSOS PELOS PLANOS ORCAMENTARIOS RNCAPPAC E CAPSTIE

Na sequéncia, deve-se separar o remanescente aos 16 cursos pelas areas
estratégicas, especialmente considerando a necessidade da Auditoria e da Governanga dos
Contratos. Nesse aspecto, foram alocados 2 cursos a cada uma delas, correspondendo a 10% do

quantitativo previsto no PACD 2023, a cada uma dessas areas estratégicas.

As areas de Pessoas e de Administra¢do, Orgamento e Finangas foram igualmente
contempladas na mesma ldgica de oferta de 10% da quantidade total de cursos, recebendo, cada

uma, 2 formacgoes.

Os cursos do Direito e a drea de Administragdo Judicial dirigem-se a Secretaria

Judiciaria, as Zonas Eleitorais, Corregedoria e Gabinetes dos Juizes, perfazendo 4 acGes formativas.

Por fim, dreas como Cidadania, Sustentabilidade, Acessibilidade, Engenharia e

Seguranga Institucional, cada uma foi contemplada com 1 acdo de formacao.



A drea de Comunicagdo ndo foi contemplada, porque o projeto de terceirizacao
que beneficiarda a Ascom - Assessoria de Comunicacdo e Cerimonial agregara profissionais ja

habilitados em video e fotografia.

GRAFICO DA DIVISAO GERAL DO QUANTITATIVO DE CURSOS PREVISTOS AO PACD 2023

Tl

Dir

Cidad

Pes

Sust

AREA DO CONHECIMENTO QUANT. CURSOS JUSTIFICATIVA
ACESSIBILIDADE 01 Pela politica d\o FNJ, é importante manter uma capacitagdao em
2023 voltada a area.
ADM., FINANCAS E ORCAMENTO 02 A SAOF é uma grande.area do tn!:)u.nal e, somada a Gov. dos
Contratos e Engenharia, recebera cinco cursos em 2023.
ADMINISTRACAO JUDICIAL 01 A c.apac!taga.o b.eneflcrc.\ra a'w Secretaria Judiciaria e as Zonas
Eleitorais, atingindo primeiro e segundo graus.
AUDITORIA 02 AAudltorla solicitou oito clursos para 2023, pelo qtfe seria
importante contemplar a area com pelo menos dois cursos.
CIDADANIA 01 Arga importante as.meta.s d9 TRE, p0|Ns a execu.(;ao.de um
treinamento poderia capilarizar as aces ao primeiro grau.
- As demandas solicitadas pela Ascom serdo executadas por
COMUNICACAO E CERIMONIAL 0 . - , .
¢ servidores terceirizados em 2023 (videos e fotografia).
Area estratégica e que por forga normativa devera ser
GOVERNANGA DOS CONTRATOS 02 contemplada no PACD 2023.
Area fim do TRE/RN, a qual sera direcionada a Sec. Judiciaria, aos
DIREITO 03 . . , R . .
Gabinetes e Assessorias dos Juizes e as Zonas Eleitorais.
ENGENHARIA 01 A Engenharia so!mta ha varios aNnos a cap'aatagao em 5|stema.
BIM, um curso vital para execugdo de projetos governamentais.
PESSOAS 02 A ar.ea c}le_pessqas apresenta ne~ce55|dade de capacitagdo
obrigatdria em lideranga e gestdo.




SEGURANCA 01 Nivelamento anual obrigatério aos policiais judiciais.
SUSTENTABILIDADE 01 Area estratégica e que estd assc.)ua'da.a NpI’OJetOS alinhados a
mudanga comportamental das institui¢cdes.
Area que recebeu mais de 20% do orgamento de capacitagdo,
TECNOLOGIA DA INFORMACAO 04 por fo‘rga.normatlva c.io CNJ, senNdo necessarlF) co~ntempla-la com
quantitativo proporcional de a¢Ges de capacitagdo ao valor
financeiro designado no plano orgamentario - PO.
TOTAL DE CURSO PACD 2023 ................ 20 CURSOS

Ante todo o expendido, entendem o Gabinete de Apoio e Planejamento da Escola
Judicidria Eleitoral e o Nucleo de Formacdo e Aperfeicoamento, unidades que laboraram
conjuntamente nesse planejamento, que ha elementos para andlise das demandas pela Diretoria da
EJE/RN e deliberagdo pelo Conselho Consultivo-Deliberativo. Nessa informagdo, ndo sera feita uma
relacdo final com as vinte a¢Bes formativas, pois essas capacitacdes devem ser consideradas e
aprovadas pela Administragdo, ndo somente com base nos critérios classificatérios aqui desposados,
mas pela oportunidade e conveniéncia dos gestores de cada uma das grandes areas do tribunal.

Nesse sentido, o trabalho serd juntado ao PAE, para sua regular tramitagdo.
A consideracdo da Diretoria da EJE/RN.

Natal/RN, 30 de novembro de 2022.

Solon Rodrigues de Almeida Netto

Assistente VI - Gabinete de Apoio e Planejamento da EJE/RN

Devania Araujo de Figueiredo Varella

Assistente VI - Nucleo de Formacdo e Aperfeicoamento da EJE/RN



