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Apresentacao

O presente Manual foi elaborado pelo Escritério de Processos Organizacionais —
EPO e tem por finalidade ordenar o processo de desdobramento da estratégia
institucional no ambito da Secretaria de Administracdo e Orcamento e da
Secretaria Judiciaria.

A definicdo de um processo formal de desdobramento da estratégia
organizacional é um passo fundamental para o aprimoramento da gestdo
estratégica no ambito deste Tribunal, contribuindo para que o direcionamento
institucional inserido no Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte — PEJERN seja traduzido em resultados efetivos para a gestao e para a
sociedade.

Duvidas e sugestbes de melhorias poderdo ser enviadas ao
Escritorio de Processos Organizacionais - EPO/ASPLAN, Unidade responsavel
pela atualizacdo do Manual.
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Versao: 1.0

Autor: 017726081651

1.1 Elaboracao e revisao do Plano de Gestao Setorial
(Secretaria de Administracao e Orcamento e Secretaria
Judiciaria)

1.1.1 Elementos do processo

1111 @ Aprovacao do PEJERN
Descricao

O processo de desdobramento (setorial) da estratégia inicia-se com a aprovacdo do Plano Estratégico da Justica Eleitoral
do Rio Grande do Norte - PEJERN.

1112 HIDESDOBRAR a estratégia para projetos e processos
Ver detalhes

Descricao

A partir da publicacdo do PEJERN, definir o desdobramento da a estratégia setorial (SAO e SJ) para projetos e processos,
a ser realizado a partir de um processo de trabalho estruturado em reunides de construcdo e alinhamento, com o apoio
metodoldgico do Escritério Corporativo de Projetos (ECP) e do Escritério de Processos Organizacionais (EPO) da
ASPLAN.

Entradas: (1) Resolugdes e orientagdes do CNJ; (2) Plano Estratégico da JERN; (3) Metas do CNJ e Justica em NUmeros; e
(4) Plano de Logistica Sustentavel.

1.1.1.3 EIDEFINIR indicadores de gestao

Ver detalhes

Descricao

Estabelecer os indicadores de gestao, a fim de mensurar o desempenho da gestao setorial e a execugdo do Plano de
Gestdo Setorial (SAO e S)).

Entradas: (1) Resolugdes e orientagdes do CNJ; (2) Plano Estratégico da JERN; (3) Metas do CNJ e Justica em NUmeros; e
(4) Plano de Logistica Sustentavel.



1.1.1.4 EICONSOLIDAR o Plano de Gestido Setorial

Ver detalhes

Descricao

Consolidar os artefatos produzidos nas etapas anteriores em uma proposta de Plano de Gestdo Setorial (SAO e S)).
Entradas: (1) Resolugdes e orientagdes do CNJ; (2) Plano Estratégico da JERN; (3) Metas do CNJ e Justica em NUmeros; e
(4) Plano de Logistica Sustentavel.

1.1.1.5 L VERIFICAR alinhamento
Descricao

Verificar o alinhamento da proposta de Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ) com o Plano Estratégico da Justica Eleitoral
do Rio Grande do Norte - PEJERN.

Executante: Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - ASPLAN.

1.1.1.6 <Alinhado?
Portbes

Nao

1.1.1.7 LJHOMOLOGAR proposta de Plano de Gestdo Setorial
Descricao

Homologar proposta de Plano de Gestdo Setorial Setorial (SAO e SJ), apds verificacdo de alinhamento realizada pela
ASPLAN.

Executante: Comité de Governanca Setorial (SAO e S)).

1118 <" Homologou?
Portbes



1119 LJREGULAMENTAR Plano de Gestdo Setorial
Descricao

Regulamentar o Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ) através de Portaria da Presidéncia, ap6s a homologacéao pelo
Comité de Governanca Setorial (SAO e S)J).

Executante: Presidéncia / Gabinete da Presidéncia - GABPRES.

1.1.1.10) DIVULGAR o Plano de Gestao Setorial

Descricao

Divulgar o Plano de Gestéo Setorial (SAO e SJ) para toda a Jusitca Eleitoral do Rio Grande do Norte.
Entradas: Plano de Gestao Setorial homologado e regulamentado.

Saidas: (1) publicagdo do plano na internet/intranet; e (2) outras a¢des de comunicagdo, observar o Plano de

Comunicacdo da Estratégia, no que couber.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ.

1.1.1.11Inicio do Processo de revisdo

1.1.1.12"5REVISAR Plano de Gestao Setorial
Descricao

Aplicar os subprocessos do grupo Planejamento Gestdo Setorial (raia do Comité de Governanca Setorial), conforme a
necessidade e profundidade do processo revisional.

Executante: Comité de Governanca Setorial (SAO e S)).

1.1.1.13 Proposta de revisao pronta?
Portdes

Sim

1.1.1.140) VERIFICAR alinhamento
Descricao

Verificar o alinhamento da proposta de revisdo do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ) ao Plano Estratégico da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte - PEJERN.

Executante: Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - ASPLAN.

| 10



1.1.1.15Alinhado?
Portbes

Nao

1.1.1.16LJ HOMOLOGAR proposta de revisdo do Plano de Gestio

Setorial
Descricao

O Comité de Governanga Setorial (SAO e SJ) aprecia e homologa a proposta de revisdo de Plano de Gestdo Setorial
(SAO e S)).

Executante: Comité de Governanca Setorial (SAO e S)).

11117 Homologou?
Portoes

Nao

1.1.1.18L I REGULAMENTAR a revisdo do Plano de Gestdo Setorial
Descricao

Regulamentar a revisdo do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ) através de Portaria da Presidéncia, apds a homologacdo
pelo Comité de Governanca Setorial (SAO e S)J).

Executante: Presidéncia / Gabinete da Presidéncia - GABPRES.

1.1.1.19L) DIVULGAR o Plano de Gestio Setorial revisado
Descricao

Divulgar a revisdo do Plano Estratégico Setorial (PETIC ou PEP) para toda a Jusitca Eleitoral do Rio Grande do Norte.
Entradas: Plano Estratégico Setorial revisado, homologado e regulamentado.
Saidas: (1) publicagdo do plano na internet/intranet; e (2) outras a¢des de comunicagdo, observar o Plano de

Comunicacdo da Estratégia, no que couber.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ.

|11



11120 Encerrada a vigéncia do Plano de Gestdo Setorial?
Portdes

Nao

1.1.1.21 21 FLABORAR e APRECIAR relatorio de analise critica
Descricao

Elaborar e apreciar relatério circunstanciado de avaliagdo da execugdo do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ).

Executante: Executante: Comité de Governanca Setorial (SAO e SJ) e Secretarias (SAO e SJ).

1.1.1.225 Processo de Gestao da Secretaria (SAO e SJ)
Descricao

Execucdo do Processo de Gestdo da Secretaria (SAO e SJ), observando o Plano Estratégico Setorial e o Plano Estratégico

Institucional.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ.

11.1.23| Resolugoes e orientacoes do CNJ

1.1.1.24.| Plano Estratégico da JERN

1.1.1.25__| Relatorio de monitoramento de indicadores

11126/ Relatorio de monitoramento de projetos

111271 Revisdo do PEJERN ou outras estratégias nacionais

1.1.1.28| Metas do CNJ e Justica em Numeros

111291 Plano de Logisitica Sustentavel

|12



1.2 DESDOBRAR a estratégia para projetos e processos

Subprocesso: DESDOBRAR a estratégia
para projetos e processos
e Resolugbes e Plano Metas doCNJe Plano de
orientagdes Estratégico Justicaem  Logisitica
do CNJ da JERN Numeros  Sustentdvel

| DESDOBRAR s estratégia | D D D

para projetos

REALIZAR reunies de PRODUZIR documento

construgdo do Plano de final (proposta de plano

Gestdo Setorial SAO e de gestdo setorial) (SAO
Sh e

| DESDOBRAR a estratégia ’

para processos
ASPLAN

Reunites Pesquisas Sugestdes Andlise critica
setoriais de encontros  do plano
internas institucionais  anterior

1.2.1 Elementos do processo

12.1.1 EIDESDOBRAR a estratégia para projetos
Descricao

Realizar o desdobramento da estratégia setorial para projetos compreende a identificacdo e a priorizagdo de projetos
vinculados a execugdo do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte. O Escritério Corporativo de
Projetos (ECP) da ASPLAN orientara este processo de identificacdo e priorizagdo de projetos.

Executante: SAO e SJ, com auxilio do Escritério Corporativo de Projetos - ECP / ASPLAN.

1212 HIDESDOBRAR a estratégia para processos
Descricao

Realizar o desdobramento da estratégia setorial para processos compreende a identificacdo e a priorizacdo dos
processos que estejam vinculados a execucdo do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte. O
Escritério Processos Organizacionais (EPO) da ASPLAN orientara este processo de identificagdo e priorizagdo dos
processos de trabalho.

Executante: SAO e SJ, com auxilio do Escritério de Processos Organizacionais - EPO / ASPLAN.

| 13



1.2.1.3 LJREALIZAR reunibes de construcdo do Plano de Gestio

Setorial (SAO e S)J)
Descricao

Realizar reunides de construcao e alinhamento do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ), observando-se as disposi¢des do
Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte - PEJERN e a documentagdo de referéncia (vide diagrama).

Executante: SAO e SJ, com auxilio da equipe da ASPLAN.

1.2.1.4 JPRODUZIR documento final (proposta de plano de gestio

setorial) (SAO e S))
Descricao

Produzir a proposta de desdobramento setorial (Proposta de Plano de Gestdo Setorial - SAO e SJ), contendo os projetos
e processos identificados e priorizados, vinculados a execucdo da estratégia institucional (PEJERN).

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ, com orientacdo da
equipe da ASPLAN.

12.15 | Resolugoes e orientacoes do CNJ

12.1.6 | Metas do CNJ e Justica em Numeros

12.1.7 I Plano de Logisitica Sustentavel

12.1.8 | Plano Estratégico da JERN

1.2.1.9 L Reunibes setoriais internas

1.2.1.10! Pesquisas

121111 Sugestdes de encontros institucionais

1.2.1.12\ 1 Andlise critica do plano anterior

| 14



1.3 DEFINIR indicadores de gestao

Subprocesso: DEFINIR indicadores de
gestio setoriais

t05?
ORIENTAR o processo de REALIZAR PRODUZIR artefatos REVISAR a proposta dos cometos

construgdo de indicadores reunides de andlise para construgio de indicadores de gestio -

PRODUZIR fichas dos indicadores
de gestio (Niicleo de de de de gestio setoriais (Nuicleo de de gestio validados (SAO e ST)
Estatistica/ ASPLAN) gestio (SAO e SI) setoriais (SAO e S) Estatistica/ ASPLAN)

Indicadores  Ogientagbes Outras Ficha dos
Nacionaisdo  do TSE fontes de Indicadores
o indicadores de Gestio

1.3.1 Elementos do processo

13.1.1 LJORIENTAR o processo de construgdo de indicadores de
gestdo (Nucleo de Estatistica / ASPLAN)
Descricao

Orientar o processo de construcdo dos indicadores de gestdo necessarios ao monitoramento do desempenho da gestdo
e da execucdo do Plano de Gestdo Setorial (SAO e S)J).

Executante: Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

1.3.1.2 LJREALIZAR reunibes de andlise de indicadores de gestio
(SAO e SJ)
Descricao

Realizar reunides de anélise de indicadores de gestdo, a fim de definir o conjunto de indicadores de gestédo a serem
utilizados.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ, com auxilio da equipe da
ASPLAN.

13.1.3 LJPRODULZIR artefatos para construgdo de indicadores de
gestao setoriais (SAO e SJ)

Descricao

Produzir os artefados (fichas dos indicadores) para os indicadores de gestdo escolhidos.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ., com auxilio da equipe da
ASPLAN.

| 15




13.1.4 LJREVISAR a proposta dos indicadores de gestio setoriais

(Nucleo de Estatistica / ASPLAN)
Descricao

Revisar a proposta de indicadores de gestao a serem utilizados no Plano de Gestdo Setorial (SAO e S)J).

Executante: Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

13.1.5 “Indicadores de gestao tecnicamente corretos?
Portbes

13.1.6 LJPRODUZIR fichas dos indicadores de gestio validados

(SAO e SJ)
Descricao

Produzir as fichas dos indicadores de gestdo validados pelo Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ.

1.3.1.7 _IIndicadores Nacionais do CNJ

1.3.1.8 _| Outras fontes de indicadores

13.1.9 | Orientacées do TSE

1.3.1.10._| Ficha dos Indicadores de Gestao

|16



1.4 CONSOLIDAR o Plano de Gestao Setorial

Subprocesso: CONSOLIDAR o Plano de
Gestdo Setorial

Proposta de Plano Estratégico
D Setorial consolidada

( * ~
CONSOLIDAR
os artefatos
produzidos no
processo de PRODUZIR
construgio do d-ocumento final
Plano de Gestdo validado (SAO e 5J)
Setorial SAO e
EY)

1.4.1 Elementos do processo

1411 LJCONSOLIDAR os artefatos produzidos no processo de

construcdo do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ)
Descricao

Consolidar os artefatos para a construcdo do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ), visando a apresentacdo de uma
proposta para o Comité de Governanga Setorial (SAO e SJ).

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ.

1412 || Proposta de Plano Estratégico Setorial consolidada

1.4.1.3 LJPRODUZIR documento final validado (SAO e SJ)
Descricao

Produzir o documento final da proposta de Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ), a ser homologada pelo Comité de
Governanga Setorial (SAO e SJ).

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ.

|17



Ano 2019, Numero 123 Natal, terca-feira, 9 de julho de 2019 Pagina 3

CONSIDERANDO as disposigdes contidas na Resolugdo TSE N° 23.474, de 13 de maio de 2016, que dispde
sobre a criagdo e competéncias das unidades ou nucleos socioambientais nos Tribunais Eleitorais e implantagdo
do respectivo Plano de Logistica Sustentavel da Justigca Eleitoral (PLS-JE);

CONSIDERANDO que, por intermédio da Portaria n° 213/2015, publicada no DJE, de 03 de julho de 2015, com
alteragéo dada através da Portaria n® 70/2019, publicada no DJE, de 15 de margo de 2019, a Presidéncia deste
Tribunal Regional Eleitoral constituiu a Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel, no ambito deste
Regional;

CONSIDERANDO que o Plano de Logistica Sustentavel devera conter os objetivos e responsabilidades
definidas, agdes metas, prazos de execugdo, mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados deste
Tribunal, permitindo estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizagdo e qualidade que
objetivem uma melhor eficiéncia do gasto publico e da gestdo de processos de trabalho, nos termos da
Resolugdo CNJ N° 201/2015 e da Resolugéo TSE n° 23.474;

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, na forma do Anexo desta Portaria, o Plano de Logistica Sustentavel — PLS do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte para os anos de 2019/2020.

Art. 2° Os indicadores constantes do Plano de Logistica Sustentavel — PLS poder&o ser atualizados de acordo
com a periodicidade estabelecida na Resolugdo n°® 201/2015, do Conselho Nacional de Justica e da Resolugdo
TSE n°® 23.474/2016.

Art. 3° Ao Nucleo de Gestdo Socioambiental do TRE/RN compete a implementacdo e a execugdo das agdes
constantes do Plano de Logistica Sustentavel — PLS, cabendo a Comissdo Gestora do referido Plano o
monitoramento e a avaliagdo dessas agoes.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as disposi¢des em contrario.

Natal, 8 de julho de 2019.

Desembargador Glauber Antonio Nunes Régo
Presidente

PORTARIA N.° 132/2019 - GP

Institui o processo de Elaboragéo e Revisdo dos Planos Estratégicos e de Gestao Setoriais e aprova os Manuais
respectivos, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE,
no uso de suas atribuigbes legais e regimentais, e

Considerando a implantagao, pelo Tribunal, de praticas que fortalegam a governanca e a gestéo;
Considerando a importancia de definicdo e padronizagdo dos processos relativos ao planejamento e a reviséo
estratégica das Secretarias, adequados as melhores praticas preconizadas pelos padrdes nacionais e

internacionais para as atividades consideradas estratégicas;

Considerando o disposto nos artigos 10 e 12, §2°, da Resolugdo n° 211/2015 do CNJ, que institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informac&o e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD);

Considerando as orientagdes emanadas pelo TCU, quanto a gestdo de pessoas, por meio do Acdrdao n°
3.023/2013-TCU-Plenario;

Considerando o disposto na Resolugdo TRE/RN n°® 24/2015 deste Tribunal, que aprovou o Plano Estratégico
Institucional para o periodo de 2016-2020;
Considerando o que consta no processo administrativo n° 6914/2019,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o processo de Elaboragéo e Revisdo dos Planos Estratégicos e de Gestao Setoriais, no ambito da
Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Diario da Justica Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral. Documento assinado digitalmente conforme MP n. 2.200-2/2001 de
24.8.2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, podendo ser acessado no endereco eletrénico
http://www.tre-rn.jus.br/jurisprudencia/diario-da-justica-eletronico/
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§ 1° Os planos estratégicos setoriais referem-se as Secretarias de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao e
de Gestao de Pessoas.

§ 2° Os planos de gestéo setoriais referem-se as Secretarias Judiciaria e de Administracdo e Orgamento.

Art. 2° Para os efeitos desta norma aplicam-se as seguintes defini¢cdes:

| - Plano Estratégico Institucional: representa o conjunto de objetivos, metas e iniciativas que norteiam a atuagao
da Justica Eleitoral do RN para o cumprimento da misséo e o alcance da visdo de futuro desejada;

Il - Plano Estratégico Setorial: desdobramento do plano estratégico institucional relativo as areas de tecnologia
da informacéo e comunicacao e de gestédo de pessoas;

Il — Plano de Gestédo Setorial: desdobramento do plano estratégico institucional atinente as areas judiciaria,
administrativa e orgamentaria.

Art. 3° O Planejamento Estratégico Setorial das Unidades tem por objetivo:

| - Garantir o alinhamento dos projetos, agbes, servigos e infraestrutura ao plano estratégico institucional;

Il - Proporcionar a alocacgao racional de recursos publicos através da orientagdo e da priorizacdo de projetos e
investimentos estratégicos que atendam as necessidades do Tribunal;

Il - Incorporar boas praticas de gestdo com vistas a promover a efetiva implantagéo da governanca.

Art. 4° O processo de elaboragéo e reviséo estratégica e de gestao setoriais, no que couber, € composto pelas
seguintes etapas:

a) Levantamento: refere-se a coleta de demandas e sugestdes das partes interessadas (stakeholders), bem
como as premissas iniciais definidas pelos planos estratégicos institucional (TRE/RN) e nacionais (TSE e CNJ);
b) Elaboragdo: etapa na qual os insumos levantados sdo analisados com vista a elaboragdo de proposta
revisional durante ou para um novo ciclo estratégico;

c) Construgdo: a partir da aprovagédo das propostas, um novo mapa estratégico, indicadores e metas seréo
constituidos e submetidos a aprovacao de instancia de governancga;

d) Reviséo: revisar o plano estratégico respectivo, a fim de verificar o atingimento da estratégia definida, bem
como o alinhamento ao Plano Estratégico Institucional ou as estratégias nacionais.

Art. 5° O desenho do processo, a descri¢cao das atividades, dos papéis e responsabilidades dos envolvidos estao
definidos nos manuais do processo de trabalhos, respectivos, anexos desta norma, e deverao ser publicados nas
paginas eletrdnicas do Tribunal, apés aprovagao pela Presidéncia.

Art. 6° Os processos de elaboragdo e revisdo estratégica e de gestéo setorial serdo revistos anualmente, ou,
quando necessario, em menor prazo.

Art. 7° A presente Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Natal, 08 de julho de 2019.

Desembargador Glauber Antonio Nunes Régo
Presidente

PORTARIA N° 133/2019-GP

Designa servidores para integrarem a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes Computacionais
(ETIR).

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE,
usando das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo Regimento Interno desta Corte,

Considerando o disposto na Resolugéo TSE n.° 23.501/2016 e na Portaria n.® 423/2017 — GP,
Considerando o que consta nos autos do PAE n°® 11.134/2018,
RESOLVE:

Art. 1° Designar os servidores abaixo para integrarem a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes
Computacionais (ETIR) deste Tribunal:

Titular: Daniel César Gurgel Coelho Ponte (SRI) — Agente Responsavel,
Substituto: Jodo Paulo de Araudjo Bezerra (SRI),

Titular: Helder Jean Brito da Silva (SAR),
Substituto: Leonardo Dantas de Oliveira (SRI),

Titular: Carlos Alberto Narciso Fernandes (SBDS),
Substituto: Sanderson Lelis de Macedo Costa (SBDS),

Titular: Marcos Alexandre de Melo Medeiros (SPE),

Diario da Justica Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral. Documento assinado digitalmente conforme MP n. 2.200-2/2001 de
24.8.2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, podendo ser acessado no endereco eletrénico
http://www.tre-rn.jus.br/jurisprudencia/diario-da-justica-eletronico/
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