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Apresentacao

O presente documento relne o trabalho de aplicacdo do Processo de Gestao de Riscos da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, que foi aprovado pela Resolugdo N2 17/2017 (DJe, 29/12/2017), ao
processo “12.1. Gestdo de Aquisicdes, Licitacdes e Contratos” da Cadeia de Valor', conforme escopo delimitado
na etapa preliminar de Estabelecimento do Contexto.

A execucdo do processo de gestdo de riscos envolveu os responsaveis pelas unidades
envolvidas no processo de aquisi¢cdes e abrangeu a aplica¢do de todas as etapas previstas no manual do processo,
a saber: Identificacdo de riscos, Andlise de riscos, Avaliacdo de riscos e Tratamento de riscos.

Tendo em vista ser a primeira experiéncia de aplicacao prdtica da Gestdao de Riscos a um
processo de trabalho, foi adotada uma estratégia de aplicacdo com a realizacdo de oficinas pelo Escritério de
Processos Organizacionais — EPO com as unidades responsdveis por atividades do processo de aquisicdo.

Com este modelo almejava-se transmitir as unidades envolvidas os objetivos a serem
alcancados com a implantacdao da Gestdo de Riscos, em termos da necessidade de identificacdo, aplicacao efetiva
e aprimoramento dos controles internos de gestao e dos seus beneficios para a melhoria da gestdo e da execucao
das atividades.

Assim, foram realizadas 17 (dezessete) reunides com as unidades atuantes no processo de
aquisicoes, no periodo de 28 de outubro a 19 de novembro de 2019, com uma exposi¢do introdutdria sobre a
Gestdo de Riscos, a entrega de roteiros de preenchimento dos formularios de identificacdo, tratamento e de perfil
de riscos e de exemplos de controles internos de gestdo; realizando-se, em seguida, o preenchimento destes
formularios de forma assistida, com o EPO atuando como facilitador.

Em suma, buscou-se disseminar a politica de gestdo de riscos da instituicdo, o modelo de
Gest3o de Riscos vigente e o papel dos gestores operacionais, que se constituem na 12 linha de defesa’ do
gerenciamento de riscos dentro de uma organizagdo. Esta foi a primeira aplicagdo da Gestdo de Riscos, conforme
o padrdo estabelecido pela resolucdo referida inicialmente, a ela se seguirdo outras, conforme deliberacGes do
Comité de Gestdo de Riscos.

laperi Gabor Damasceno Arbocz
Escritério de Processos Organizacionais — EPO / ASPLAN

! Cadeia de Valor da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, aprovada pela Portaria N2 179/2018-GP (DJe de 08/08/2018).
> INSTITUTO DOS AUDITORES INTERNOS DO BRASIL. Declaragdo de Posicionamento do IlIA: as trés linhas de defesa no
gerenciamento eficaz de riscos e controles. Sdo Paulo: IAl do Brasil, Janeiro, 2013. Disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/palestras-e-apresentacoes/2-complemento-papeis-das-areas-
de-gestao-de-riscos-controles-internos-e-auditoria-interna.pdf . Acessado em: 22/11/2019.
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Declaracao de Apetite a Risco: Processo: 12.1. Gestao de Aquisi¢oes,
Licitacoes e Contratos

Apds a aplicagdo do Modelo de Gestdao de Riscos estabelecido pela Resolugdo N2
17/2017, conforme as disposi¢cdes do “Manual do Processo de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Norte”, nos quatorze atores do “Processo: 12.1. Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitagcdes e
Contratos”, restaram identificados, avaliados e tratados 49 (quarenta e nove) riscos, vinculados as 56
(cinquenta e seis) atividades do referido processo. Todos os riscos identificados foram classificados
como Operacionais e/ou de Aquisi¢cGes, a exce¢do de um que também recebeu a classe de risco de
Orgamento.

A tabela a seguir apresenta os quantitativos ja indicados e explicita o “Nivel de Risco
Residual” das atividades analisadas, segundo a avaliagdo realizada pelos responsaveis pelas unidades
que atuam no processo de contratagdes.

|II

Convém esclarecer, que os atores “Unidade Demandante” e “Equipe de Planejamento”
tiveram sua avaliagdo realizada pela Secretaria de Administracao, Or¢amento e Finangas — SAOF, uma
vez que esta unidade é a responsdvel pelo “Processo: 12.1. Gestdo de Aquisicdes, LicitacGes e
Contratos”, bem como propds o modelo de contratacdo com estes atores (Demandante e Equipe de
Planejamento) e a documentacgado orientadora.

Tabela — Quantidades de Atividades, Riscos e o Nivel de Risco Residual (Média)

Ator do Processo Quantidade de Quantidade de Nivel de Risco Residual
Atividades Riscos Identificados | das Atividades (Média)
1. Unidade Demandante / SAOF 3 2 8
2. Equipe de Planejamento / SAOF 2 2 16

3. Gabinete e Apoio a Planejamento e
Gestdo da Secretaria de Administracao,
Orgamento e Finangas — GAPSAOF / 7 7 6,9
Secretaria de Administragdo e
Orgamento — SAOF

4. Segao de Andlise Técnica de

7
Contratagdes — SETEC 8 >7
5. Se¢do de Planejamento 5 3 4
Orgamentario e Financeiro — SEPOF
6. Se¢do de Licitagdes e Contratos —
SELIC / / 74
7. Assessoria Juridica da Diretoria-Geral 9 4 7
—AIDG
8. Gabininete da Diretoria-Geral — 9 4 7

GABDG / Diretoria-Geral — DG

9. Nucleo de Licitagdes — NL 3 4 5

10. Assessoria Juridico-Administrativa

da Presidéncia — APRES 2 3 12
11. Gabinete da Presidéncia — GABPRES 1 1 8
/ Presidéncia — PRES

12. Segdo de Execugdo Orgamentaria e 1 5 3

Financeira — SEOF




13. Segao de Contabilidade Analitica e 1 1 4
Gerencial — SECON
14. Coordenadoria de Orgamento e 1 ) 4
Finangas — COFIN

Total Geral / Média Geral 56 49 7,4

Convencgodes de cores adotadas: (Verde) nivel baixo de riscos e (Amarela) nivel médio de riscos.

Majoritariamente, o Nivel de Risco Residual das atividades do processo restou
classificado como baixo, excetuando-se duas atividades da Equipe de Planejamento e duas atividades da
Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — APRES, conforme tabela anterior. Em termos da
média das atividades verificou-se um resultado de 7,4 pontos, classificando o conjunto das atividades do
processo com um nivel baixo de riscos.

No caso da Equipe de Planejamento, o nivel de risco médio (16) resultou de um
impacto residual baixo (4) e de uma probabilidade residual também baixa (4) para as duas atividades
analisadas. Ressalte-se que estas duas atividades versam sobre a elaboracdo de Estudos Preliminares, do
Mapa de Riscos e do Termo de Referéncia ou Projeto Basico, ou seja, operacdes criticas deste processo,
ambas ainda na fase interna da licitagao.

Ja nas atividades da Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — APRES, ambas
com uma probabilidade residual muito baixa (2) e um impacto residual médio (6), perfazendo um risco
residual de nivel médio (12). Neste caso, as atividades estdo relacionadas a emissdo de pareceres sobre
dispensas e inexigibilidades de licitacGes que alcancam a Presidéncia, sendo a APRES o ultimo filtro
antes da decisao.

Ante o exposto e tendo em vista especialmente o item 11 do Manual do Processo de
Gestdo de Riscos sobre o Apetite a Risco, o Tribunal deve fixar o nivel de risco considerado
institucionalmente razodvel para a execucdo de suas competéncias e atribuicdes legais, no presente
caso, aquelas relativas as atividades do presente processo em termos da média do conjunto das
atividades (7,4 pontos), portanto, no nivel baixo (8).

Assim, a fixacdo do nivel de Apetite a Risco que orienta a execucdo das atividades e a
manutencdo do nivel de riscos declarado pelos responsaveis, refletindo a eficacia da Gestao de Riscos,
ou seja, o alcance dos resultados planejados.

Apetite a Risco

Processo Nivel de Risco

12.1. Gestdo de Aquisic¢Oes, Licitagdes e Contratos Baixo (8 pontos)

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019.




Processo de Gestao de Riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte

Estabelecimento do Contexto

Responsavel: Andréa Carla Guedes Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de Versdo: 1.0
Toscano Campos, SAOF. aprovagdo (29/11/2019).

e Processo Organizacional: 12.1. Gestdo de Aquisicoes, Licitagbes e Contratos

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos:
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢cdes, Contratacdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisicdes, Licitagcdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatério: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagao
12.1.1.x. [...] ... (em detalhamento)
12.1.2. Subprocesso: Processo licitatorio: fase externa
12.1.2.1. Licitagdo eletronica
12.1.2.2. Licitagdo presencial
12.1.3. Subprocesso: Aquisicdo ou contratacdo direta
12.1.3.1. Dispensa de licitacdo - procedimentos de instrucdo
12.1.3.2. Dispensa de licitagdo com propostas comerciais
12.1.3.3. Dispensa de licitagdo com cotacdo eletrénica
12.1.3.4. Inexigibilidade de licitacdo
12.1.4. Subprocesso: Aquisicdo com adesdo do TRE/RN a ARP de outro érgio
12.1.4.1. Procedimentos de adesdo do TRE/RN a ARP de outro 6rgdo

1. Objetivos do processo

o Relato conciso dos objetivos do processo e dos fatores criticos de sucesso para o alcance
destes, bem como uma analise dos fatores dos ambientes interno e externo, mediante uma
analise SWOT.

O processo de Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitagoes e Contratos na Justica Eleitoral do Rio Grande
do Norte estd ramificado num conjunto que vai desde o “Planejamento da Contratagdo” a “Gestdo de
contratos administrativos”, processos de 32 e 42 niveis na Arquitetura de Processos (Versdo 1.1), que se
desdobram em atividades realizadas por diversas unidades do Tribunal. Destaque-se aqui o recente
trabalho de remodelagem deste processo (PAE n2 3867/2019), que incluiu a nova etapa de “Planejamento
da Contratac¢do”, visando ganhos de eficiéncia e eficicia para o processo como um todo.

Como regra geral, conforme disposicdo constitucional (Art. 37, inciso XXI), é realizada uma
licitagdo para cada aquisi¢cdo publica, observada a legislacdo pertinente (Lei de LicitacGes, Pregdo, etc.) e as
recomendacdes e orientacbes dos 6rgaos de controle (TCU e CNJ).

Conforme escopo estabelecido no mapeamento acima identificado, o objetivo do presente
processo é atender uma necessidade (servico ou material) para o regular funcionamento da Justica Eleitoral
do Rio Grande do Norte, mediante a realizacdo da melhor forma de contratacdo possivel, observando-se a
legislacdo aplicavel a espécie, entregando como resultado o objeto com as especificacbes requeridas,
procedendo-se a sua regular liquidacdo (recebimento) e seu pagamento.

A ilustracdo a seguir, destaca as etapas deste processo (Planejamento da Contratagdo e
Selegdo do Fornecedor) que constituem o escopo deste trabalho, bem como as suas principais entregas
(Termo de Referéncia ou Projeto Basico, Edital e Contrato ou Nota de Empenho), que proporcionam o
resultado almejado, ou seja, o servigo regularmente prestado ou o material entregue em conformidade.




Estudos
Técnicos Termo de Contrato ou

Prelirinares Referéncia ou Edital Maota de

>|:\_| Projeta Basico )D Empenho

servigo prestado,

Mecessidade

Planejamente da SelegBo do Fornecedor Gestdo de material recebido,
Contratacio Contratos pagamento efetuada
Administrativos e analisado

O mapeamento realizado detalha as atividades de cada unidade funcional que atua no
processo, dentro de cada etapa do diagrama acima, de modo a permitir a identificacdo dos pontos frageis
gue sdo passiveis de riscos, visando a aplicacdo do Processo de Gestdo de Riscos.

J4 numa analise dos fatores criticos para o sucesso deste processo, assim entendidos aqueles
documentos (entregas) cuja qualidade interfere diretamente no sucesso da contratacdo/aquisicdo, ou seja,
na obtencdo do objeto correspondente a necessidade que iniciou o processo, identifica-se os seguintes
fatores: (1) Estudos Técnicos Preliminares, (2) Termo de Referéncia ou Projeto Basico, (3) Edital e (4) a
correta identificacdo da disponibilidade orcamentdria.

ANALISE DO CONTEXTO
Quadro Resumo

Processo: Gestdo de Aquisigées, Licitagoes e Contratos

Objetivos e Metas:
e Atender as necessidades de aquisicdes e contratagOes da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, com contratos
formalizados e Notas de Empenho encaminhadas.
e  Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte — PEJERN 2016-2020 (1A21, 1A38, IA39 e IA41).

Legislagdo e normas associadas:
e  Constituicdo Federal (Art. 37, inciso XXI);
e Lein?28.666/1993 e alteragdes;
e Lein?210.520/2002 e alteragdes;
e  Decreto n? 10.024, de 23 de setembro de 2019;
o Portaria N2 220/2015-GP/TRE-RN;
e  Revisdo da Portaria N2 220/2015-GP (Revisdo da Portaria n® 220/2015-GP - PAE n® 3867/2019); e
e  Portaria N2 104/2014-GP.

Processos de Gestdo e Governanga associados:
e  Comité Gestor do Or¢camento — COGEO (Portaria N2 554/2008-GP, de 31/12/2008);
e  Plano Anual de Contrata¢des (Portaria N2 61/2019-GP, PAC de 2019; PAE n2 4748/2019 — Processo de Elaboragio do PAC);
e Politica de Contratagdes do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte (Portaria N2 217/2019-GP, Dje de
18/10/2019).

Sistemas utilizados:
e  Processo Administrativo Eletrénico — PAE (TRE-RN);
e Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG (Governo Federal);
e Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI (Governo Federal); e
e Sistema de Administragdo de Contratos — SIAC (TRE-RN).

Partes interessadas:
e Internas (Unidades Administrativas que atuam no processo e instancias de gestdo e governanga de aquisicbes — SAOF, COLIC
e COGEOQ); e
e  Externas (Fornecedores e licitantes).




Matriz SWOT — Processo: 12.1. Gestdo de Aquisigdes, Licitacoes e Contratos (observado o escopo definido).

FORCAS FRAQUEZAS
Processos de trabalho padronizados e formalizados. Pessoal em quantidade inadequada em algumas unidades.
Nucleo de LicitagGes com servidores qualificados. Alguns servidores com qualificagdo insuficiente.
Melhorias implantadas na Governanga de Aquisi¢Ges em 2019. Concentracdo de aquisicdes no segundo semestre.

Baixa aderéncia na execugao dos Planos de Contratagdes.

+FATORES INTERNOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Compras compartilhadas com outros érgaos da Justica Federal

. Contingenciamento orcamentario.
no Rio Grande do Norte. & ¢

Modificagbes normativas (normas do CNJ, alteragGes na

Adesdo as Atas de Registro de Pregos do TSE. . o .
legislagdo, etc.) que dificultem mais o processo.

’ FATORES EXTERNOS



2.
processo)

o Andlise das partes interessadas e seus interesses, com o uso da ferramenta matriz RACI.

Identificar os elementos relevantes para o alcance dos objetivos/resultados (atores envolvidos no

O processo de Gestdo de Aquisigoes, Licitagbes e Contratos na Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte estd ramificado num conjunto que vai desde o “Processo licitatdrio: fase interna”, ai incluido o
“Planejamento da Contratacdo”, a “Gestdo de contratos administrativos”, processos que se ramificam até o
nivel das atividades nas unidades responsdveis, conforme detalhamento a seguir demonstrado:

MATRIZ RACI

Processo Organizacional: Gestdo de Aquisi¢Ges, Licitagdes e Contratos (Etapa — Planejamento).

Responsavel:

Data: 31/10/2019.

Papel

Responsabilidade

Unidade
Demandante

SAOF

DG
Equipe de
Planejamento
AIDG

SETEC
SELIC

coLic

Instancias de Governanga

de Aquisi¢oes

. Oficializar demanda

. Analisar demanda

R/A/C

. Apreciar demanda

R/A

. Elaborar ETP e MR

. Elaborar TR ou PB e MR

. Analisar TR ou PB

. Informar amparo legal

1
2
3
4
5. Analisar ETP e MR
6
7
8
9

. Validar documentos

10. Manifestar-se sobre a contratagao

11. Analisar e emitir parecer juridico

12. Aprovar documentos (demanda)

Legenda

R — Responsavel

E quem executa a atividade efetivamente.

A — Aprovador

E quem aprova ou valida formalmente a atividade ou produto dela resultante.

C — Consultado

E quem gera uma informagdo que agrega valor para execucdo de uma atividade ou quem apoia a sua execugdo.

| — Informado

E quem precisa ser notificado do resultado da atividade.

MATRIZ RACI

Processo Organizacional: Gestdo de AquisicGes, Licitagcdes e Contratos (Etapa — Selecdo do Fornecedor).

Responsavel:

Data: 31/10/2019.

Papel

Responsabilidade

Unidade Demandante

SETEC

SEPOF

SELIC

AIDG
DG
NL

SAOF

APRES

PRES
SEOF
SECON
COFIN

Instancias de Governanga de

Aquisi¢cdes

. Protocolizar TR ou PB

)

. Realizar pesquisa de pregos

. Realizar pesq. De pregos e minuta contr. dir.

)

. Estabelecer ref. e elab. edital contr. dir.

. Efetuar reserva orgamentaria

. Elaborar minutas de edital/contrato

. Controlar saldo para disp. De licit. Por valor

O|IN[O|UN[HR|WIN|-

. Consultar érgdo gerenciador da ARP
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9. Analisar e emitir parecer juridico R R

10. Autorizar abertura de licitagdo R |

11. Realizar a fase externa da licitagdo R |

12. Examinar a regularidade da licitagdo R

13. Homologar a licitagdo R
14. Analisar motiv. da licit. deserta/fracassada R

15. Autorizar contratagdo R

16. Homologar a cotagdo eletrénica
17. Autorizar adesdo a ARP R
18. Formalizar/publicar ARP e protocolizar PAE R

=

19. Ratificar a realizagdo da despesa R

20. Analisar justificativa p/ ndo divulgar a IRP R
21. Decidir sobre a divulgagdo da IRP R
22. Emitir nota de empenho R

23. Realizar analise contabil e conformidade R

24. Assinar Nota de Empenho (G. Financeiro) R

25. Ajustar reserva orgamentaria R
26. Assinar Nota de Empenho (OD) R
27. Formalizar e enviar contrato R
28. Enviar Nota de Empenho a contratada R
Legenda

R — Responsavel E quem executa a atividade efetivamente.

A — Aprovador E quem aprova ou valida formalmente a atividade ou produto dela resultante.

C — Consultado E quem gera uma informag3o que agrega valor para execugdo de uma atividade ou quem apoia a sua execugao.
| — Informado E quem precisa ser notificado do resultado da atividade.

3. Enumerar o conjunto de critérios mais importantes para analisar e avaliar os niveis de risco: escalas de
probabilidade; escalas de consequéncias ou impactos; como sera determinado se o nivel de risco é
toleravel ou aceitavel e se novas agdes de tratamento sdao necessarias, isto é, diretrizes para priorizagdo
e tratamento de riscos.

O Processo de Gestdo de Riscos aprovado pela Resolugdo N2 17/2017-TRE/RN estabelece a Matriz
de Riscos com as escalas de probabilidade e impacto, os critérios de avalicdo da frequéncia (analise
guantitativa) e os critérios de avaliagdo qualitativa dos riscos por eventos, as classes de risco e os critérios de
priorizagdo. Todos os atores, conceitos e procedimentos estdo detalhados no “Manual do Processo de Gestdo
de Riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte”, anexo a referida resolugao.

Outras diretrizes que forem estabelecidas pelo Comité de Gestao de Riscos, caso impactem na

anadlise desenvolvida, poderdo implicar na revisdao dos documentos das etapas da gestdo de riscos aplicadas ao
presente processo, sendo devidamente registradas as circunstancias e as alteracdes.
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Anexo | - Formulario Padrao de Identificacao e Avaliacao de Riscos

8.

9.

. Unidade Demandante / SAOF

. Equipe de Planejamento / SAOF

. Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas — GAPSAOF / Secretaria de Administracdo e Orcamento — SAOF
. Secao de Analise Técnica de Contratagoes — SETEC

. Se¢ao de Planejamento Or¢amentario e Financeiro — SEPOF

. Secao de Licitagdes e Contratos — SELIC

. Assessoria Juridica da Diretoria-Geral — AJDG

Gabinete da Diretoria-Geral — GABDG / Diretoria-Geral — DG

Nucleo de Licitagoes — NL

10. Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — APRES

11. Gabinete da Presidéncia — GABPRES / Presidéncia — PRES

12. Secao de Execugao Orcamentdria e Financeira — SEOF

13. Sec¢ao de Contabilidade Analitica e Gerencial - SECON

14. Coordenadoria de Or¢amento e Finang¢as — COFIN
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Anexo | - 1. Unidade Demandante / SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Identificagao e Avaliagdo de Riscos

Responsavel:
Secretdrio da SAOF, Hermann Prudente Déria (em substitui¢do).

Aprovagdo:

Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/20109.

Vigéncia:

02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versdo:

1.0

Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliagao de Riscos

Data: 13/11/2019 Unidade: SAOF

Gestor de Riscos: Unidade Demandante / Secretario de Administracdo, Orcamento e Finangas.

Avaliagdo Riscos Inerentes

Avaliagdo Riscos residuais

Risco Causa(s) Classe(s)1 5 Proba- Nivel de Risco C;t.eg.oriaNde Consequéncia(s) Tratamento - Nivel de Risco C;t.egf)ria~de C Plsnoﬂde. Fu:;ejnal Proeri;etério do
Impacto bi|idade3 (|Xp)4 riorizagao Impacto Probabilidade (|XP) riorizagao ontingencia Responsével ISCO
(1) Preenchimento (1) Falta de Operacional e | Muito Baixo Média 12 Médio (1) Retrabalho de | Mitigar o Risco | Muito Baixo Baixa 8 Baixo Ndo SAOF Unidade
errado ou incompleto |conhecimento | de Aquisi¢Oes (2) (6) corrigir as (2) (4) Demandante /
do Documento de sobre o informacgdes do Secretario da
Oficializagdo da preenchimento DOD; e SAOF
Demanda. do DOD. (2) Atraso no
tramite
processual.
(2) Equivocos na (1) Falta de Operacional e Baixo Baixa 16 Médio (1) Retrabalho de | Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo N3o SAOF Unidade
protocolizagdo do atencdo; de Aquisicdo (4) (4) corrigir os (4) (2) Demandante /
TR/PB e da ARP, (2) Auséncia documentos Secretario da
conforme o caso. de checklist; e anexados; e SAOF
(3) Utilizacao (2) Atraso no
de autos tramite
Unicos para processual.
tramitagdo.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢oes, Licitacdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagao

12.1.1.1.x. Oficializar demanda e informar os integrantes da equipe de planejamento da contratacdo [Unidade Demandante] (Risco 1)
12.1.1.1.x. Protocolizar TR ou PB [Unidade Demandante] (Risco 2)
12.1.1.1.x. Protocolizar TR ou PB e ARP a ser aderida [Unidade Demandante] (Risco 2)

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).

E NSV NS

Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo | - 2. Equipe de Planejamento / SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel:
Secretario da SAOF, Andréa Carla Guedes Toscano Campos.

Aprovacgdo:

Comité de Gest3o de Riscos, em 29/11/2019.

Vigéncia:

02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao.

Versao:

1.0

Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacao de Riscos

Data: 19/11/2019 Unidade: SAOF

Gestor de Riscos: Equipe de Planejamento / Secretario de Administragdo, Orcamento e Finangas.

Avaliagdo Riscos Inerentes

Avaliagdo Riscos residuais

. . Area o
Risco Causa(s) Classe(s)1 Proba- Nivel de Risco Cat.eg_or|a~de Consequéncia Tratamento Nivel de Risco Cat-eg.orlaNde PIa.noAde. Funcional Propm_etarlo do
Impacto® bilidade? (xP)’ Priorizacao Impacto Probabilidade (1xP) Priorizacdo Contingéncia fesremsE Risco
(1) Estudo Preliminar | (1) Falta de Operacional e Alto Média 48 Alto (1) Retrabalho de | Mitigar o Risco Baixo Baixa 16 Médio Nao SAOF Equipe de
incompleto ou nivel de |familiaridade | de Aquisigdes (8) (6) corrigir as (4) (4) Planejamento /
detalhamento em elaborar informagdes no Secretario da
insuficiente. um Estudo EP; e SAOF
Preliminar; e (2) Possivel
(2) Auséncia fracasso da
de modelos licitacdo ou da
especificos contratagdo.
orientadores
de Estudos
Preliminares.
(2) TR ou PB com (1) Falhas na Operacional Alto Média 48 Alto (1) Retrabalho de | Mitigar o Risco Baixo Baixa 16 Médio Nao SAOF Equipe de
falhas ou etapa anterior ede (8) (6) corrigir as (4) (4) Planejamento /
inconsisténcias de elaboragdo Aquisicdo informacgdes no Secretario da
(objeto, prazos, de Estudos TR/PB; e SAOF
exigéncias, etc.). Preliminares; e (2) Possivel
(2) Utilizagdo fracasso da
de modelos de licitagdo ou da
TR/PB contratagdo.
inadequados;
(3) Auséncia
de modelos de
TR/PB
especificos.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitacdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagao

12.1.1.1.x. Elaborar Estudos Preliminares e Mapa de Riscos (Equipe de Planejamento da Contratag¢do] (Risco 1)
12.1.1.1.x. Elaborar Termo de Referéncia ou Projeto Basico e Mapa de Riscos [Equipe de Planejamento da Contratagao] (Risco 2)

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).

E NSV NS

Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo | - 3. Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da Secretaria de Administra¢cdo, Orcamento e Financas — GAPSAOF / Secretaria de Administra¢do e
Orcamento — SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliagdo de Riscos

Responsavel:

Chefe do GAPSAQF, Zeneide Lobato Reis da Silva.

Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliagao de Riscos

Data: 06/11/2019

Risco

Causa(s)

Unidade: SAOF / GAPSAOF

‘ Avaliagdo Riscos Inerentes

Classe(s)1

Aprovagdo:

Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/20109.

Categoria de

Consequéncia

T
Vigéncia:

02 (dois) anos, a partir da data de aprovagdo.

Gestor de Riscos: Secretario de Administragdo, Orcamento e Finangas e Chefe do GAPSAOF.

Tratamento

Avaliagdo Riscos residuais

Plano de

Proprietario do

T b;;’g:j;g N'Ve(llgs)f'sco Priorizagdo Impacto Probabilidade vael(lc)l(i)Rlsco Contingéncia Risco
|
(1) Anadlise incompleta |(1) Falta de Operacional Baixo Muito Baixa 8 Baixo (1) Retrabalho de | Mitigar o Risco Muito Baixo | Muito Baixa 4 Nao Secretario da
ou errada do DOD atencgdo ou (4) (2) corrigir as (2) (2) SAOF e
Administrativo auséncia de informacgdes do Chefe do
checklist. DOD; e GAPSAOF
(2) o atraso no
tramite
processual.
(2) Aprovacao (1) Falta de Operacional Baixo Muito Baixa 8 Baixo (1) Retrabalho de | Mitigar o Risco Muito Baixo | Muito Baixa 4 Nao Secretario da
equivocada ou com atencdo. (4) (2) corrigir as (2) (2) SAOF e
erro do DOD ou da informacgdes do Chefe do
Equipe de DOD e do GAPSAOF
Planejamento da despacho; e
Contratagdo (2) o atraso no
tramite
processual.
(3) Erro ao validar (1) Falta de Operacional Médio Baixa 24 Médio (1) Retrabalho de = Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa 8 Nao Secretario da
documentos e na atencdo; e ede (6) (4) corrigir as (4) (2) SAOF e
analise das (2) Falta de Aquisicdo informacgdes do Chefe do
informagdes prestadas conhecimento DOD e do GAPSAOF
pelas unidades técnico para despacho; e
técnicas realizar uma (2) o atraso no
analise tramite
aprofundada. processual.
(4) Ndo tomar as (1) Falta de Operacional Médio Muito Baixa 12 Médio (1) o atraso no Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa 8 Nao Secretario da
providéncias para atencdo; ede (6) (2) tramite (4) (2) SAOF e
solucionar arazdodo | (2)acumulode  Aquisicdo (Ndo ha processual; Chefe do
fracasso do certame, | servico. historico, (2) A possivel GAPSAOF
visando a repeti¢do ou atividade inviabilidade de
a aquisi¢do direta. nova) realizar uma

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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licitagdo em
virtude do atraso
na tramitagao.
(5) Erro na andlise do | (1) Falta de Operacional Médio Baixa 24 Médio (1) Retrabalho de = Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa Baixo Nao SAOF Secretario da
pedido de emissdo da | atencdo; ede (6) (4) corrigir o ato de (4) (2) SAOF e
nota de empenho (2) acumulo de |  Aquisicao autorizacdo da Chefe do
(ARP) (vigéncia da ARP, | servico; despesa e de re- GAPSAOF
saldo, valor da (3) Falta de emissdo dos
despesa, regularidade |uma documentos
fiscal, limites da ferramenta corrigidos;
subdelegacdo, etc.). (Sistema) de (2) Autorizar
auxilio ao despesas fora do
controle das limite de
ARPs. competéncia da
subdelegacdo; e
(3) Atraso na
aquisicao do
material.
(6) Falha no sistema (1) Falha Operacional Baixo Muito Baixa 8 Baixo (1) Indeferimento = Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa Baixo Nao SAOF Secretario da
SIASGnet ou erro na técnica do ede (4) (2) do pedido pelo (4) (2) SAOF e
instrucdo do pedido sistema Aquisicdo 6rgdo gerenciador; Chefe do
(item, quantidade, SIASGnet; (2) o atraso no GAPSAOF
consulta a empresa, (2) Falta de tramite
etc.). atencgdo no processual;
preenchimento (3) A possivel
do pedido no inviabilidade de
sistema. realizar a
contratagao por
carona.
(7) Deixar de dar (1) Falta de Operacional Baixo Muito Baixa 8 Baixo (1) o atraso no Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa Baixo Nao SAOF Secretario da
prosseguimento ao atencdo. ede (4) (2) tramite (4) (2) SAOF e
tramite processual. Aquisicdo processual; Chefe do
(2) Inviabilizar a GAPSAOF
analise de
alternativas pela
Equipe de
Planejamento.
Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdao de Aquisi¢Oes, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestao de AquisicOes, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagao
12.1.1.1.2. Analisar DOD Administrativo (Risco 1)
12.1.1.1.3. Aprovar DOD e designar Equipe de Planejamento da Contratagdo (Risco 2)
12.1.1.1.10. Validar documentos e se manifestar sobre a contratagdo (Risco 3)
12.1.x. ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Analisar os motivos da licitacdo deserta ou fracassada e tomar providéncias [contratagdo por licitagdo para pronta entrega/contratagdo por sistema de registro de precgos] (Risco 4)

12.1.x.x.x. Autorizar a emissdo da nota de empenho [contratagdo por sistema de registro de pregos] (Risco 5)

12.1.x.x.x. Consultar 6rgao gerenciador da ARP via sistema [contratagdao por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 6)
12.1.x.x.x. Retornar os autos a Equipe de Planejamento, se necessario [contrata¢do por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 7)
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Anexo | - 4. Secao de Andlise Técnica de Contrata¢des — SETEC

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovacgdo: Vigéncia: Versdo:
Chefe da Sec¢do de Andlise Técnica de ContratagGes - SETEC, Geisa Macedo de Morais (em Substituigdo). Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos
Data: 04/11/2019 Unidade: SETEC / COLIC / SAOF Gestor de Riscos: Chefe da Se¢do de Analise Técnica de Contratagdes - SETEC.
Avaliagdo Riscos Inerentes Avaliagdo Riscos residuais Area
Risco Causa(s) Classe(s)1 , Proba- Nivel de Risco C;rtiziicgaﬁtle Consequéncia Tratamento N Nivel de Risco C:;igr;)zgaéie Co??i:oédnecia Funcional Proeri(ie:ca'\c:io ce
Impacto bilidade® ()" ¢ Impacto | Probabilidade (1) ¢ g Responsavel
(1) Realizar | (1) Nado Operacional Baixo Médio 24 Médio (1) Atraso na Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo Ndo coLic Chefe da SETEC
uma andlise |possuir um (4) (6) contratagdo; e (4) (2)
incompleta |procedimento (2) Retrabalho de
dos Estudos |de corrigir a analise dos
Preliminares. | conferéncia Estudos Preliminares.
padronizado.

(2) Realizar | (1) Nao Operacional Baixo Médio 24 Médio (1) Atraso na Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo Nao coLlic Chefe da SETEC
uma andlise |possuir um (4) (6) contratagdo; e (4) (2)
incompleta |procedimento (2) Retrabalho de
do Termo de |de corrigir o Termo de
Referéncia conferéncia Referéncia ou Projeto
ou Projeto padronizado. Basico.
Basico.
(3) Cometer |(1) Operacional Médio Muito Baixa 12 Médio (1) Atraso na Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo Nao coLic Chefe da SETEC
um erro na |Dificuldade ede (6) (2) contratagdo; (2) (4) (2)
especificagdo | decorrente da | AquisicOes Eventual repeticdo do
do material |especificidade certame.
ou servigo do material
no momento |ou servigo.
da pesquisa
[pregdo e
cotagao
eletronica]
(4) Cometer |(1) Operacional | Muito Baixo | Muito Baixa 4 Baixo (1) Atraso na Mitigar o Risco | Muito | Muito Baixa 4 Baixo N3o coLic Chefe da SETEC
umerrono |Dificuldade ede (2) (2) contratagdo. Baixo (2)
envio da decorrente da | Aquisi¢des (2)
especificagdo | especificidade
do material |do material
ou servigo ou servigo.
no momento
da pesquisa
1 Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
2 Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
3 Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
4 Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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para o
fornecedor
[propostas
comerciais]
(5) Nao (1) Esquecer- |Operacional | Muito Baixo | Muito Baixa Baixo (1) Paralisagdo do Mitigar o Risco Muito Muito Baixa Baixo Nao coLIC Chefe da SETEC
registrar o se de registrar ede (2) (2) processo de Baixo (2)
aceite ou 0 aceite ou Aquisi¢oes aquisicdo/contratacio. (2)
recusa das recusa no
IRP’s no sistema.
sistema
(6) Publicar o | (1) Operacional | Muito Baixo | Muito Baixa Baixo (1) Atraso na Mitigar o Risco Muito Muito Baixa Baixo Nao coLIC Chefe da SETEC
edital com Desatengdo ede (2) (2) contratagdo; (2) Baixo (2)
algum erro. |naexecugdo | Aquisi¢Oes Eventual repeti¢do do (2)
da atividade. certame.
(7) Equivocos | (1) Operacional | Muito Baixo | Muito Baixa Baixo (1) Atraso na entrega / | Mitigar o Risco | Muito Muito Baixa Baixo Nao coLlic Chefe da SETEC
no envio da |Desatengdo ede (2) (2) contratacdo; (2) Baixo (2)
Nota de na execu¢do | Aquisicdes Reenviar a (2)
Empenho da atividade. documentagdo (nota
para o(s) de empenho e
fornecedor outros).
(es)
Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratacdo
12.1.1.1.6. Analisar Estudos Preliminares (Risco 1)
12.1.1.1.8. Analisar Termo de Referéncia ou Projeto Basico (Risco 2)

12.1.x. ...

12.1.x.x. ...
12.1.x.x.x. Realizar pesquisa de pregos [“PREGAO” Contratagdo por licitagdo para Pronta Entrega/SRP/contratagio por adesdo a ARP de outro 6rgio] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Pesquisa de pregos e elaborar minuta de edital para contratagdo direta, quando for o caso [Propostas comerciais] (Risco 4)
12.1.x.x.x. Estabelecer valor de referéncia e elaborar minuta de edital [Dispensa eletrdnica] [contratagdo por dispensa de licitagdo com cotagdo eletronica de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Acolher ou recusar as IRP’s dos drgdos interessados (Risco 5)
12.1.x.x.x. Publicar o edital e realizar a cotagdo eletrdnica de pregos (Risco 6)
12.1.x.x.x. Enviar NE a contratada, quando ndo houver contrato (Risco 7)
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Anexo | - 5. Secao de Planejamento Orgamentario e Financeiro — SEPOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovagdo: Vigéncia: Versdo:
Chefe da Secdo de Planejamento Orgamentario e Financeiro - SEPOF, Nelson de Queiroz Oliveira. Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacao de Riscos
Data: 04/11/2019 Unidade: SEPOF/COFIN/SAOF Gestor de Riscos: Chefe da Se¢do de Planejamento Orgamentario e Financeiro - SEPOF.
Avaliagdo Riscos Inerentes Avaliagao Riscos residuais Area
Risco Causa(s) Classe(s)1 (e Consequéncia Tratamento LRI HEMOER Funcional Proprietario do Risco
2 Proba- Nivel de Risco Priorizagdo ili Nivel de Risco Priorizagdo Contingéncia .
Impacto bilidade® (IxP)* Impacto | Probabilidade (IxP) Responsavel
(1) Efetuara |Errona Risco Baixo Baixa 16 Médio (1) Possivel emissdo | Mitigar o risco Muito Muito Baixa 4 Baixo Nao COFIN Chefe da SEPOF
reserva identificagdo | operacional (4) (4) de nota de Baixo (2)
orcamentdria | do PTRES/ empenho com erro (2)
com erro. PI/UGR/NDD no PTRES/PI/UGR/
ou no valor NDD ou no valor,
da despesa. gerando a
necessidade de
corregdo dos
documentos
emitidos.
(2) Acimulo [(1) O Risco Muito Baixo Baixa 8 Baixo (1) Sobras Mitigar o Risco | Muito Muito Baixa 4 Baixo Nao COFIN Chefe da SEPOF
de pré- processo nem | operacional (2) (4) orcamentarias Baixo (2)
empenhos sempre acumuladas. (2)
com saldos a |tramitava
ajustar. pela SEPOF
para ajustar a
reserva
orcamentdria.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):

12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitagdes e Contratos

12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.6. Reserva orcamentaria

12.1.1.6.1. Efetuar a reserva orcamentaria (Risco 1)
12.1.1.6.2. Ajustar a reserva orgamentaria (Risco 2)

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo | - 6. Sec¢ao de Licitagdes e Contratos — SELIC

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovacgdo: Vigéncia: Versdo:
Chefe da Secdo de LicitagGes e Contratos - SELIC, Welika Welkovic da Cunha Melo. Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacao de Riscos
Data: 06/11/2019 Unidade: SELIC/COLIC/SAOF Gestor de Riscos: Chefe da Sec¢do de LicitagGes e Contratos - SELIC.
Avaliagdo Riscos Inerentes Avaliagao Riscos residuais Area
Risco Causa(s) CIasse(s)1 5 Proba- Nivel de Risco C;:Zgrf)gaéie Consequéncia Tratamento - Nivel de Risco C;:Zi?gaéfjoe Col:s‘:oédnec'a Funcional Pmp';itf:o do
Impacto bilidade® (1xP)’? IeTE£Ys Impacto | Probabilidade (1) [OIZaC Tz Responsavel '
(1) Eventual erro | (1) Operacional Baixo Baixo 16 Médio (2) Eventual Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo Nao coLic Chefe da SELIC
no Desatualizagdo (4) (4) contratagdo com (4) (2)
enquadramento |dos servidores enquadramento
legal, em virtude |sobre a edicdo legal incorreto e
de desatualizacdo | de novas normas possivel auditoria.
da legislacdo (leis, decretos,
consultada. jurisprudéncia
do TCU, etc.).
(2) Eventual erro | (1) Diversidade | Operacional Baixo Baixa 16 Médio (1) Eventual Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo N3o coLic Chefe da SELIC
na elaboragdo do |de objetos a ede (4) (4) retrabalho para (4) (2)
edital. serem Aquisicoes corrigir o edital;
contratados que (2) atraso na
dificulta a contratacgdo;
elaboragdo dos (3) Eventuais
editais; recursos no
(2) Caréncia de certame;
servidores com (4) achados de
perfil e auditoria.
capacitagao
adequados.
(3) Eventual erro | (1) Necessidade |Operacional| Muito Muito 4 Baixo (1) Eventual Mitigar o Risco| Muito | Muito Baixa 4 Baixo Nao coLic Chefe da SELIC
na elaboragdo do |de adequacgao ede baixo baixa retrabalho para Baixo (2)
contrato. dos contratos Aquisicoes (2) (2) corrigir o contrato; (2)

aos objetos;
(2) Caréncia de
servidores com
perfil e
capacitagao
adequados.

(2) atraso na
contratagao;
(3) Eventuais
recursos no
certame;

(4) achados de
auditoria.

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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(4) Falha no (1) Falta de Operacional Baixo Baixa 16 Médio (1) Eventual Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa Baixo Nao coLic Chefe da SELIC
controle de saldo |atencdo na ede (4) (4) aquisicdo além dos (4) (2)
por subelemento |utilizagao da Aquisicoes limites legais;
para dispensas de |tabela; (2) achados de
licitagdo. (2) Caréncia de auditoria.
servidores com
perfil e
capacitagao
adequados.
(5) Equivocos na |(1) Falta de Operacional Baixo Baixo 16 Médio (1) Eventual Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa Baixo Nao coLic Chefe da SELIC
elaboragao do atencdo na ede (4) (4) retrabalho para (4) (2)
extrato da elaboragao do Aquisicoes corrigir a
publicagdo e no |extrato e na publicacdo;
prazo de observancia do (2) Inobservancia
publicagdo. prazo; do limite do prazo
(2) Quantidade para publicagdo de
de publicagGes e inexigibilidade.
caréncia de
servidores.
(6) Equivocos de |(1) Falta de Operacional Baixo Muito 8 Baixo (1) Atraso na Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa Baixo N3o coLic Chefe da SELIC
preenchimento e |atengdo na ede (4) baixa formalizagdo da (4) (2)
envio do contrato |formalizagdo dos | AquisicGes (2) contratacgdo;
a ser formalizado. | contratos e no (2) Eventual
envio; retrabalho para
(2) Caréncia de corrigir o contrato e
servidores. reenviar.
(7) Equivocos na |(1) Falta de Operacional Baixo Muito 8 Baixo (1) Atraso na Mitigar o Risco| Baixo Muito baixa Baixo Nao coLic Chefe da SELIC
elaboragdo da atencdo na ede (4) baixa formalizagdo da (4) (2)
ARP, na formalizacdo dos | Aquisi¢Ges (2) ARP;

protocolizacdo da
ARP no PAE e na
publicagdo das
ARPs no DOU.

contratos e no
envio;

(2) Caréncia de
servidores.

(2) Eventual
retrabalho para
corrigir ARP e

reenviar, republicar

e reinserir no
SIASG.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):

12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢oes, Licitacdes e Contratos

12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratagao

12.1.1.1.9. Informar o enquadramento legal da contratagdo/despesa (SELIC/COLIC/SAOF) (Risco 1)
12.1.x. Subprocesso: ...
12.1.x.x.x. Elaborar minutas de edital da licita¢io e do contrato, se houver [contratacdo por licitagdo para pronta entrega/contratagédo por sistema de registro de precos] (Risco 2)

12.1.x.x.x. Elaborar a minuta de contrato, se for o caso [contrata¢do por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 3)
12.1.x.x.x. Elaborar a minuta de contrato, se houver, e controlar o saldo para fins de dispensa de licitagdo por valor [contratagdo por dispensa e inexigibilidade de licitagdo] (Risco 3 e 4)

12.1.x.x.x. Publicar extrato no DOU [contratagdo por dispensa e inexigibilidade de licitagao] (Risco 5)
12.1.x.x.x. Formalizar e enviar o contrato, juntamente com a nota de empenho, quando for o caso [contratacdo por licitagdo para pronta entrega/contrata¢io por sistema de registro de pregos/contratacdo por dispensa e

inexigibilidade de licitagdo/contratagio por dispensa de licitagdo com cotacgdo eletrdnica de pregos/contratagdo por adesdo a ARP de outro 6rgio] (Risco 6)
12.1.x.x.x. Formalizar e publicar as ARP’s e protocolizar no PAE [contratagdo por sistema de registro de pregos] (Risco 7)
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Anexo | - 7. Assessoria Juridica da Diretoria-Geral — AJDG

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovacgdo: Vigéncia: Versdo:
Assessor da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral - AJDG, Marat Soares Teixeira. Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacao de Riscos
Data: 30/10/2019 Unidade: AJDG / DG Gestor de Riscos: Assessor da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral - AIDG.
Avaliagdo Riscos Inerentes Avaliagao Riscos residuais Area
Risco Causa(s) Classe(s)1 , Proba- Nivel de Risco C;;i%:)z;iaéie Consequéncia Tratamento N Nivel de Risco C;:iz??z;iaécie Co'::i:oédnecia Funcional | Proprietario do Risco
Impacto bilidade® (P)* ¢ Impacto | Probabilidade (1) ¢ 8 Responsavel
(1) Nao (1) Sobrecarga | Operacional Médio Baixa 24 Médio (1) Retrabalho em | Mitigar o Risco Baixo Muito Baixo 8 Baixo Nao DG Assessor da AIDG
identificar de trabalho na ede (6) (4) corrigir a analise e o (4) (2)
algum erro, equipe da Aquisicdo parecer;
ilegalidade ou |AJDG; (2) Atraso no
incoeréncia no |(2) Falta de procedimento de
EP/TR/PB, que |atencdo contratagdo.
possam levar a |pontual em
administracdo a |algum
praticar atos momento da
ilegais, andlise; e
ilegitimos e (3)
antieconomicos | Complexidade e
variedade das
matérias
examinadas
pela AIDG.
(2) Erro na (1) Sobrecarga | Operacional | Muito Baixo | Muito Baixa 4 Baixo (1) Retrabalho em Mitigar o Risco | Muito Muito Baixa 4 Baixo Nao DG Assessor da AJDG
analise da de trabalho na ede (2) (2) corrigir a andlise e o Baixo (2)
justificativa de |equipe da Aquisicdo parecer; (2)
nao publicara |AJDG; (2) Atraso no
IRP. (2) Falta de procedimento de
atengdo contratagao.
pontual em
algum
momento da
analise; e
(3)
Complexidade e
variedade das
1 Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
2 Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
3 Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
4 Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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matérias

examinadas
pela AIDG.
(3) Nao (1) Sobrecarga | Operacional Médio Baixa 24 Médio (1) Retrabalho em Mitigar o Risco Baixo Muito Baixo Baixo N3o DG Assessor da AJDG
identificar de trabalho na ede (6) (4) corrigir a andlise e o (4) (2)
algum erro, equipe da Aquisi¢do parecer;
ilegalidade ou |AJDG; (2) Atraso no
incoeréncia no |(2) Falta de procedimento de
edital e demais |atengdo contratagdo;
documentos pontual em (3) Perda de
relacionados a |algum créditos
abertura de momento da orgcamentarios.
uma licitacdo, |analise; e
ou na (3)
autorizacdo de |Complexidade e
publicacdo de |variedade das
cotagdo matérias
eletrdnica. examinadas
pela AIDG.
(4) Nao (1) Sobrecarga | Operacional 8 4 32 Alto (1) Retrabalho em Mitigar o Risco Baixo Muito Baixa Baixo Nao DG Assessor da AJDG
identificar de trabalho na ede corrigir a andlise e o (4) (2)
algum erro, equipe da Aquisicao parecer;
ilegalidade ou |AJDG; (2) Atraso no
incoeréncia no |(2) Falta de procedimento de
paraa atengao contratagao;
homologagdo |pontual em (3) Perda de
da licitagdo ou |algum créditos
autoriza¢do da |momento da orcamentdrios.
despesa por analise; e
dispensa de (3)
licitagdo ou Complexidade e
inexigibilidade. |variedade das

matérias
examinadas
pela AIDG.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura

12.1. Processo: Gestao de AquisicOes, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratagao

12.1.2. Subprocesso: Processo licitatorio: fase externa
12.1.2.5. Analise, homologacdo e adjudicacdo

12.1.3.3. Dispensa de licitagdo com cotacdo eletrénica

12.1.3.4. Inexigibilidade de licitacdao

12.1.1.1.11. Analisar documentos [EP e TR/PB] e emitir parecer juridico (Risco 1)
12.1.1.8. Analise juridica de editais e outros instrumentos
12.1.1.8.1. Analisar justificativa para ndo divulgar IRP (Risco 2)
12.1.1.8.2. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar abertura de licitagdo] (Risco 3)

12.1.2.5.1. Analisar e emitir parecer juridico [Homologar licitagdo] (Risco 4)
12.1.3. Aquisicdo ou contratagdo direta

12.1.3.2. Dispensa de licitagdo com propostas comerciais
12.1.3.2.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar despesa] (Risco 4)

12.1.3.3.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar publicacdo da cotagio eletrénica] (Risco 3)
12.1.3.3.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar despesa] (Risco 4)
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12.1.3.1.x. Analisar e emitir parecer juridico (Risco 4)
12.1.4.1. Procedimentos de adesdo do TRE/RN a ARP de outro 6rgdo
12.1.4.1.x. Analisar e emitir parecer juridico (Risco 4)
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Anexo | - 8. Gabinete da Diretoria-Geral — GABDG / Diretoria-Geral - DG

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovagdo: Vigéncia: Versdo:
Chefe do Gabinete da Diretoria-Geral - GABDG, Fernanda Araujo Cruz Barbosa. Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacao de Riscos
Data: 11/11/2019 Unidade: DG / GABDG Gestor de Riscos: Diretora-Geral - DG / Chefe do Gabinete da Diretoria-Geral - GABDG
Avaliagdo Riscos Inerentes . Avaliagao Riscos residuais ) Area
Risco Causa(s) Classe(s)1 , Proba- Nivel de Risco C:rﬁzgrigaaie Consequéncia Tratamento N Nivel de Risco C;,:igrigagie CoF::i:oédniia Funcional |Proprietario do Risco
Impacto bilidade? (P)* ¢ Impacto | Probabilidade (1) ¢ 8 Responsavel
(1) Erro ao analisar |(1) Falta de Operacional; Médio Muito 12 Médio (1) Autorizar a Mitigar o risco | Baixo | Muito Baixa 8 Baixo N3o DG Diretora-Geral e
e elaborar atencgdo; de (6) Baixa continuidade de (4) (2) Chefe do GABDG
despachodeuma |(2) Aquisigoes; (2) um processo que
demanda ndo Conhecimento | e de poderd resultar na
prevista no PAC. insuficiente Orgamento. aquisicdo de um
sobre o objeto ou na
objeto. contratagdao de um
servigo
desnecessario;
(2) Deixar de
adquirir ou
contratar algo
necessario.
(2) Ndo conferir (1) Falta de Operacional Médio Muito 12 Médio (1) O processo Mitigar o risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo Nao DG Diretora-Geral e
adequadamente a |atencédo; ede (6) Baixa prosseguir com (4) (2) Chefe do GABDG
minuta de (2) Aquisigoes. (2) eventuais falhas na
despacho de Conhecimento documentacgdo e
aprovacgao dos insuficiente causar retrabalhos
documentos sobre o na sua corregao.
elaborados pela objeto.
AJDG.
(3) Ndo conferir (1) Falta de Operacional Médio Muito 12 Médio (1) O processo Mitigar o risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo Nao DG Diretora-Geral e
adequadamente a |atengdo; e ede (6) Baixa prosseguir com (4) (2) Chefe do GABDG
minutas de (2) Aquisigoes. (2) eventuais falhas na
despachos de Conhecimento documentacgdo e
decisdo/aprovacio/ | insuficiente causar retrabalhos
homologacao sobre o na sua corregao.
elaborados pela objeto.
AJDG.

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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(4) Equivoco na (1) Falta de Operacional Baixo Muito 8
assinatura de Notas | atencgao. ede (4) Baixa
de Empenho. Aquisigoes. (2)

Baixo

(1) O processo
prosseguir com
eventuais falhas na
documentagdo e
causar retrabalhos
na sua corregao; e
(2) Eventual atraso
na tramitagao, em
virtude da
necessidade de
corre¢do da
assinatura.

Mitigar o risco

Muito
Baixo

()

Muito Baixa

(2)

Baixo

DG

Diretora-Geral e
Chefe do GABDG

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢des, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisigdes, Licitagcdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagdo
12.1.1.1.4. Apreciar demanda nao prevista no PAC (Risco 1)
12.1.1.1.12 Aprovar documentos [EP, TR/PB e MR] (Risco 2)
12.1.x. ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Decidir sobre a divulgacdo da IRP [contratagdo por sistema de registro de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Autorizar a abertura da licitagdo [contratagdo por licitacdo para pronta entrega/contratac¢do por sistema de registro de precos] (Risco 3)
12.1.x.x.x. Autorizar a contratagdo [contratagdo por dispensa e inexigibilidade de licitagdo/contrata¢do por dispensa de licitagdo com cotagdo eletrdnica de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Autorizar a adesdo a ARP e determinar outras providéncias [contratacdo por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Homologar a licitagdo e determinar outras providéncias [contratacdo por licitacdo para pronta entrega/contratagio por sistema de registro de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Homologar a cotagdo eletronica e determinar outras providéncias [contratagdo por dispensa de licitagdo com cotagdo eletronica de pregos] (Risco 3)
12.1.x.x.x. Assinar a nota de empenho [contrata¢ido por dispensa e inexigibilidade de licitacdo/contratacdo por dispensa de licitagdo com cotagio eletronica de pregos/contratacdo por adesdo a ARP de outro érgéo]

(Risco 4)
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Anexo | - 9. Nucleo de Licitagdoes — NL

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovagdo: Vigéncia: Versdo:
Nucleo de LicitagGes, Pedro Sancho de Medeiros. Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagdo. |1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacao de Riscos
Data: 11/11/2019 Unidade: NL / DG Gestor de Riscos: FC-3 do Nucleo de Licitagdes - NL
Avaliagdo Riscos Inerentes Categoria Avaliagdo Riscos residuais ) Area o
. 1 N Categoria de Plano de . Proprietario do
Risco Causa(s) Classe(s) 5 Proba- Nivel de de Consequéncia Tratamento N Nivel de Pl e || @it Funcional Risco
Impacto bilidade® | Risco (IxP)* | Priorizagdo Impacto | Probabilidade Risco (IxP) Responsavel
(1) Digitagdo equivocada do (1) Ajustes no Operacional | Muito Baixa 8 Baixo |[(1) Prejuizo na Mitigar o Muito | Muito Baixa 4 Baixo Nao DG NL
CATMAT/CATSER, ou na CATMAT/CATSER ou equivoco Baixo (4) realizagdo da Risco Baixo (2)
descricdo do material/servico, |de digitagdo. (2) licitagdo, com (2)
ou no valor, ou na unidade do possivel anulagdo do
item. item.
(2) Equivoco no cadastramento | (1) Equivoco na digitagdo das | Operacional Baixo Baixa 16 Médio |(1) Prejuizo na Mitigar o Muito | Muito Baixa 4 Baixo Nao DG NL
da licitagdo no sistema informacdes do edital/TR no (4) (4) realizagdo da Risco Baixo (2)
Compras Governamentais. sistema; licitagdo, com (2)
(2) Dissonancia em possivel anulagdo do
disposicdo do edital com o item; e
tipo da licitagdo; e (2) Anulagdo do
(3) a equipe de apoio certame, se ele
designada em tempo parcial. prosseguisse.
(3) Demora nas respostas aos | (1) Dificuldade de responder |Operacional Baixo Baixa 16 Médio |(1) Suspensado da Mitigar o Muito Baixa 8 Baixo Nao DG NL
questionamentos/impugnacdes | aos questionamentos (alto (4) (4) licitagdo; e Risco Baixo (4)
pelas unidades técnicas. grau de tecnicidade) no (2) Possivel atraso na (2)
tempo exiguo, de forma contratagdo/aquisicdo
concomitante com as outras do objeto.
atribui¢des das unidades.
(4) Interrupgdo do (1) Falta de uma politica de Operacional Baixo Baixa 16 Médio |(1) Desatualizagdo em Mitigar o Muito | Muito Baixa 4 Baixo Nao DG NL
aperfeicoamento/capacitacdo |capacitagdo/aperfeicoamento (4) (4) doutrina e Risco Baixo (2)
continuo dos pregoeiros. para os pregoeiros. jurisprudéncia dos (2)
pregoeiros, expondo
a organizagdo a
eventuais erros na
conducdo dos
pregoes.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢des, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de AquisicOes, Licitagdes e Contratos

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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12.1.x. ...
12.1.x.x. ...
12.1.x.x.x. Publicagao da IRP (Risco 1)
12.1.x.x.x. Cadastramento da licitagdo no sistema Compras Governamentais (Risco 2)
12.1.x.x.x. Realizar a fase externa da licitagdo (Riscos 3 e 4)
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Anexo | - 10. Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — APRES

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel:

Assessor da Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia - APRES, Arnaud Diniz Flor Alves.

Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliagao de Riscos

Data: 18/11/2019

Unidade: Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia

‘ ‘ Avaliagdo Riscos Inerentes
Risco Causa(s) ‘ Classe(s)1 , Proba- Nivel de Risco
| Impacto bilidade® (IxP)"*

(1) Erro na (1) Sobrecarga | Operacional 8 4 32
identificacdo do | de trabalho na ede
caso, se equipe da Aquisicao
dispensa ou APRES;
inexigibilidade; | (2) Falta de
(2) Erro na atencao
anadlise da pontual em
singularidade  algum
do objeto; momento da
(3) Erro na analise; e
analise quanto | (3)
a exclusividade | Complexidade e
do fornecedor. | variedade das

matérias

examinadas

pela APRES.

T
Aprovagdo:

Categoria de
Priorizagao

Alto

Consequéncia

(1) Retrabalho em
corrigir a andlise e o
parecer;

(2) Atraso no
procedimento de
contratagao;

(3) Perda de
créditos
orcamentdrios; e
(4) Prejuizo a
administragao e
responsabilizacdo
do gestor.

Comité de Gest3o de Riscos, em 29/11/2019.

Tratamento

Mitigar o Risco

Gestor de Riscos: Assessor da APRES

Avaliagdo Riscos residuais

Vigéncia:
02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Impacto

Médio
(6)

(2)

Probabilidade N L IHEED
(IxP)
Muito Baixa 12

Categoria de
Priorizagao

Médio

Plano de
Contingéncia

Nao

T
Versdo:

1.0

Area
Funcional

Responsavel
|

Presidéncia | Assessor da APRES

Proprietario do Risco

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitacdes e Contratos

12.1.3. Aquisicdo ou contratagao direta

12.1.3.2. Dispensa de licitagdo com propostas comerciais

12.1.3.2.x. Analisar e emitir parecer juridico [ratificar a realiza¢cdo da despesa] (Riscos 1, 2 e 3)
12.1.3.4. Inexigibilidade de licitagdo
12.1.3.4.x. Analisar e emitir parecer juridico [ratificar a realiza¢gdo da despesa] (Riscos 1, 2 e 3)

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).

Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo | - 11. Gabinete da Presidéncia — GABPRES / Presidéncia — PRES

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Identificagao e Avaliagdo de Riscos

Responsavel: Aprovagdo: Vigéncia: Versdo:
Chefe do Gabinete da Presidéncia - GABPRES, Camila Octdvio Bezerra. Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliagao de Riscos
Data: 14/11/2019 Unidade: Presidéncia Gestor de Riscos: Chefe do GABPRES
Avaliagdo Riscos Inerentes Avaliacdo Riscos residuais Area
Risco Causa(s) Classe(s)1 (ELEEICE Consequéncia Tratamento (SEEIME CE AEIDEE Funcional |Proprietdrio do Risco
2 Proba- Nivel de Risco Priorizacdo . Nivel de Risco Priorizacdo Contingéncia ,
Impacto bilidade® (pr)4 Impacto | Probabilidade (IxP) Responsavel
(1) Ndo conferir (1) Falta de Operacional Médio Muito Baixa 12 Médio (1) O processo Mitigar o risco Baixo Muito Baixa 8 Baixo Nao Presidéncia Presidente e
adequadamente a |atencdo; e ede (6) (2) prosseguir com (4) (2) Chefe do GABPRES
minuta de (2) Aquisicoes. eventuais falhas na
despacho de Conhecimento documentacdo e
decisdo/aprovacao |insuficiente causar retrabalhos
elaborado pela sobre o na sua corregao.
APRES e assinado | objeto.

pelo Presidente.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):

12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitagdes e Contratos

12.1.x. ...

12.1.x.x.

12.1.x.x.x. Autorizar a contratagao [contratagdo por dispensa e inexigibilidade de licitagdo] (Risco 1)

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo | - 12. Se¢ao de Execug¢ao Orcamentadria e Financeira — SEOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovacgdo: Vigéncia: Versdo:
Chefe da Sec¢do de Execugdo Orgamentaria e Financeira - SEOF, Sandra Maria Godeiro Andrade Gomes. Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacao de Riscos
Data: 12/11/2019 Unidade: SEOF / COFIN / SAOF Gestor de Riscos: Chefe da Se¢do de Execugdo Orgamentdria e Financeira - SEOF.
Avaliagdo Riscos Inerentes Avaliagao Riscos residuais Area
Risco Causa(s) CIasse(s)1 , Proba- Nivel de Risco C;;Zgr;)zgaéie Consequéncia Tratamento N Nivel de Risco C;;Zgrigaéie Col:::oédnecia Funcional Prop:;(iestj:o e
Impacto bilidade® (1xP)’? ¢ Impacto | Probabilidade (1xP) ¢ g Responsavel

(1) Efetuara |(1) Erro na Risco Muito Baixa 8 Baixo (1) Retrabalho de Mitigar o risco Muito Baixa 8 Baixo Nao COFIN/SAOF | Chefe da SEOF
emissdo da |digitagdo das | operacional Baixo (4) anulagdo e emissdo Baixo (4)
nota de informagdes; (2) de uma nova nota (2)
empenho (2) A digitacao de empenho; e
com algum | no SIAFI de (2) Eventual atraso
equivoco: (a) | notas de na contratagdo, em
NEs no empenho, virtude da
SIASG, no implica na necessidade de
campo digitacdo de corrigir a nota de
observacgdo e | todos os empenho.
no subitem,; |campos,
(b) NEs no aumentando a
SIAFI, no chance de
campo erros,
observagdo, |especialmente
na lista de em notas de
itens e nos |empenho com
demais muitos itens
preenchiveis. | ou objetos

complexos.
(2) Equivoco |(1) Falha na Risco Baixo Baixa 16 Médio (1) Emissdo de uma | Mitigar o risco Baixo Muito 8 Baixo Nao COFIN/SAOF | Chefe da SEOF
na conferéncia operacional (4) (4) nota de empenho (4) Baixa
conferéncia |da consulta ao para um fornecedor (2)
da SICAF e aos com as certiddes
regularidade |sites irregulares, que esta
fiscal do FGTS/Caixa, legalmente
fornecedor |Certiddo impossibilitado de
contratado. |Conjunta ser contratado.

SRF/INSS,

Certiddo

Trabalhista e

Certiddo de
1 Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
2 Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
3 Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
4 Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Improbidade
e a Certiddo
do CNJ.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdao de AquisicGes, ContratacGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, LicitacOes e Contratos

12.1.x. ...

12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x Emitir a nota de empenho (Riscos 1 e 2)
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Anexo | - 13. Se¢ao de Contabilidade Analitica e Gerencial - SECON

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovagdo: Vigéncia: Versdo:
Chefe da Secdo de Contabilidade Analitica e Gerencial - SECON, Maria da Guia de Aradjo. |Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacao e Avaliagao de Riscos
Data: 08/11/2019 Unidade: SECON / COFIN / SAOF Gestor de Riscos: Chefe da Chefe da Se¢do de Contabilidade Analitica e Gerencial - SECON.
Avaliagdo Riscos Inerentes Avaliagdo Riscos residuais Area
Risco Causa(s) Classe(s)1 ELEIEICE Consequéncia(s) Tratamento LRI HEMOER Funcional Proprietario do Risco
2 Proba- Nivel de Risco Priorizagdo ili Nivel de Risco Priorizagdo Contingéncia .
Impacto bilidade® (IxP)* Impacto | Probabilidade (IxP) Responsavel
(1) Nao (1) Erro na Risco Muito Baixo Baixa 8 Baixo (1) Retrabalho para | Mitigar o risco Muito Muito Baixa 4 Baixo Nao COFIN/SAOF | Chefe da SECON
detecgdo de conferéncia |operacional (2) (4) corregdo dos Baixo (2)
inconsisténcias | dos campos documentos; e (2)
na andlise da nota de (2) Atraso na
orcamentaria |empenho e tramitacdo e,
e contabil nos consequentemente,
[validade das |elementos na execuc¢do do
certiddes, da servigo ou na
validade das | autorizagdo entrega do material.

propostas e da
ARP] da Nota
de Empenho.

[validade das
certiddes,
validade das
propostas e
da ARP].

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢Ges, ContratacGes e Infraestrutura

12.1. Processo: Gestao de AquisicOes, Licitagdes e Contratos

12.1.x. ...

12.1.x.x. ...
12.1.x.x.x. Realizar a andlise contabil para dar suporte a conformidade dos registros de gestao (Risco 1)

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo | - 14. Coordenadoria de Or¢amento e Financas — COFIN

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formuldrio Padrao de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel: Aprovagdo: Vigéncia: Versdo:
Coordenador da Coordenadoria de Orgamento e Finangas - COFIN, Glauber Raniere Alves. | Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019. 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao. 1.0
Formulario Padrao de Identificacdo e Avaliacao de Riscos
Data: 08/11/2019 Unidade: COFIN / SAOF Gestor de Riscos: Coordenador da Coordenadoria de Orgamento e Finangas - COFIN.
Avaliagdo Riscos Inerentes Avaliagao Riscos residuais Area
Risco Causa(s) Classe(s)1 (e Consequéncia(s) Tratamento LRI AEIDEE Funcional Proprietario do Risco
2 Proba- Nivel de Risco Priorizagdo ili Nivel de Risco Priorizagdo Contingéncia .
Impacto bilidade® (IxP)* Impacto | Probabilidade (IxP) Responsavel

(1) Demora na (1) Nao Risco Muito Baixo Muito 4 Baixo (1) Atraso na Mitigar o risco | Muito | Muito Baixa 4 Baixo Ndo SAOF Coordenador da
assinatura da identificacdo | operacional (2) Baixa execucgao Baixo (2) COFIN
Nota de de PAEs com (2) or¢camentaria; (2)
Empenho. prioridade (2) perda de

de validade de ARP; e

tramitagdo e (3) perda de

Notas de validade de

Empenho proposta comercial.

para

assinatura.
(2) (1) Nao Risco Baixo (4) Muito 8 Baixo (1) Atraso na Mitigar o risco | Muito | Muito Baixa 4 Baixo Nao SAOF Coordenador da
Encaminhamento | observancia |operacional Baixa tramitacdo com a Baixo (2) COFIN
equivocado do do (2) corre¢do do (2)
PAE apds a Ordenador tramite;
assinatura da de Despesas (2) Atraso ou
Nota de indicado e auséncia na
Empenho. do tramite eventual

aplicavel. formalizagdo de um

contrato associado

a nota de empenho.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):

12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura

12.1. Processo: Gestdao de AquisicOes, Licitagdes e Contratos

12.1.x. Subprocesso: ...

12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Assinar a Nota de Empenho (Riscos 1 e 2)

E NSV NS

Utilizar parametros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar parametros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR < 24 = médio; 24 < NR =< 48 = alto; NR 2 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo Il - Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

1. Unidade Demandante / SAOF

2. Equipe de Planejamento / SAOF

3. Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas — GAPSAOF / Secretaria de Administragdo e Orcamento — SAOF
4. Secao de Analise Técnica de Contrata¢des — SETEC

5. Se¢ao de Planejamento Or¢amentario e Financeiro — SEPOF
6. Segao de Licitagdes e Contratos — SELIC

7. Assessoria Juridica da Diretoria-Geral — AJDG

8. Gabinete da Diretoria-Geral - GABDG / Diretoria-Geral — DG
9. Nucleo de Licitagoes — NL

10. Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — APRES
11. Gabinete da Presidéncia — GABPRES / Presidéncia — PRES
12. Sec¢ao de Execugao Orcamentaria e Financeira — SEOF

13. Sec¢ao de Contabilidade Analitica e Gerencial - SECON

14. Coordenadoria de Or¢amento e Finang¢as — COFIN
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Anexo Il - 1. Unidade Demandante / SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: 13/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Média (6)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Probabilidade Risco Residual: Baixa (4)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Responsavel: Secretario da SAOF, Hermann Prudente Ddria (em substituigdo).

Aprovacgdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. ‘Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagdo. Versao: 1.0

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: SAOF ‘ Proprietario do Risco: Unidade Demandante / Secretario da SAOF

(1) Preenchimento errado ou incompleto do Documento de Oficializagdo da Demanda.

Impacto: Muito Baixo (2) Nivel do Risco: Médio (12)

(1
(2
(3
(4

Modelo padronizado do DOD disponivel na intranet;

Em caso de duvida sobre alguma questdo do DOD realizar consulta ao GAPSAOF, COLIC e SETEC;

Realizacdo de reuniGes do Programa de Orgamento Participativo - POP, a fim de orientar as Unidades Demandantes sobre o correto preenchimento e aos prazos de encaminhamento do DOD;
Criar um checklist a Unidade Demandante conferir o preenchimento do DOD.

—_— — — —

Prazo para implantagdo: As respostas (1), (2) e (3) ja estdo implantadas. A resposta (4) sera implantada em 2020.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N&o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N&o foram identificados.

Unidade Demandante / Secretario da SAOF
Gestor de Risco Setorial

Data: 13/11/2019
Risco: Operacional

Probabilidade: Baixa (4)

Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos
Area Funcional: SAOF ‘ Proprietario do Risco: Unidade Demandante / Secretario da SAOF
(2) Equivocos na protocolizagdo do TR/PB e da ARP, conforme o caso.

Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Médio (16)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:

(1) A Unidade Demandante vai utilizar checklist para conferir os documentos a serem anexados; e
(2) A estrutura de tramitagdo e analise com a SELIC e a AJIDG na sequéncia do tramite, visam justamente estabelecer instancias de analise e eventual corre¢do dos TR/PB ou de outros documentos
anexados pela Unidade Demandante.

Prazo para implantagdo: As respostas (1) e (2) ja estdo implantadas.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Nao foram identificados.

Unidade Demandante / Secretdrio da SAOF
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratacao
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12.1.1.1.x. Oficializar demanda e informar os integrantes da equipe de planejamento da contrata¢do [Unidade Demandante] (Risco 1)
12.1.1.1.x. Protocolizar TR ou PB [Unidade Demandante] (Risco 2)
12.1.1.1.x. Protocolizar TR ou PB e ARP a ser aderida [Unidade Demandante] (Risco 2)
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Anexo Il - 2. Equipe de Planejamento / SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Secretario da SAOF, Andréa Carla Guedes Toscano Campos.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. | Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacgdo. Versao: 1.0

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 19/11/2019
Risco: Operacional e de AquisicGes
Probabilidade: Média (6)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Probabilidade Risco Residual: Baixa (4)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Data: 19/11/2019

Area Funcional: SAOF Proprietario do Risco: Equipe de Planejamento / Secretdrio da SAOF

(1) Estudo Preliminar incompleto ou com nivel de detalhamento insuficiente.
Impacto: Alto (8) Nivel do Risco: Alto (48)

(1) Utilizar os modelos especificos de Estudos Preliminares e observar as diretrizes neles contidas;

(2) A estrutura de tramitacdo e analise com a criagdo da Se¢do de Anadlise Técnica - SETEC visa justamente estabelecer uma instancia de andlise, orienta¢do e corre¢do dos Estudos Preliminares
elaborados pelas Equipes de Planejamento; e

(3) Reunides periddicas do Programa de Orgamento Participativo - POP, visando orientar as Unidades Demandantes e Equipes de Planejamento sobre a elaboragdo dos Estudos Preliminares.

Planos de Contingéncia Recomendados:

Prazo para implantagdo: As respostas (2) e (3) ja estdo implantadas. A resposta (1) sera implantada com a revisdo do processo contida no PAE n2 3867/2019.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Médio (16)

N3o foram identificados.

Equipe de Planejamento / Secretario da SAOF
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: SAOF ‘ Proprietario do Risco: Equipe de Planejamento / Secretario da SAOF

Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges

(2) TR ou PB com falhas ou inconsisténcias (objeto, prazos, exigéncias, etc.).

Probabilidade: Médio (6)

Resposta a ser implantada:

Impacto: Alto (8) ‘ Nivel do Risco: Alto (48)

(1) Utilizar os modelos especificos de TR/PB e observar as diretrizes neles contidas; e
(2) A estrutura de tramitacdo e analise com a criagdo da Sec¢do de Andlise Técnica - SETEC visa justamente estabelecer uma instancia de andlise, orientacdo e corre¢do dos Estudos Preliminares
elaborados pelas Equipes de Planejamento.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: As respostas (1) e (2) ja estdo implantadas.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Baixa (4)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Médio (16)

N3o foram identificados.

Equipe de Planejamento / Secretario da SAOF
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢des, Contratacdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdao de AquisicOes, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratacao

12.1.1.1.x. Elaborar Estudos Preliminares e Mapa de Riscos (Equipe de Planejamento da Contratag¢do] (Risco 1)
12.1.1.1.x. Elaborar Termo de Referéncia ou Projeto Basico e Mapa de Riscos [Equipe de Planejamento da Contratagdo] (Risco 2)
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Anexo Il - 3. Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da Secretaria de Administragdo, Orcamento e Finangas — GAPSAOF / Secretaria de Administragdo e

Orcamento — SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Chefe do GAPSAOF, Zeneide Lobato Reis da Silva.

Aprovacgdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao. Versao: 1.0

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 28/10/2019
Risco: Operacional
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Data: 28/10/2019

Area Funcional: SAOF
(1) Analise incompleta ou errada do DOD Administrativo.

Impacto: Baixo (4)

‘ Proprietario do Risco: Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Implantar Checklist para conferéncia do DOD;

(2) Em caso de duvida sobre alguma questdo do DOD, realiza-se uma analise em conjunto no GAPSAOF; e

(3) Conferéncia pela Secretaria da SAOF no momento do despacho.

Prazo para implantagdo A resposta (1) serd implantada com a revisdo da Portaria n2 220/2015-GP; e as Respostas (2) e (3) ja estdo implantadas.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2)

Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N3o foram identificados.

Secretdrio da SAOF e Chefe do GAPSAOF
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: SAOF

‘ Proprietario do Risco: Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

Risco: Operacional

(2) Aprovagdo equivocada ou com erro do DOD ou da Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Probabilidade: Muito Baixa (2)
Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Impacto: Baixo (4)
(1) Conferéncia pela Secretaria da SAOF no momento do despacho.

Prazo para implantagdo: A resposta (1) ja esta implantada..

‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2)

Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Risco(s) Secundario(s)(geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram identificados.

Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: 28/10/2019

Area Funcional: SAOF

Proprietario do Risco: Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

Risco: Operacional

Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

(3) Erro ao validar documentos e na analise das informag&es prestadas pelas unidades técnicas.
Impacto: Médio (6)

(1) Conferéncia pela Secretaria da SAOF no momento do despacho;

Nivel do Risco: Médio (24)
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Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Data: 06/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

(2
3
(4
(5

Promover a¢des de capacitacdo para os servidores do GAPSAQF;
Consultar as unidades técnicas em caso de duvida;

Aumento da forga de trabalho do GAPSAOF; e

Consultar informalmente a AJDG em caso de duvida.

—_ e — —

Prazo para implantagdo: As respostas (1), (3) e (5) ja estdo implantadas; ja as respostas (2) e (4) dependem de a¢des em 2020.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Secretdrio da SAOF e Chefe do GAPSAOF
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: SAOF Proprietario do Risco: Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

(4) Nado tomar as providéncias para solucionar a razdo do fracasso do certame, visando a repeti¢do ou a aquisi¢do direta.

Impacto: Médio (6) Nivel do Risco: Médio (12)

(1) Observar o tramite e as atividades previstas no manual (PAE n2 3867/2019: realizar reunido com a Equipe de Planejamento, encaminhar para a anulagdo da reserva orcamentaria se for o caso,
encaminhar a COLIC para orientar a unidade demandante).

Prazo para implantagdo: A resposta serd implantada com a aprovac¢do do novo tramite previsto no PAE n2 3867/2019.

N&o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padr3ao de Tratamento de Riscos

Data: 06/11/2019

Area Funcional: SAOF

Proprietdrio do Risco: Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges

(5) Erro na analise do pedido de emissdo da nota de empenho (ARP) (vigéncia da ARP, saldo, valor da despesa, regularidade fiscal, limites da subdelegacdo, etc.).

Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Impacto: Médio (6) Nivel do Risco: Médio (24)

(1) Conferéncia minuciosa pelo GAPSAOF do pedido de execucdo da ARP vigéncia da ARP, saldo, valor da despesa, regularidade fiscal, limites da subdelegacdo, disponibilidade orgamentdria, etc.;
(2) Revisdo pela secretaria da SAOF no momento da autorizagdo; e

(3) A cadeia de execugdo da despesa segrega a emissdo da nota de empenho (SEOF) e a sua conferéncia (SECON), trazendo seguranga e permitindo a conferéncia dos valores e informag&es por
estas unidades, permitindo a corre¢do de eventuais equivocos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Prazo para implantagao: As respostas ja estdao implantadas.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram identificados.

Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF
Gestor de Risco Setorial
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Data: 06/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Data: 06/11/2019

Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Muito Baixa (2)
Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: SAOF

‘ Proprietario do Risco: Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

(6) Falha no sistema SIASGnet ou erro na instru¢do do pedido (item, quantidade, consulta a empresa, etc.).

Impacto: Baixo (4)

‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Conferéncia minuciosa pelo GAPSAOF do pedido de carona na ARP;

(2) Acompanhar e estabelecer contato com o érgdo gerenciador, solucionado uma eventual falha ou realizando alguma diligéncia.

Prazo para implantagdo: As respostas ja estdo implantadas.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4)

Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N3o foram identificados.

Secretdrio da SAOF e Chefe do GAPSAOF
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: SAOF

Proprietario do Risco: Secretdrio da SAOF e Chefe do GAPSAOF

(7) Deixar de dar prosseguimento ao tramite processual.

Impacto: Baixo (4)

Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Acompanhamento regular do PAE pelo GAPSAOF.
Prazo para implantagdo: As respostas ja estdo implantadas.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4)

Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N3o foram identificados.

Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢oes, Contratacdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢oes, Licitacdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratagao

12.1.1.1.2. Analisar DOD Administrativo (Risco 1)
12.1.1.1.3. Aprovar DOD e designar Equipe de Planejamento da Contratagdo (Risco 2)
12.1.1.1.10. Validar documentos e se manifestar sobre a contratagao (Risco 3)

12.1.x. ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Analisar os motivos da licitacdo deserta ou fracassada e tomar providéncias [contratacdo por licitagdo para pronta entrega/contratacgio por sistema de registro de pregos] (Risco 4)
12.1.x.x.x. Autorizar a emissdo da nota de empenho [contratagao por sistema de registro de pregos] (Risco 5)
12.1.x.x.x. Consultar 6rgao gerenciador da ARP via sistema [contratagdao por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 6)

12.1.x.x.x. Retornar os autos a Equipe de Planejamento, se necessario [contratacdo por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 7)
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Anexo Il - 4. Secao de Analise Técnica de Contratagoes — SETEC

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Chefe da Segdo de Analise Técnica de ContratagGes, Geisa Macedo de Morais (em Substitui¢do). ‘Aprovagéo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. | Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagdo. Versao: 1.0

Data: 29/10/2019
Risco: Operacional
Probabilidade: Média (6)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Probabilidade Risco Residual: (4) Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Data: 29/10/2019

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e Materiais — COLIC Proprietario do Risco: Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

(1) Realizar uma analise incompleta dos Estudos Preliminares.

Impacto: Baixo (4) Nivel do Risco: Médio (24)

Planos de Contingéncia Recomendados:

(1) Entrar em contato com a Unidade Demandante para sanar eventuais duvidas;
(2) Utilizagdo de Checklist para avaliar o conteudo dos Estudos Técnicos Preliminares; e
(3) Necessidade de capacitagdo regular para todos os servidores da unidade.

Prazo para implantagdo:

A resposta (1) ja estd implantada.

A resposta (2) sera implantada com a revisdo da Portaria n2 220/2015-GP (PAE n2 3867/2019).
A resposta (3) depende da disponibilidade orgamentaria em Capacitagdo.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Chefe da SETEC
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: Coordenadoria de Licitaces, Contratos e Materiais — COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

Risco: Operacional

(2) Realizar uma analise incompleta do Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

Probabilidade: Média (6)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Probabilidade Risco Residual: (4) Baixa

Planos de Contingéncia Recomendados:

Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Médio (24)

(1) Entrar em contato com a Unidade Demandante para sanar eventuais duvidas
(2) Utilizacdo de Checklist para avaliar o contelido do Termo de Referéncia ou Projeto Basico; e
(3) Necessidade de capacitacdo regular para todos os servidores da unidade.

Prazo para implantagdo:

A resposta (1) ja estad implantada.

A resposta (2) sera implantada com a revisdo da Portaria n2 220/2015-GP (PAE n2 3867/2019).
A resposta (3) depende da disponibilidade orgamentaria em Capacitagdo.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram identificados.

Chefe da SETEC
Gestor de Risco Setorial
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Data: 04/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muita Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e Materiais — COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SETEC/COLIC/SAOF
(3) Cometer um erro na especificacdo do material ou servico no momento da pesquisa [pregdo e cotac¢do eletronica]

Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

(1) Entrar em contato com a Unidade Demandante para sanar eventuais duvidas
(2) Utilizar varias fontes de pesquisa: Banco de Pregos (Comprasnet, Banco do Brasil, entre outras referéncias de pregos), internet e, em Gltimo caso, a pesquisa direta com fornecedores; e
(3) Necessidade de capacitagdo regular para todos os servidores da unidade.

Prazo para implantagdo:
As respostas (1) e (2) ja estdo implantadas.
A resposta (3) depende da disponibilidade orgamentaria em Capacitagdo.

N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N&o foram identificados.

Chefe da SETEC
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 04/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Area Funcional: Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e Materiais — COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SETEC/COLIC/SAOF
(4) Cometer um erro no envio da especificacdo do material ou servico no momento da pesquisa para o fornecedor [propostas comerciais]

Impacto: Muito Baixo (2) ‘ Nivel do Risco: Baixo (4)

(1) Entrar em contato com a Unidade Demandante para sanar eventuais duvidas;
(2) E realizada a busca direta de propostas com os fornecedores - s30 materiais ou servicos de menor valor;
(3) Necessidade de capacitagdo regular para todos os servidores da unidade.

Prazo para implantagao:
As respostas (1) e (2) ja estdo implantadas.
A resposta (3) depende da disponibilidade orgamentaria em Capacitagdo.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: (2) Muita Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N3o foram identificados.

Chefe da SETEC
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padr3ao de Tratamento de Riscos

Data: 04/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢cdes

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Area Funcional: Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e Materiais — COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SETEC/COLIC/SAOF
(5) N3o registrar o aceite ou recusa das IRP’s no sistema.

Impacto: Muito Baixo (2) ‘ Nivel do Risco: Baixo (4)

Resposta a ser implantada:

(1) O sistema Comprasnet ndo permite avangar no processo de aquisicdo, sem que esta etapa seja cumprida, paralisando o processo até que ela seja executada.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:

Prazo para implantagdo:
A resposta (1) ja estd implantada.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
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Probabilidade Risco Residual: (2) Muita Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Data: 04/11/2019

Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Muito Baixa (2)
Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muita Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

‘ Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2)

Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N3o foram identificados.

Chefe da SETEC
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e Materiais — COLIC

‘ Proprietario do Risco: Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

(6) Publicar o edital com algum erro.

Impacto: Muito Baixo (2)

‘ Nivel do Risco: Baixo (4)

(1) Utilizar o procedimento de dupla conferéncia, onde um servidor realiza a atividade (publicar o edital) e outro confere e a publicacdo.

Prazo para implantagdo:
A resposta (1) serd implantada a partir de 2020.

N&o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2)

N&o foram identificados.

Chefe da SETEC
Gestor de Risco Setorial

Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 04/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢cdes

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Area Funcional: Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e Materiais — COLIC
(7) Equivocos no envio da Nota de Empenho para o(s) fornecedor(es).

Impacto: Muito Baixo (2)

‘ Proprietario do Risco: Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

‘ Nivel do Risco: Baixo (4)

Resposta a ser implantada:

(1) Redobrar a atengdo no momento do envio.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:

Probabilidade Risco Residual: (2) Muita Baixa

Prazo para implantagdo:
A resposta (1) ja estad implantada.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2)

Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Nao foram identificados.

Chefe da SETEC
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢des, Contratacdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitacdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratagdao

12.1.1.1.6. Analisar Estudos Preliminares (Risco 1)
12.1.1.1.8. Analisar Termo de Referéncia ou Projeto Basico (Risco 2)

12.1.x. ...
12.1.x.x. ...
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12.1.x.x.x. Realizar pesquisa de pregos [“PREGAO” Contratagdo por licitagdo para Pronta Entrega/SRP/contratacgio por ades3o a ARP de outro érgdo] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Pesquisa de pregos e elaborar minuta de edital para contratagdo direta, quando for o caso [Propostas comerciais] (Risco 4)

12.1.x.x.x. Estabelecer valor de referéncia e elaborar minuta de edital [Dispensa eletrdnica] [contratacdo por dispensa de licitagdo com cotagao eletronica de pregos] (Risco 3)
12.1.x.x.x. Acolher ou recusar as IRP’s dos 6rgdos interessados (Risco 5)

12.1.x.x.x. Publicar o edital e realizar a cotacgao eletrdnica de pregos (Risco 6)

12.1.x.x.x. Enviar NE a contratada, quando ndo houver contrato (Risco 7)
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Anexo |l - 5. Se¢ao de Planejamento Or¢amentario e Financeiro — SEPOF

Responsavel: Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF, Nelson de Queiroz de Oliveira.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao.

Versao: 1.0

Data: 04/11/2019
Risco: Operacional
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Area Funcional: COFIN/SAOF Proprietario do Risco: Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF

(1) Efetuar a reserva orcamentdria com erro.

Impacto: Baixo (4) Nivel do Risco: Médio (16)

1) Utilizar o procedimento de dupla conferéncia, onde um servidor realiza a atividade (reserva orgamentaria) e outro confere e tramita;

3) Conferir os calculos da planilha da SEMAT, SETEC e SEPAT, a fim de conferir os valores solicitados;

4) Em caso de duvida sobre a definicdo da Natureza da Despesa Detalhada (NDD), consultar a SECON/COFIN/SAOQF;

5) Em caso de duvida sobre a definicdo do orcamento (PTRES) ou do Plano Interno (Pl), enviar consulta a COPOR/SOF/TSE; e
6) Em caso de duvida sobre o valor da despesa, consultar a COFIN/SAOF.

P

Prazo para implantagdo: Ja estdo implantadas.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

2) Utilizar planilha de controle do detalhamento orgamentario de acordo com o planejamento contido na Proposta Orgamentaria, a fim de identificar o PTRES/PI/UGR/NDD correto;

Nao foram identificados.

Chefe da SEPOF
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: 04/11/2019

Area Funcional: COFIN/SAOF Proprietario do Risco: Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF

Risco: Operacional

(2) Acimulo de pré-empenhos com saldos a ajustar.

Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Impacto: Muito Baixo (2) Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Efetuar os ajustes de reservas orcamentarias (anulagGes) com base nos saldos do SIAFI, independentemente da tramitacdo; e

(2) Rotina quinzenal de identificacdo de necessidades de ajustes de reservas orcamentdrias, os saldos anulados retornam para a UGR respectiva.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Ja estdo implantadas.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Nao foram identificados.

Chefe da SEPOF
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdao de Aquisicdes, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
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12.1.1.6. Reserva orcamentaria
12.1.1.6.1. Efetuar a reserva orgamentaria (Risco 1)
12.1.1.6.2. Ajustar a reserva orgamentaria (Risco 2)
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Anexo Il - 6. Se¢ao de Licitagoes e Contratos — SELIC

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Chefe da Secdo de LicitagGes e Contratos — SELIC, Welika Welkovic da Cunha Melo.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. | Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacgdo. Versao: 1.0

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 29/10/2019
Risco: Operacional
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Data: 06/11/2019

Area Funcional: COLIC

Proprietario do Risco: Chefe da SELIC/COLIC/SAOF

(1) Eventual erro no enquadramento legal, em virtude de desatualizagdo da legislagdo consultada.

Impacto: Baixo (4)

(1
(2
3
(4

‘ Nivel do Risco: Médio (16)

Conferéncia de todas as informagGes pela Chefia da unidade;

Conforme a complexidade do objeto é realizada uma reunido com o Coordenador da COLIC para dirimir eventuais duvidas;

Capacitagdo regular sobre a legislagdo de aquisicGes e contratagdes; e

Compilar e manter atualizadas as normas em pasta especifica do Backup da Unidade para consulta (Leis, Decretos, normas internas, Decisdes do TCU, etc.).

O —= —

Prazo para implantagdo: As respostas (1) e (2) ja estdo implantadas. A resposta (3) depende da disponibilidade de recursos para a capacitagdo dos servidores da Unidade. A resposta (4) ja estd
parcialmente implementada.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Chefe da SELIC
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SELIC/COLIC/SAOF

Risco: Operacional e de aquisi¢es

(2) Eventual erro na elaboragdo do edital.

Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Impacto: Baixo (4)

(1
(2
(3
(4

\ Nivel do Risco: Médio (16)

Conferéncia de todas as informacGes pela Chefia da unidade;
Aplicacdo checklists na elaboracdo do edital (PAE n2 3867/2019);
Adocdo de modelos de editais padronizados (PAE n 3867/2019); e
Capacitagdo regular sobre a legislacdo de aquisi¢cdes e contratacgdes.

—_— — — —

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Prazo para implantagdo: A resposta (1) ja esta implantada. As respostas (2) e (3) dependem da aprovacdo dos modelos de checklist e de editais (PAE n 3867/2019), com previsdo de implantacdo
em 2020. A resposta (4) depende da disponibilidade de recursos para a capacitagao dos servidores da Unidade, que devem ser priorizados.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Nao foram identificados.

Chefe da SELIC
Gestor de Risco Setorial
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Data: 06/11/2019
Risco: Operacional e de aquisi¢Ges
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Formuldrio Padrao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SELIC/COLIC/SAOF
(3) Eventual erro na elaboragdo do contrato.

Impacto: Muito Baixo (2) ‘ Nivel do Risco: Baixo (4)

(1
(2
3
(4

Conferéncia de todas as informacg&es pela Chefia da unidade;
Aplicacdo checklists na elaboragdo do edital (PAE n2 3867/2019);
Adocdo de modelos de contrato padronizados (PAE n2 3867/2019); e
Capacitagdo regular sobre a legislagdo de aquisi¢Ges e contratagdes.

o = — —

Prazo para implantagdo: A resposta (1) ja estd implantada. As respostas (2) e (3) dependem da aprovagdo dos modelos de checklist e de editais (PAE n? 3867/2019), com previsdo de implantagdo
em 2020. A resposta (4) depende da disponibilidade de recursos para a capacitagdo dos servidores da Unidade, que devem ser priorizados.

N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N&o foram identificados.

Chefe da SELIC
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 06/11/2019
Risco: Operacional e de aquisi¢Ges
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Area Funcional: COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SELIC/COLIC/SAOF
(4) Falha no controle de saldo por subelemento para dispensas de licitacdo.
Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Média (16)

(1) Planilha de controle com a identificagdo dos processos, dos subelementos e dos valores das despesas por dispensa de licitagdo; e
(2) Desenvolvimento de uma ferramenta de Bl que auxilie a atualizagdo da planilha de controle com relagdo as despesas ja empenhadas e seus ajustes (reforgos e anulagdes);

Prazo para implantagdo: A resposta (1) ja estd implantada. A resposta (2) serd sugerido o seu desenvolvimento em 2020.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram identificados.

Chefe da SELIC
Gestor de Risco Setorial

Data: 06/11/2019

Risco: Operacional e de aquisi¢Ges

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: COLIC Proprietario do Risco: Chefe da SELIC/COLIC/SAOF

(5) Equivocos na elaboragdo do extrato da publicagdo e no prazo de publicagdo.

Probabilidade: Baixa (4)

Impacto: Baixo (4) Nivel do Risco: Médio (16)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:

(1) Conferéncia dupla, onde um servidor elabora o extrato e outro publica;
(2) Aplicacdo de checklists para as tarefas de elaboracgéo e publicacdo do extrato.

Prazo para implantagdo: A resposta (1) ja esta implantada. A resposta (2) serd desenvolvida e implantada em 2020.

N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s)

N&o foram identificados.
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(geradas pelas respostas adotadas):

Chefe da SELIC
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 06/11/2019
Risco: Operacional e de aquisi¢Ges
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Data: 06/11/2019
Risco: Operacional e de aquisi¢es
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Area Funcional: COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SELIC/COLIC/SAOF
(6) Equivocos de preenchimento e envio do contrato a ser formalizado.

Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Conferéncia dupla, onde um servidor elabora o contrato e outro confere e envia; e
(2) Aplicagdo de checklists para as tarefas de elaboragdo e envio do contrato.

Prazo para implantagdo: A resposta (1) ja esta implantada A respostas (2) sera desenvolvida e implantada em 2020.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Chefe da SELIC
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: COLIC ‘ Proprietario do Risco: Chefe da SELIC/COLIC/SAOF
(7) Equivocos na elaboragdo da ARP, na protocolizagdo da ARP no PAE e na publicagdo das ARPs no DOU.
Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Conferéncia dupla, onde um servidor preenche a ARP e outro envia para empresa; e

(2) Aplicagdo de checklists para as tarefas de elaboragdo, envio da ARP, recebimento, coleta da assinatura da DG, conferéncia e abertura do PAE respectivo.

Prazo para implantagdo: A resposta (1) ja estd implantada A resposta (2) sera desenvolvida e implantada em 2020.
N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Chefe da SELIC
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdao de AquisicOes, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratacao

12.1.1.1.9. Informar o enquadramento legal da contrata¢io/despesa (SELIC/COLIC/SAOF) (Risco 1)

12.1.x. Subprocesso: ...

12.1.x.x.x. Elaborar minutas de edital da licita¢gdo e do contrato, se houver [contratacdo por licitagdo para pronta entrega/contratagido por sistema de registro de pregos] (Risco 2)
12.1.x.x.x. Elaborar a minuta de contrato, se for o caso [contrata¢do por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 3)
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12.1.x.x.x. Elaborar a minuta de contrato, se houver, e controlar o saldo para fins de dispensa de licitagdo por valor [contratagdo por dispensa e inexigibilidade de licitagdo] (Risco 3 e 4)

12.1.x.x.x. Publicar extrato no DOU [contratagdo por dispensa e inexigibilidade de licitagao] (Risco 5)

12.1.x.x.x. Formalizar e enviar o contrato, juntamente com a nota de empenho, quando for o caso [contratac¢do por licitacdo para pronta entrega/contratacio por sistema de registro de precos/contratacio por dispensa e
inexigibilidade de licitagdo/contratagio por dispensa de licitagdo com cotacdo eletrénica de precos/contratagio por adesio a ARP de outro 6rgao] (Risco 6)

12.1.x.x.x. Formalizar e publicar as ARP’s e protocolizar no PAE [contratagdo por sistema de registro de precos] (Risco 7)
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Anexo Il - 7. Assessoria Juridica da Diretoria-Geral — AJDG

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Assessor da AJDG, Marat Soares Teixeira.

‘Aprovagﬁo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.  Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacgdo. Versao: 1.0

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 30/10/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Data: 05/11/2019

Area Funcional: Diretoria-Geral Proprietario do Risco: Assessor da AJDG

(1) No identificar algum erro, ilegalidade ou incoeréncia no EP/TR/PB, levando a administragdo a praticar atos ilegais, ilegitimos e antiecondmicos.

Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (24)

(1) Conferéncia de todos os pareceres e analises pelo Assessor da AJDG;

(2) Entrar em contato com a unidade demandante/Equipe de Planejamento para sanar eventuais duvidas;
(3) Entrar em contato com o Secretario da area para sanar eventuais duvidas;

(4) Realizar reunido com a Diretoria-Geral para analisar algum aspecto relevante/controverso do EP/TR/PB;
(5) Ja existem alguns modelos de pareceres com checklist que sdo utilizados pelos servidores; e

(6) Utilizar o modelo de checklist para analisar o EP/TR/PB e emitir o parecer (PAE n2 3867/2019).

—_—_ =

Prazo para implantagdo: As respostas de (1) a (5) ja estdo implantadas. A resposta (6) sera adotada quando da aprovacdo dos modelos contidos no PAE n? 3867/2019.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Assessor da AJDG
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: Diretoria-Geral ‘ Proprietario do Risco: Assessor da AJDG

Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges

(2) Erro na analise da justificativa de ndo publicar a IRP.

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Impacto: Muito Baixo (2) ‘ Nivel do Risco: Baixo (4)

(1) Conferéncia de todos os pareceres e analises pelo Assessor da AJDG;

(2) Entrar em contato com a unidade demandante/Equipe de Planejamento para sanar eventuais duvidas;

(3) Entrar em contato com o Secretario da area para sanar eventuais davidas;

(4) Realizar reunido com a Diretoria-Geral para analisar algum aspecto relevante/controverso da solicitacdo de dispensa da divulgacdo da IRP; e
(5) Ja existem alguns modelos de pareceres que s3o utilizados pelos servidores.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Prazo para implantagdo: As respostas de (1) a (5) ja estdo implantadas.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Nao foram identificados.

Assessor da AJDG
Gestor de Risco Setorial
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Data: 30/10/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: Diretoria-Geral ‘ Proprietario do Risco: Assessor da AJDG

(3) N3o identificar algum erro, ilegalidade ou incoeréncia no edital e demais documentos relacionados a abertura de uma licitacdo.

Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (24)

(1) Conferéncia de todos os pareceres e andlises pelo Assessor da AJDG;

(2) Entrar em contato com a unidade demandante/Equipe de Planejamento para sanar eventuais dividas;

(3) Entrar em contato com o Secretario da area para sanar eventuais duvidas;

(4) Realizar reunido com a Diretoria-Geral para analisar algum aspecto relevante/controverso do EP/TR/PB, do edital ou das informacges prestadas;
(5) Ja existem alguns modelos de pareceres com checklist que sdo utilizados pelos servidores; e

(6) Utilizar o modelo de checklist para analisar o edital e documentos relacionados e emitir o parecer (PAE n2 3867/2019).

Prazo para implantagdo: As respostas de (1) a (5) ja estdo implantadas. A resposta (6) sera adotada quando da aprovagdo dos modelos contidos no PAE n2 3867/2019.

N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Ndo foram identificados.

Assessor da AJDG
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 30/10/2019
Risco: Operacional e de Aquisi¢Ges
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:

Area Funcional: Diretoria-Geral ‘ Proprietario do Risco: Assessor da AJDG
(4) N3o identificar algum erro, ilegalidade ou incoeréncia para a homologacédo da licitacdo ou autorizacdo da despesa por dispensa de licitacdo ou inexigibilidade.
Impacto: Médio (8) ‘ Nivel do Risco: Médio (32)

(1) Conferéncia de todos os pareceres e andlises pelo Assessor da AJDG;

(2) Entrar em contato com o pregoeiro / Nucleo de Licitagdes para sanar eventuais dividas;

(3) Entrar em contato com o Secretario da area para sanar eventuais duvidas;

(4) Ja existem alguns modelos de pareceres com checklist que sdo utilizados pelos servidores; e
(5) Utilizar o modelo de checklist para analisar e emitir o parecer (PAE n2 3867/2019).

Prazo para implantagdo: As respostas de (1) a (4) ja estdo implantadas. A resposta (5) sera adotada quando da aprovacdo dos modelos contidos no PAE n? 3867/2019.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixo

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram identificados.

Assessor da AJDG
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, LicitacOes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratagdao

12.1.1.1.11. Analisar documentos [EP e TR/PB] e emitir parecer juridico (Risco 1)
12.1.1.8. Analise juridica de editais e outros instrumentos
12.1.1.8.1. Analisar justificativa para ndo divulgar IRP (Risco 2)
12.1.1.8.2. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar abertura de licitagdo] (Risco 3)
12.1.2. Subprocesso: Processo licitatorio: fase externa
12.1.2.5. Analise, homologacdo e adjudicagao
12.1.2.5.1. Analisar e emitir parecer juridico [Homologar licitagdo] (Risco 4)
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12.1.3. Aquisi¢do ou contratagdo direta

12.1.3.2. Dispensa de licitagdo com propostas comerciais
12.1.3.2.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar despesa] (Risco 4)

12.1.3.3. Dispensa de licitagdo com cotagdo eletronica
12.1.3.3.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar publicagdo da cotagdo eletronica] (Risco 3)
12.1.3.3.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar despesa] (Risco 4)

12.1.3.4. Inexigibilidade de licitagdo
12.1.3.1.x. Analisar e emitir parecer juridico (Risco 4)

12.1.4.1. Procedimentos de ades&do do TRE/RN a ARP de outro érgéo
12.1.4.1.x. Analisar e emitir parecer juridico (Risco 4)
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Anexo Il - 8. Gabinete da Diretoria-Geral —- GABDG / Diretoria-Geral — DG

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Chefe do GABDG/DG, Fernanda Araujo Cruz Barbosa.

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

‘Aprovagﬁo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.  Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacgdo. Versao: 1.0

Data: 28/10/2019

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Data: 28/10/2019

Area Funcional: Diretoria-Geral Proprietario do Risco: Diretora-Geral e Chefe do GABDG/DG

Risco: Operacional, de Aquisi¢des e de Orgamento.

(1) Erro ao analisar e elaborar despacho de uma demanda nado prevista no PAC.

Impacto: Médio (6) Nivel do Risco: Médio (12)

(1) O servidor encarregado analisa e discute o objeto com a AJDG e o titular da DG;
(2) Consultar o demandante para sanar eventuais duvidas;

(3) Consultar a SAOF para sanar eventuais duvidas, conforme o caso;

(4) Submeter a matéria ao COGEOQ; e

(5) Consultar a ata das ultimas reunides do COGEO para auxiliar a anélise.

Prazo para implantagdo: Ja estd implantada.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Diretora-Geral e Chefe do GABDG
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: Diretoria-Geral ‘ Proprietario do Risco: Diretora-Geral e Chefe do GABDG/DG

Risco: Operacional, de Aquisi¢des e de Orgamento.

(2) Ndo conferir adequadamente a minuta de despacho de aprovagdo dos documentos elaborada pela AJDG.

Probabilidade: Muito Baixa (2)
Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)
(1) Consultar a AJDG para sanar eventuais duvidas.

Prazo para implantagdo: Ja estd implantada.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixa

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

N3o foram identificados.

Diretora-Geral e Chefe do GABDG
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: 11/11/2019

Risco: Operacional e de Aquisi¢oes.

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Area Funcional: Diretoria-Geral ‘ Proprietario do Risco: Diretora-Geral e Chefe do GABDG/DG
(3) N&o conferir adequadamente a minutas de despachos de decisdo/aprovacdo/homologacio elaborados pela AJDG.

Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)
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Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Data: 11/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisigdes.
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

(1) Consultar a AJDG para sanar eventuais duvidas;
(2) Conferéncia minuciosa do despacho pelo servidor encarregado do GABDG; e
(3) Conferéncia pelo titular da Diretoria-Geral no momento do despacho/assinatura no PAE.

Prazo para implantagdo: Ja esta implantada.
N3do foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Diretora-Geral e Chefe do GABDG
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Area Funcional: Diretoria-Geral ‘ Proprietario do Risco: Diretora-Geral e Chefe do GABDG/DG

(4) Equivoco na assinatura de Notas de Empenho.

Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Conferéncia pelo GABDG na chegada do PAE com Nota de Empenho para assinatura pela DG;
(2) Conferéncia pela prépria DG no ato da assinatura da Nota de Empenho; e
(3) Conferéncia pelo GABDG antes de tramitar o processo.

Prazo para implantagao: Ja estd implantada.

N&o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N&o foram identificados.

Diretora-Geral e Chefe do GABDG
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢Ges, Contratacdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdao de AquisicOes, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.1. Planejamento da Contratagao

12.1.1.1.4. Apreciar demanda ndo prevista no PAC (Risco 1)
12.1.1.1.12 Aprovar documentos [EP, TR/PB e MR] (Risco 2)

12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Decidir sobre a divulgacdo da IRP [contratagdo por sistema de registro de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Autorizar a abertura da licitagdo [contratacdo por licitagdo para pronta entrega/contratagio por sistema de registro de pregos] (Risco 4)

12.1.x.x.x. Autorizar a contratag¢io [contratacdo por dispensa e inexigibilidade de licitagdo/contratacio por dispensa de licitagdo com cotagdo eletrénica de pregos] (Risco 5)
12.1.x.x.x. Autorizar a adesdo a ARP e determinar outras providéncias [contratacdo por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 6)

12.1.x.x.x. Homologar a licitagdo e determinar outras providéncias [contratac¢do por licitacdo para pronta entrega/contratacdo por sistema de registro de pregos] (Risco 7)
12.1.x.x.x. Homologar a cotagdo eletronica e determinar outras providéncias [contratagdao por dispensa de licitagdo com cotagio eletronica de pregos] (Risco 8)

12.1.x.x.x. Assinar a nota de empenho [contrata¢ido por dispensa e inexigibilidade de licitacdo/contratacdo por dispensa de licitagdo com cotagio eletronica de pregos/contrata¢io por adesdo a ARP de outro érgéo]

(Risco 9)
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Anexo Il - 9. Nucleo de Licitagdes — NL

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Nucleo de Licitagdes, Pedro Sancho de Medeiros.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. | Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacgdo. Versao: 1.0

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 11/11/2019

Risco: Operacional

Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: Muito Baixo (2)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Area Funcional: DG

Proprietario do Risco: FC-3 do Nucleo de LicitagGes

(1) Digitagdo equivocada do CATMAT/CATSER, ou na descri¢do do material/servigo, ou no valor, ou na unidade do item.

Impacto: Muito Baixo (2) Nivel do Risco: Baixo (8)
(1) Conferéncia sistematica no momento do cadastramento da IRP.

Prazo para implantagdo A resposta (1) ja esta implantada.

N&o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N&o foram identificados.

FC-3 do Nucleo de Licitages
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 11/11/2019
Risco: Operacional
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Area Funcional: DG Proprietario do Risco: FC-3 do Nucleo de LicitagGes

(2) Equivoco no cadastramento da licitagdo no sistema Compras Governamentais.

Impacto: Baixo (4) Nivel do Risco: Média (16)

(1) Atuacdo do como apoio de outros pregdes, minimizando a ocorréncia de erros no cadastramento;
(2) Conferéncia realizada pelo préprio pregoeiro do cadastramento realizado; e
(3) Criagdo de um resumo como folha de rosto dos editais, como forma de auxiliar o preenchimento do sistema.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: Muito Baixo (2)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Prazo para implantagdo As respostas (1) e (2) ja estdo implantadas. A resposta (3) sera sugerida a implantagdo em 2020.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N&o foram identificados.

FC-3 do Nucleo de Licitagdes
Gestor de Risco Setorial

Data: 11/11/2019

Risco: Operacional

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: DG Proprietario do Risco: FC-3 do Nucleo de LicitagGes

(3) Demora nas respostas aos questionamentos/impugnacdes pelas unidades técnicas.

Probabilidade: Baixa (4)

Impacto: Baixo (4) Nivel do Risco: Média (16)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

(1) Estabelecer prazo para respostas das unidades técnicas, conforme orientagdo da Diretoria-Geral através de Comunicados/Ordens de Servigo/Portarias.; e

(2) Aperfeicoar o manual do Processo de Contratacdes do TRE/RN, estabelecendo prazo para as respostas técnicas pelas unidades envolvidas no prazo requerido.

Prazo para implantagdo A resposta (1) ja esta implantada. A resposta (2) serd sugerida a implantagdo em 2020.
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Planos de Contingéncia Recomendados: N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Baixo (4) Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas): N3o foram identificados.

FC-3 do Nucleo de Licitagdes
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 11/11/2019 Area Funcional: DG Proprietdrio do Risco: FC-3 do Nucleo de Licitagdes

Risco: Operacional (4) Interrupcdo do aperfeicoamento/capacitagdo continuo dos pregoeiros.

Probabilidade: Baixa (4) Impacto: Baixo (4) | Nivel do Risco: Média (16)

Resposta a ser implantada: (1) Manter a capacitagdo anual em eventos voltados para casos praticos, a exemplo, do Congresso de Pregoeiros realizado anualmente, pois a manutengdo da atualizacdo dos pregoeiros é essencial

para uma conducdo segura dos pregoes, especialmente os que sdo tecnicamente complexos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco Prazo para implantagdo A resposta (1) ja estd implantada.

Planos de Contingéncia Recomendados: N&o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixo (2) Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)
Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas): Ndo foram identificados.

FC-3 do Nucleo de Licitagdes
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestao de Aquisicdes, Licitagdes e Contratos
12.1.x. ...
12.1.x.x. ...
12.1.x.x.x. Publicagao da IRP (Risco 1)
12.1.x.x.x. Cadastramento da licitacdo no sistema Compras Governamentais (Risco 2)
12.1.x.x.x. Realizar a fase externa da licitagdo (Riscos 3 e 4)
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Anexo Il - 10. Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — APRES

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Assessor da APRES, Arnaud Diniz Flor Alves. ‘ Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao.

Versao: 1.0

Data: 18/11/2019 Area Funcional: Presidéncia

Proprietario do Risco: Assessor da APRES

Risco: Operacional e de Aquisi¢des (1) Erro na identificagdo do caso, se dispensa ou inexigibilidade;
(2) Erro na analise da singularidade do objeto;
(3) Erro na andlise quanto a exclusividade do fornecedor.

Probabilidade: Baixa (4) Impacto: Médio (8)

Resposta a ser implantada: (1) Conferéncia de todos os pareceres e analises pelo Assessor da APRES;

(4) Dupla checagem de todos os pareceres emitidos; e

)
)
(3) Ja existem alguns modelos de pareceres com checklist que sdo utilizados pelos servidores;
)
(5) De acordo com o tipo, é realizada a checagem da legislagdo aplicavel.

Nivel do Risco: Médio (32)

(2) Entrar em contato com as unidades técnicas, secretarias e Diretoria-Geral para sanar eventuais duvidas;

Assessor da APRES
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos
12.1.3. Aquisi¢do ou contratagdo direta
12.1.3.2. Dispensa de licitagdo com propostas comerciais
12.1.3.2.x. Analisar e emitir parecer juridico [ratificar a realizacdo da despesa] (Riscos 1, 2 e 3)
12.1.3.4. Inexigibilidade de licitacdo
12.1.3.4.x. Analisar e emitir parecer juridico [ratificar a realizacdo da despesa] (Riscos 1, 2 e 3)

Tipo de Resposta: Mitigar o risco Prazo para implantagdo: As respostas de (1) a (5) ja estdo implantadas.

Planos de Contingéncia Recomendados: N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixo (2) Impacto Risco Residual: Médio (6) Nivel de Risco Residual: Médio (12)
Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas): N3o foram identificados.
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Anexo Il - 11. Gabinete da Presidéncia — GABPRES / Presidéncia — PRES

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Chefe do GABPRES, Camila Octavio Bezerra.

‘Aprovagﬁo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.  Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacgdo.

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Versao: 1.0

Data: 14/11/2019
Risco: Operacional e de Aquisigdes.
Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: (2) Muito Baixa

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Area Funcional: Presidéncia

Proprietdrio do Risco: Presidente e Chefe do GABPRES

(1) Ndo conferir adequadamente a minuta de despacho de decisdo/aprovagdo elaborado pela APRES e assinado pelo Presidente.

Impacto: Médio (6) Nivel do Risco: Médio (12)

(1
(2
3
(4

Consultar a APRES para sanar eventuais duvidas;

Conferéncia minuciosa do despacho pelo servidor encarregado do GABPRES;

Conferéncia pelo titular da Presidéncia no ato de assinatura do despacho/decisdo; e

Conferéncia pelo Chefe do GABPRES e por outro servidor do GABPRES antes de tramitar o processo.

O —= —

Prazo para implantagao: Ja estd implantada.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

N3o foram identificados.

Chefe do GABPRES
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢oes, Contratacgdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdao de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos

12.1.x. ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Autorizar a contratagdo [contratacdo por dispensa e inexigibilidade de licitagdo] (Risco 1)
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Anexo Il - 12. Se¢ao de Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira — SEOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Responsavel: Chefe da SEOF/COFIN/SAOF, Sandra Maria Godeiro Andrade Gomes. ‘ Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao.

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Versao: 1.0

Data: 12/11/2019
Risco: Operacional
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: Baixo (4)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Area Funcional: COFIN/SAOF Proprietario do Risco: Chefe da SEOF/COFIN/SAOF

(1) Efetuar a emissdo da nota de empenho com algum equivoco: SIASG, campo observagdo e subitem, SIAFI no campo observagao, lista de itens e demais preenchiveis.

Impacto: Muito Baixo (2) Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Emitir preferencialmente a nota de empenho pelo sistema SIASG, por trazer a segurancga na identificacdo dos itens, valores, validade ARP, etc;
(2) Apds a emissdo da nota de empenho, é elaborada uma remessa com a checagem da documentacdo, certiddes e, autorizagdo, mediante a utilizacdo de um checklist; e
(3) Harmonizar a classificagdo contabil (SECON e SEPOF) com o CATMAT e o CATSER (SETEC), para evitar problemas no momento da emissdo da nota de empenho.

Prazo para implantagdo: As respostas (1) e (2) ja estdo implantadas. A resposta (3) sera sugerida ao GAPSAOF em 2020.

N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.
Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Nao foram identificados.

Chefe da SEOF
Gestor de Risco Setorial

Data: 12/11/2019

Risco: Operacional

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos
Area Funcional: COFIN/SAOF Proprietario do Risco: Chefe da SEOF/COFIN/SAOF

(2) Equivoco na conferéncia da regularidade fiscal da empresa contratada.

Probabilidade: Baixa (4)

Impacto: Baixo (4) Nivel do Risco: Médio (16)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:

(1) Conferéncia minuciosa da documentagao e das informagdes sobre san¢des no SICAF; e
(2) Ap6s a emissdo da nota de empenho, é elaborada uma remessa com a checagem da documentagdo, certiddes e, autorizagdo, mediante a utilizagdo de um checklist.

Prazo para implantagdo: Ja estdo implantadas.

N3ao foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixo (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Nao foram identificados.

Chefe da SEOF
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, LicitacOes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.6. Reserva orcamentaria
12.1.1.6.1. Efetuar a reserva orcamentaria (Risco 1)
12.1.1.6.2. Ajustar a reserva or¢camentaria (Risco 2)
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Anexo Il - 13. Se

¢ao de Contabilidade Analitica e Gerencial - SECON

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Chefe da SECON/COFIN/SAOF, Maria da Guia de Araujo. ‘Aprovagﬁo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao.

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Versao: 1.0

Data: 08/11/2019
Risco: Operacional

Probabilidade: Baixa (4)

Risco(s) Secundario(s)

(geradas pelas respostas adotadas):

Area Funcional: COFIN/SAOF Proprietario do Risco: Chefe da SECON/COFIN/SAOF

Impacto: Muito Baixo (2) ‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) N3o detecgdo de inconsisténcia na analise orgamentdria e contabil [validade das certidGes, validade das propostas e da ARP] da Nota de Empenho.

Resposta a ser implantada: (1) Utilizar checklist para conferéncia da nota de empenho;
(2) Utilizar o material analitico de apoio [MCASP, tabelas do SIAFI, planilhas de controle e consultas ao SICAF];
(3) Em caso de duvida enviar consulta por e-mail a COFIC/SOF/TSE; e
(4) Em caso de duvida, consultar o coordenador da COFIN/SAOF.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco Prazo para implantagao: Ja estdo implantadas.

Planos de Contingéncia Recomendados: N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2) Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N&o foram identificados.

Chefe da SECON
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢oes, Contratacgdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdao de AquisicOes, Licitagdes e Contratos

12.1.x. ...

12.1.x.x. ...
12.1.x.x.x. Realizar a andlise contabil para dar suporte a conformidade dos registros de gestdo (Risco 1)
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Anexo Il - 14. Coordenadoria de Or¢amento e Finangcas — COFIN

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Responsavel: Coordenador da COFIN/SAOF, Glauber Raniere Alves. ‘ Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao. Versao: 1.0

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 08/11/2019

Risco: Operacional

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Resposta a ser implantada:

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Planos de Contingéncia Recomendados:
Probabilidade Risco Residual: Muito Baixo (2)

Risco(s) Secundario(s)
(geradas pelas respostas adotadas):

Area Funcional: COFIN/SAOF Proprietario do Risco: Coordenador da COFIN/SAOF

(1) Demora na assinatura da Nota de Empenho.

Impacto: Muito Baixo (2) Nivel do Risco: Baixo (4)
(1) Priorizar a atividade conferéncia dos processos com notas de empenho para assinatura no PAE, especialmente os que estdo classificados como “Alta Prioridade”.

Prazo para implantagdo: Ja estdo implantadas.

N&o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

N&o foram identificados.

Coordenador da COFIN
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 08/11/2019
Risco: Operacional
Probabilidade: Baixa (4)

Resposta a ser implantada:

Area Funcional: COFIN/SAOF Proprietario do Risco: Coordenador da SEPOF/COFIN/SAOF
(2) Encaminhamento equivocado do PAE apds a assinatura da Nota de Empenho.
Impacto: Muito Baixo (2) Nivel do Risco: Baixo (8)

(1) Conferéncia da corregdo do Ordenador de Despesa constante da Nota de Empenho, em relagdo ao autorizador da despesa; identificada alguma divergéncia, devolugdo dos autos a SEOF para
corre¢ao do documento; e
(2) Verificagdo da correta tramitagdo do PAE de acordo o despacho ou tramite aplicavel.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco
Planos de Contingéncia Recomendados:

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixo (2)

Prazo para implantagdo: Ja estdo implantadas.
N3o foi identificada a necessidade de estabelecer um Plano de Contingéncia.

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Risco(s) Secundario(s)

(geradas pelas respostas adotadas):

Nao foram identificados.

Coordenador da COFIN
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢des, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, LicitacOes e Contratos

12.1.x. Subprocesso: ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Assinar a Nota de Empenho (Riscos 1 e 2)
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Anexo lll - Formulario Perfil de Riscos

8.

9.

. Unidade Demandante / SAOF

. Equipe de Planejamento / SAOF

. Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas — GAPSAOF / Secretaria de Administragdo e Orcamento — SAOF
. Secao de Analise Técnica de Contratagoes — SETEC

. Se¢ao de Planejamento Or¢amentario e Financeiro — SEPOF

. Sec¢ao de Licitagdes e Contratos — SELIC

. Assessoria Juridica da Diretoria-Geral — AJDG

Gabinete da Diretoria-Geral — GABDG / Diretoria-Geral — DG

Nucleo de Licitagoes — NL

10. Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — APRES

11. Gabinete da Presidéncia — GABPRES / Presidéncia — PRES

12. Sec¢ao de Execugao Orcamentaria e Financeira — SEOF

13. Sec¢ao de Contabilidade Analitica e Gerencial - SECON

14. Coordenadoria de Or¢amento e Finang¢as — COFIN
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Anexo lll - 1. Unidade Demandande / SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Secretario da SAOF, Hermann Prudente Déria (em substituicdo).

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Unidade Demandante / Secretario da SAOF, Hermann Prudente Ddria (em substituicdo).

Risco (Descri¢do)

(1)
Preenchimento
errado ou
incompleto do
Documento de
Oficializagdo da
Demanda.

Classe(s)

Risco Operacional
e de Aquisicoes

Causa(s)

(1) Falta de
conhecimento
sobre o
preenchimento do
DOD.

Consequéncias

(1) Retrabalho de
corrigir as
informagdes do DOD;
e

(2) Atraso no tramite
processual.

Resposta(s)

(1) Modelo padronizado do DOD disponivel na intranet;

(2) Em caso de duvida sobre alguma questdo do DOD realizar
consulta ao GAPSAOF, COLIC e SETEC;

(3) Realizagdo de reunides do Programa de Orgamento
Participativo - POP, a fim de orientar as Unidades Demandantes
sobre o correto preenchimento e aos prazos de encaminhamento
do DOD;

(4) Criar um checklist a Unidade Demandante conferir o
preenchimento do DOD.

Area Funcional: SAOF

Nivel de Riscos (IxP)*

Nivel de Risco
Inerente
=2x6=12
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
=2x4=8
(Baixo)

Tipos de Resposta(s)

Mitigar o risco

Data: 13/11/2019

Proprietario do Risco

Unidade Demandante / Secretario da SAOF

(2) Equivocos na
protocolizagao do
TR/PB e da ARP,
conforme o caso.

Risco Operacional
e de Aquisicdo

(1) Falta de
atengao;

(2) Auséncia de
checklist; e

(3) Utilizagdo de
autos Unicos para
tramitagdo.

(1) Retrabalho de
corrigir os
documentos
anexados; e

(2) Atraso no tramite
processual.

(1) Conferéncia pela Secretaria da SAOF no momento do
despacho;

(2) Promover agGes de capacitagdo para os servidores do
GAPSAOQF;

(3) Consultar as unidades técnicas em caso de davida;
(4) Aumento da forca de trabalho do GAPSAOQF; e

(5) Consultar informalmente a AJDG em caso de duvida.

Nivel de Risco
Inerente
=4x4=16
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
=4x2=8
(Baixo)

Mitigar o risco

Unidade Demandante / Secretario da SAOF

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdao de Aquisicdes, Contratagles e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdao de Aquisi¢des, Licitacdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatorio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagao
12.1.1.1.x. Oficializar demanda e informar os integrantes da equipe de planejamento da contratagdo [Unidade Demandante] (Risco 1)
12.1.1.1.x. Protocolizar TR ou PB [Unidade Demandante] (Risco 2)
12.1.1.1.x. Protocolizar TR ou PB e ARP a ser aderida [Unidade Demandante] (Risco 2)

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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Anexo lll - 2. Equipe de Planejamento / SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Secretario da SAOF, Andréa Carla Guedes Toscano Campos.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Chefe do GAPSAOF / SAOF

Risco (Descrigao)

(1) Estudo
Preliminar
incompleto ou
com nivel de
detalhamento
insuficiente.

Classe(s)

Operacional e de
Aquisi¢cdes

Causa(s)

(1) Falta de
familiaridade em
elaborar um
Estudo Preliminar;
e

(2) Auséncia de
modelos
especificos
orientadores de
Estudos
Preliminares.

Consequéncias

(1) Retrabalho de
corrigir as
informagdes no EP; e
(2) Possivel fracasso
da licitagdo ou da
contratagao.

Area Funcional: SAOF
Resposta(s)

(1) Utilizar os modelos especificos de Estudos Preliminares e
observar as diretrizes neles contidas;

(2) A estrutura de tramitagdo e analise com a criagdo da Seg¢do de
Analise Técnica - SETEC visa justamente estabelecer uma
instancia de analise, orientagdo e corre¢do dos Estudos
Preliminares elaborados pelas Equipes de Planejamento; e

(3) Reunides periddicas do Programa de Or¢camento Participativo
- POP, visando orientar as Unidades Demandantes e Equipes de
Planejamento sobre a elabora¢do dos Estudos Preliminares.

Nivel de Riscos (IxP)1

Nivel de Risco
Inerente
=8x6=48
(Alto)

Nivel de Risco
Residual
=4x4=16
(Médio)

Data: 19/11/2019
Tipos de Resposta(s) Proprietario do Risco

Equipe de Planejamento / Secretario da
SAOF

Mitigar o risco

(2) TR ou PB com
falhas ou
inconsisténcias
(objeto, prazos,
exigéncias, etc.).

Operacional e de
Aquisi¢des

(1) Falhas na
etapa anterior de
elaboragdo de
Estudos
Preliminares; e

(2) Utilizagdo de
modelos de TR/PB
inadequados;

(3) Auséncia de
modelos de TR/PB
especificos.

(1) Retrabalho de
corrigir as
informacgdes no
TR/PB; e

(2) Possivel fracasso
da licitagdo ou da
contratagao.

(1) Utilizar os modelos especificos de TR/PB e observar as
diretrizes neles contidas; e

(2) A estrutura de tramitacdo e andlise com a criagdo da Sec¢do de
Analise Técnica - SETEC visa justamente estabelecer uma

instancia de analise, orientagdo e corre¢do dos Estudos
Preliminares elaborados pelas Equipes de Planejamento.

Nivel de Risco
Inerente
=8x6=48
(Alto)

Nivel de Risco
Residual
=4x4=16
(Médio)

Equipe de Planejamento / Secretério da
SAOF

Mitigar o risco

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdao de Aquisicdes, Contratagles e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢des, Licitacdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatorio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagao
12.1.1.1.x. Elaborar Estudos Preliminares e Mapa de Riscos (Equipe de Planejamento da Contratagdo] (Risco 1)

12.1.1.1.x. Elaborar Termo de Referéncia ou Projeto Basico e Mapa de Riscos [Equipe de Planejamento da Contratagdo] (Risco 2)

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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Anexo lll - 3. Gabinete e Apoio aGAPSAOF / SAOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Chefe do GAPSAOF /SAQF, Zeneide Lobato Reis da Silva.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

Classe(s) ‘ Consequéncias

(1) Retrabalho de

Risco (Descrigao) Causa(s)

(1) Analise Risco Operacional | Falta de atengdo
incompleta ou ou auséncia de corrigir as

errada do DOD checklist informagdes do DOD;
Administrativo. e

(2) o atraso no

tramite processual.

Area Funcional: SAOF
Resposta(s)

(1) Implantar checklist para conferéncia do DOD;

(2) Em caso de duvida sobre alguma questdao do DOD, realiza-se
uma andlise em conjunto no GAPSAOF; e

(3) Conferéncia pela Secretaria da SAOF no momento do
despacho.

Nivel de Riscos (IxP)1

Nivel de Risco
Inerente
=2x4=8
(Baixo)

Nivel de Risco
Residual
=2x2=4
(Baixo)

Data: 28/10/2019
Tipos de Resposta(s) Proprietario do Risco

Mitigar o risco Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

(1) Retrabalho de
corrigir as
informagdes do DOD
e do despacho; e

(2) o atraso no

(2) Aprovacao Risco Operacional | Falta de atengdo
equivocada ou
com erro do DOD
ou da Equipe de

Planejamento da

(1) Conferéncia pela Secretaria da SAOF no momento do
despacho.

Nivel de Risco
Inerente
=4x2=8
(Baixo)

Nivel de Risco
Residual
=2x2=4
(Baixo)

Mitigar o risco Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

Contratacgao. tramite processual.
(3) Erro ao validar | Risco Operacional |(1) Falta de (1) Retrabalho de
documentos e na e de Aquisicdo |atengdo; e corrigir as

analise das (2) Falta de informagdes do DOD
informacdes conhecimento e do despacho; e

(2) o atraso no
tramite processual.

técnico para
realizar uma

prestadas pelas
unidades técnicas.

(1) Conferéncia pela Secretaria da SAOF no momento do
despacho;

(2) Promover a¢des de capacitagdo para os servidores do
GAPSAOF;

(3) Consultar as unidades técnicas em caso de davida;
(4) Aumento da forca de trabalho do GAPSAQF; e

Nivel de Risco
Inerente
=6x4=24
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
=4x2=8
(Baixo)

Mitigar o risco Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF

analise (5) Consultar informalmente a AJDG em caso de duvida.
aprofundada.
(4) Ndo tomar as | Risco Operacional |(1) Falta de (1) o atraso no (1) Observar o tramite e as atividades previstas no manual (PAE Nivel de Risco | Nivel de Risco Mitigar o risco Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF
providéncias para e de Aquisicdo | atencdo; tramite processual; n2 3867/2019: realizar reunido com a Equipe de Planejamento, Inerente Residual
solucionar a razdo (2) acumulo de (2) A possivel encaminhar para a anulagdo da reserva orcamentaria se for o =6x2=12 =4x2=8
do fracasso do servigo. inviabilidade de caso, encaminhar a COLIC para orientar a unidade demandante). (Médio) (Baixo)
certame, visando realizar uma licitagdo
a repeticdo ou a em virtude do atraso
aquisicao direta. na tramitagao.
(5) Erro na andlise | Risco Operacional |(1) Falta de (1) Retrabalho de (1) Conferéncia minuciosa pelo GAPSAOF do pedido de execucdo | Nivel de Risco | Nivel de Risco Mitigar o risco Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF
do pedido de e de Aquisicdo | atencdo; corrigir o ato de da ARP vigéncia da ARP, saldo, valor da despesa, regularidade Inerente Residual
emissdo da nota (2) acumulo de autorizagdo da fiscal, limites da subdelegacdo, disponibilidade orcamentaria, =6x4=24 =4x2=8
de empenho servico; despesa e de re- etc,; (Médio) (Baixo)
(ARP) (vigéncia da (3) Falta de uma | emissdo dos (2) Revisao pela secretaria da SAOF no momento da autorizagao;
ARP, saldo, valor ferramenta documentos (3) A cadeia de execugdo da despesa segrega a emissao da nota
da despesa, (Sistema) de corrigidos; de empenho (SEOF) e a sua conferéncia (SECON), trazendo

regularidade auxilio ao controle | (2) Autorizar despesas

seguranca e permitindo a conferéncia dos valores e informacdes

fiscal, limites da das ARPs. fora do limite de por estas unidades, permitindo a correcdo de eventuais
subdelegacdo, competéncia da equivocos.
etc.). subdelegacéo; e
(3) Atraso na
1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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aquisicdo do material.

(6) Falha no Risco Operacional | (1) Falha técnica |(1) Indeferimento do |(1) Conferéncia minuciosa pelo GAPSAOF do pedido de carona na | Nivel de Risco | Nivel de Risco Mitigar o risco Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF
sistema SIASGnet e de Aquisi¢do | do sistema pedido pelo 6rgao ARP; Inerente Residual
ou erro na SIASGnet; gerenciador; (2) Acompanhar e estabelecer contato com o 6rgdo gerenciador, =4x2=8 =4x2=8
instrucdo do (2) Falta de (2) o atraso no solucionado uma eventual falha ou realizando alguma diligéncia. (Baixo) (Baixo)
pedido (item, atengdo no tramite processual;
quantidade, preenchimento do | (3) A possivel
consulta a pedido no inviabilidade de
empresa, etc.). sistema. realizar a contratagdo
por carona.
(7) Deixar de dar | Risco Operacional |(1) Falta de (1) o atraso no (1) Acompanhamento regular do PAE pelo GAPSAOF. Nivel de Risco | Nivel de Risco Mitigar o risco Secretario da SAOF e Chefe do GAPSAOF
prosseguimento e de Aquisicdo | atengdo. tramite processual; Inerente Residual
ao tramite (2) Inviabilizar a =4x2=8 =4x2=8
processual. analise de alternativas (Baixo) (Baixo)

pela Equipe de
Planejamento.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢oes, Contratacdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestao de Aquisicdes, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagdo
12.1.1.1.2. Analisar DOD Administrativo (Risco 1)
12.1.1.1.3. Aprovar DOD e designar Equipe de Planejamento da Contratagdo (Risco 2)
12.1.1.1.10. Validar documentos e se manifestar sobre a contratagao (Risco 3)

12.1.x. ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Analisar os motivos da licitagdo deserta ou fracassada e tomar providéncias [contratagdo por licitagdo para pronta entrega/contratagdo por sistema de registro de pregos] (Risco 4)
12.1.x.x.x. Autorizar a emissdo da nota de empenho [contratacdo por sistema de registro de pregos] (Risco 5)
12.1.x.x.x. Consultar 6rgdo gerenciador da ARP via sistema [contratagdo por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 6)

12.1.x.x.x. Retornar os autos a Equipe de Planejamento, se necessario [contratagdo por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 7)
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Anexo lll - 4. Secao de Analise Técnica de Contratacdes — SETEC

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Chefe da Secdo de Andlise Técnica de Contratac¢des, Geisa Macedo de Morais (em Substituicdo).

Formulario Perfil de Riscos

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

Area Funcional: Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e Materiais — COLIC

Data: 29/10/2019

Risco (Descrigao) Classe(s) Causa(s) Consequéncias Resposta(s) Nivel de Riscos (IxP)1 Tipos de Resposta(s) Proprietario do Risco
(1) Realizar uma Operacional (1) Ndo possuir (1) Atraso na (1) Entrar em contato com a Unidade Demandante para sanar Nivel de Risco Nivel de Risco Mitigar o risco Chefe da SETEC/COLIC/SAOF
analise um procedimento contratagdo; e eventuais duvidas; Inerente Residual
incompleta dos de conferéncia (2) Retrabalho de (2) Utilizagdo de Checklist para avaliar o conteddo dos Estudos 4x6=24 4x2=8
Estudos padronizado. corrigir a andlise dos  Técnicos Preliminares; e (Médio) (Baixo)
Preliminares. Estudos Preliminares.  (3) Necessidade de capacitagdo regular para todos os servidores
da unidade.
(2) Realizar uma Operacional (1) Ndo possuir (1) Atraso na (1) Entrar em contato com a Unidade Demandante para sanar Nivel de Risco Nivel de Risco Mitigar o Risco Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

analise
incompleta do
Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico.

um procedimento
de conferéncia
padronizado.

contratagado; e

(2) Retrabalho de
corrigir o Termo de
Referéncia ou Projeto
Basico.

eventuais duvidas

(2) Utilizagdo de Checklist para avaliar o conteido do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico; e

(3) Necessidade de capacitagdo regular para todos os servidores
da unidade.

Inerente
4x6=24
(Médio)

Residual
4x2=8
(Baixo)

(3) Cometer um
erro na
especificacdo do
material ou
servigo no
momento da
pesquisa [pregao
e cotagao
eletronical.

Operacional e de
Aquisi¢oes

(1) Dificuldade
decorrente da
especificidade do
material ou
servigo.

(1) Atraso na
contratacgdo; (2)
Eventual repeticdo do
certame.

(1) Entrar em contato com a Unidade Demandante para sanar
eventuais duvidas

(2) Utilizar varias fontes de pesquisa: Banco de Precgos
(Comprasnet, Banco do Brasil, entre outras referéncias de
precos), internet e, em ultimo caso, a pesquisa direta com
fornecedores; e

(3) Necessidade de capacitagdo regular para todos os servidores
da unidade.

Nivel de Risco
Inerente
6x2=12
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
4x2=8
(Baixo)

Mitigar o Risco

Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

(4) Cometer um
erro no envio da
especificacdo do
material ou
servigo no
momento da
pesquisa para o
fornecedor
[propostas
comerciais].

Operacional e de
Aquisicoes

(1) Dificuldade
decorrente da
especificidade do
material ou
servigo.

(1) Atraso na
contratagdo.

(1) Entrar em contato com a Unidade Demandante para sanar
eventuais duvidas;

(2) E realizada a busca direta de propostas com os fornecedores -
sdo materiais ou servicos de menor valor;

(3) Necessidade de capacitagdo regular para todos os servidores
da unidade.

Nivel de Risco
Inerente
2x2=4

(Muito Baixo)

Nivel de Risco
Residual
2x2=4

(Muito Baixo)

Mitigar o Risco

Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

(5) Ndo registrar o
aceite ou recusa
das IRP’s no
sistema.

Operacional e de
Aquisi¢cdes

(1) Esquecer-se de
registrar o aceite
ou recusa no
sistema.

(1) Paralisagdo do
processo de

aquisicdo/contratagdo.

(1) O sistema Comprasnet ndo permite avangar no processo de
aquisicdo, sem que esta etapa seja cumprida, paralisando o
processo até que ela seja executada.

Nivel de Risco
Inerente
2x2=4

(Muito Baixo)

Nivel de Risco
Residual
2x2=4

(Muito Baixo)

Mitigar o Risco

Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

(6) Publicar o

Operacional e de

(1) Desatencdo na

(1) Atraso na

(1) Utilizar o procedimento de dupla conferéncia, onde um

Nivel de Risco

Nivel de Risco

Mitigar o Risco

Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

edital com algum |Aquisi¢Oes execucdo da contratacdo; (2) servidor realiza a atividade (publicar o edital) e outro confere e a Inerente Residual
erro. atividade. Eventual repeticdo do |publicagdo. 2x2=4 2x2=4
1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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certame.

(Muito Baixo)

(Muito Baixo)

(7) Equivocos no
envio da Nota de
Empenho para
o(s) fornecedor
(es)

Operacional e de
Aquisi¢des

(1) Desatencgdo na
execugdo da
atividade.

(1) Atraso na entrega /
contratagdo; (2)
Reenviar a
documentagdo (nota
de empenho e
outros).

(1) Redobrar a atengdo no momento do envio.

Nivel de Risco
Inerente
2x2=4

(Muito Baixo)

Nivel de Risco
Residual
2x2=4

(Muito Baixo)

Mitigar o Risco

Chefe da SETEC/COLIC/SAOF

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de Aquisicdes, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, LicitacOes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagdo
12.1.1.1.6. Analisar Estudos Preliminares (Risco 1)
12.1.1.1.8. Analisar Termo de Referéncia ou Projeto Basico (Risco 2)

12.1.x. ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Realizar pesquisa de pregos [“PREGAO” Contratacdo por licitagdo para Pronta Entrega/SRP/contratagdo por adesdo a ARP de outro érgio] (Risco 3)
12.1.x.x.x. Pesquisa de pregos e elaborar minuta de edital para contratagdo direta, quando for o caso [Propostas comerciais] (Risco 4)
12.1.x.x.x. Estabelecer valor de referéncia e elaborar minuta de edital [Dispensa eletronica] [contratagdo por dispensa de licitagdo com cotagdo eletronica de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Acolher ou recusar as IRP’s dos drgdos interessados (Risco 5)
12.1.x.x.x. Publicar o edital e realizar a cotagdo eletronica de pregos (Risco 6)
12.1.x.x.x. Enviar NE a contratada, quando ndo houver contrato (Risco 7)
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Anexo lll - 5. Se¢ao de Planejamento Or¢camentario e Financeiro — SEPOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Chefe da SEPOF/COFIN/SAQOF, Nelson de Queiroz de Oliveira.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF

Risco (Descri¢do) ‘

(1) Efetuar a
reserva
orcamentaria com
erro.

Classe(s)

Risco Operacional

Causa(s)

Erro na
identificacdo do
PI/UGR/NDD ou
no valor da
despesa.

Consequéncias

(1) Possivel emissdo
de nota de empenho
com erro no PTRES/
PI/UGR/NDD ou no
valor, gerando a
necessidade de
corregao dos
documentos emitidos;

Area Funcional: COFIN/SAOF
Resposta(s)

(1) Utilizar o procedimento de dupla conferéncia, onde um
servidor realiza a atividade (reserva orgamentaria) e outro
confere e tramita;

(2) Utilizar planilha de controle do detalhamento or¢amentario
de acordo com o planejamento contido na Proposta
Orgamentdria, a fim de identificar o PTRES/PI/UGR/NDD correto;
(3) Conferir os célculos da planilha da SEMAT, SETEC e SEPAT, a
fim de conferir os valores solicitados;

(4) Em caso de duvida sobre a definicdo da Natureza da Despesa
Detalhada (NDD), consultar a SECON/COFIN/SAOF;

(5) Em caso de duvida sobre a definigdo do orgamento (PTRES) ou
do Plano Interno (Pl), enviar consulta a COPOR/SOF/TSE; e

(6) Em caso de duvida sobre o valor da despesa, consultar a
COFIN/SAOF.

Nivel de Riscos (IxP)*

Nivel de Risco
Inerente
=4x4=16
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
=2x2=4
(Baixo)

Tipos de Resposta(s)

Mitigar o risco

Data: 29/11/2019
Proprietario do Risco

Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF

(2) Acumulo de
pré-empenhos
com saldos a
ajustar.

Risco Operacional

(1) O processo
nem sempre
tramitava pela
SEPOF para
ajustar a reserva
orcamentdria.

(1) Sobras
orcamentarias
acumuladas.

(1) Efetuar os ajustes de reservas orcamentarias (anulagées) com
base nos saldos do SIAFI, independentemente da tramitacgdo;

(2) Rotina quinzenal de identificacdo de necessidades de ajustes
de reservas orgamentdrias, os saldos anulados retornam para a
UGR respectiva.

Nivel de Risco
Inerente
=2x4=8

(Baixo)

Nivel de Risco
Residual
=2x2=4
(Baixo)

Mitigar o risco

Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitacdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna

12.1.1.6. Reserva orgamentaria

12.1.1.6.1. Efetuar a reserva orcamentaria (Risco 1)
12.1.1.6.2. Ajustar a reserva orgcamentaria (Risco 2)

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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Anexo Il - 6. Secao de Licitagoes e Contratos — SELIC

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Chefe da Secdo de LicitagGes e Contratos, Welika Welkovic da Cunha Melo.

Formulario Perfil de Riscos

‘ Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Chefe da SELIC/COLIC/SAOF

Risco (Descri¢do)

(1) Eventual erro
no
enquadramento
legal, em virtude
de desatualizagdo
da legislagao
consultada.

Classe(s)

Operacional

Causa(s)

(1) Desatualizagao
dos servidores
sobre a edicdo de
novas normas
(leis, decretos,
jurisprudéncia do
TCU, etc.).

Consequéncias

(1) Eventual
retrabalho para
corrigir a informacao;
(2) Eventual
contratagao com
enquadramento legal
incorreto e possivel
auditoria.

Area Funcional: COLIC
Resposta(s)

(1) Conferéncia de todas as informacgdes pela Chefia da unidade;
(2) Conforme a complexidade do objeto é realizada uma reunido
com o Coordenador da COLIC para dirimir eventuais duvidas;

(3) Capacitagdo regular sobre a legislagio de aquisicbes e
contratagdes; e

(4) Compilar e manter atualizadas as normas em pasta especifica
do Backup da Unidade para consulta (Leis, Decretos, normas
internas, DecisGes do TCU, etc.).

Nivel de Riscos (IxP)*

Nivel de Risco
Inerente
4x4=16
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
4x2=8
(Baixo)

Tipos de Resposta(s)

Mitigar o risco

Data: 29/10/2019
Proprietario do Risco

Chefe da SELIC/COLIC/SAOF

(2) Eventual erro
na elaboragdo do
edital.

Operacional e de
Aquisi¢des

(1) Diversidade de
objetos a serem
contratados que
dificulta a
elaboragao dos
editais;

(2) Caréncia de
servidores com
perfil e
capacitagao
adequados.

(1) Eventual
retrabalho para
corrigir o edital;

(2) atraso na
contratagao;

(3) Eventuais recursos
no certame;

(4) achados de
auditoria.

(1) Conferéncia de todas as informacdes pela Chefia da unidade;
(2) Aplicagdo checklists na elaboragdo do edital (PAE n2
3867/2019);
(3) Adogdo de modelos de editais padronizados (PAE n2
3867/2019);
(4) Capacitagdo regular sobre a legislagio de aquisicbes e
contratagdes.

Nivel de Risco
Inerente
4x4=16
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
4x2=8
(Baixo)

Mitigar o risco

Chefe da SELIC/COLIC/SAOF

(3) Eventual erro
na elaboragdo do
contrato.

Operacional e de
Aquisi¢cdes

(1) Necessidade
de adequacdo dos
contratos aos
objetos;

(2) Caréncia de
servidores com

(1) Eventual
retrabalho para
corrigir o contrato;
(2) atraso na
contratagdo;

(3) Eventuais recursos

(1) Conferéncia de todas as informacdes pela Chefia da unidade;
(2) Aplicagdo checklists na elaboragdo do edital (PAE n2
3867/2019);
(3) Adocdo de modelos de contrato padronizados (PAE n2
3867/2019); e
(4) Capacitacdo regular sobre a legislacdo de aquisicGes e

Nivel de Risco
Inicial
2x2=4
(Muito Baixo)

Nivel de Risco
Residual
2x2=4

(Muito Baixo)

Mitigar o risco

Chefe da SELIC/COLIC/SAOF

perfil e no certame; contratagdes.
capacitagao (4) achados de
adequados. auditoria.
(4) Falha no Operacional e de |(1) Falta de (1) Eventual aquisicdo | (1) Planilha de controle com a identificagdo dos processos, dos| Nivel de Risco Nivel de Risco Mitigar o risco Chefe da SELIC/COLIC/SAOF
controle de saldo Aquisi¢des atencdo na além dos limites subelementos e dos valores das despesas por dispensa de Inicial Residual
por subelemento utilizagdo da legais; licitagao; 4x4=16 4x2=8
para dispensas de tabela; (2) achados de (2) Desenvolvimento de uma ferramenta de Bl que auxilie a (Médio) (Baixo)
licitagdo. (2) Caréncia de auditoria. atualizagdo da planilha de controle com relagdo as despesas ja

servidores com

empenhadas e seus ajustes (reforgos e anulagdes);

perfil e

capacitagao

adequados.
(5) Equivocos na Operacional e de |(1) Falta de (1) Eventual (1) Conferéncia dupla, onde um servidor elabora o extrato e| Nivel de Risco Nivel de Risco Mitigar o risco Chefe da SELIC/COLIC/SAOF
elaboragdo do Aquisicoes atencdo na retrabalho para outro publica; Inicial Residual
1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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extrato da
publicagdo e no
prazo de
publicagdo.

elaboragdo do
extrato e na
observancia do
prazo;

(2) Quantidade de
publicacbes e
caréncia de

corrigir a publicagdo;
(2) Inobservancia do
limite do prazo para
publicacdo de
inexigibilidade.

(2) Aplicacdo de checklists para as tarefas de elaboragdo e
publicagdo do extrato.

4x4=16
(Médio)

4x2=8
(Baixo)

servidores.
(6) Equivocos de Operacional e de |(1) Falta de (1) Atraso na (1) Conferéncia dupla, onde um servidor elabora o contrato e| Nivel de Risco Nivel de Risco Mitigar o risco Chefe da SELIC/COLIC/SAOF
preenchimento e Aquisicdes atengao na formalizagdo da outro confere e envia; Inicial Residual
envio do contrato formalizagdo dos | contratacdo; (2) Aplicagdo de checklists para as tarefas de elaboragdo e envio 4x2=8 4x2=8
a ser formalizado. contratos e no (2) Eventual do contrato. (Baixo) (Baixo)

envio; retrabalho para
(2) Caréncia de corrigir o contrato e
servidores. reenviar.
(7) Equivocos na Operacional e de |(1) Falta de (1) Atraso na (1) Conferéncia dupla, onde um servidor preenche a ARP e outro| Nivel de Risco Nivel de Risco Mitigar o risco Chefe da SELIC/COLIC/SAOF
elaboragdo da Aquisicoes atengdo na formalizagdo da ARP; |envia para empresa; Inicial Residual
ARP, na formalizagdo dos | (2) Eventual (2) Aplicagdo de checklists para as tarefas de elaboragdo, envio da 4x2=8 4x2=8
protocolizagdo da contratos e no retrabalho para ARP, recebimento, coleta da assinatura da DG, conferéncia e (Baixo) (Baixo)

ARP no PAE e na
publicagdo das
ARPs no DOU.

envio;
(2) Caréncia de
servidores.

corrigir ARP e
reenviar, republicar e
reinserir no SIASG.

abertura do PAE respectivo.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de Aquisicdes, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdao de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatorio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagdo
12.1.1.1.9. Informar o enquadramento legal da contratacdo/despesa (SELIC/COLIC/SAOF) (Risco 1)
12.1.x. Subprocesso: ...

12.1.x.x.x. Elaborar minutas de edital da licitagdo e do contrato, se houver [contratagdo por licitagdo para pronta entrega/contratac¢io por sistema de registro de pregos] (Risco 2)

12.1.x.x.x. Elaborar a minuta de contrato, se for o caso [contratag¢do por adesdo a ARP de outro 6rgdo] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Elaborar a minuta de contrato, se houver, e controlar o saldo para fins de dispensa de licitagdo por valor [contratacdo por dispensa e inexigibilidade de licitagdo] (Risco 3 e 4)

12.1.x.x.x. Publicar extrato no DOU [contratagdo por dispensa e inexigibilidade de licitagao] (Risco 5)
12.1.x.x.x. Formalizar e enviar o contrato, juntamente com a nota de empenho, quando for o caso [contratag¢do por licitagdo para pronta entrega/contratacgio por sistema de registro de pregcos/contratagdo por dispensa
e inexigibilidade de licitagdo/contratagdo por dispensa de licitagdo com cotagio eletrdnica de pregos/contratagdo por adesido a ARP de outro 6rgédo] (Risco 6)
12.1.x.x.x. Formalizar e publicar as ARP’s e protocolizar no PAE [contratagdo por sistema de registro de pregos] (Risco 7)
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Anexo lll - 7. Assessoria Juridica da Diretoria-Geral — AJDG

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Assessor da AJDG, Marat Soares Teixeira.

‘ Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Assessor da AJDG

Risco (Descri¢do)

Classe(s)

Causa(s)

Consequéncias

Area Funcional: Diretoria-Geral

Resposta(s)

Nivel de Riscos (IxP)*

Tipos de Resposta(s)

Data: 30/10/2019

Proprietario do Risco

(1) N3do identificar
algum erro,
ilegalidade ou
incoeréncia no
EP/TR/PB, que
possam levar a
administracao a
praticar atos
ilegais, ilegitimos
e antieconGmicos.

Operacional e
de Aquisicdo

(1) Sobrecarga de
trabalho na
equipe da AJDG;
(2) Falta de
atencgdo pontual
em algum
momento da
analise; e

(3) Complexidade
e variedade das
matérias
examinadas pela
AIDG.

(1) Retrabalho em
corrigir a analise e o
parecer;

(2) Atraso no
procedimento de
contratagao.

(1) Conferéncia de todos os pareceres e analises pelo Assessor da
AIDG;

(2) Entrar em contato com a unidade demandante/Equipe de
Planejamento para sanar eventuais duvidas;

(3) Entrar em contato com o Secretario da area para sanar
eventuais duvidas;

(4) Realizar reunido com a Diretoria-Geral para analisar algum
aspecto relevante/controverso do EP/TR/PB;

(5) Ja existem alguns modelos de pareceres com checklist que sdo
utilizados pelos servidores;

(6) Utilizar o modelo de checklist para analisar o EP/TR/PB e
emitir o parecer (PAE n2 3867/2019).

Nivel de Risco Nivel de Risco

Inerente Residual
6x4=24 4%x2=8
(Médio) (Baixo)

Mitigar o risco

Assessor da AIDG

(2) Erro na analise
da justificativa de
nao publicar a IRP.

Operacional e
de Aquisicao

(1) Sobrecarga de
trabalho na
equipe da AIDG;
(2) Falta de
atencdo pontual
em algum
momento da
analise; e

(3) Complexidade
e variedade das
matérias
examinadas pela
AJDG.

(1) Retrabalho em
corrigir a andlise e o
parecer;

(2) Atraso no
procedimento de
contratagao.

(1) Conferéncia de todos os pareceres e andlises pelo Assessor da
AIDG;

(2) Entrar em contato com a unidade demandante/Equipe de
Planejamento para sanar eventuais duvidas;

(3) Entrar em contato com o Secretario da area para sanar
eventuais duvidas;

(4) Realizar reunido com a Diretoria-Geral para analisar algum
aspecto relevante/controverso da solicitacdo de dispensa da
divulgagdo da IRP; e

(5) Ja existem alguns modelos de pareceres que sao utilizados
pelos servidores.

Nivel de Risco Nivel de Risco

Inerente Residual
2x2=4 2x2=4
(Médio) (Baixo)

Mitigar o risco

Assessor da AIDG

(3) N&o identificar

Operacional e

(1) Sobrecarga de

(1) Retrabalho em

(1) Conferéncia de todos os pareceres e analises pelo Assessor da

Nivel de Risco Nivel de Risco

Mitigar o risco

Assessor da AIDG

algum erro, de Aquisi¢do trabalho na corrigir a andliseeo |AJDG; Inerente Residual
ilegalidade ou equipe da AJDG; |parecer; (2) Entrar em contato com a unidade demandante/Equipe de 6x4=24 4%x2=8
incoeréncia no (2) Falta de (2) Atraso no Planejamento para sanar eventuais duvidas; (Médio) (Baixo)
edital e demais atencdo pontual |procedimento de (3) Entrar em contato com o Secretario da area para sanar

documentos em algum contratagdo; eventuais duvidas;

relacionados a momento da (3) Perda de créditos |(4) Realizar reunido com a Diretoria-Geral para analisar algum

abertura de uma analise; e orgamentdrios. aspecto relevante/controverso do EP/TR/PB, do edital ou das

licitagdo, ou na (3) Complexidade informagdes prestadas;

autorizagdo de e variedade das (5) J& existem alguns modelos de pareceres com checklist que sdo

publicacdo de matérias utilizados pelos servidores;

cotacdo examinadas pela (6) Utilizar o modelo de checklist para analisar o edital e

eletrénica. AJDG. documentos relacionados e emitir o parecer (PAE n2 3867/2019).

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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(4) N3do identificar
algum erro,
ilegalidade ou
incoeréncia no
para a
homologacdo da
licitacdo ou
autorizagdo da
despesa por
dispensa de
licitagdo ou
inexigibilidade.

Operacional e
de Aquisicdo

(1) Sobrecarga de
trabalho na
equipe da AJDG;
(2) Falta de
atengdo pontual
em algum
momento da
analise; e

(3) Complexidade
e variedade das
matérias
examinadas pela
AIDG.

(1) Retrabalho em
corrigir a analise e o
parecer;

(2) Atraso no
procedimento de
contratagao;

(3) Perda de créditos
orgamentdrios.

(1) Conferéncia de todos os pareceres e analises pelo Assessor da
AIDG;

(2) Entrar em contato com o pregoeiro / Nucleo de Licitagdes
para sanar eventuais duvidas;

(3) Entrar em contato com o Secretario da area para sanar
eventuais duvidas;

(4) Ja existem alguns modelos de pareceres com checklist que sdo
utilizados pelos servidores; e

(5) Utilizar o modelo de checklist para analisar e emitir o parecer
(PAE n2 3867/2019).

Nivel de Risco
Inerente
8x4=32
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
4x2=8
(Baixo)

Mitigar o risco

Assessor da AIDG

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de Aquisicdes, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitacdes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagdo
12.1.1.1.11. Analisar documentos [EP e TR/PB] e emitir parecer juridico (Risco 1)

12.1.1.8. Analise juridica de editais e outros instrumentos

12.1.1.8.1. Analisar justificativa para ndo divulgar IRP (Risco 2)

12.1.1.8.2. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar abertura de licitagdo] (Risco 3)

12.1.2. Subprocesso: Processo licitatdrio: fase externa

12.1.2.5. Analise, homologacdo e adjudicagao
12.1.2.5.1. Analisar e emitir parecer juridico [Homologar licitagdo] (Risco 4)

12.1.3. Aquisicdo ou contratagao direta

12.1.3.2. Dispensa de licitagdo com propostas comerciais

12.1.3.2.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar despesa] (Risco 4)

12.1.3.3. Dispensa de licitagdo com cotagdo eletronica

12.1.3.3.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar publicacdo da cotagdo eletrénica] (Risco 3)

12.1.3.3.x. Analisar e emitir parecer juridico [Autorizar despesa] (Risco 4)

12.1.3.4. Inexigibilidade de licitacdo

12.1.3.1.x. Analisar e emitir parecer juridico (Risco 4)

12.1.4.1. Procedimentos de adesdo do TRE/RN a ARP de outro érgdo

12.1.4.1.x. Analisar e emitir parecer juridico (Risco 4)
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Anexo lll - 8. Gabinete da Diretoria-Geral - GABDG / Diretoria-Geral — DG

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Chefe do GABDG/DG, Fernanda Araujo Cruz Barbosa.

‘ Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Chefe do GABDG

Risco (Descrigdo)

(1) Erro ao analisar e elaborar
despacho de uma demanda nao
prevista no PAC.

Classe(s)
Operacional, de
Aquisicdes e de
Orgamento.

Causa(s)

(1) Falta de
atencao;

(2)
Conhecimento
insuficiente

sobre o objeto.

Consequéncias

(1) Autorizar a
continuidade de um
processo que
podera resultar na
aquisicdo de um
objeto ou na
contratagdo de um
servigo
desnecessario;

(2) Deixar de
adquirir ou
contratar algo
necessario.

Area Funcional: Diretoria-Geral

Resposta(s)

(1) O servidor encarregado analisa e discute o objeto com a
AJDG e o titular da DG;

(2) Consultar o demandante para sanar eventuais duvidas;

(3) Consultar a SAOF para sanar eventuais duvidas, conforme o
caso;

(4) Submeter a matéria ao COGEO; e

(5) Consultar a ata das ultimas reunides do COGEO para auxiliar
a analise.

Nivel de Riscos (IxP)1

Nivel de Risco
Inerente
6x2=12
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
4x2=8
(Baixo)

Tipos de Resposta(s)

Mitigar o risco

Data: 28/10/2019
Proprietario do Risco

Diretora-Geral e
Chefe do GABDG/DG

(2) Nao conferir adequadamente
a minuta de despacho de
aprovac¢do dos documentos
elaborada pela AIDG.

Operacional, de
Aquisicdes e de
Orgamento.

(1) Falta de
atencao;

(2)
Conhecimento
insuficiente

sobre o objeto.

(1) O processo
prosseguir com
eventuais falhas na
documentagado e
causar retrabalhos
na sua corregao.

(1) Consultar a AJDG para sanar eventuais dividas.

Nivel de Risco
Inerente
6x2=12
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
4x2=8
(Baixo)

Mitigar o risco

Diretora-Geral e
Chefe do GABDG/DG

(3) Nao conferir adequadamente
a minutas de despachos de
decisdo/aprovagdo/homologacdo
elaborados pela AIDG.

Operacional e
de Aquisigdes.

(1) Falta de
atengdo; e

(2)
Conhecimento
insuficiente

sobre o objeto.

(1) O processo
prosseguir com
eventuais falhas na
documentagado e
causar retrabalhos
na sua corregao.

(1) Consultar a AJDG para sanar eventuais duvidas;
(2) Conferéncia minuciosa do despacho pelo
encarregado do GABDG; e

(3) Conferéncia pelo titular da Diretoria-Geral no momento do
despacho/assinatura no PAE.

servidor

Nivel de Risco
Inerente
6x2=12
(Médio)

Nivel de Risco
Residual
4x2=8
(Baixo)

Mitigar o risco

Diretora-Geral e
Chefe do GABDG/DG

(4) Equivoco na assinatura de
Notas de Empenho.

Operacional e
de Aquisigdes.

(1) Falta de
atengao.

(1) O processo
prosseguir com
eventuais falhas na
documentagado e
causar retrabalhos
na sua correcao; e
(2) Eventual atraso
na tramitagao, em
virtude da
necessidade de
corregao da

(1) Conferéncia pelo GABDG na chegada do PAE com Nota de
Empenho para assinatura pela DG;

(2) Conferéncia pela propria DG no ato da assinatura da Nota
de Empenho; e

(3) Conferéncia pelo GABDG antes de tramitar o processo.

Nivel de Risco
Inerente
4x2=8
(Baixo)

Nivel de Risco
Residual
4x2=8
(Baixo)

Mitigar o risco

Diretora-Geral e
Chefe do GABDG/DG

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR

77




assinatura.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisicdes, ContratagGes e Infraestrutura

12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢des, LicitagGes e Contratos
12.1.1. Subprocesso: Processo licitatorio: fase interna
12.1.1.1. Planejamento da Contratagdo

12.1.1.1.4. Apreciar demanda ndo prevista no PAC (Risco 1)
12.1.1.1.12 Aprovar documentos [EP, TR/PB e MR] (Risco 2)

12.1.x. ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Decidir sobre a divulgagdo da IRP [contratacdo por sistema de registro de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Autorizar a abertura da licitagdo [contratacdo por licitacdo para pronta entrega/contratacdo por sistema de registro de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Autorizar a contratacdo [contratac¢do por dispensa e inexigibilidade de licitagdo/contratagdo por dispensa de licitagdo com cotacdo eletrdnica de pregos] (Risco 3)
12.1.x.x.x. Autorizar a adesdo a ARP e determinar outras providéncias [contratagdao por adesdo a ARP de outro 6rgao] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Homologar a licitagdo e determinar outras providéncias [contratacdo por licitagdo para pronta entrega/contratacdo por sistema de registro de precos] (Risco 3)
12.1.x.x.x. Homologar a cotagdo eletronica e determinar outras providéncias [contratagdo por dispensa de licitagdo com cotagao eletronica de pregos] (Risco 3)

12.1.x.x.x. Assinar a nota de empenho [contratacdo por dispensa e inexigibilidade de licitagcdo/contrata¢do por dispensa de licitagdo com cotagio eletrdnica de precos/contratacdo por adesido a ARP de outro 6rgdo]

(Risco 4)
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Anexo Il - 9. Nucleo de Licitagdes — NL

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: FC-3 do Nucleo de LicitagGes, Pedro Sancho de Medeiros.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos, em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: FC-3 do Nucleo de Licitagdes

Area Funcional: Diretoria-Geral

Data: 11/11/2019

Risco (Descri¢do) Classe(s) Causa(s) Consequéncias Resposta(s) Nivel de Riscos (IxP)* Tipos de Resposta(s) Proprietario do Risco

(1) Digitagdo equivocada do Risco (1) Ajustes no (1) Prejuizo na (1) Conferéncia sistematica no momento do Nivel de Nivel de Mitigar o risco FC-3 do NL
CATMAT/CATSER, ou na Operacional | CATMAT/CATSER ou equivoco realizagdo da cadastramento da IRP. Risco Risco
descri¢do do material/servigo, de digitacdo. licitagdo, com Inerente Residual
ou no valor, ou na unidade do possivel anulagdo do =2x4=8 | =2x2=4
item. item. (Baixo) (Baixo)
(2) Equivoco no cadastramento Risco (1) Equivoco na digitacdo das |(1) Prejuizo na (2) Equivoco no cadastramento da licitagdo no sistema Nivel de Nivel de Mitigar o risco FC-3 do NL
da licitagdo no sistema Operacional |informacgdes do edital/TR no |realizagdo da Compras Governamentais. Risco Risco
Compras Governamentais. sistema; licitagdo, com Inerente Residual

(2) Dissonancia em possivel anulagdo do =4x4=16| =2x2=4

disposicdo do edital com o item; e (Médio) (Baixo)

tipo da licitagdo; e (2) Anulagdo do

(3) a equipe de apoio certame, se ele

designada em tempo parcial. |prosseguisse.
(3) Demora nas resposta aos Risco (1) Dificuldade de responder |(1) Suspensdo da (1) Estabelecer prazo para respostas das unidades técnicas, | Nivel de Nivel de Mitigar o risco FC-3 do NL
questionamentos/impugnacdes| Operacional |aos questionamentos (alto licitagdo; e conforme orientagdo da Diretoria-Geral através de Risco Risco
pelas unidades técnicas. grau de tecnicidade) no (2) Possivel atraso na | Comunicados/Ordens de Servigo/Portarias; e Inerente Residual

tempo exiguo, de forma contratagdo/aquisicdo | (2) Aperfeicoar o manual do Processo de Contratagbesdo | =4x4=16| =2x4=8

concomitante com as outras |do objeto. TRE/RN, estabelecendo prazo para as respostas técnicas (Médio) (Baixo)

atribui¢Ges das unidades. pelas unidades envolvidas no prazo requerido.
(4) Interrupgdo do Risco (1) Falta de uma politica de | (1) Desatualizagdo em | (1) Manter a capacitagdo anual em eventos voltados para Nivel de Nivel de Mitigar o risco FC-3 do NL
aperfeicoamento/capacitagdo Operacional |capacitagdo/aperfeicoamento | doutrina e casos praticos, a exemplo, do Congresso de Pregoeiros Risco Risco
continuo dos pregoeiros. para os pregoeiros. jurisprudéncia dos realizado anualmente, pois a manutengdo da atualizagao Inerente Residual

pregoeiros, expondo |dos pregoeiros é essencial para uma conducdo segurados | =4x4=16| =2x2=4
a organizacdo a pregGes, especialmente os que sdo tecnicamente (Médio) (Baixo)

eventuais erros na
condugado dos
pregoes.

complexos.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢Ges, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢oes, Licitacdes e Contratos

12.1.x. ...
12.1.x.x. ...
12.1.x.x.x. Publicagdo da IRP (Risco 1)
12.1.x.x.x. Cadastramento da licitagdo no sistema Compras Governamentais (Risco 2)
12.1.x.x.x. Realizar a fase externa da licitagdo (Riscos 3 e 4)
1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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Anexo lll - 10. Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia — APRES

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Assessor da APRES, Arnaud Diniz Flor Alves.

‘Aprovagﬁo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.  Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacgdo.

Formulario Perfil de Riscos

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Assessor da APRES

Risco (Descri¢do)

Classe(s)

Causa(s)

Consequéncias

Area Funcional: Presidéncia

Resposta(s)

Nivel de Riscos (IxP)*

Tipos de Resposta(s)

Data: 18/11/2019

Proprietario do Risco

(1) Erro na
identificacdo do
caso, se dispensa
ou inexigibilidade;
(2) Erro na analise
da singularidade
do objeto;

(3) Erro na andlise
quanto a
exclusividade do
fornecedor.

Operacional e
de Aquisicao

(1) Sobrecarga de
trabalho na
equipe da APRES;
(2) Falta de
atencgdo pontual
em algum
momento da
analise; e

(3) Complexidade
e variedade das
matérias
examinadas pela
APRES.

(1) Retrabalho em
corrigir a andlise e 0
parecer;

(2) Atraso no
procedimento de
contratagao;

(3) Perda de créditos
orgcamentdrios; e

(4) Prejuizo a
administra¢do e
responsabilizagdo do
gestor.

(1) Conferéncia de todos os pareceres e andlises pelo Assessor da
APRES;

(2) Entrar em contato com as unidades técnicas, secretarias e
Diretoria-Geral para sanar eventuais duvidas;

(3) J4 existem alguns modelos de pareceres com checklist que sdo
utilizados pelos servidores;

(4) Dupla checagem de todos os pareceres emitidos; e

(5) De acordo com o tipo, é realizada a checagem da legislacdo
aplicavel.

Nivel de Risco Nivel de Risco

Inerente Residual
8x4=32 6x2=12
(Médio) (Médio)

Mitigar o risco

Assessor da APRES

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdo de Aquisi¢oes, Contratacdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢oes, Licitagdes e Contratos

12.1.3. Aquisi¢do ou contratagdo direta

12.1.3.2. Dispensa de licitagdo com propostas comerciais

12.1.3.2.x. Analisar e emitir parecer juridico [ratificar a realizagdao da despesa] (Riscos 1, 2 e 3)

12.1.3.4. Inexigibilidade de licitacdo

12.1.3.4.x. Analisar e emitir parecer juridico [ratificar a realizacdo da despesa] (Riscos 1, 2 e 3)

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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Anexo lll - 11. Gabinete da Presidéncia — GABPRES / Presidéncia — PRES

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Chefe do GABPRES, Camila Octavio Bezerra.

‘ Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Chefe do GABPRES

Risco (Descri¢do) Classe(s) Causa(s)
(1) Ndo conferir Operacional e (1) Falta de
adequadamente a minuta de de Aquisi¢des. |atencdo; e

despacho de decisdo/aprovacdo (2)

elaborado pela APRES e Conhecimento
assinado pelo Presidente. insuficiente
sobre o objeto.

Consequéncias

(1) O processo
prosseguir com
eventuais falhas na
documentagdo e
causar retrabalhos
na sua corregao.

Area Funcional: Presidéncia
Resposta(s)

(1) Consultar a APRES para sanar eventuais duvidas;

(2) Conferéncia minuciosa do despacho pelo servidor
encarregado do GABPRES;

(3) Conferéncia pelo titular da Presidéncia no ato de assinatura
do despacho/decisdo; e

(4) Conferéncia pelo Chefe do GABPRES e por outro servidor do
GABPRES antes de tramitar o processo.

Nivel de Riscos (IxP)*

Nivel de Risco | Nivel de Risco

Inerente Residual
6x2=12 4%x2=8
(Médio) (Baixo)

Tipos de Resposta(s)

Mitigar o risco

Data: 14/11/2019

Proprietario do Risco

Presidente e
Chefe do GABPRES

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, Contratagdes e Infraestrutura

12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢oes, Licitacdes e Contratos
12.1.x. ...
12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Autorizar a contratagao [contratagdo por dispensa e inexigibilidade de licitagdo] (Risco 1)

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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Anexo lll - 12. Se¢ao de Execu¢ao Orgcamentaria e Financeira — SEOF

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Chefe da SEOF/COFIN/SAQF, Sandra Maria Godeiro Andrade Gomes.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Formulario Perfil de Riscos

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Chefe da SEOF/COFIN/SAOF

Risco (Descri¢do) ‘
(1) Efetuar a
emissdo da Nota
de Empenho (NE)
com algum
equivoco: (a) NEs
no SIASG, no
campo
observacgdo e no
subitem; (b) NEs
no SIAFI, no
campo
observacdo, na
lista de itens e nos
demais

Classe(s)

Causa(s)

Risco Operacional | (1) Erro na

digitacdo das
informagdes;

(2) A digitagdo no
SIAFI de notas de
empenho, implica
na digitacdo de
todos os campos,
aumentando a
chance de erros,
especialmente em
notas de
empenho com
muitos itens ou

Consequéncias

(1) Retrabalho de
anulagdo e emissdo
de uma nova nota de
empenho; e

(2) Eventual atraso na
contratagdao, em
virtude da
necessidade de
corrigir a nota de
empenho.

Area Funcional: COFIN/SAOF
Resposta(s)

(1) Emitir preferencialmente a nota de empenho pelo sistema
SIASG, por trazer a seguranga na identificacdo dos itens, valores,
validade ARP, etc.;

(2) Apds a emissdo da nota de empenho, é elaborada uma
remessa com a checagem da documentagdo, certiddes e,
autorizagdo, mediante a utilizacdo de um checklist; e

(3) Harmonizar a classificagdo contabil (SECON e SEPOF) com o
CATMAT e o CATSER (SETEC), para evitar problemas no momento
da emissdo da nota de empenho.

Nivel de Riscos (IxP)*

Nivel de Risco ' Nivel de Risco

Inerente Residual
=2x4=8 =2x4=8
(Baixo) (Baixo)

Tipos de Resposta(s)

Mitigar o risco

Data: 12/11/2019
Proprietario do Risco

Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF

preenchiveis. objetos
complexos.
(2) Equivoco na Risco Operacional | (1) Falha na (1) Emissdo de uma (1) Conferéncia minuciosa da documentacdo e das informagdes | Nivel de Risco| Nivel de Risco Mitigar o risco Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF

conferéncia da
regularidade fiscal
do fornecedor
contratado.

conferéncia da
consulta ao SICAF
e aos sites
FGTS/Caixa,
Certidao Conjunta
SRF/INSS,
Certidao
Trabalhista e
Certiddo de
Improbidade e a
Certiddo do CNJ.

nota de empenho
para um fornecedor
com as certiddes
irregulares, que esta
legalmente
impossibilitado de ser
contratado.

sobre san¢des no SICAF; e

(2) Ap6s a emissdo da nota de empenho, é elaborada uma
remessa com a checagem da documentacdo, das certiddes e da
autoriza¢do, mediante a utilizacdo de um checklist.

Inerente Residual
=4x4=16 | =4x2=8
(Médio) (Baixo)

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):

12. Macroprocesso: Gestao de Aquisicdes, Contratagdes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢des, Licitagdes e Contratos

12.1.x. ...

12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x Emitir a nota de empenho (Riscos 1 e 2)

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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Anexo lll - 13. Secao de Contabilidade Analitica e Gerencial — SECON

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Chefe da SECON/COFIN/SAOF, Maria da Guia de Araujo.

Aprovagdo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019.

Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacao.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Chefe da SEPOF/COFIN/SAOF

Risco (Descrigao) ‘

Classe(s)

Causa(s)

Consequéncias

Formulario Perfil de Riscos
Area Funcional: COFIN/SAOF

Resposta(s)

Nivel de Riscos (IxP)1

Tipos de Resposta(s)

Data: 08/11/2019

Proprietario do Risco

(1) N&do detecgdo Risco Operacional (1) Erro na

de inconsisténcia
na analise
orcamentaria e
contabil [validade
das certidoes,
validade das
propostas e da
ARP] da Nota de
Empenho.

conferéncia dos
campos da nota
de empenho e
nos elementos da
autorizagao
[validade das
certiddes,
validade das
propostas e da
ARP].

(1) Retrabalho para
corre¢do dos
documentos; e

(2) Atraso na
tramitagao e,
consequentemente,
na execuc¢do do
servigo ou na entrega
do material.;

(1) Utilizar checklist para conferéncia da nota de empenho;

(2) Utilizar o material analitico de apoio [MCASP, tabelas do SIAFI,

planilhas de controle e consultas ao SICAF);
(3) Em caso de duvida enviar
COFIC/SOF/TSE; e

(4) Em caso de duvida, consultar o coordenador da COFIN/SAOF.

consulta por e-mail

a

Nivel de Risco | Nivel de Risco

Inerente Residual
=2x4=8  =2x2=4
(Baixo) (Baixo)

Mitigar o risco

Chefe da SECON/COFIN/SAOF

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):

12. Macroprocesso: Gestao de AquisicGes, ContratagGes e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢Oes, Licitagdes e Contratos

12.1.x. ...

12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Realizar a analise contabil para dar suporte a conformidade dos registros de gestao (Risco 1)

Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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Anexo lll - 14. Coordenadoria de Orcamento e Finang¢as — COFIN

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Coordenador da COFIN/SAQOF, Glauber Raniere Alves.

Formulario Perfil de Riscos

‘Aprovagﬁo: Comité de Gestdo de Riscos em 29/11/2019. Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de aprovacgdo.

Versao: 1.0

Gestor de Risco Setorial: Coordenador da COFIN/SAOF

Area Funcional: SAOF

Data: 08/11/2019

Risco (Descri¢do) ‘ Classe(s) Causa(s) Consequéncias Resposta(s) Nivel de Riscos (IxP)* Tipos de Resposta(s) Proprietario do Risco
(1) Demora na Risco Operacional | Erro na (1) N3o identificagdo | (1) Priorizar a atividade conferéncia dos processos com notas de | Nivel de Risco | Nivel de Risco Mitigar o risco Coordenador da COFIN/SAOF
assinatura da identificacdo do | de Processos empenho para assinatura no PAE, especialmente os que estdo Inerente Residual
Nota de PI/UGR/NDD ou Administrativos classificados como “Alta Prioridade”. =2x2=4 =2x2=4
Empenho. no valor da Eletrénicos - PAEs (Baixo) (Baixo)
despesa. com prioridade de

tramitacdo e Notas de

Empenho para

assinatura.
(2) Risco Operacional | (1) Ndo (1) Atraso na (1) Conferéncia da corre¢do do Ordenador de Despesa constante | Nivel de Risco| Nivel de Risco Mitigar o risco Coordenador da COFIN/SAOF
Encaminhamento observancia do tramitagdo com a da Nota de Empenho, em relacdo ao autorizador da despesa; Inerente Residual
equivocado do Ordenador de corre¢dao do tramite; e |identificada alguma divergéncia, devolu¢do dos autos a SEOF para| =4x2=8 =2x2=4
PAE apds a Despesas indicado | (2) Atraso ou auséncia | corre¢do do documento; e (Baixo) (Baixo)
assinatura da e do tramite na eventual (2) Verificagdo da correta tramitagdo do PAE de acordo o
Nota de aplicavel. formalizagdo de um despacho ou tramite aplicavel.
Empenho. contrato associado a

nota de empenho.

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
12. Macroprocesso: Gestdao de Aquisicdes, Contratagles e Infraestrutura
12.1. Processo: Gestdo de Aquisi¢des, Licitacdes e Contratos

12.1.x. Subprocesso: .

12.1.x.x. ...

12.1.x.x.x. Assinar a Nota de Empenho (Riscos 1 e 2)

1 Expressar o Nivel de Risco (NR) como (probabilidade x impacto) = NR
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