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Na reunido presencial dos Assessores de Gestdo Estratégica da Justica Eleitoral,
ocorrida no TSE, nos dias 27 e 28 de julho de 2017 (p. 16 a 19 da Ata anexa, bem como a lista
de frequéncia), foi formulado o seguinte cronograma de trabalho com o objetivo de elaborar
Propostas de Metas Nacionais para este segmento de Justica:

N2 | Periodo Atividade Responsavel
1 3a Realizar pesquisa com publico interno para definir 1 (uma) Cada TRE
14/7 | proposta de meta por Regional, a ser enviada até 14 de julho
para o coordenador do Subcomité Regional (No caso do TRE-
MA, devemos enviar ao TRE-CE)
2 17 a Subcomités Regionais votam e definem 1 (uma) Unica proposta Coordenadores de
21/7 a ser encaminhada, ja com glossario, para os coordenadores do | Subcomités com os TREs
Comité (Daniel, do TSE, e Regina, do TRE/SP). de seu grupo
Consolidar as propostas encaminhadas pelos Subcomités | Coordenadores da Rede
3 24 a Regionais e formular instrumento para ser publicado para de Governancga
28/7 consulta ao publico externo e interno. Colaborativa da JE (TRE-
SP e TSE)
Disponibilizar pesquisa para o publico externo e interno, em
espaco no Portal do TSE e encaminhar aos Regionais o link de TSE
para divulgacdo pelos TREs
4 | 31/7 a | Regionais colaboram com a divulgag¢do da pesquisa. ASCOMs e Internet de
13/8 cada Tribunal
5 14 a Geracdo do relatorio analitico pelo Comité Coordenadores da JE
18/8 (TRE-SP e TSE)

1. INFORMAGCOES GERAIS

Cumprindo o estabelecido na etapa 1, conforme procedimento de consulta
formalizado através do Processo Administrativo Eletronico n? 8691/2017, coube a este
Regional realizar consulta ao publico interno (magistrados e servidores), o que ocorreu no
periodo de 6 a 14/07/2017.

Inicialmente, foram definidas as atribuicdes e responsabilidades das pessoas
envolvidas no processo participativo:

Assessoria
Estratégica

de Planejamento e Gestdo | Elaborar minuta de

elaborar relatério analitico.

consulta,
planejamento e a realizagdo do processo participativo,

coordenar o

ASCOM e SPE/CS/STIC

Divulgar a consulta ao publico interno.

Magistrados de 1° e 22 Graus e servidores 12
e 22 Graus

Responder a consulta.

Alta

Administracao
Presidéncia)

(Diretoria-Geral e
obtidas.

Apreciar e aprovar a minuta, bem como as respostas
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Apds aprovacdo da consulta pela alta administracdo, foi disponibilizado na intranet
noticia e banner virtual, informando de maneira clara aos participantes as regras que orientaram o
processo participativo.

1.1 Publicagdo de noticia na intranet divulgando a consulta ao publico interno.

@] Servidores podem sugerir met: X
8 9% In@ =

Acessar

« 5> C @ @ @ https://portal.tre-mjus.br/intra

Tribunal Regional Eleitoral
do Rio Grande do Norte

Vocé estd aqui: Pagina Inicial — Noticias — Senidores podem sugerir metas da Justica Eleitoral para 2019 =

Senidores do TRE-RN reuitalizam a praga Servidores podem sugerir metas da Justiga Eleitoral para 2019

Dom Vital
15002018

Galendirio Eleioral: TSE diwlgard valor do A Presidéncia do TRERN comida os senidores deste Tribunal a

Fundo Especial de Financiamento de partciparem da consulta insttucional sobre as Metas da Justica Eleitoral

Campanha para o ano de 2019 formulada pela ASPLANPRES. A pesquisa j4 esté
15082018 ’ disponivel aos senidores nos e-mails dos ‘Usudrios” e as sugestdes de

o= metas poder3o ser propostas até o diat2 de junho préiimo,
ComissZo de Gestdo do Teletrabalno do TRE- T S30 apenas cinco perguntas de conteiido aberto a serem respondidas
RN promaove reunido para analisar resuitados (4 aterca dos Seguintes temasdretizes estatdoicas

3
+  transparéncia;

TRE-RN define como serd o expedients nos + aprodmacdo da Justica Eleftoral com a sociedade;
dias de jogos do Brasil na Copa do Hundo + melhoria da comunicago e do compartihamento de informaciies
2018 entre a instituicdo ¢ 2 sociedade;
15082018 - fomento 4 inovagdo institucional com vistas ao atendimento de
novas demandas, por meio da melhoria e processos e senicos:
Confira o calendério das sessbes plenrias + fortalecimento das politicas socioambientais
de junho deste ano
tsoszota  Essestemas envolvem, entre outros aspecios, questies sobre o fortalecimento daimagem da Justica Elsitoral & a divulgagio de informagdes acerca do
processa eleitoral pelos mais variados meios de comunicago, inclusive pelas redes sociais

Report aindaa cio de priticas, eideias que estimulem a melhoria de processos, senigos ou produtos, com o objetivo de
atender a sociedade com celeridade, qualidade e transparéncia

Também referem-se  propasicdo de medidas visando a garantir o aperfeigoamenta da qualidade do gasto piblico, o uso racianal de recursos naturais,
o fortalecimento da poliica de compras sustentaveis & a melhoria da qualidade de vida no amblente de trabalno

Presidente do TRE-RN & presenteado com o
livro “Democracia, Ci

jania e

Inelegibilidade do Abrado Lopes

19 hs propostas apresentadas serdo consolidadas pela Rede de Govemanga do Pader Judiiério e pelo TSE, que as submeterdo opartunamente a consuita
X popular.
Presidéncia comunica aos supenisores de
estagio
14082018

Optou-se por utilizar ambiente virtual, visando favorecer a ampla participacdo do publico
interno, tendo sido assegurado o direito de expressar diferentes manifestagdes, inclusive aquelas
consideradas minoritarias, sendo facultada a todos:

a) Manifestar se as Metas Nacionais deveriam ou ndo permanecer; e

b) Sugerir metas especificas para os dois macrodesafios indicados.

1.2 FORMULARIO DE CONSULTA (Google Formularios)
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PROPOSTA DE METAS NACIONAIS
2018 JUSTICA ELEITORAL - TRE-RN

Prezados(as) colaboradores(as) do TRE/RMN,

A Assessoria de Plansjamento e Gestdo Estratégica do TRE/RN esta coletando dados para compaor
a proposta de metas nacionais e especificas da Justica Eleitoral para o ano de 2018, segundo o
que determina a Resolucdo n® 221/CN.

MNesse sentido, realiza-se a presente consulta plblica; guatro questdes sobre as quais 0s senhores
e as senhoras devem se manifestar até 14 de julho de 2017, visando a tornar o processo o mais
participativo possivel.

A consulta consiste em atribuir uma ordem de relevancia 43 metas nacionais ja consolidadas e
sugerir metas especificas para a Justiga Eleitoral associadas aos macrodesafios "Garantia dos
direitos de cidadania” e "Aperfeicoamento da gestdo de custos”, estabelecidos na Resolugdo n®
198/CNJ, gue dispde sobre a Estratégia Nacional 20152020

& Presidéncia do TRE/RM agradece a sua participacéo.

Des. Dilermando Mota Pereira
Presidente do TRE/RN

*Obrigatdrio

Por favor, identifique-se selecionando uma das opc¢des a sequir:
*

() Magistrado de 1° Grau

(O Magistrado de 2° Grau

Pt .
() Servidor

META NACIONAL N° 1 de 2018 - Julgar maior quantidade de
processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente (meta vigente desde 2011). Vocé concorda com a meta
proposta? *
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META NACIONAL N° 2 de 2018 — Julgar processos mais
antigos (meta vigente desde 2011). Vocé concorda com a meta
proposta? *

O sim

() Nao

META ESPECIFICA N° 1 - Com relacdo ao Macrodesafio
“Garantia dos direitos de cidadania”, estabelecido no Plano
Estratégico do Poder Judiciario 2016-2020, vocé teria alguma
sugestdo de meta especifica?

META ESPECIFICA N° 2 — Com rela¢do ao Macrodesafio
“Aperfeicoamento da gestdo de custos”, estabelecido no Plano
Estratégico do Poder Judiciario 2016-2020, vocé teria alguma
sugestdo de meta especifica?

m O  Faging 1de 1

Munca envie senhas pelo Formularios Google.

Este conteddo ndo foi criade nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Termos
Adicionais
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2. RESPOSTAS OBTIDAS (Relatdrio de respostas do Google Formularios)

2.1 QUANTITATIVO E PERFIL GERAL DOS PARTICIPANTES:

PERGUNTAS RESPOSTAS ﬂ

RESUMO INDIVIDUAL Aceitando respostas

Por favor, identifique-se selecionando uma das op¢des a seguir:
12 respostas
@ Wagistrado de 1% Grau

@ Wagistrado de 2° Grau
@ Servidor

2.2 RESPOSTAS E MANIFESTACOES COMPILADAS:

META NACIONAL N° 1 de 2018 — Julgar maior quantidade de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente (meta vigente desde

2011). Vocé concorda com a meta proposta?

12 respostas

@ Sim
@ Nio
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META NACIONAL N° 2 de 2018 — Julgar processos mais antigos (meta
vigente desde 2011). Vocé concorda com a meta proposta?

12 respostas

@ Sim
® Nio

META ESPECIFICA N° 1 - Com relagéo ao Macrodesafio “Garantia dos
direitos de cidadania”, estabelecido no Plano Estratégico do Poder Judiciario
2016-2020, voceé teria alguma sugestao de meta especifica?

7 respostas

»

Antecipar a0 maximo a meta de biometria

Palestras e cursos sobre o processo politico, cidadania e a influéncia do cidaddo no voto e na escolha de
candidatos, tendo em vista a ma qualidade politica atual

Nao

Pensar os direitos de cidadania desde o atendimento (conforto, agilidade), passando pela efetividade de
apurago de denlncias (pessoal e infraestrutura), até as condigdes de exercicio do voto livre.

Proceder a implantag8o de processos mais simplificados de cadastramento eleitoral, com uso de Tablets
portateis, conectados & Internet, com tecnologia de captura de fotos, captura de digitais e assinaturas
digitalizadas como ja ocorre em empresas de telefonia mavel (VIVO por exemplo).

Assim ficaria mais facil e 4gil realizar campanhas de alistamento e cadastramento eleitoral de forma
descentralizada.

m

1. Promover 2 agbes de satisfago dos cidad3os/clientes, guanto ao atendimento prestado pela Justica
Eleitoral, sendo uma antes & 3 outra apds o pleito/2018;

2. Aumentar em 50% o numero de palestras ou acdes promovidas de comunicagdo ao cidadéo ou
conscientizacdo politica em 2017, com a correspondents efetivacio até o 9° més de 2018.

Expandir o programa justica na escola, a fim de atender urm maior nimero de escolas e estudantes, a fim de
concretizar a educacdo politica de criancas e adolescentes. sl
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META ESPECIFICA N° 2 — Com relacdo ao Macrodesafio “Aperfeicoamento
da gestdo de custos”, estabelecido no Plano Estratégico do Poder Judiciario
2016-2020, vocé teria alguma sugest@o de meta especifica?

6 respostas

»

Otimizagdo dos recursos de manutengio
Fazer comparativos entre as unidades

Colocar nos célculos a questio de economia X exceléncia. Exemplo: como querer ter apurages cada vez mais
rapidas, cortando-se investimentos estratégicos para essa finalidade?

Realizacdo de cortes do tipo:

m

a) gastos com papel (digitalizagdo do processo judicial),

b) cafezinhos e lanches na copa(poderiam continuar existindo mas as expensas dos interessados, ja que ndo
acho que o contribuinte fica feliz em ter que pagar por isso);

) redugdo do uso veiculos oficiais utilizados para transporte de autoridade em locomogdes privadas (casa-
trabalho) exceto guando em missdes oficiais ( j& gue as autoridades poderiam se locomover em seus veiculos
particulares como gualguer trabalhador/servidor. Penso que o contribuinte ndo acha que tais prerrogativas —
sejam essenciais ao bom exercicio das fungbes);

d) autorizagdo para o teletrabalho de modo que com menos servidores utilizando as dependéncias dos prédios
poderia se economizar em energia elétrica e dgua;

) desnecessidade de gastos com segdo médica e odontoldgica j& que ndo se trata de atividades essenciais do
Judicidrio bem como o fato de os servidores/magistrados ja recebem retribuigies nos Planos de Assisténcia

Médica;

f) pagamento das gratificagBes "pro labore” ao juizes, com exigéncia de comprovagao estatistica de despachos,
sentencas, audiéncias realizadas, etc.

m

1. Meta de 90% na aderéncia ao plano de contratacdes do TRE/RN;

2. Meta de 60% na execug#o orgamentaria até o final do primeiro semestre de cada exercicio, para as seguintes
natureza de despesa: material de consumo, permanente e capacitagio de RH;

3. Meta de 90% na execucdo ao orgamento de pleitos, para material de consumo, até o 7° més;

4. Meta de 100% na efetivagdo das contratagdes previstas no planejamento do orcamento de pleitos, até o 8°
MES.

Néo m

3. ANALISE DE VIABILIDADE DAS SUGESTOES OBTIDAS

3.1 METAS NACIONAIS

Com relagdo as Metas Nacionais n2 1 e 2, o procedimento de consulta buscou validar a
pertinéncia da sua manutenc¢do, uma vez que sdo metas vigentes e mensuradas desde 2011.
Assim, o resultado apurado validou a sua manuten¢dao com 83,3% pela manutengao da Meta
Nacional n2 1 e 100% pela manutengdo da Meta Nacional n2 2.
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3.2 METAS ESPECIFICAS

J4 com relagdo a formulagdo de novas metas, especificas do segmento da Justica
Eleitoral, foi realizada uma consulta focada nos macrodesafios “Garantia dos direitos de
cidadania” e “Aperfeicoamento da gestdo de custos”, ambos estabelecidos pela Resolugao CNJ
n2 198/2014 que dispde sobre o planejamento e a gestdo estratégica no ambito do Poder
Judiciario.

3.2.1 MACRODESAFIO “GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA” - ANALISE DAS SUGESTOES

Sugestao e manifesta¢gdes compiladas

Andlise

(1) Antecipar ao maximo a meta de
biometria.

Proposta ja contemplada com a expansao da
biometria 2017-2018.

(2) Palestras e cursos sobre o processo
politico, cidadania e a influéncia do cidadao
no voto e na escolha de candidatos, tendo
em vista a ma qualidade politica atual.

Trata-se de proposta abrangida pelo préprio
macrodesafio e prevista no Plano Estratégico
da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
2016-2020. Destaque-se o foco na
conscientizacdo do voto.

(3) Nao.

Desconsiderada.

(4) Pensar os direitos de cidadania desde o
atendimento (conforto, agilidade), passando
pela efetividade de apuracdo de denuncias
(pessoal e infraestrutura), até as condicOes
de exercicio do voto livre.

Trata-se de proposta ampla, que perpassa
varios macrodesafios da Resolugdo CNJ n2
198/2014 e esta abrangida também pelo
Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio
Grande do Norte 2016-2020.

(5) Proceder a implantagdo de processos mais
simplificados de cadastramento eleitoral,
com uso de Tablets portateis, conectados a
Internet, com tecnologia de captura de fotos,
captura de digitais e assinaturas digitalizadas
como ja ocorre em empresas de telefonia
movel (VIVO por exemplo). Assim ficaria mais
facil e agil realizar campanhas de alistamento
e cadastramento eleitoral de forma
descentralizada.

A proposta depende de iniciativa do Tribunal
Superior Eleitoral que conduz a introdugdo de
inovagdes no processo de cadastramento
eleitoral.

(6) 1. Promover 2 ag¢Oes de satisfacdo dos
cidaddos/clientes, quanto ao atendimento
prestado pela Justica Eleitoral, sendo uma
antes e a outra apds o pleito/2018; 2.
Aumentar em 50% o numero de palestras ou
acbes promovidas de comunicagdo ao
cidad3do ou conscientizagao politica em 2017,
com a correspondente efetivagdo até o 92
més de 2018.

(1.) Ja existe uma Pesquisa de Satisfacdo do
Cliente Externo de carater continuo prevista
no Plano Estratégico da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Norte 2016-2020.

(2.) Ja existe a previsdo de realizacdo de
acbes andlogas no Plano Estratégico da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
2016-2020. Seria, na realidade, uma
ampliagdo das metas ja existentes.

(7) Expandir o programa justica na escola, a
fim de atender um maior nimero de escolas
e estudantes, a fim de concretizar a educac¢ado
politica de criangas e adolescentes.

Ja existe a previsdo de realizagdo de agbes
analogas no Plano Estratégico da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte 2016-2020.
Seria, na realidade, uma ampliacdao das metas
ja existentes.
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As propostas (2), (4), (6) e (7) (4 propostas / de um total de 7 = 57% das propostas)
abordam a questdo da educacgdo politica do eleitor, da educagdo para a cidadania, do voto
limpo, livre e consciente, externando uma necessidade que poderia ser traduzida numa meta
especifica que incentivasse a realizacdo concreta de ag¢les e projetos voltados para esta
tematica.

Assim, como sintese do conjunto de sugestdes recebidos, sugere-se a seguinte
proposta de Meta Especifica para a Justica Eleitoral, vinculada ao Macrodesafio “Garantir os
direitos de cidadania”: Promover acdes voltadas ao esclarecimento sobre os direitos e deveres
do eleitor, a importancia do ato de votar, a autonomia do eleitor na escolha do candidato e o
exercicio do voto consciente.

3.2.2 MACRODESAFIO “APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS” - ANALISE DAS
SUGESTOES

Sugestdao e manifestagdes compiladas

Analise

(1) Otimizagdo dos recursos de manutencgao.

Trata-se de acdo de gestdo, sem a
apresentacdo de maior detalhamento.

(2) Fazer comparativos entre as unidades.

Trata-se de acdo de gestdo, ja prevista no
Plano de Logistica Sustentavel do TRE/RN.

(3) Colocar nos calculos a questdo de
economia X exceléncia. Exemplo: como
guerer ter apuracgdes cada vez mais rapidas,
cortando-se investimentos estratégicos para
essa finalidade?

Trata-se de uma sugestdo de andlise de custo
x exceléncia (beneficio) nos investimentos
estratégicos, sendo dificil a sua configuracao
enquanto metas especificas para a Justica
Eleitoral.

(4) Realizagdo de cortes do tipo: a) gastos
com papel (digitalizacdo do processo judicial),
b) cafezinhos e lanches na copa (poderiam
continuar existindo, mas as expensas dos
interessados, ja que n3do acho que o
contribuinte fica feliz em ter que pagar por
isso); c) reducdo do uso veiculos oficiais
utilizados para transporte de autoridade em
locomocgGes privadas (casa-trabalho) exceto
qguando em missdes oficiais ( ja que as
autoridades poderiam se locomover em seus
veiculos  particulares como  qualquer
trabalhador/servidor. Penso que o
contribuinte ndo acha que tais prerrogativas
sejam essenciais ao bom exercicio das
fungBes); d) autorizagdo para o teletrabalho
de modo que com menos servidores
utilizando as dependéncias dos prédios
poderia se economizar em energia elétrica e
agua; e) desnecessidade de gastos com se¢do
médica e odontoldgica ja que ndo se trata de
atividades essenciais do Judicidrio bem como
o fato de os servidores/magistrados ja

Sdo  propostas varias medidas de
racionalizacdo dos gastos, algumas
implicando na modifica¢do de
regulamentac¢des especificas, sendo dificil a
sua configuracdo enquanto metas especificas
para a Justica Eleitoral.
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recebem retribuicbes nos Planos de
Assisténcia Médica; f) pagamento das
gratificacbes "pro labore" ao juizes, com
exigéncia de comprovacdo estatistica de
despachos, sentencas, audiéncias realizadas,
etc.

(5) 1. Meta de 90% na aderéncia ao plano de
contratagdes do TRE/RN; 2. Meta de 60% na
execucdo orcamentdria até o final do
primeiro semestre de cada exercicio, para as
seguintes natureza de despesa: material de

J4d existem metas semelhantes no Plano
Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande
do Norte 2016-2020. Em suma, sdo iniciativas
gue depende de cada Regional em fungdo das
suas especificidades.

consumo, permanente e capacitacdo de RH;
3. Meta de 90% na execucdo ao or¢camento
de pleitos, para material de consumo, até o
72 més; 4. Meta de 100% na efetivacdo das
contratacbes previstas no planejamento do
orcamento de pleitos, até o 82 més.

(6) Nao.

Desconsiderada.




Tribunal Regional Eleitoral “'Il m'ﬂgalﬁgg
‘ do Rio Grande do Norte As P L AN

4. CONCLUSOES DO PROCESSO DE CONSULTA PUBLICA — PUBLICO INTERNO
4.1 METAS NACIONAIS 2018

As Metas Nacionais n2 1 e 2, bem como a Meta Especifica n? 1 de 2017 (Meta n2 3)
devem permanecer em 2018. Entretanto, o glossdrio da Meta n2 3 devera sofrer melhorias,
conforme p.11-12 da Ata anexa da reunido ocorrida no TSE, nos dias 27 e 28/6/2017. A
consulta interna também validou a manutencdao das Metas Nacionais n2 1 e 2, conforme
analise apresentada.

4.2 METAS ESPECIFICAS 2018:

Jd quanto a definicdo de propostas para novas Metas Especificas para a Justica
Eleitoral, que foi objeto de consulta subdividida em dois macrodesafios

Macrodesafio Proposta de Meta Especifica
Garantia dos direitos de cidadania Promover ag¢Oes voltadas ao esclarecimento
sobre os direitos e deveres do eleitor, a
importancia do ato de votar, a autonomia do
eleitor na escolha do candidato e o exercicio
do voto consciente.
Aperfeicoamento da gestdo de custos N3o hd proposta de meta.




