TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CGOV - CONSELHO DE GOVERNANCA
ATA DE REUNIAO N° 1 /2022

1. Identificagdo da Reuni&o

Data Responsavel
04/05/2022 YVETTE BEZERRA GUERREIRO MAIA
04/05/2022 GILSON BARBOSA DE ALBUQUERQUE
2. Objetivo

Realizacéo da 12 Reunido de Analise da Estratégia 2022

3. ltens da pauta

Seq Descricéo
1 |1. Relatério Anual de Gestéo ¢, Exercicio 2021 (TCU)
2 |2. Resultados dos indicadores do Plano Estratégico 2021-2026
3 [3. Resultado do TRE-RN no Perfil de Governanga e Gestédo Publicas (TCU)
4 4. Auditoria integrada (acessibilidade digital)
5 |5. Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcéo

4. Participacdes

Nome Setor de atuacdo Assinatura

YVE-I—l-E BEZERRA :;;madt;g:}(:;r?ad\gualﬁorV\/ETI‘EBEZERRAGUERREIRO 7

YVETTE BEZERRA GUERREIRO MAIA DG GUERREIRO { s om0,
MAIA:30024352 gua: (I]IZDZOSS xig]%zﬁ%ﬁof‘?AGUERRE\RO MAIA:30024352

MARIA RUTH BEZERRA MAIA DE AGE mfx“D‘;UTH BEZERRA Acsado de formadiatal por
HOLLANDA HOLLANDA:30024319 gg;t:,;g;;gﬁg?::“o:m -03'00'
Assinado de forma digital por

GILSON BARBOSA DE

GILSON BARBOSA DE ALBUQUERQUE PRES O

ALBUQU ERQU E:50288 ALBUQUERQUE:50288

Dados: 2022.08.26 09:50:38 -03'00'

5. ltens de discussao

Seq

Descricéo

Data

Responsaveis

1. Relatério de gestdo anual - exercicio 2021 (TCU)

Apresentadas as informagfes sobre o processo de elaboracéo e a
publicacdo do RI TCU 2021 no site do TRE pela AGE, bem como a
atualizacdo acerca da nova DN 198/2022-TCU, o Conselho
deliberou que seja focada a gestdo de riscos no processo eleitoral
e no desdobramento do plano estratégico, como dados prioritarios
do RI TCU 2022, no capitulo especifico sobre o tema, devendo ser
elaborado o mapa de riscos desses processos este ano, para
inclusdo na prestacdo de contas do exercicio.

Os secretarios foram cientificados na reunido que a AGE atuard
em conjunto com as areas para levantamento dessas informacgdes.

04/05/2022

YVETTE BEZERRA, GILSON
BARBOSA
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5. Itens de discusséo

Seq

Descricéo

Data

Responsaveis

2. Resultados do PEJERN 2021-2026 - 1° ciclo de avaliagao

A AGE apresentou os percentuais de cumprimento dos objetivos
estratégicos em 2021, indicando os indicadores que nao tiveram
metas mensuraveis por inexisténcia de ferramenta para
levantamento da série historica, situacdo superada este ano com
atuacdo conjunta da STIE, AGE, CRE e SJ, ou por ser indicador
ndo aplicavel em 2021, especificamente o que mede a avaliagao
do planejamento das elei¢fes.

Foi destacada a necessidade de aprimoramento da pesquisa de
satisfacdo externa dos servicos digitais, que deverd ser
permanente e viabilizada condi¢cdes de ser acessivel pelo site do
TRE-RN.

Os dados e as medidas de ajuste foram aprovados pelo Conselho
e os secretarios cientificados de que a AGE buscara as unidades
para definicdo/revisdo de metas.

04/05/2022

YVETTE BEZERRA, GILSON
BARBOSA

3. Perfil de governanca e gestéo publicas 2021 (TCU)

O Conselho foi informado do resultado geral da autoavaliagao
institucional aplicada pelo TCU em 2021, onde se destaca o nivel
do iGovPub, ainda inicial no ambito do TRE. Da andlise procedida,
constata-se que esse resultado é impactado pelos resultados dos
indices de governanca e de gestdo de pessoas, que se encontram
no mesmo nivel, diferentemente dos demais indicadores, que
evoluiram/permaneceram no estagio intermediario.

Tendo em vista que o iGovPub tém correspondéncia com o IE6.4
do PEJERN 2021-2026, cuja linha de base é o resultado da
autoavaliacdo de 2021, deverdo ser analisadas quais praticas
poderdo ser implementadas para a melhoria desses resultados e
evolugdo do nivel de maturidade organizacional em governanca e
gestao.

A SGP reforcou a necessidade de avanco na gestéo de pessoas.

04/05/2022

YVETTE BEZERRA, GILSON
BARBOSA
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5. Itens de discusséo

Seq

Descricéo

Data

Responsaveis

4. Auditoria integrada 2021 - acessibilidade digital

O Conselho foi informado dos resultados da auditoria realizada e
quais recomendacdes foram concluidas e/ou estdo em andamento.
A AGE apontou que o PEJERN 2021-2026 contempla indicador
especifico sobre a acessibilidade, que devera ser impulsionado
com as medidas adotadas pelo 6rgdo com base nos achados e
recomendacbes da AUDI.

Dentro do tema auditoria, a AGE propds a realizagdo de estudo
para a contratacdo de arquivista, considerando a recente auditoria
realizada em gestdo documental; a indicacdo desse perfil
profissional nos requisitos do Prémio CNJ de Qualidade 2021, com
probabilidade de repeticdo em 2022; e a aprovacdo no comité de
governanca de pessoas de estudo de viabilidade para contratacédo
de profissional da area de sadde nutricional.

O Conselho aprovou a sugestdo, que devera ser conduzida no
ambito da SJ, area responsavel pela gestdo documental.

04/05/2022

YVETTE BEZERRA, GILSON
BARBOSA

5. Programa Nacional de Prevencéo a Corrupgéo (PNPC)

O Conselho foi informado dos resultados da autoavaliacdo de
monitoramento aplicada pela rede nacional, da qual o TRE-RN
integra como participante do PNPC. O conjunto de dimensdes
avaliadas apontou que o 6rgdo possui um nivel insatisfatorio de
aderéncia ou baixo alinhamento com as melhores préticas.

Considerando a abrangéncia do Programa e a sua importancia
para o TRE, o Conselho aprovou que fosse analisado
detalhadamente os dados do TRE, para apresentacédo de proposta
a Presidéncia, com base no Roteiro de Atuacdo disponibilizado aos
participantes pela rede nacional do Programa.

Deverdo integrar esse estudo as seguintes unidades: DG, SJ,
SGP, SAOF, STIE, CRE, AUDI e AGE. Os representantes das
unidades citadas, presentes a RAE foram cientificados da deciséo.

04/05/2022

YVETTE BEZERRA, GILSON
BARBOSA

6. Pendéncias

Nenhuma pendéncia registrada

7. Auséncias e substituices

Nenhum participante ausente registrado

8. Observagobes
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Ausente o juiz presidente do comité de prioriza¢do do 1° grau.
Ausente, justificadamente, o assessor juridico da Corregedoria, sendo representado pela servidora Maria Juliana
Santos Pinheiro Salem, coordenadora de direitos politicos e cadastro eleitoral.

Presentes os secretarios Jodo Paulo de Aradjo (SJ), Simone Mello (SAOF), Maria Teresa Farache (SGP) e Marcos
Maia (STIE), como representantes das principais areas de gestao.

9. Fechamento da ata

Data Secretaria ou Secretario

04/05/2022 MARIA RUTH BEZERRA MAIA DE HOLLANDA
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Presidéncia

Assessoria de Apoio a Governanca e a Gestdo Estratégica

RESumMoO DO DESEMPENHO 2021




Quadro 01— RESULTADOS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS DO PEJERN 2021-2026

Perspectiva SOCIEDADE Metas Previstas =~ Metas Realizadas

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR UNIDADE RESPONSAVEL 2021 2021

IE1.1 indice de participacdo em

agdes de educacdo politica e de Escola Judiciaria Eleitoral 0,5% 0,7%
cidadania

1. Garantia dos direitos de indice d ilidade d — .

cidadania IE1.2 Indice de acessibilidade da Assefsorla e :A\F.)mo a Governancga e 50% 63%
JERN Gestao Estratégica/PRES

IE1.3 Indice de inclusdo feminina em

T Comissdo de Participa¢do Feminina 100% 100%
agdes institucionais

2. Qualidade do acesso e da ||E5 1 [ndice de satisfacdo externa | Secretaria de Tecnologia

o . ) 0
usabilidade dos servigos com os servicos digitais da Informacgéao e Elei¢bes 100% 74:29%
. A Assessoria de Apoio a Governanca e o 0
IE3.1 Indice de transparéncia Gestio Estratégica/PRES 98% 99,49%
IE3.2 indice de agilidade nos
3. Fortalecimento da chamados com base na LGPD ena |Ouvidoria Eleitoral 100% 100%
relagdo institucionalcoma |LA|
iedad p - . - :
socledade IE3.3 Indice de evolugdo emredes  |Assessoria de Comunicagdo Social e 16% %
sociais Cerimonial/PRES 570 57
IE3.4 Indice de promoc&o da Comissdo Permanente de Gestao de 0 o
memdria institucional Memdria 100% 100%

IE4.1 Tempo médio de tramitagao

4. Enfrentamento & das prestagdes de contas partidarias

 a- . no 1° grau : . .
corrupgao, a improbidade e Corregedoria Regional Eleitoral
aos ilicitos eleitorais IE4.2 Tempo médio de tramitacdo

das prestagdes de contas eleitorais
no 1° grau




OBJETIVO ESTRATEGICO

IE4.3 Tempo médio de processos
pendentes de improbidade,
corrupgao e crimes eleitorais no 1°
grau

IE4.4 Tempo médio de tramitacdo
das prestagdes de contas partidarias
no 2° grau

IE4.5 Tempo médio de tramitagao
das prestagoes de contas eleitorais
no 2° grau

IE4.6 Tempo médio de processos
pendentes de improbidade,
corrupgao e crimes eleitorais no 2°
grau

Secretaria Judiciaria

IE 4.7 Tempo médio de tramitagdo
dos processos administrativos
disciplinares

Comissao Permanente de Disciplina

Perspectiva PROCESSOS INTERNOS

INDICADOR

UNIDADE RESPONSAVEL

100%

Metas Previstas

2021

0%

Metas Realizadas

2021

5. Fortalecimento do acesso
ajustica

IE5.1 indice de julgamento das
prestacdes de contas no 1° grau

IEs5.2 indice de atendimento a
demanda no 1° grau

IE5.3 Taxa de congestionamento
liquida no 1° grau

IE5.4 Tempo de tramitacdo dos
processos pendentes no 1° grau

IEs5.5 Percentual de casos
eletronicos sobre o acervo total no
1°grau

Assessoria Juridica e Correicional/CRE

75% 733,49%
54% 34,5%
650 dias 442 dias
85% 95,1%




IE5.6 ndice de julgamento das
prestacdes de contas no 2° grau

IEs5.7 indice de atendimento a

200% 125,21%
demanda no 2° grau 51
IE5.8 Taxa de congestionamento 0 o
liquida no 2° grau Secretaria Judiciaria 30% 23%
IE5.9 Tempo de tramitacdo dos 500 dias 488 dias
processos pendentes no 2° grau
IE5.10 Percentual de casos
eletrénicos sobre o acervo total no 70% 100%
2°grauv
IE6.1 indice dNe cgmprimento de 80% 85,51%
recomendacges interna Auditoria Interna/PRES
IE6.2 Indice cle cumprimento de 20% 74,33%
6. Aprimoramento da recomendagdes externas
governanca institucional IE6.3 Indice de aplicacdo da gestdo |Assessoria de Apoio a Governanga e 8,25% 2,58%
de riscos em processos criticos Gestdo Estratégica/PRES
IE6.4 indice de governanca pUblica |Assessoria de Apoio a Governanga e LB 34,5
nos eixos Lideranca, Estratégia e Gestao Estratégica/PRES
Controle
7. Promocgdo da integridade IE7.1 Indice de acBes de promocdo Assefsoria de Apoio a Governanga e NM NM
e da ética da integridade Gestao Estratégica/PRES
8. Aperfeicoamento da IE8.1 Indice de sati.sfagéo como Secretaria de Tecnologia da Informacdo e NA NA
gestio do processo eleitoral [Processo de planejamento da Eleicdes
eleicao
IEg.1 Indice de execugdo do Plano 60% %
. Fortalecimento de . ; 07 377
3- 70 " de Logistica Sustentavel Assessoria de Apoio & Governanca e
politicas e praticas de indice de d hod Gestao Estratégica/PRES
ili IEg.2 Indice de desempenho do
sustentabilidade 9 P 20% 60%

Plano de Logistica Sustentavel




Perspectiva APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Metas Previstas

Metas Realizadas

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR UNIDADE RESPONSAVEL
IE10.1 Indice de absenteismo - 3,8% 3,3%
doenca
IE10.2 Irldicg de lacunas de Secretaria de Gestdo de Pessoas 30% 33,02%
) competencia
10. Desenvolvimento das -
pessoas orientado as IE10.3 Indice de gestao do ambiente NM NM
mudancas do Judiciario de trabalho
IE10.4 Indice de capacitagdo de Escola Judiciaria Eleitoral LB 7,8%
servidores
IE10.5 Indice de capacitagdo de Escola Judiciaria Eleitoral 10% 18%
magistrados
11. Fomento a cultura da IE11.1 ndice de acBes de fomento & | Assessoria de Apoio a Governanga e NM NM
inovagao inovaco Gestao Estratégica/PRES
12. Infcrementoj I IE12.1 indice de execucdo anual do NM NM
transformacao digita 30 digi
¢ ? plano de transformagdo digital Secretaria de Tecnologia da Informacdo
13. Fortalecimento da IE13.1 Indice de servigos criticos de e Eleigdes . .
seguranca da informacdo | 1!C com aplicacdo da gestao de 20% 20%
riscos
14. Aperfeicoamento da o ; , - <
gest3o orcamentaria e IE14.1 indice de execucdo das Secretaria de Administracao, 96% 92,48%

financeira

contratagdes estratégicas

Orcamento e Finangas




Grafico de PERFORMANCE DO DESEMPENHO DOS INDICADORES POR OBJETIVO ESTRATEGICO (2021)

-
Percentual por Objetivo Estratégico
Garantia dos direitos de cidadania — 100%
Qualidade do acesso e da usabilidade dos servicos | 0%
Fortalecimento da relac&o institucional com a
. 75%
sociedade
8
= Fortalecimento do acesso & justica || N NQN N 5%
[
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o
=
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Quadro 02 -STATUS DOS RESULTADOS DOS INDICADORES ESTRATEGICOS DO PEJERN 2021-2026

OBJETIVO ESTRATEGICO

Perspectiva SOCIEDADE

INDICADOR

UNIDADE RESPONSAVEL

Status do Resultado

2021

1. Garantia dos direitos de
cidadania

IE1.1 indice de participacdo em a¢des de
educacdo politica e de cidadania

Escola Judiciaria Eleitoral

IE1.2 Indice de acessibilidade da JERN

Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo
Estratégica/PRES

IE1.3 Indice de inclusdo feminina em a¢des
institucionais

Comissao de Participagdo Feminina

2. Qualidade do acesso e da
usabilidade dos servigos

IE2.1 Indice de satisfacdo externa com os
servigos digitais

Secretaria de Tecnologia
da Informacéo e Elei¢des

3. Fortalecimento da
relagdo institucional com a
sociedade

IE3.1 indice de transparéncia

Assessoria de Apoio a Governanga e
Gestao Estratégica/PRES

IE3.2 Indice de agilidade nos chamados com
base na LGPD e na LAl

Ouvidoria Eleitoral

IE3.3 indice de evolugdo em redes sociais

Assessoria de Comunicagdo Social e
Cerimonial/PRES

IE3.4 Indice de promocdo da memdria
institucional

Comissao Permanente de Gestdo de
Memo©ria

4. Enfrentamento a
corrupgao, a improbidade e
aos ilicitos eleitorais

IE4.1 Tempo médio de tramitacdo das
prestacdes de contas partidarias no 1° grau

IE4.2 Tempo médio de tramitacdo das
prestacdes de contas eleitorais no 1° grau

Corregedoria Regional Eleitoral

IE4.3 Tempo médio de processos pendentes de
improbidade, corrupg¢do e crimes eleitorais no
1° grau




OBJETIVO ESTRATEGICO

IE4.4 Tempo médio de tramitacdo das
prestacdes de contas partidarias no 2° grau

IE4.5 Tempo médio de tramitagdo das
prestagdes de contas eleitorais no 2° grau

IE4.6 Tempo médio de processos pendentes de
improbidade, corrupcdo e crimes eleitorais no
2°grau

Secretaria Judiciaria

IE 4.7 Tempo médio de tramitac¢do dos
processos administrativos disciplinares

Comissdo Permanente de Disciplina

Perspectiva PROCESSOS INTERNOS

INDICADOR

UNIDADE RESPONSAVEL

Metas Previstas

2021

5. Fortalecimento do acesso
a justica

IE5.1 indice de julgamento das prestacdes de
contas no 1° grau

IE5.2 indice de atendimento a demanda no 1°
grau

IE5.3 Taxa de congestionamento liquida no 1°
grau

IE5.4 Tempo de tramitagdo dos processos
pendentes no 1° grau

IE5.5 Percentual de casos eletrénicos sobre o
acervo total no 1° grau

Assessoria Juridica e Correicional/CRE

IE5.6 Indice de julgamento das prestacdes de
contas no 2° grau

IE5.7 indice de atendimento & demanda no 2°
grau

IE5.8 Taxa de congestionamento liquida no 2°
grau

IE5.9 Tempo de tramitagdo dos processos
pendentes no 2° grau

Secretaria Judiciaria




IE5.10 Percentual de casos eletrénicos sobre o
acervo total no 2° grau

6. Aprimoramento da
governanca institucional

IE6.1 Indice de cumprimento de recomendacdes
interna

IE6.2 indice de cumprimento de
recomendagdes externas

Auditoria Interna/PRES

IE6.3 Indice de aplicacdo da gestdo de riscos em
processos criticos

Assessoria de Apoio a Governanga e Gestdo
Estratégica/PRES

IE6.4 indice de governanca puUblica nos eixos
Lideranga, Estratégia e Controle

Assessoria de Apoio a Governanga e Gestdo
Estratégica/PRES

7. Promocdo da integridade
e da ética

IE7.1 Indice de acdes de promocao da
integridade

Assessoria de Apoio a Governanga e Gestdo
Estratégica/PRES

8. Aperfeicoamento da
gestao do processo eleitoral

IE8.1 indice de satisfacdo com o processo de
planejamento da elei¢do

Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Eleicoes

9. Fortalecimento de
politicas e praticas de
sustentabilidade

OBJETIVO ESTRATEGICO

|Eg.1 Indice de execucdo do Plano de Logjistica
Sustentavel

IEg.2 Iindice de desempenho do Plano de
Logistica Sustentavel

Assessoria de Apoio a Governanga e Gestdo
Estratégica/PRES

Perspectiva APRENDIZADO E CRESCIMENTO

INDICADOR

UNIDADE RESPONSAVEL

Metas Previstas

10. Desenvolvimento das
pessoas orientado as
mudancgas do Judiciario

IE10.1 indice de absenteismo - doenca

IE10.2 indice de lacunas de competéncia

IE20.3 Indice de gestdo do ambiente de trabalho

Secretaria de Gestao de Pessoas

IE10.4 Indice de capacitacdo de servidores

Escola Judiciaria Eleitoral

IE10.5 indice de capacitagdo de magistrados

Escola Judiciaria Eleitoral




11. Fomento a cultura da
inovagao

|E11.1 indice de a¢des de fomento & inovacdo

Assessoria de Apoio a Governanca e Gestao
Estratégica/PRES

12. Incremento a
transformacao digital

|E12.1 indice de execucdo anual do plano de
transformacao digital

13. Fortalecimento da
seguranca da informacdo

|E13.1 indice de servicos criticos de TIC com
aplicagdo da gestdo de riscos

Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Eleicoes

14. Aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria e
financeira

|E14.1 Indice de execucdo das contratacdes
estratégicas

Secretaria de Administracdo, Or¢camento e
Financas
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