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APRESENTACAO

Este documento compila o trabalho de aplicagao da metodologia de Gestao
de Riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, aprovada por meio da Resolucdo
TRE-RN n.2 17/2017 (DJe de 29.12.2017), no processo 8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais
da Auditoria Interna, em conformidade com o escopo delimitado na etapa preliminar de
Estabelecimento do Contexto. O referido normativo foi alterado por meio da Resolucao

TRE-RN n.2 68/2022 (DJe, de 31.01.2022).

Sua execucdo contou com a participacdo da equipe da Unidade de
Auditoria Interna (com o apoio das Estagidrias da AUDI), abrangendo a aplicacao das 4
(quatro) etapas previstas no Manual do Processo: Identificacdo de Riscos, Andlise de

Riscos, Avaliacdao de Riscos e Tratamento de Riscos.

Trata-se do segundo trabalho no ambito da Auditoria Interna, utilizando
integralmente a metodologia de Gestdo de Riscos do Tribunal, que também busca
disseminar a importancia da aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos aos demais
processos da Unidade, contribuindo, ainda, para o alcance de metas estabelecidas pelo
indicador estratégico IE6.3 (Iindice de Aplicacdo da Gestdo de Riscos) e, por conseguinte,
para a evolucdo do gerenciamento de riscos e controles internos da Organizacdo, nas trés

camadas de atuacdo (niveis operacional, tatico e de avaliacdo em sede de auditoria).

Paulinéa Marise Lima de Aradjo

Dirigente da Auditoria Interna/PRES



DECLARACAO DE APETITE A RISCO: “8.3.2.2. Planejar Atividades
Anuais”

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos:
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanca: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Planejar e Gerir as Operacdes

8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)
8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais
8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver
8.3.2.2.3. Entender o contexto
8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos
8.3.2.2.5. Definir extensdao, metodologia e cronograma
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados
8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacitagao
8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano
8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior
8.3.2.2.10. Apreciar proposta
8.3.2.2.11. Adequar proposta
8.3.2.2.12. Aprovar proposta
8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio

Os processos acima relacionados constam da Cadeia de Valor da Auditoria
Interna, inserida na Estratégia da Auditoria Interna vigente (E-Aud 2021-2026), aprovada por meio
da Portaria n.2 161/2021 — GP.

ApOds a aplicagdo do Modelo de Gestdao de Riscos estabelecido pela
Resolucdo TRE-RN n.2 17/2017, conforme as disposi¢des do “Manual do Processo de
Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte”, nos 2 (dois) atores do
“Processo: 8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais”, restaram identificados, avaliados e
tratados 13 (treze) riscos, vinculados as 13 (treze) atividades do referido processo. Os
riscos identificados foram classificados como QOperacionais.

A tabela a seguir apresenta os quantitativos ja indicados e explicita o
“Nivel de Risco Residual” das atividades analisadas, segundo a avaliacdo realizada sob a

Otica da Auditoria Interna (AUDI).

Tabela — Quantidades de Atividades, Riscos e o Nivel de Risco Residual (Média)

Quantidade de Quantidade de Nive_l LT
ARG T2 Atividades Riscos Identificados HERTEICEE
Atividades (Média)
1. AUDI 10 10 6,40
2. Conselho de Governanca 01 01 8,00
3. PRES 02 02 8,00
Total Geral / Média Geral 13 13 7,44

No caso da Auditoria Interna (AUDI), a média do nivel de risco residual
baixo (6,40) resultou de um impacto residual baixo (4) e de uma probabilidade residual
muito baixa (2) para as 10 (dez) atividades analisadas, as quais representam a maior parte
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do processo. O mesmo comportamento foi observado em relagdo aos subprocessos
atribuidos a Presidéncia e ao Conselho de Governanga, cujo gerenciamento dos riscos

ficou a cargo da AUDI.

Assim, apds identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos das
atividades do processo, conforme Anexos |, Il e lll, constatou-se um nivel residual baixo
em cada uma delas, resultando na média geral de 7,44 pontos para o processo como um
todo, refletindo na eficacia da gestdo dos riscos identificados para a obtencdo dos

resultados pretendidos.

Apetite a Risco

Processo

Nivel de Risco

8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)

Baixo

Ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos, em 03/05/2022.




ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

Responsavel: Dirigente da Vigéncia: 02 (dois) anos, a partir da data de

o ~ Versao: 1.0
Auditoria Interna aprovagao.

Processo Organizacional: 8.3.2 Planejar Atividades Anuais (PAA)

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos:
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanca: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operacgdes
8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)
8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais
8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver
8.3.2.2.3. Entender o contexto
8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos
8.3.2.2.5. Definir extensdo, metodologia e cronograma
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados
8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacitagao
8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano
8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior
8.3.2.2.10. Apreciar proposta
8.3.2.2.11. Adequar proposta
8.3.2.2.12. Aprovar proposta
8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio

1. Objetivos do Processo

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 estabelece em seu art.
74 que os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio devem manter, de forma integrada, sistema
de controle interno, visando avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a
execucdo dos programas de governo e dos orgamentos da Unido. Prevé, ainda, a finalidade de
comprovar a legalidade e avaliar os resultados da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial
nos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal, quanto aos aspectos de eficdcia e
eficiéncia.

Por sua vez, o Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da Resolu¢do n.2 171,
de 01.03.2013, estabelecia, dentre outras disposicdes, regras gerais para a elaboracdo de planos
de auditoria, quadrienais e anuais, com o fim de dimensionar a realizagdo dos trabalhos da darea
de auditoria interna, priorizando-se a atuagdo preventiva e o atendimento a padrdes e diretrizes
indicados por aquele Conselho. Sete anos depois, por meio da Resolugdao CNJ n.2 309, de
11.03.2020, sdo aprovadas Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental
do Poder Judiciario (DIRAUD-Jud), onde o tema planejamento de auditorias (quadrienais e anuais)
é tratado da mesma forma, embora o novo normativo tenha revogado integralmente a Resolugdo
anterior.

No mesmo sentido, por meio da Resolugdo n.2 21, de 23.07.2020, o Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte (TRE-RN) instituiu o Estatuto de Auditoria Interna,
disciplinando a elaboragdo de planos de auditoria (arts. 23 e 24) e sua submissdo a apreciagdo e a
aprovacdo da Presidéncia, com base no recente normativo do CNJ.

Desse modo, compete a auditoria interna, na condi¢do de parte integrante do
sistema de controle interno e por meio da realizacdao de avaliacdes de iniciativa interna ou
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originadas dos drgdos direcionadores ou de controle externo, definir previamente acdes e
projetos para o Exercicio seguinte, em consonancia com a previsdo contida no Plano de Auditorias
de Longo Prazo do Tribunal (PALP), visando cumprir a missdo prevista na Carta Magna brasileira,
auxiliar o Orgdo no alcance dos objetivos institucionais estabelecidos, e, assim, aumentar e
proteger o valor organizacional.

Nesse sentido, buscando consonancia com os normativos acima referidos, surge a
necessidade de revisdo do processo Planejar Atividades Anuais (da Auditoria Interna), que tem
como objetivo a edi¢cdo de Plano de Atividades da Auditoria Interna (PAA) do TRE-RN para o ano
seguinte, o qual deve contemplar, além das demandas de avaliacdo (de origem interna ou
externa) e consultoria, agbes e projetos de natureza estruturante, por demandarem tempo e
esforco das equipes.

Ailustracdo a seguir, destaca as atividades do processo de trabalho em referéncia
e a sua principal entrega, ou seja, o Plano de Atividades da Auditoria Interna (PAA) aprovado e
publicado, na forma e no prazo previstos pelo Conselho Nacional de Justica, por meio da
Resolugdo CNJ n.2 309/2020.

AUDI

e

ez

13, PUBLICAR «

Conselho de Governanga

PLANEJAR ATIVIDADES ANUAIS DA AUDITORIA INTERNA

PRES

O mapeamento realizado detalha as atividades de cada area funcional que atua
no processo, de modo a permitir a identificagdo dos pontos frageis que sdo passiveis de riscos,
visando a aplicacdo do Processo de Gestdo de Riscos do Tribunal. A representagdo grafica
acima também apresenta os artefatos que constituem entrada ou saida de cada atividade,
ressaltando-se a importancia de sua padronizagdo para garantir homogeneidade e fluidez do
processo, além de minimizar erros que possam comprometer a sua execugao.

Como fatores criticos de sucesso para o alcance do objetivo do processo, destaca-
se a definicdo da extensdo, do cronograma e dos recursos de cada ac¢do/projeto a ser
realizado, bem como a observancia dos prazos estabelecidos por meio da Resolugdo CNJ acima
mencionada, com vistas a entregar, no prazo definido por aquele Conselho, um Plano de
Atividades da Auditoria Interna para o exercicio seguinte, adequado as principais necessidades
da Organizacao e baseado no Plano de Auditoria de Longo Prazo.



ANALISE DO CONTEXTO
Quadro Resumo

Processo: 8.3.2.2 Planejar Atividades Anuais (PAA)

Finalidade:
e Definir atividades para o exercicio seguinte (ages e projetos obrigatdrios e prioritarios);
e O processo deve ser iniciado em setembro de cada ano e resulta na entrega de Plano de
Atividades da Auditoria Interna do Exercicio (PAA), até 30 de novembro de cada ano, a ser
aprovado e publicado até o ultimo dia util de dezembro do mesmo ano.

Legislagdo e normas associadas:
e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;
e Resolugdes CNJ n.2s 308 e 309/2020;
e Resolu¢do TRE/RN n.2 05/2012;
e Resolugdo TRE/RN n.2 28/2018;
e Portaria TRE/RN — GP n.2 43/2018;
e Resolugdo TRE/RN n.2 21/2020.

Sistemas utilizados:
N3do se aplica nesta primeira ado¢do da metodologia de gestdo de riscos junto ao processo.

Partes interessadas:
e Internas — Alta Administracdo e Unidades do TRE-RN;
e Externas— Orgdos de direcionamento e controle e Sociedade.




Matriz SWOT — Processo: 8.3.2.2 Planejar Atividades Anuais (observado o escopo definido).

—

FORCAS FRAQUEZAS

Processos de trabalho atualizados com base em normativos . . -

. Forca de trabalho da Unidade insuficiente.

mais recentes.

. o I Surgimento de novas demandas internas no decorrer da

Equipe da Auditoria Interna com boa qualificagdo. - . .
elaboragao do Plano ou apds a sua edigdo.

Estatuto de Auditoria Interna aderente as diretrizes do

Conselho Nacional de Justiga, no que diz respeito as regras de

edicdo dos planos de trabalho da area.

Demandas da area baseadas nas necessidades e prioridades

organizacionais.

, FATORES INTERNOS

—

OPORTUNIDADES AMEACAS

AlteracGes normativas de 6rgdos direcionadores e de controle
(CNJ, TCU, TSE) durante a execugao do processo.

Padronizacdo de conteddo minimo e de prazos pelo Conselho Surgimento de novas demandas externas no decorrer da
Nacional de Justica. elaboracdo do Plano ou apds a sua edicdo.

Levantamento Integrado de Governanga Publica do TCU com

boas praticas que se relacionam ao processo.

Modelos de outros érgaos do Judiciario disponiveis na internet.

, FATORES EXTERNOS



2. Atores Envolvidos no Processo

O conjunto de papéis e responsabilidades do processo 8.3.2.2. Planejar Atividades
Anuais (da Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte) encontra-se
representado na Matriz RACI (Responsavel, Aprovador, Consultado e Informado), a seguir:

MATRIZ RACI
Processo Organizacional: 8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais
Responsavel: Auditoria Interna Data: 18/10/2022
Papel
55
< N w o
z >
883
Responsabilidade
1. Solicitar eventuais novas prioridades R A
organizacionais
2. Informar novas demandas, se houver R |
3. Entender o contexto R/A
4. Selecionar trabalhos R/A
5. Definir extensao, metodologia e R/A
cronograma
6. Descrever trabalhos e resultados R/A
esperados
7. Estimar recursos e capacitag¢ao R/A
8. Consolidar a proposta de PAA R/A
9. Submeter proposta R/A
10. Apreciar proposta (subprocesso) | R/A
11. Adequar proposta R A
12. Aprovar proposta (subprocesso) | R
13. Publicar e noticiar PAA R A
Legenda
R — Responsavel E quem executa a atividade efetivamente.
A — Aprovador E quem aprova ou valida formalmente a atividade ou produto dela resultante.
C — Consultado E quem gera\uma informa:géo que agrega valor para execugdo de uma atividade ou
quem apoia a sua execuc¢ao.

| — Informado E quem precisa ser notificado do resultado da atividade.

3. Conjunto de Critérios Mais Importantes para Analisar e Avaliar os Niveis de Risco

O Processo de Gestdo de Riscos aprovado pela Resolugdo N2 17/2017-TRE/RN
estabelece a Matriz de Riscos com as escalas de probabilidade e impacto, os critérios de avaliagao
da frequéncia (andlise quantitativa) e os critérios de avaliagdo qualitativa dos riscos por eventos, as
classes de risco e os critérios de priorizagdo. Todos os atores, conceitos e procedimentos estdo
detalhados no “Manual do Processo de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte”, anexo a referida resolugdo.

Outras diretrizes que forem estabelecidas pelo Comité de Gestdo de Riscos, caso
impactem na analise desenvolvida, poderdo implicar na revisdo dos documentos das etapas da
gestdo de riscos aplicadas ao presente processo, sendo devidamente registradas as circunstancias e
as alteracgoes.
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Anexo | - Formulario Padrao de Identificacao e Avaliacao de Riscos

1. Auditoria Interna

2. Conselho de Governanga

3. Presidéncia
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Anexo | - 1. Auditoria Interna

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrdo de Identificagao e Avaliagdo de Riscos

Responsdvel:

Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa Marise Lima de Araujo.

Aprovagdo:

Ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos, em 03/05/2023.

Vigéncia:

02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versdo:

2.0

Formulario Padrao de Identificagdao e Avaliagao de Riscos

Data: 18/10/2022

Unidade: AUDI/PRES

Gestor de Riscos: Dirigente da AUDI/PRES

Avaliagdo Riscos Inerentes

Categoria de

Avaliagdo Riscos residuais

Categoria de

Area Funcional

Proprietario do

Risco Causa(s) Classe(s) 1 Nivel de . Consequéncia Tratamento Nivel de L Plano de Contingéncia ) ]
Impacto 2 Probabilidade 3 ) Priorizacdo Impacto Probabilidade . Priorizagdo Responsavel Risco
Risco (IxP) 4 Risco (IxP)
(1) Demanda com | (1) Baixo | Risco 4 2 8 Baixo (1) Solicitagdo de | Mitigar o risco 2 2 4 Baixo Nao AUDI Dirigente  da
finalidade nao | conhecimento | Operacional esclarecimentos  pela Auditoria
esclarecida. técnico. instancia superior. Interna (AUDI)
(2) Resposta com atraso
ou inadequada da
instancia superior.
(3) Entendimento | (1) Baixo | Risco 6 4 24 Médio (1) N&o atendimento | Mitigar o risco 4 2 8 Baixo Nao AUDI Dirigente  da
inadequado ou | conhecimento | Operacional das reais necessidades Auditoria
insuficiente do | técnico. do tribunal. Interna (AUDI)
contexto.
(2) Estudo
insuficiente.
(4) Nao observancia | (1) Baixo | Risco 4 2 8 Baixo (1) Selecionar trabalhos | Mitigar o risco 2 2 4 Baixo Ndo AUDI Dirigente  da
dos critérios de | conhecimento | Operacional que nao venham a Auditoria
selegdo técnico. gerar valor ao Tribunal. Interna (AUDI)
estabelecidos.
(5) Inadequagdo na | (1) Baixo | Risco 6 4 24 Médio (1) Comprometimento | Mitigar o risco 4 2 8 Baixo N3o AUDI Dirigente  da
definicao da | conhecimento | Operacional na qualidade da Auditoria
extensdo, técnico Auditoria. Interna (AUDI)
metodologia e | suficiente
cronograma do | sobre o (2)  Sobrecarga de
plano anual. objeto. atividades.
(2)
Entendimento
inadequado
ou
insuficiente
do contexto.
(3) Auséncia
de trabalho
em equipe.
13
1  Utilizar pardmetros constantes da tabela 4 (p. 22).
2 Utilizar parametros constantes da tabela 3 (p. 21).
3 Utilizar pardmetros constantes da tabela 2 (p. 20).
4 Nivel de Risco (NR): NR < 8 = baixo; NR <24 = médio; 24 < NR <48 = alto; NR > 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).




(6) Auséncia de clareza | (1) Auséncia de Risco 4 2 8 Baixo (1) Baixa compreensdo do Mitigar o risco Baixo Nao AUDI Dirigente da
e objetividade na conhecimento Operacional objeto a ser auditado. Auditoria Interna
descrigdo sumaria dos | técnico. (AUDI)
trabalhos e resultados
esperados.
(7) Inconsisténcia na (1) Auséncia de Risco 4 2 8 Baixo (1) Ndo gerar valor para o Mitigar o risco Baixo N&o AUDI Dirigente da
estimativa de tempo, conhecimento Operacional Tribunal. Auditoria Interna
recursos humanos e técnico. (AUDI)
capacitagdo.

(2) Auséncia de

trabalho em

equipe.
(8) Atraso na (1) Ndo Risco 6 2 12 Médio (1) N3o gerar valor para o Mitigar o risco Baixo Nao AUDI Dirigente da
consolidagdo da observancia da Operacional Tribunal. Auditoria Interna
proposta de plano. data limite. (AUDI)

(2) Ndo

priorizagdo da

atividade.
(9) Atraso na (1) Deficiéncia Risco 6 2 12 Médio (1) Possibilidade de Mitigar o risco Baixo Ndo AUDI Dirigente da
submissdo da no Operacional descumprimento do prazo Auditoria Interna
proposta a monitoramento para publicagdo do plano. (AUDI)
Presidéncia. de prazos.
(11) Atraso na (1) Deficiéncia Risco 6 2 12 Médio (1) Possibilidade de Mitigar o risco Baixo N3o AUDI Dirigente da
adequagdo da no Operacional descumprimento do prazo Auditoria Interna
proposta pela AUDI. monitoramento para publicagdo do plano. (AUDI)

de prazos.
(13) Perda do prazo (1) Deficiéncia Risco 6 2 12 Médio (1) Descumprimento de Mitigar o risco Baixo Anexar a publicagdo AUDI Dirigente da
legal de publicagdo do no Operacional prazo legal de publicagdo justificativa do atraso. Auditoria Interna

plano.

monitoramento

de prazos.

do plano, definido pelo
CNJ.

(AuDI)

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagoes

A WN P

8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)
8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais (Risco 1)
8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver
8.3.2.2.3. Entender o contexto (Risco 3)
8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos (Risco 4)
8.3.2.2.5. Definir extensdo, metodologia e cronograma (Risco 5)
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados (Risco 6)
8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacitacdo (Risco 7)
8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano (Risco 8)
8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior (Risco 9)
8.3.2.2.10. Apreciar proposta
8.3.2.2.11. Adequar proposta (Risco 11)
8.3.2.2.12. Aprovar proposta
8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio (Risco 12)

Utilizar pardmetros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar pardmetros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar pardmetros constantes da tabela 2 (p. 20).

Nivel de Risco (NR): NR <8 = baixo; NR <24 = médio; 24 < NR <48 = alto; NR > 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo | - 2. Conselho de Governanga

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de ldentificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel:

Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa Marise Lima de Araujo.

Aprovagdo:

Ciéncia do Comité de Gest3o de Riscos, em 03/05/2023.

Vigéncia:

02 (dois) anos, a partir da data de aprovagao.

Versdo:

2.0

Formulario Padrao de Identificagdo e Avaliagao de Riscos

Data: 18/10/2022

Unidade: Conselho de Governanga

Gestor de Riscos: Presidente do Conselho de Governanga

Avaliagdo Riscos Inerentes

Categoria de

Avaliagao Riscos residuais

Categoria de

Area Funcional

Proprietario do

Risco Causa(s) Classe(s) 1 Probabilida Nivel de Risco L Consequéncia Tratamento . Nivel de L Plano de Contingéncia i )
Impacto 2 Priorizagdo Impacto Probabilidade i Priorizagao Responsavel Risco
de3 (IxP) 4 Risco (IxP)
(2) Informagdo | (1) Pouca ou | Risco 6 2 12 Médio (1) Inconsisténcia na | Mitigar o risco 4 2 8 Baixo Conselho de | Presidente do
incompleta ou | nenhuma Operacional identificacdo de areas Governanga | Conselho de
inconsistente. clareza e ou temas auditaveis.

objetividade
na solicitacdo.

Governanga

[Analise do
Dirigente  da
Auditoria
Interna

(AUDI)]

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagdes

A WN P

8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)

8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais
8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver (Risco 2)

8.3.2.2.3. Entender o contexto
8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos

8.3.2.2.5. Definir extensdao, metodologia e cronograma
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados

8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacitagdo
8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano

8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior

8.3.2.2.10. Apreciar proposta
8.3.2.2.11. Adequar proposta
8.3.2.2.12. Aprovar proposta

8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio

Utilizar pardmetros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar pardmetros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar pardmetros constantes da tabela 2 (p. 20).

Nivel de Risco (NR): NR <8 = baixo; NR <24 = médio; 24 < NR <48 = alto; NR > 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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Anexo | - 3. Presidéncia

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrao de ldentificacdo e Avaliacdo de Riscos

Responsavel:

Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa Marise Lima de Araujo.

Aprovagdo:

Ciéncia do Comité de Gest3o de Riscos, em 03/05/2023.

Vigéncia:

02 (dois) anos, a partir da data de aprovagdo.

2.0

Versdo:

Formulario Padrao de Identificagdo e Avaliagao de Riscos

Data: 18/10/2022

Unidade: Presidéncia

Gestor de Riscos: Presidente e Chefe do Gabinete da Presidéncia

Avaliagdo Riscos Inerentes . Avaliagdo Riscos residuais 5
Risco Causa(s) Classe(s) 1 - Nivel de Cat.eg-or|a~de Consequéncia Tratamento . Nivel de Cat.eg.oriaNde Plano de Contingéncia Area Func,ional Propri(.etério do
Impacto 2 Probabilidade 3 Risco (xP) 4 Priorizagdo Impacto Probabilidade Risco (IxP) Priorizagdo Responsavel Risco
(10) Atraso na (1) Risco 6 2 12 Médio (1) Possibilidade de Mitigar o risco 4 2 8 Baixo Nao Presidéncia | Presidente e
apreciagdo da Deficiéncia Operacional descumprimento do e Gabinete | Chefe de
proposta pela no prazo para da Gabinete da
Presidéncia. monitorame publicagdo do plano. Presidéncia | Presidéncia
nto de
prazos. [Dirigente da
Auditoria
Interna
(AUDI)]
(12) Atraso na (2) Risco 6 2 12 Médio (1) Possibilidade de Mitigar o risco 4 2 8 Baixo Nao Presidéncia | Presidente e
aprovacgdo da Deficiéncia Operacional descumprimento do e Gabinete | Chefe de
proposta pela no prazo para da Gabinete da
Presidéncia. monitorame publica¢do do plano. Presidéncia | Presidéncia
nto de [Dirigente da
prazos. Auditoria
Interna
(AUDI)]

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagoes
8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)

A WN P

8.3.2.2.1.
8.3.2.2.2.
8.3.2.2.3.
8.3.2.2.4.
8.3.2.2.5.
8.3.2.2.6.
8.3.2.2.7.
8.3.2.2.8.

Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais
Informar novas demandas, se houver

Entender o contexto

Selecionar trabalhos

Definir extensdo, metodologia e cronograma
Descrever trabalhos e resultados esperados

Estimar recursos e capacitagao

Consolidar proposta de plano

Utilizar pardmetros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar pardmetros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar pardmetros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR <8 = baixo; NR <24 = médio; 24 < NR <48 = alto; NR > 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).
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A WN P

8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior
8.3.2.2.10. Apreciar proposta (Risco 10)

8.3.2.2.11. Adequar proposta

8.3.2.2.12. Aprovar proposta (Risco 12)

8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio

Utilizar pardmetros constantes da tabela 4 (p. 22).
Utilizar pardmetros constantes da tabela 3 (p. 21).
Utilizar pardmetros constantes da tabela 2 (p. 20).
Nivel de Risco (NR): NR <8 = baixo; NR <24 = médio; 24 < NR <48 = alto; NR > 60 = extremo (v. Tabela 1 — Matriz de Riscos).

17



Anexo Il - Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

1. Auditoria Interna

2. Conselho de Governanga

3. Presidéncia
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Anexo Il — 1. Auditoria Interna

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Responsavel: Paulinéa Marise de Araujo

Aprovagao: Ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos, em | Vigéncia: dois anos a partir da ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos.

03/05/2023.

Versdo: 1.0

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022

Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)

Risco: Operacional

(1) Demanda com finalidade nao esclarecida.

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

Resposta a ser implantada:

(1) Utilizar modelo do ano anterior;
(2) Realizar reunido institucional para esclarecimento da demanda.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&do foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022

Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)

Risco: Operacional

(2) Informacgdo incompleta ou inconsistente.

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

Resposta a ser implantada:

(1) Utilizar modelo do ano anterior;
(2) Realizar reunido institucional para esclarecimento da demanda.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagao: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Nao foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial
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Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022 Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Risco: Operacional (3) Entendimento inadequado ou insuficiente do contexto.
Probabilidade: Baixa (4) Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (24)

Resposta a ser implantada:

(1) Capacitar periodicamente a equipe;
(2) Consultar o manual de Auditoria Interna;
(3) Criar e utilizar checklist na realizagdo da atividade.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Os controles internos 1 e 2 ja se encontram implementados. O controle 3 sera elaborado até novembro/2022.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&do foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022

Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)

Risco: Operacional

(4) N3o observancia dos critérios de selegdo estabelecidos.

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

Resposta a ser implantada:

(1) Documentacdo dos requisitos a serem considerados na sele¢do dos trabalhos;
(2) Orientagdo prévia em reunido inicial de elaboragdo do PAA.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3do foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&do foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022 Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Risco: Operacional (5) Inadequacdo na definicdo da extensdo, metodologia e cronograma do plano anual.
Probabilidade: Baixa (4) Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (24)

Resposta a ser implantada:

(1) Realizar reuniGes internas da equipe para definigdes e validagdo;
(2) Capacitar periodicamente a equipe.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagao: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial
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Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022

Area Funcional: AUDI Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)

Risco: Operacional

(6) Auséncia de clareza e objetividade na descrigdo sumaria dos trabalhos e resultados esperados.

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Impacto: Baixo (4) Nivel do Risco: Baixo (8)

Resposta a ser implantada:

(1) Construir e validar o texto em equipe;
(2) Basear-se em modelos de outros drgdos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022

Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)

Risco: Operacional

(7) Inconsisténcia na estimativa de tempo, recursos humanos e capacitagdo.

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Impacto: Baixo (4) ‘ Nivel do Risco: Baixo (8)

Resposta a ser implantada:

(1) Realizar reuniGes internas da equipe para definigdes e validagdo;
(2) Basear-se em modelos de outros drgdos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3do foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Muito Baixo (2) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (4)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

Nao foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022

Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)

Risco: Operacional

(8) Atraso na consolidacdo da proposta de plano.

Probabilidade: Muito Baixa (2)

Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

Resposta a ser implantada:

(1) Acompanhamento diario da tramitacdo do processo;
(2) Monitoramento dos prazos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagao: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial

21




Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Data: xx/09/2022 Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Risco: Operacional (9) Atraso na submissdo da proposta a Presidéncia.
Probabilidade: Muito Baixa (2) Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

Resposta a ser implantada:

(1) Acompanhamento didrio da tramitagdo do processo;
(2) Monitoramento dos prazos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&do foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: xx/06/2022 Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Risco: Operacional (11) Atraso na adequagdo da proposta pela AUDI.
Probabilidade: Muito Baixa (2) Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

Resposta a ser implantada:

(1) Acompanhamento diario da tramitacdo do processo;
(2) Monitoramento dos prazos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3do foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&do foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Data: xx/06/2022 Area Funcional: AUDI ‘ Proprietario do Risco: Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Risco: Operacional (13) Publicagdo intempestiva do plano.
Probabilidade: Muito Baixa (2) Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

Resposta a ser implantada:

(1) Acompanhamento didrio da tramitagdo do processo;
(2) Monitoramento dos prazos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagao: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

Anexar a publicagao justificativa do atraso.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&o foram observados riscos secundarios.

Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)
Gestor de Risco Setorial
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Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagdes
8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)
8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais (Risco 1)
8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver
8.3.2.2.3. Entender o contexto (Risco 3)
8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos (Risco 4)
8.3.2.2.5. Definir extensdo, metodologia e cronograma (Risco 5)
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados (Risco 6)
8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacitagao (Risco 7)
8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano (Risco 8)
8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior (Risco 9)
8.3.2.2.10. Apreciar proposta
8.3.2.2.11. Adequar proposta (Risco 11)
8.3.2.2.12. Aprovar proposta
8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préoximo exercicio (Risco 12)
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Anexo Il — 2. Conselho de Governanga

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Responsavel: Paulinéa Marise de Araujo Aprovagdo: Ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos, em | Vigéncia: dois anos a partir da ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos. Versdo: 1.0
03/05/2023.

Formulario Padrdao de Tratamento de Riscos

Data: 18/10/2022 Area Funcional: Conselho de Governanca ‘ Proprietario do Risco: Presidente do Conselho de Governanga [Andlise do Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)]
Risco: Operacional (2) Informagdo incompleta ou inconsistente.

Probabilidade: Muito Baixa (2) Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

Resposta a ser implantada: (1) Utilizar modelo do ano anterior;

(2) Realizar reunido institucional para esclarecimento da demanda.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco Prazo para implantagdo: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados: N3do foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2) Impacto Risco Residual: Baixo (4) ‘ Nivel de Risco Residual: Baixo (8)
Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas): N&o foram observados riscos secundarios.

Presidente do Conselho de Governanga [Andlise do Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)]
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagdes
8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)

8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais
8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver (Risco 2)
8.3.2.2.3. Entender o contexto
8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos
8.3.2.2.5. Definir extensdo, metodologia e cronograma
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados
8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacita¢do
8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano
8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior
8.3.2.2.10. Apreciar proposta
8.3.2.2.11. Adequar proposta
8.3.2.2.12. Aprovar proposta
8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio




Anexo Il — 3. Presidéncia

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Formulario Padrdo de Tratamento de Riscos

Responsavel: Paulinéa Marise de Araujo

Aprovagdo: | Vigéncia: xx/09/2022 Versdo: 1.0

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: 18/10/2022 Area Funcional: Presidéncia ‘ Proprietario do Risco: Presidente e Chefe do Gabinete da Presidéncia [Andlise do Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)]
Risco: Operacional (10) Atraso na apreciagdo da proposta pela Presidéncia.
Probabilidade: Muito Baixa (2) Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

Resposta a ser implantada:

(1) Acompanhamento diario da tramitagdo do processo;
(2) Monitoramento dos prazos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagdo: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3do foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&do foram observados riscos secundarios.

Presidente e Chefe do Gabinete da Presidéncia
[Andlise do Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)]
Gestor de Risco Setorial

Formulario Padrao de Tratamento de Riscos

Data: 18/10/2022 Area Funcional: Presidéncia ‘ Proprietario do Risco: Presidente e Chefe do Gabinete da Presidéncia [Analise do Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)]
Risco: Operacional (12) Atraso na aprovacdo da proposta pela Presidéncia.
Probabilidade: Muito Baixa (2) Impacto: Médio (6) ‘ Nivel do Risco: Médio (12)

Resposta a ser implantada:

(1) Acompanhamento diario da tramitacdo do processo;
(2) Monitoramento dos prazos.

Tipo de Resposta: Mitigar o risco

Prazo para implantagao: Os controles internos ja se encontram implementados.

Planos de Contingéncia Recomendados:

N3o foi identificada necessidade de Plano de Contingéncia.

Probabilidade Risco Residual: Muito Baixa (2)

Impacto Risco Residual: Baixo (4) Nivel de Risco Residual: Baixo (8)

Risco(s) Secundario(s) (geradas pelas respostas adotadas):

N&do foram observados riscos secundarios.

Presidente e Chefe do Gabinete da Presidéncia
[Andlise do Dirigente da Auditoria Interna (AUDI)]
Gestor de Risco Setorial

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle

8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagoes
8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)

8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais
8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver

8.3.2.2.3. Entender o contexto
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8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos

8.3.2.2.5. Definir extensdo, metodologia e cronograma
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados
8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacitagao

8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano

8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior
8.3.2.2.10. Apreciar proposta (Risco 10)

8.3.2.2.11. Adequar proposta

8.3.2.2.12. Aprovar proposta (Risco 12)

8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio
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Anexo lll - Formulario Perfil de Riscos

1. Auditoria Interna

2. Conselho de Governanga

3. Presidéncia
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Anexo Il = 1. Auditoria Interna

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa Marise

Lima de Araujo

Aprovacdo: Ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos, em 03/05/2023.

Vigéncia: dois anos a partir da ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos.

Versao: 1.0

Formulario Perfil de Riscos

Gestor de Risco Setorial: Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa Marise de Araujo

Area Funcional: AUDI

Data: 18/10/2022

Risco (Descrigao)

Classe(s)

Causa(s)

Consequéncias

Resposta(s)

Nivel de Riscos (IxP) !

Tipos de Resposta(s)

Proprietario do Risco

1) Demanda com
finalidade ndo
esclarecida.

Risco Operacional

(1) Baixo conhecimento técnico.

(1) Solicitagdo de esclarecimentos pela instancia
superior.

(2) Resposta com atraso ou inadequada da

(1) Utilizar modelo do ano anterior;

(2) Realizar reunido institucional para esclarecimento da demanda.

Nivel de Risco Inerente
2x4=8
(Baixo)

Nivel de Risco Residual

Mitigar o risco

Dirigente da Auditoria Interna
(AUDI)

instancia superior. 2x2=4
(Baixo)
(3) Entendimento Risco Operacional (1) Baixo conhecimento técnico. (1) Ndo atendimento das reais necessidades do (1) Capacitar periodicamente a equipe; Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Dirigente da Auditoria Interna
inadequado ou tribunal. 4x6=24 (AUDI)
insuficiente do (Médio)

contexto.

(2) Estudo insuficiente.

(2) Consultar o manual de Auditoria Interna;

(3) Criar e utilizar checklist na realizagdo da atividade.

Nivel de Risco Residual

2x4=8

(Baixo)
(4) Ndo observancia Risco Operacional (1) Baixo conhecimento técnico sobre o objeto. (1) Selecionar trabalhos que ndo venham a gerar (1) Documentagdo dos requisitos a serem considerados na selegdo Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Dirigente da Auditoria Interna
dos critérios de valor ao Tribunal. dos trabalhos; 2x4=8 (AuDI)
selegdo (Baixo)

estabelecidos.

(2) Auséncia de trabalho em equipe.

(2) Orientagdo prévia em reunido inicial de elaboragdo do PAA.

Nivel de Risco Residual

2x2=4

(Baixo)
(5) Inadequagdo na Risco Operacional (1) Baixo conhecimento técnico sobre o objeto. (1) Comprometimento da qualidade da Auditoria. (1) Realizar reunides internas da equipe para defini¢bes e validagdo; Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Dirigente da Auditoria Interna
definigdo da 4x6=24 (AUDI)
extensdo, (2) Sobrecarga de atividades. (2) Capacitar periodicamente a equipe. (Médio)

metodologia e
cronograma do plano
anual.

(2) Entendimento inadequado ou insuficiente do
contexto.

(3) Auséncia de trabalho em equipe.

Nivel de Risco Residual
2x4=8
(Baixo)

(6) Auséncia de
clareza e objetividade
na descrigdo sumaria
dos trabalhos e

Risco Operacional

(1) Baixo conhecimento técnico.

(1) Baixa compreensdo do objeto a ser auditado.

(1) Construgdo e validagdo do texto em equipe.

Nivel de Risco Inerente
2x4=8
(Baixo)

Nivel de Risco Residual

Mitigar o risco

Dirigente da Auditoria Interna
(AUDI)

resultados esperados. 2x2=4
(Baixo)
(7) Inconsisténcia na Risco Operacional (1) Baixo conhecimento técnico. (1) Ndo gerar valor para o Tribunal. (1) Realizar reuniGes internas da equipe para defini¢Ges e validagdo. Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Dirigente da Auditoria Interna
estimativa de tempo, 2x4=8 (AUDI)
recursos humanos e (2) Auséncia de trabalho em equipe. (Baixo)

capacitagao.

Nivel de Risco Residual

2x2=4
(Baixo)
(8) Atraso na Risco Operacional (1) Inobservancia da data-limite. 1) N&o gerar valor para o Tribunal. (1) Acompanhamento diario da tramitagdo do processo; Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Dirigente da Auditoria Interna
consolidacdo da 2x6=12 (AUDI)
(2) Monitoramento dos prazos. (Médio)

proposta de plano.

(2) Ndo priorizagdo da atividade.

Nivel de Risco Residual
2x4=8
(Baixo)

(9) Atraso na
submissdo da

Risco Operacional

(1) Inobservancia da data-limite.

(1) Possibilidade de descumprimento do prazo
para publicag¢do do plano.

(1) Acompanhamento diario da tramitagdo do processo;

(2) Monitoramento dos prazos.

Nivel de Risco Inerente
2x6=12
(Médio)

Mitigar o risco

Dirigente da Auditoria Interna
(AUDI)
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proposta a (2) N3o priorizagdo da atividade.
Presidéncia. Nivel de Risco Residual
2x4=8
(Baixo)
(11) Atraso na Risco Operacional (1) Inobservancia da data-limite de publicagdo do (1) Possibilidade de descumprimento do prazo (1) Acompanhamento diario da tramitagdo do processo; Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Dirigente da Auditoria Interna
adequacio da plano. para publicagdo do plano. 2x6=12 (AuDI)
(2) Monitoramento dos prazos. (Médio)

proposta pela AUDI.

(2) N3o priorizagdo da atividade.

Nivel de Risco Residual

2x4=8
(Baixo)
(13) Publicagdo Risco Operacional 1) Sobrecarga de atividades nas unidades PRES e (1) Descumprimento de prazo legal de publicagdo (1) Acompanhamento diario da tramitagdo do processo; Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Dirigente da Auditoria Interna
intempestiva do AUDI. do plano, definido pelo CNJ. 2x6=12 (AuDI)
(2) Monitoramento dos prazos. (Médio)

plano.

Nivel de Risco Residual
2x4=8
(Baixo)

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna

8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagdes

8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)
8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais (Risco 1)

8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver
8.3.2.2.3. Entender o contexto (Risco 3)
8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos (Risco 4)

8.3.2.2.5. Definir extensdo, metodologia e cronograma (Risco 5)
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados (Risco 6)

8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacitagdo (Risco 7)
8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano (Risco 8)

8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior (Risco 9)

8.3.2.2.10. Apreciar proposta
8.3.2.2.11. Adequar proposta (Risco 11)
8.3.2.2.12. Aprovar proposta

8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio (Risco 12)

29




Anexo Il = 2. Conselho de Governanca

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa Marise

Lima de Araujo

Aprovagdo: Ciéncia do Comité de Gest&o de Riscos, em 03/05/2023.

Vigéncia: dois anos a partir da ciéncia do Comité de Gestao de Riscos.

Versao: 1.0

Formulario Perfil de Riscos

Gestor de Risco Setorial: Presidente do Conselho de Governanga [Analise do Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa Marise de

Araujo]

Area Funcional: Conselho de Governanca

Data: 18/10/2022

Risco (Descrigdo)

Classe(s)

Causa(s)

Consequéncias

Resposta(s)

Nivel de Riscos (IxP)

Tipos de Resposta(s)

Proprietario do Risco

(2) Informagado
incompleta ou
inconsistente.

Risco Operacional

(1) Pouca ou nenhuma clareza e objetividade na
solicitagdo.

(1) Inconsisténcia na identificagdo de dreas ou
temas auditaveis.

(1) Utilizar modelo do ano anterior;

(2) Realizar reunido institucional para esclarecimento da demanda.

Nivel de Risco Inerente
2x6=12
(Médio)

Nivel de Risco Residual
2x4=8
(Baixo)

Mitigar o risco

Presidente do Conselho de
Governanga
[Andlise do Dirigente da
Auditoria Interna (AUDI)]

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagdes
8.3.2.2. Planejar Atividades Anuais (PAA)

8.3.2.2.1.
8.3.2.2.2.
8.3.2.2.3.
8.3.2.2.4.
8.3.2.2.5.
8.3.2.2.6.
8.3.2.2.7.
8.3.2.2.8.
8.3.2.2.9.

Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais
Informar novas demandas, se houver (Risco 2)
Entender o contexto

Selecionar trabalhos

Definir extensdo, metodologia e cronograma
Descrever trabalhos e resultados esperados

Estimar recursos e capacitagdo

Consolidar proposta de plano

Submeter proposta a instancia superior

8.3.2.2.10. Apreciar proposta
8.3.2.2.11. Adequar proposta
8.3.2.2.12. Aprovar proposta
8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio
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Anexo Il — 3. Presidéncia

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Formulario Perfil de Riscos

Responsavel: Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa Marise

Lima de Araujo

Aprovacdo: Ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos, em 03/05/2023.

Vigéncia: dois anos a partir da ciéncia do Comité de Gestdo de Riscos.

Versao: 1.0

Formulario Perfil de Riscos

Gestor de Risco Setorial: Presidente e Chefe de Gabinete da Presidéncia [ Andlise do Dirigente da Auditoria Interna, Paulinéa

Marise de Araujo]

Area Funcional: AUDI

Data: 18/10/2022

Risco (Descrigao) Classe(s) Causa(s) Consequéncias Resposta(s) Nivel de Riscos (IxP) ! Tipos de Resposta(s) Proprietdrio do Risco
(10) Atraso na Risco Operacional (1) Inobservancia da data-limite de publicagdo do (1) Possibilidade de descumprimento do prazo (1) Acompanhamento diario da tramitagdo do processo; Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Presidente e Chefe do Gabinete
apreciac3o da plano. para publicagdo do plano. 2x6=12 da Presidéncia

(2) Monitoramento dos prazos. (Médio)

proposta pela
Presidéncia.

(2) N&o priorizagdo da atividade.

Nivel de Risco Residual

[Andlise do Dirigente da
Auditoria Interna (AUDI)]

2x4=8
(Baixo)
(12) Atraso na Risco Operacional (1) Inobservancia da data-limite de publicagdo do (1) Possibilidade de descumprimento do prazo (1) Acompanhamento diario da tramitagdo do processo; Nivel de Risco Inerente Mitigar o risco Presidente e Chefe do Gabinete
aprovacio da plano. para publicagdo do plano. 2x6=12 da Presidéncia
(2) Monitoramento dos prazos. (Médio)

proposta pela
Presidéncia.

(2) Ndo priorizagdo da atividade.

Nivel de Risco Residual
2x4=8
(Baixo)

[Andlise do Dirigente da
Auditoria Interna (AUDI)]

Referéncias na Cadeia de Valor / Arquitetura de Processos (Atividades):
8. Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga: Transparéncia e Controle
8.3. Processo: Auditoria Interna
8.3.2. Subprocesso: Planejar e Gerir as Operagdes

8.3.2.2.P

lanejar Atividades Anuais (PAA)

8.3.2.2.1. Solicitar eventuais novas prioridades organizacionais
8.3.2.2.2. Informar novas demandas, se houver
8.3.2.2.3. Entender o contexto

8.3.2.2.4. Selecionar trabalhos

8.3.2.2.5. Definir extensdo, metodologia e cronograma
8.3.2.2.6. Descrever trabalhos e resultados esperados
8.3.2.2.7. Estimar recursos e capacitagdo

8.3.2.2.8. Consolidar proposta de plano

8.3.2.2.9. Submeter proposta a instancia superior
8.3.2.2.10. Apreciar proposta (Risco 10)

8.3.2.2.11. Adequar proposta

8.3.2.2.12. Aprovar proposta (Risco 12)

8.3.2.2.13. Publicar e noticiar plano do préximo exercicio
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