Orgaos de
Governanca e Alta
Administracao

Os orgaos de governanca @ a alta
administracao sao as principais partes
interessadas atendidas pelas "linhas”
& 530 as partes em melhor posicao
para ajudar a garantir qua o modealo
das Trés Linhas seja incorporado aos
processos e controles da organizacao,
constituindo um efetivo processo de
gestaoc de riscos.

MODELO DAS
TRES LINHAS

Gestao de Riscos

Resolucao N°
17/2017-TRE/RN

Resolugoes CNJ
N® 309/20217 e 663/2025

Escritdrio de Projetos,
Processos Qrganizacionais e
Riscos - AGE / PRES
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Proprietarios de Riscos

13

Nivel Operacional
Controles internos da gestao

Exercidos pelos gestores em todas as unidades

organizacionais [Presidente, Corregedor, Juizes-

Eleitorais, Diretor-Geral, secretarios,
coordenadores, chefas e responsaveis
por unidades) para atingir oz objativos

organizacionais.

o

Supervisiona a aplicacao
da Gestao de Riscos

I ..
32 Linha

Avaliacao independente

Nivel Tatico e Estratégico
Supervisao e conformidade

Orcamentaria e Financeira: SAOF e COGED.
Seguranca: 5TIE, CP51 e NSPRES.
Riscos: Comité de Gestao de Riscos.

Conformidade: secretarios, coordenadores,

SECON/COFIN, AJDG, ASSINT, AGE, ASCOM,
AJPRES, APRES e AJCRE. Desenvolver & monitorar
controles internos: Gabinates, 5J, SACF, SGP, STIE,

ASCOM, comités e instancias de governanca.

Auditoria Interna
Avaliacao da Gestao de Riscos

Avaliacao objetiva e independenta da gestao dos
riscos, controlas e governanca da organizacao

LEGENDA

Presaces de l Dalegar, oriangr,

CONTIES @ FED0TE. i

Alrhamamo,
COmACaCa0,
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12 Linha

Proprietarios de Riscos (art. 13 2 14)

Nivel Operacional
Controles internos da gestao

Exarcidos pelos gestores am todas as unidades
organizacionais {Presidenta, Comegedor, Julzas-Elaltorals,
Diraror-Geral, secretarios, coordenadoras, cheloes e responsavels
por unidades) para atinglr os objetivos organizacionals.

Funcgoes da 1? Linha

Gerenciar os riscos de sua propriedade, executando e
aplicando os controles implantados para mitigar a
probabilidade e o impacto dos riscos, visando atingir os
objetivos organizacionais;

Instituir, implementar & manter controles
adequados e eficientes;

Implementar agoes cormretivas para resolver deficiéncias
em processos e controles internos;

Identificar, mensurar, avaliar e mitigar riscos;
Dimensionar & desenvolver os controles internoz na
medida requerida pelos riscos, em conformidade com a
natureza, 8 complexidade, a estrutura & a missao da
organizacao; e

Guiar o desenvolvimento e a

internocs

implementagio de
politicas e procedimentos internos destinados a
garantir que as atividades sejam realizadas de acordo

com as metas e objetivos da organizacao.

22 Linha
supervisiona a aplicacao
da Gestao de Riscos (art. 47, 11}

Nivel Tatico e Estratégico '
Supervisao e conformidade

Orcamentaria e Financeira: SA0F e COGED.
Seguranga: STIE, CPSl e NSPRES.
Riscos: Comité de Gestao de Riscos.
Conformidade: secretarios, coordenadores, SECON, COFINM,
AJDG, ASSINT, AGE, ASCOM, AJPRES, APRES e AJCRE.
Desanvolver @ monitorar controles intermos: Gabinetes, 5J, SADF, 5GP,

STIE, ASCOM, comitas e instancias de governandca.

Funcoes da 2* Linha

« Supervisionar e monitorar a 1*° Linha, destacando que a 1" e a 2°
linhas ndo sdo completamente independentes, devendo trocar
informacoes de forma constante, visando atingir os objetivos
organizacionais;

* Avaliar continuamente, a qualidade, a suficiéncia e a adequacéo
dos controles internos da gestdo da 1* Linha (em processos,
projetos e atividades), com vistas a dar sustentacao a tomada de
decisdo e assegurar o cumprimento da missdo e do alcance dos
objetivos institucionais;

» Orgamentaria e Financeira: controle orcamentario, financeiro e
das contratacoes;

* Seguranca:
conformidade com os normativos de seguranca;

» Riscos: acompanhar a situacdo dos riscos, determinar agdes
corretivas, reportar informacoes relevantes, entre outras.

* Conformidade: especificos,

monitorar riscos  especificos, garantindo a

com leis,
regulamentos aplicaveis e comportamento etico aceitavel,
reportando-se a Alta Administragdo ou a algum drgao de
governanca especifico.

monitorar  riscos

32 Linha

Avaliacao independente art. 47)

Auditoria Interna
Avaliacdo da Gestao de Riscos

Avaliacdo objetiva e independente da gestao dos
riscos, controles e governanca da organizacao

Funcgodes da 3® Linha

Avaliar as atividades da 1° e 2" linhas no gue tange &
eficacia da governanga, do gerenciamento de riscos e
dos controles internos, mediante a8 prestacao de
servicos de avaliacdo e de consultoria com base nos
pressupostos de autonomia técnica e de objetividade; e
Avaliacdo objetiva e independente da gestdoc dos
riscos, controles e da eficacia da governanca da
organizagao.
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