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Apresentagiao

Sob o prisma da transparéncia e do comprometimento, e em obediéncia as diretrizes
tracadas pelo seu Regimento Interno, o Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte apresenta o Relatério da Gestdo do Biénio 2018-2020, exposi¢do circunstanciada
dos trabalhos efetuados no periodo, contendo os resultados, ainda que parciais, das metas
estabelecidas no planejamento estratégico e as principais informacdes relativas a gestdo e
ao desempenho da instituigo.

Ao longo desses dois anos, o TRE/RN obteve resultados significativos, sempre pautado
pelo profissionalismo e compromisso com a causa publica, oferecendo a sociedade potiguar
uma prestacio jurisdicional de qualidade, rapida e efetiva.

Nessa linha, o relatorio estrutura-se a partir das diretrizes da gestdo, sob o aspecto da
continuidade e do alinhamento estratégico e ingressa no processo eleitoral, objetivo maior
desta Justica especializada, trazendo informacdes sobre a gestdo entre as eleicGes gerais de
2018 e as elei¢oes municipais de 2020, tangenciando elei¢des plebiscitaria e suplementares
ocorridas no decorrer do biénio.

Em seguida, aborda-se um dos grandes desafios da gestao, relacionado a adversidade
global instituida pela pandemia da Covid-19 e como a Justica Eleitoral potiguar se portou
nesse cenario, notadamente no tocante a prestagao de servicos judiciarios e ao atendi-
mento ao eleitor; a condugao administrativa de medidas de saide e seguranca, de modo a
preservar todos os atores do processo eleitoral mantendo a qualidade e a regularidade das
suas atividades; e, ainda, ao plano de retomada do trabalho presencial, com o intuito de,
paulatinamente e na medida do possivel, retornar a normalidade das atividades.

Dando continuidade a sua exposi¢ao, o texto faz referéncias ao sistema de governanga e
de acconntability adotados pelo Tribunal, demonstrando o compromisso com a transparéncia
e com o modelo de gestio participativa, o que trouxe a instituicio reconhecimento e
premiagoes institucionais.

Dentro da perspectiva da atuagio jurisdicional, o relatério destaca a modernizacio dos
servicos judiciarios, apresentando a litigiosidade em numeros, os resultados da gestio do
acervo processual, a implantacio do processo judicial eletrénico do 1° grau e de servigos
judiciais e sistemas informatizados, além de prestagdo de contas relativas ao cumprimento
das metas nacionais da Justica Eleitoral estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica.

Narrando a aten¢io da administracio institucional com os avancos do desenvolvimento
sustentavel, que alinha e harmoniza o progresso social a responsabilidade socioambiental,
o documento disserta sobre sustentabilidade e inclusio, apresentando as linhas diretivas da
gestdo socioambiental e da acessibilidade, dentro da petcep¢io de uma consciéncia social
e ecolégica corporativa de melhoria continua.
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Seguindo adiante, trata-se dos avancos alcancados nos dois anos de gestio, que revelam
um desenvolvimento institucional de desafios e conquistas, se consubstanciando em eco-
nomia or¢amentaria, com contratagoes e racionalizacdo de custos; em progressos na area
de ensino e de tecnologia, com o programa de residéncia em tecnologia de informagio e
o fomento ao ensino a distancia; e, ainda, em um processo continuo de valorizac¢ao do 1°
grau de jurisdi¢do, em observancia as diretrizes contidas na Politica Nacional de Atencao
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigao.

Em conclusio, retratam-se as a¢oes de cidadania e de comunicac¢io social ocorridas
no periodo - que contribuiram sobremaneira para a evolucdo da participagdo coletiva nas
atividades da instituigao, adotando processos comunicacionais e midiaticos contemporaneos
-, além de algumas das a¢es que contribufram para segmentar a preservagio da memoria
institucional do TRE/RN, assim como para implantacio de uma vertente de forte incentivo
a cultura.

Registre-se que, com o presente relatério, o TRE/RN busca atender as diretrizes
constitucionais da Administracdo Publica, sob os vieses da publicidade e da fiscalizacio,
além de contribuir patra o fortalecimento da eficiéncia e da transpaténcia, para o controle
social e para o exercicio pleno da cidadania, entregando uma prestacio jurisdicional cada
vez mais efetiva a sociedade potiguar.
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Mensagem do Presidente

Respeitar a finalizacido de um ciclo que, como todo ele, traz a renovacido das forgas e
das esperangas, pois sio delas que advém o avango e, com o tempo, o alcance da exceléncia.
E com esse espirito que encerramos dois anos de progresso, de superagio, de conquistas
e de fortalecimento de lacos.

No decorrer desse biénio, a partir de um alinhamento entre todas as unidades da
institui¢ao, foi possivel estabelecer um planejamento de ag¢des que, ao longo do periodo,
foram sendo concretizadas, o que nos fez alcancar metas e objetivos que vém contribuindo
para o paulatino reconhecimento do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
como 6rgao de exceléncia pela credibilidade e pela qualidade na gestio do processo eleitoral
e na prestacio jurisdicional, em consondncia com a visio de futuro delineada para a Justica
Eleitoral.

Primando pelo cumprimento da missdo que nos foi confiada, foram concretizadas
importantes parcerias com institui¢oes dos mais diferentes niveis e escopos, como, dentre
outras, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, o Instituto Federal do Rio Grande
do Norte, o Tribunal Regional do Trabalho da 21* Regiao, a Ordem dos Advogados do Brasil
- Seccional do Rio Grande do Norte e a Escola da Magistratura Desembargador Manoel de
Aratjo Silva. Foram ainda consolidadas aliancas com entidades de grande envergadura social,
como o Sistema Fecomércio e o Sistema FIERN — Federacao das Industrias do Estado do

Rio Grande do Norte, além de serem revigoradas as relacdes com antigos parceiros, como
a AMARN, o SINTRAJURN e a ASSEJERN.

Decerto, o maior legado que deixaremos para a Justica Eleitoral potiguar ndo se traduz
em obras ou bens materiais, mas em algo por vezes imperceptivel e liquefeito, cuja referéncia
foi a implanta¢do de uma cultura de valoriza¢ao do trabalho, um dos fundamentos da nossa
Republica, e de satisfacdo em se fazer cada vez melhor. Em aperfeicoamento continuo, que
se traduziu na busca incessante por uma melhoria da qualidade de prestacio jurisdicional,
alcangamos metas tracadas obtendo reconhecimento com premiacoes do Conselho Nacional
de Justica, como o Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario nos anos de 2019 e 2020
(primeiro e quinto lugar, respectivamente), o primeiro lugar no Indice de Governanga de
TIC do Poder Judiciario em 2019, o primeiro lugar no segmento da Justica Eleitoral no
cumprimento da Meta 1 do CNJ em 2019, além da Prata no Prémio CNJ de Qualidade
2019, fazendo a obstinag¢ao pelo €xito um trago caracteristico da nossa gestao.

Ainda na 6rbita do legado imaterial, obtivemos resultados antes inalcancados nas areas
de educagio e capacitagio, de responsabilidade socioambiental, de modernizaciao e de
cultura. Com a concretizagio de agdes e de projetos como o Programa de Residéncia em
T1L; o estimulo e a valorizagio da educagiao a distancia; a economia de meio milhdo de reais
por ano com o uso de energia limpa; a informatizagdo de servigos judiciais, a exemplo da
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realizacdo de Sessoes Plenarias, de sustentagdes orais e de audiéncias por videoconferéncia;
além da construgao de um acervo cultural com obras e eventos, conseguimos avangar no
nivel de desenvolvimento institucional, sempre visando a exceléncia da institui¢do como
um todo.

Dentro desse cenario, deveras importante para nos é agradecer e reconhecer a impres-
cindibilidade de todos aqueles que fazem a Justica Eleitoral norte riograndense. Se a nos
foi permitido concretizar toda essa obra, isso se deve a cada um daqueles que integram
o TRE/RN: sua Corte Eleitoral, seus magistrados, seus servidores e seus colaboradotes,
cada qual exercendo suas fun¢bes com capacidade técnica e distingao. No6s planejamos,
noés construimos e nés concretizamos.

Sobre as pessoas, orgulha-nos, sobremaneira, saber que todas as diretrizes de agdo
tenham se pautado tendo por alicerce o que ha de mais importante para a instituicdo: a sua
valorizagdo, premissa inegociavel de nossa gestdo. Para tanto, nao poupamos esfor¢os pata
garantir o bem estar de todas elas, respeitando e valorizando as caracteristicas intrinsecas
de cada uma.

Por tudo isso, somente temos a agradecé-las, em especial aquelas que estiveram mais
perto no dia-a-dia, pessoas que foram fundamentais e se mostraram pecas-chave na elabo-
racdo e na execucio de todo o plano de gestio, notadamente pela lealdade, pela dedicacio,
pela responsabilidade e pela integridade com as quais sempre exerceram seu mister.

Por fim, permeados pela ‘vontade de fazet’ e nos apropriando da ideia de Antoine de
Saint-Exupéry, para quem ‘na vida, nao existem solugoes. Excisten forgas em marcha: € preciso crid-las
¢, entdo, a elas seguem-se as solugoes’, acreditamos termos colocado as ‘for¢as em marcha’, com
progresso, superacio, conquistas e fortalecimento de lagos, para que o Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte possa seguir adiante em sua missdo de garantir a legi-
timidade do processo eleitoral e a efetiva prestacdo jurisdicional, a fim de fortalecer a
democracia.
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Diretrizes da gestao:
continuidade e
alinhamento
estratégico

“Uma Justica Eleitoral eficiente, preocupada com o uso
racional dos recursos publicos, e, a0 mesmo tempo, capaz
de oferecer um servigo jurisdicional de exceléncia ao cidadao
potiguar, mediante a incorporacao das ferramentas tecnolo-
gicas atualmente disponiveis e tendo em mente o ideal da
sustentabilidade, em busca do continuo aprimoramento dos
valores de credibilidade, seguranga, transparéncia, celeridade
e responsabilidade social e ambiental que regem o Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte™.

(Trecho do discurso de posse proferido pelo desembargador Glauber Régo, em 31/08/2018)



Diretrizes da gestao: continuidade e alinhamento estratégico

Essas palavras estabeleceram as diretrizes da gestao do Tribunal no biénio 2018-2020,
iniciado com a posse dos desembargadores Glauber Antonio Nunes Régo e Cornélio Alves
de Azevedo Neto, respectivamente, na Presidéncia e na Vice-Presidéncia e Corregedoria

Regional Eleitoral.

O plano estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte 2016-2020 esta
ordenado em dez grandes objetivos finalisticos, para cuja consecuc¢io foi definido um
portifélio de iniciativas que indicam as principais linhas de atuagio a serem seguidas pela
institui¢do em curto, médio e longo prazo. A construciao do plano de diretrizes do biénio
2018-2020 foi assentada observando essa estrutura.

Elaborado durante a transigdo, tendo como premissas salvaguardar a continuidade

administrativa das gestGes anteriores e assegurar o alinhamento ao planejamento estratégico
da Justica Eleitoral do RN, o plano de gestao foi submetido pela primeira vez ao Pleno,
com amparo no que determina o art. 20, inciso LIV, do Regimento Interno do Ttribunal,
sendo aprovado pela Resolu¢ao TRE/RN n° 42, em 18 de outubro de 2018.

GESTAO DE PESS0AS
Melhoria da gestdo e da governanca de
pessoas

Implantar a estrutura de governanca e gestdo
de pessoas

Aperfeicoar o processo de capacitacao e
desenvolvimento dos servidores

Aprimorar a sistematica de promocdo da

saude e da qualidade de vida no trabalho dos
magistrados e servidores

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

Aprimoramento da infraestrutura, da
gestdo e da governanca de TIC

Aprimorar a governanca de TIC
Garantir inovacdo tecnoldgica

Garantir a melhoria  continua da
infraestrutura de TIC

ALINHAMENTO E INTEGRACAD
Estruturagdo do sistema de
governanga institucional

Aprimorar o sistema de governanca e
gestao da Justica Eleitoral do RN

Aprimorar a estrutura organizacional da
Secretaria do Tribunal

EFICIENCIA OPERACIONAL

Celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional

Aumentar a celeridade, a transparéncia e
a produtividade da prestacao
jurisdicional

Implantar o processo judicial eletronico
(PJe) na Justica Eleitoral do RN

CONTRIBUICAD PARA A EDUCACAOD
POLITICA DO ELEITOR

Desenvolver agdes continuadas de
educacdo politica e cidadd, voltadas a
valorizagao do voto

Fomentar o engajamento dos magistrados
e dos servidores em agdes de educacao
politica e cidada

Melharar a divulgacdo do papel da Justica
Eleitoral para a democracia junto a
sociedade

QUALIDADE E ACESSIBILIDADE DOS
SERVICOS PRESTADOS PELA JUSTICA
ELEITORAL

Aprimorar a visibilidade da estatistica
ORCAMENTO prpucessual do 1° e do 2° graus
Aperfeicoamento da gestdo de custos com

foco na eficiéncia e na sustentabilidade Aprimorar o acesso a informacao
Aprimoramento continuo do planejamento
e da execucdo do processo eleitoral com

transparéncia e seguranca

Aprimorar a qualidade dos servicos

Ml gualldateid oTgastaipiilien prestados pela Justica Eleitoral do RN
Aprimorar a governanga e a gestao de

anuisiches e contratachies Aprimorar o processo de gestao das
Implantar a gestdo de PLS-TRE/RN Sielches

Assegurar o desenvolvimento de agdes
socioambientais continuadas

16 Iniciativas do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do RN 2016-2020 priorizadas pelo Tribunal no biénio 2018-2020.



Diretrizes da gestao: continuidade e alinhamento estratégico

Gestao estratégica e resultados do biénio

Vinculado aos eixos de atuagio que impulsionam os objetivos estratégicos, de modo
geral, o conjunto de iniciativas prioritarias contidas no plano de gestao 2018-2020 convergiu
para atender aos processos institucionais finalisticos do TRE/RN, 2 missdo da Justica
Eleitoral potiguar, as diretrizes nacionais do Tribunal Superior Eleitoral e as mudangas
provenientes do cendrio de conten¢do orgamentaria vivenciada pela Administragdo Publica.

O portfélio contemplou 11 projetos e 9 agdes estratégicas, dentre os quais apenas dois
projetos ndo chegaram a termo, quais sejam, a construcio de passarela elevada interligando
os prédios do Férum Eleitoral de Natal e a sede do Tribunal e a ampliaciao do processo de
implantacdo do Documento Nacional de Identificagdo (DNI).

Em relagdo ao primeiro, o projeto foi cancelado pelo Tribunal, diante dos referenciais
monetarios para despesas discricionarias do exercicio de 2020, repassados pelo TSE, indi-
cando a ndo concessao de limite para o inicio de novas obras. Quanto ao segundo — emissao
do DNI para todo o RN —, em que pese a competéncia dada a esta Justica especializada para
coordenar a gestao do Programa Identificagdo Civil Nacional, ainda permanece indefinido
o calendario de expansao pelo Tribunal Superior Eleitoral.

O plano de gestao norteou o desenvolvimento de outras iniciativas setoriais, avaliando-
-se que houve uma contribui¢do efetiva para o avanco da estratégia institucional no periodo
2018-2020, impulsionando, inclusive, o crescimento do indice de desempenho desta Justi¢a
especializada IDJERN) de 57,56 em 2018 para 76,71 em 2019.

Nos quadros seguintes estio destacadas as principais a¢des e projetos concluidos neste
biénio, ordenadas por perspectiva do plano estratégico da Justica Eleitoral 2016-2020,
demonstrando o alinhamento aos objetivos estratégicos e as diretrizes da gestdo. Faz-se
referéncia aos indicadores estratégicos diretamente impactados, ressaltando que apenas
os resultados de 2019 correspondem a um ano integral desta gestdo, considerando o seu
inicio em 1° de setembro de 2018.

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN
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P SoCIEDADE

Objetivos estratégicos

Contribuicdo para a educacdo politica do eleitor.
Qualidade e acessibilidade dos servicos prestados pela Justica Eleitoral.

Diretrizes da gestao

Implantar curso de formacdo em educacdo politica, destinado a jovens
estudantes e concluintes do ensino médio, com nocdes basicas, dentre outros
temas, de ética, de historia politica do Brasil, de processo legislativo, de
combate a corrupcdo, de partidos politicos e da atuacao da Justica Eleitoral;

Implantar o projeto ‘Tribunal aberto a comunidade’, ampliando a participacao de
juizes eleitorais e servidores da Justica Eleitoral do RN em acdes educativas
Jjuntoac (acdo de cont

Retomar a veiculagao do periadico TRE em movimento' em transportes urbanos
da capital e regido metropoli (acao de continuidade);

Disponibilizar  sistema para realizacao de sustentacbes orais por
videoconferéncia (acdo de continuidade);

Regularizar a doacdo de terreno visando a instalacao futura de um novo forum
no municipio de Mossord/RN, para comportar as instalagges fisicas dos
cartorios das 33°, 34°, 49° e 58° zonas eleitorais;

Estruturar o Plendrio do Tribunal para possibilitar a transmissao das sessoes
de julgamento da Corte Eleitoral, ao vivo, pelo canal do Youtube.

Indicadores estratégicos 2018 2019 2020
indice de participacao nas acdes o,
? de educacao politica do eleitor 215% 216,5%
0 resultado sera
avaliado apenas no
> indice de acessibilidade 136%  828% final do exericio

Objetivos estratégicos

Combate a corrupcdo eleitoral e a improbidade administrativa.

Diretrizes da gestao: continuidade e alinhamento estratégico

» Principais entregas do periodo

Melhoria da estrutura da drea da Transparéncia no portal da internet do Tribunal, atendendo aos
preceitos da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e as diretrizes da Portaria CNJ n° 67/2020 e do TCU
quanto & matéria;

Atualizacdo das Cartas de Servicos do 1° e 2° graus da Justica Eleitoral do RN e melhoria do
Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC), gerenciado pela Ouvidoria Eleitoral, acessivel no portal
da internet do Tribunal;

Regulamentacdo e reimplantacdo do sistema de agendamento eletrdnico, agilizando o
atendimento nos cartorios eleitorais e centrais de atendimento ao eleitor do RN - Provimento
CRE/RN n° 01/2020;

Instalacao de posto de atendimento na antiga sede do TRE/RN, no bairro Cidade Alta, de facil
acesso para o eleitor pela localizacdo proxima a um dos principais corredores de transporte
publico da cidade;

Doacdo de terreno a Unido, pela Universidade do Estado do RN destinado a construcdo futura do
novo Forum Eleitoral de Mossoro/RN - Resolugdgo FUERN n° 12/2018-(D e Lei Estadual n°
10.463/2018;

Implantacdo de sistema para realizacdo de sustentacdes orais por videoconferéncia nas sessoes
de julgamento do Tribunal, com vistas a facilitar o acesso a justica para os advogados;

Gravacdo e transmissao das sessoes plendrias de julgamento da Corte, ao vivo, no canal do
TRE/RN no Youtube;

Digitalizacdo de processos judiciais fisicos oriundos do sistema SADP para inclusdo no Ple, no
dmbito do 2° grau, expandindo a publicizacdo dos atos pablicos - Portaria GP n° 269/2019;

Regulamentacdo do modelo de gestdo participativa no ambito da Justica Eleitoral do RN -
Portaria GP n° 63/2020;

Criacdo do nucleo de acessibilidade e inclusao (NAI) vinculado a Assessoria de Apoio a
Governanca e Gestdo Estratégica da Presidéncia do Tribunal - Resolucdo TRE/RN n° 11/2019;

Veiculacdo do informativo 'TRE em movimento' na frota de transportes publicos urbanos da
capital e regido metropolitana, divulgando informacdes de interesse para o eleitor, com tiragem
de 1.500 exemplares por edicdo;

Incremento do uso das midias sociais Facebook, Twitter, Youtube e Instagram, com inclusao do
Spotify, para divulgacao de informacdes relativas a atuacdo da Justica Eleitoral do RN para o
publico externo;

0 de robd de - chatbot - aos eleitores com uso da inteligéncia
artificial, destinado a esclarecer dividas do eleitor a partir de interacdes feitas via Facebook
Messenger;

Reestruturacdo organica da Escola Judiciaria Eleitoral redefinindo novos eixos de atuacao, além
de incorporar o Centro de Memoria Professor Tarcisio Medeiros - Resolucao TRE/RN n° 03/2019;

Instituicdo do Programa de Participacao Feminina da JERN - Portaria GP n° 123/2019.

Principais entregas do periodo

Regulamentacdo da competéncia e das atribuicdes dos juizes eleitorais em matéria criminal e
criacdo do grupo de assessoramento criminal especializado (GACE) no ambito do Tribunal, para
assistir aos juizes e aos membros da Corte nos feitos que tenham por objeto crimes considerados
de alta complexidade conexos com o crime comum - Resolucdo TRE/RN n° 23/2019;

Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

Aprimoramento continuo do planejamento e da execucao do processo eleitoral com

rv

yrimoram:

transparéncia e sequranga.

Estruturacdo do sistema de governanca institucional.

Diretrizes da gestdo

Ampliar a implantacdo do processo judicial eletrdnico (PJe) para o 1° grau (acdo
de continuidade);

Aprimorar a sistematica de medicdo e controle do cumprimento das metas do
CNJ no 1° e 2° graus da Justica Eleitoral do RN (acdo de continuidade);

Revisar o sistema de governanca e gestao do Tribunal, com vistas a
regulamentar a composicdo, as atribuicdes e o funcionamento de um novo
modelo para a Justica Eleitoral do RN (acdo de continuidade);

Desenvolver estudos para melhoria da seguranca institucional e criacdo de
corpo de brigadistas do TRE/RN.

Indicadores estratégicos 2018 2019 2020

indice de celeridade na prestacdo 0/ o/
jurisdicional do 1° grau 11.2% 90%

indice de celeridade na prestagio 0/ 0 resultado serd
jurisdicional do 2° grau 718% | | 156% aualiado apenss o
indice de governanca 17% 333%

institucional

Tribunal;

Adocao de mecanismos de gestdo interna, pela Secretaria Judiciaria, para sistematizar o controle
mensal do acervo processual e dados estatisticos de tramitacdo do 2° grau e implantacao do
sistema Atena, ferramenta desenvolvida pela Justica Eleitoral, de forma colaborativa;

Implementacdo do sistema Ban |

Nacional de Monitore Prisdo  (BNMP) pela

nte consulta de mandados de

Corregedoria, com objetivo de a 5 juizes eleitorai

prisao vigentes, nas diligéncias em processos criminais

Implantacdo do processo judicial eletrénico no 1° grau (PJe-Zonas) (setembro/2019) englobando
reunides com juizes eleitorais e chefes de cartorio, treinamentos, convénios e definicdo de
suporte procedimental - Portaria Conjunta PRES/CRE n° 06/2019;

Ampliacdo do Ple do 2 cursais - Resolucdo TRE/RN n®

26/2019

grau para inclusdo de novas C

Reestruturacdo organica da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas do Tribunal -
Resolucao TRE/RN n° 13/2019;

truturaca

ma de governanca e gestdo da JERN - Resolucdo TRE/RN n°® 29/2019;

Reestruturacdo interna da Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo Estratégica, para fixar as
atribuicdes especificas do Nucleo de Estatistica e redefinir as competéncias dos Escritérios de
Projetos e Apoio a Governanca (EPAG) e de Processos Organizacionais e Riscos (EPOR) - Resolucao
TRE/RN n° 30/2019;

rocessos: (i) gestao d

estao do plano de atacoes de solu

de TIC e (jii) publicacdes no Diario da Justica Eletrénico (DJe);

Implementacdo de medidas de controle de acesso de servidores, colaboradores e prestadores de
servigos aos prédios da JERN, confeccdo de cartdes funcionais com tecnologia Rfid, liberacdo de
acesso por niveis e cadastro de veiculos com permissao de acesso por categoria;

Ad na

a0 de rotinas de seguranca int

diferenciadas para membros da Corte do Tribunal e

rados
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Infografico de resultados Inovagio e Pessoas

Infografico de resultados Recursos

) ORCAMENTO E FINANCAS

Objetivo estratégico

Aperfeicoamento da gestdo de custos com foco na eficiéncia e na sustentabilidade.

Diretrizes da gestao

Aperfeicoar o plano anual de contratacdes administrativas, reavaliando também os
seus indicadores (acao de continuidade);

Aprimorar e normatizar o processo de planejamento anual das contratagdes
administrativas do Tribunal, buscando a elaboracao concomitante com a proposta
orcamentaria do ano de referéncia;

Aprimorar os processos de trabalho vinculados a gestdo das contratacdes de bens
e servicos de natureza administrativa, incluindo a atualizacdo dos normativos
existentes que regem a matéria, com foco na eficiéncia e na eficacia dos seus
resultados;

Aperfeicoar a gestao de residuos solidos e desenvolver estudos para implantar a
logistica reversa (acdo de continuidade);

Sedimentar uma cultura organizacional pautada no compromisso com o meio
ambiente, adotando praticas de sustentabilidade e de consumo consciente em
relagdo a papel e impressdes, a copos descartaveis, a agua e a energia elétrica
(acdo de continuidade);

estudos de viabili para i ao de usina 3 em
edificacoes da Justica Eleitoral do RN.
Indicadores estratégicos 2018 2019 2020
» indice de gestao orcamentaria 80% 82%
0 resultado sers
g;g;; e gpuemangz de NM  486%  fiidosuero.
» Indice de sustentabilidade* NM 44.4%

*Indicadores com parametros de mensiiracao alterados em 2019, para atender aos parametros do TCLL

) INOVACAO E PESSOAS
Objetivos estratégicos

Aprimoramento da infraestrutura, da gestdo e da governanca de TIC.
Melhoria da gestdo e da governanca de pessoas.

Diretrizes da gestdo

Promover a criacdo de rede de cooperacdo técnica entre os 6rgaos que compdem
0 judicidrio federal do RN, com vistas ao intercambio de conhecimentos, de
informagdes e de experiéncias;

Fomentar a educacdo a distancia (EaD) nas agoes de formagao continuada de
magistrados e servidores (acdo de continuidade);

Firmar convénio com a UFRN para implantacdo de programa de pos-graduacao
em Tl nas areas de infraestrutura e desenvolvimento de sistemas, business
intelligence (Bl) e i ia artificial (IA), c ivi préticas
através da imersdo em projetos de Tl aplicados ao Tribunal;

Capacitar servidores do Tribunal, através de programa de pés-graduacao em TI,
com énfase nas tematicas infraestrutura e desenvolvimento de sistemas,
business intelligence (Bl) e inteligéncia artificial (IA).

Indicadores estratégicos 2018 2019 2020
» indice de governanca de TIC¥ NM 67%
» Indice de gestao de TIC 7% 993% aeaﬁ'ﬁ'::é’nﬁ'in
final do exercicio
> Indice de governanca de NM 83%

pessoas*

*Indicadores com parametros de mensuragao alterados em 2019, para atender aos parametros do T

Diretrizes da gestao: continuidade e alinhamento estratégico

» Principais entregas do periodo

.

Instituicdo da Politica de Contratagdes Administrativas do TRE/RN contendo os objetivos, os principios e
as diretrizes do plano de contratagdes, a politica de compras e de compras conjuntas e compartilhadas,
as estratégias de terceirizacdo, a politica de estoques e a politica de contratacdo sustentavel - Portaria
n° 217/2019-GP;

Modelagem do processo de elaboracdo do Plano Anual de Contratacdes, resultando no Manual do
Processo de Contratacoes do TRE/RN, com destaque para a fixacdo de marcos temporais de planejamento
consonantes com o calendario de composicdo da proposta orcamentéria - Portaria GP n° 143/2019;

Modelagem dos processos de planejamento da contratacdo, de selecdo do fornecedor e de gestdo de
contrato, no ambito das contratagoes administrativas, com padronizacao da documentacao correlata
(DOD, estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, projeto basico e mapa de riscos) e elaboracao
de modelos e checklists de referéncia - Portaria n°® 271/2019-GP;

Instituicdo da 'Semana Orcamentdria' nos meses de fevereiro e marco, para repasse aos gestores de
unidades e ao fiscais de contratos das informacdes relativas a execucdo do orcamento do exercicio
anterior e das diretrizes para a elaboracao da proposta do exercicio subsequente;

Reconfiguracdo das atribuicoes internas do gabinete de apoio a planejamento da Secretaria de
Administracdo, Orcamento e Financas, para incorporar a gestdo estratégica das contratacfes e da
execu¢do orcamentdria;

Implantacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) no TRE/RN;

Assinatura de acordo de cooperacdo técnica com a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis e
Desenvolvimento Sustentdvel do RN - COOCAMAR, para destinacao final de bens e de materiais
reciclaveis inserviveis ou descartados pelo Tribunal - ACT n® 01/2019;

Regulamentacao do processo de desfazimento de bens - Portaria GP n° 365/2018;

Destinacdo adequada de 6.126 bens recuperdveis ou ociosos, dentre estes 22 veiculos (I5 motos e 7
carros) e 3.953 equipamentos de processamento de dados transferidos para outros orgaos da Unido;

Implementacao de medidas rigorosas de reducdo e de controle de consumo nos itens copos descartaveis
e papel/impressoes;

Instalacao de usinas fotovoltaicas nos prédios da Justica Eleitoral na capital (COJE) e no interior do RN
(Pau dos Ferros, Assu e Parnamirim);

Aquisicdo de novos coletores de materiais reciclaveis para os prédios da sede do Tribunal, do COJE e do
Forum Eleitoral da capital;

Aprimoramento do processo de gestdo eficiente de residuos nos prédios da JERN na capital, englobando
descarte correto, coleta seletiva sistematica, pesagem e destinagdo adequada.

» Principais entregas do periodo

Implantacdo do programa Residéncia em Tl, em parceria com a UFRN, através do Instituto Metrépole
Digital (IMD), promovendo capacitacdo em nivel de pos-graduacdo lato sensu para servidores do
Tribunal;

Migracdo da estrutura do modelo do Datacenter do Tribunal otimizando espaco, energia e recursos
tecnoldgicos, além de conferir maior rapidez e estabilidade aos sistemas informatizados;

Implantacdo de modelo de redes sem fio, mais moderno e seguro, garantindo cobertura integral nos
prédios da JERN, centralizado na estrutura da controladora sem fios instalada no Datacenter;

Instituicao da politica de seguranca da informacao no dmbito da Justica Eleitoral do RN - Resolucao
TRE/RN n° 20/2019;

Realizagdo de agdes internas de conscientizagdo sobre seguranca da informagdo em eventos de
ambientacdo de novos servidores, realizacao de workshop sobre a temdtica (maio/2019) e lancamento
da série de informativos 'Sequranca em Foco' (julho/2020);

Aprimoramento do Canal do Conhecimento da Secretaria de Gestdo de Pessoas, ambiente virtual na
Intranet do Tribunal destinado a facilitar o acesso dos servidores aos servicos e informacdes da drea
de pessoas;

Desenvolvimento de solucdo informatizada para implementar o primeiro cadastramento eletronico de
todos os servidores em exercicio no Tribunal;

Implantacdo de ferramenta workflow em processos de trabalho da
desburocratizando procedimentos e conferindo maior celeridade a tramitacdo;

drea de pessoas,

Regulamentacdo de uso do Laboratorio de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS) - Portaria GP n°® 31/2020;

Conclusdo da etapa de coleta de dados qualitativos do projeto de dimensionamento da forca de
trabalho, coordenado pelo TSE, em 8026% das unidades do Tribunal e em 40% dos cartorios
eleitorais do Estado;

Realizacdo de 8 processos seletivos internos para ocupacdo de fungdes comissionadas de niveis
operacional e gerencial, dentre estas 3 para chefia de cartorio eleitoral;

Aplicacdo do 2° ciclo de avaliacao de desempenho dos servidores do Tribunal, donde 74% realizaram
autoavaliacdo e 69% foram avaliados pelas chefias imediatas;

Instituicdo do Programa de Ensino a Distancia no ambito da Justica Eleitoral do RN - Resolucao
TRE/RN n° 13/2019;

Instituicao da politica de gestao de pessoas da area de TIC do TRE/RN - Resolucao TRE/RN n° 12/2020;

Realizacdo de projetos voltados ao estimulo a atividade fisica e controle de stress no trabalho,
resultando na melhoria do quadro de bem-estar e nos niveis de satde fisica e mental dos servidores.
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Processo eleitoral:
gestao entre elei¢coes

“Sao 27 Tribunais Regionais Eleitorais, mais de 2,8 mil juizes
e juizas e 15,4 mil servidores e servidoras. F inestimavel
o servico que prestam a democracia brasileira, longe dos
holofotes, administrando o processo eleitoral da quarta maior
democracia de massas do mundo.”

(Trecho do discurso de posse do ministro Lufs Roberto Barroso na Presidéncia do Tribunal
Supetior Eleitoral, em 25/05/2020)



Processo cleitoral: gestio entre eleicoes

A gestdo do biénio 2018-2020 foi iniciada 35 dias antes das elei¢des de outubro de
2018, quando grande parte dos atos preparatérios estava concluida, seguindo o calendario
eleitoral do periodo. Recebeu da gestao anterior uma eleicdo planejada, cujo processo foi
executado com transparéncia, lisura e exceléncia, valores que pautam o compromisso da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte com a sociedade. Assumiu com a responsabi-
lidade de concluir o processo com a mesma qualidade e seguranca nas etapas finais até a
diplomacio dos eleitos.

Este mandato, excepcionalmente, se encerra ha 76 dias do pleito deste ano, em meio
a um cenario singular.

As elei¢oes de 2020 ficardo, sem duvida, marcadas na memoria da Justica Eleitoral,
em razdo dos efeitos causados pela pandemia da Covid-19 no planejamento e na execugido
de etapas basilares do processo. E uma preocupacio e, a0 mesmo tempo, um desafio para
a JERN, que tem conseguido, até o momento, realizar as suas atividades sem prejuizo ao
atendimento ao eleitor, tampouco comprometer 0s atos preparatorios que dao suporte
a logistica da eleicio, e que refletem nos procedimentos relativos as fases de registro de
candidaturas, de propaganda eleitoral e de prestacdo de contas, e ainda no préprio dia da
votacao.

Duas palavras tém resumido a postura do Tribunal diante da crise sanitaria vivenciada no
pafs: saude e seguranca. Saide e ambiente higido, sob todos os aspectos, para os magistrados,
os servidores, os colaboradores internos e externos da Justica Eleitoral e os eleitores do
estado; seguranca, no que tange a confiabilidade do processo, desde a preparacio das
urnas eletronicas e dos locais de votacdo a implementacio da infraestrutura adequada para
assegurar a tramitacio regular e o julgamento dos processos eleitorais.

Eleigoes gerais de 2018

- ~ A etapa final do processo eleitoral,

E I el oes que antecede a culminancia da votagao nas
urnas, demandou uma série de providén-

cias da gestdo, notadamente em relacdo a

o® seguranga do pleito, tendo sido realizadas
reunides com as autoridades politicas do
estado — governador e prefeita de Mossord

#VEMPRAURNA — e o comando das forgas de seguranca para

resguardar a normalidade do pleito.

No dia 27 de setembro, o Tribunal promoveu reuniao geral com as areas de seguranca
do estado e as For¢as Armadas, para debater as condutas a serem seguidas no dia da elei¢ao
e apresentacao de palestras sobre a seguranca do pleito, tratando a primeira delas sobre a
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Reunido geral com as forgas de seguranca

competéncia das forgas publicas durante a votacdo e a segunda trazendo orientagdes sobre
como identificar crimes eleitorais no dia do pleito. Com essas providéncias, o estado pode
contar com a atuagao das policias civil e federal, além da presenca das forcas armadas em
97 municipios, correspondendo a 39 zonas eleitorais e 780 locais de votagdo, nos dois

turnos de votacio.

Ainda no inicio da gestio foram reali-
zados eventos oficiais envolvendo as urnas
eletronicas, para verificagao da conformi-
dade do processo, dentre elas as primeiras
eleicoes simuladas realizadas no estado, em
22 de setembro de 2018, nos municipios
de Sio José de Campestre, Lagoa d’Anta,
Serra de Sao Bento e Monte das Gameleiras,
todos da 15" zona eleitoral, cujo objetivo,
além de testar o sistema de votagio, foi
oferecer a populagdo um treinamento pra-
tico do dia da eleicao, reproduzindo todas
as etapas que integram a realizacio de um
pleito.

Corregedor nas elei¢es simuladas de S. José de Campestre
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Processo cleitoral: gestio entre eleicoes

Um dos processos mais relevantes de verificagao da regularidade do processo eleitoral
diz respeito a auditoria de urnas eletronicas, realizada para a certificagdo do seu funcio-
namento no dia do pleito, cujo planejamento foi apresentado em 13 de setembro, pela
comissao responsavel, aos representantes de partidos politicos e coligagdes, a0s membros
da Corte e aos servidores do Tribunal, as autoridades do Poder Judiciario local e a imprensa,
no Plenario da sede do TRE/RN. A auditagem das urnas de votagio sorteadas nos dias
06 (1° turno) e 27 de outubro (2° turno) comprovou, nos dois turnos, a autenticidade
e a integridade dos sistemas utilizados na votagdo e a correta contabilizagdo dos votos,
estando registrado através de filmagem em tempo real o desenvolvimento dos trabalhos,
acompanhados todo o perfodo por auditores de empresa certificadora.

Caracterizada por ser uma elei¢io demorada, com a disputa de seis cargos — presidente,
governador, senador (2), deputado federal e deputado estadual — buscou-se aprimorar a
sistematica da transmissdao dos votos. O procedimento foi realizado a partir dos préprios
locais de votagdo, sem que fosse necessario aguardar a chegada das midias de resultado
das Juntas Eleitorais para o inicio da transmissio dos dados. A medida, que proporcionou
também a redugio de custos com a convocacio de escrutinadores, foi adotada por 56
zonas eleitorais, em 130 municipios, totalizando 204 pontos de transmissio, refletindo na
celeridade da totalizacio e da divulgagdo dos dados da votacido no dia da eleigdo, coroando
um pleito que ocorreu na mais absoluta tranquilidade.

Corte Eleitoral nas Elei¢cdes 2018
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Processo eleitoral: gestdo entre eleicoes

e, ELEICOES 2018 1° Turno 2° Turno
Percentual de substituicdo = 5
e 127% 0,77%
Abstencdo 1712% 18,14%
Tempo médio de 20" DIl
habilitacdo do eleitor
Tempo médio da votacdo ror 17"
Tempo médio total por i3 .
eleitor 1 45
Tempo médio ocioso entre 37 DIE
eleitores
Horario do encerramento
da votagao 22h09 17h38
Horério da transmissdo
dos resultados 254 20h45
Horério da totalizacao
final de votos 2256 2048
indice de reconhecimento 86.65% 86.65%

biométrico

Estatisticas da votacao e da transmissao nas elei¢oes
2018. (Fonte: STIC-TRE/RN)

O TRE/RN foi o primeiro colocado entre os TREs no recebimento das prestacoes de
contas eleitorais, tendo registrado, até 06 de novembro de 2018, data final para apresentagio
das contas de campanha relativas ao 1° turno das elei¢Ges, o total de 356 prestacGes de
contas dos candidatos que disputaram as elei¢oes gerais. O quantitativo representou 75,11%
das 474 declaracGes previstas, percentual que colocou o Tribunal na primeira coloca¢do no
ranking entre os Regionais do pafs. Segunda a analise feita, a época, pela Secretaria Judiciaria,
essa posicao destacada frente as demais unidades federativas do pais deu-se em razio da
intensa divulgacao feita pelo Tribunal junto aos representantes partidarios, aos candidatos,
seus advogados e contabilistas, bem como as entrevistas e as matérias veiculadas sobre a
tematica, que repercutiram positivamente no publico-alvo.

A avaliacdo do pleito foi realizada em dois momentos, contando com a participagao dos
juizes eleitorais de 1° grau e dos chefes de cartério das zonas eleitorais do estado, respec-
tivamente, oportunidades em que foram apresentados os resultados positivos alcangados
no 1° turno e as melhorias para os pleitos subsequentes.

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN

25



Processo cleitoral: gestio entre eleicoes

*  Reunido de avaliacdo do 1° turno com juizes eleitorais

Foram discutidas questOes pertinentes
aos deveres do juiz no processo eleitoral,
registrando-se as experiéncias vivenciadas e
o apontamento das solucGes desejadas para
o 2° turno, sendo destacadas as conquistas
positivas da Justica Eleitoral potiguar no
1° turno das elei¢oes, como o fato do RN
ter sido o primeiro estado do Nordeste a
realizar a totalizacao de votos e o 12° no
Brasil. Ao longo da tarde, foram realizadas
explanagdes sobre tematicas envolvendo o
dia da vota¢do com a patticipagao do corpo
técnico e gerencial do TRE/RN.

Avaliagdo do 1° turno com juizes eleitorais

*  Avaliacdo final das elei¢ces 2018

O evento foi realizado nos dias 03 e
04 de dezembro de 2018, com a presenca
dos chefes de cartério das 60 zonas elei-
torais do estado, em dois dias de troca de
experiéncias, quando foram diagnosticados
problemas ocorridos nas fases de planeja-
mento, de preparacao, de execugdo e de
suporte relativas ao pleito e apresentadas
as propostas de melhoria para subsidiar o
planejamento das elei¢oes de 2020.

Avaliacio final das elei¢oes com chefes de cartérios

Eleigao plebiscitaria

Em 07 de outubro de 2018, dia do 1° turno das eleicGes municipais, a Justica Eleitoral
potiguar realizou, concomitantemente, elei¢io plebiscitaria no municipio de Augusto Severo,
pertencente a 31° zona eleitoral, a fim de consultar a populacdo acerca da alteraciao do
toponimo do municipio para Campo Grande.

26 Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN



Processo eleitoral: gestao entre eleicoes

O pedido do plebiscito, regulamentado pela Resolucio TRE/RN n° 19/2018, foi
apresentado ao Tribunal pela Assembleia Legislativa do estado. Ao todo, 6.643 pessoas
foram as urnas no municipio e 95,75% dos eleitores votaram a favor da mudanca. O
resultado foi referendado pela Lei Estadual n® 10.501, de 22 de abril de 2019.

Eleigbes suplementares

Durante o petiodo do biénio 2018-2020, foram organizadas sete elei¢bes suplementares
para os cargos de prefeito e vice-prefeito em municipios do Rio Grande do Norte, para
substituir candidatos eleitos e diplomados que tiveram seus mandatos cassados por decisGes
da Justica Eleitoral. Ocorridas nos meses de novembro e dezembro de 2018 e fevereiro
e dezembro de 2019, foram realizadas com éxito, dentro de um processo norteado pela
normalidade.

| Resolucdo TRE/RN n° 22/2019
47° ZE -ALTO DO RODRIGUES
Eleitorado: 10.5.
Secdes: 39
Recursos:
R$ 26.023,14 (pessoal)
RS 13.142,81 (custeio)
Resolucdo TRE/RN n® 55/2018 | .
16° ZE WZ Resolucdo TRE/RN n° 21/2019
Eleitorado: 23.809 6% ZE ( MIRIM
Secdes: 86 Eleitorado: 51.839

Recursos:
R$ 46.286,89 (pessoal)
R$ 21.896,91 (custeio)

Resolucao TRE/R
122 ZE
Eleitora
Secdes: 28
Recursos:
R$ 42.444,26 (pessoal)
R$ 12.889,32 (custeio)

Resolucao TRE/RN n° 4172018
65° ZE - A

A
Eleitorado: 2.547
Secoes: 11

Recursos:

R$ 34.430,48 (pessoal)
R$ 11.397,49 (custeio)

Resolugdo TRE/ °39/2018
47* IE ] S

Eleitorado: 10.234

Secdes: 38

Recursos:

R$ 43.973,94 (pessoal)

R$ 15.707,64 (custeio)

Secdes: 179

Recursos:

R$ 79.987,62 (pessoal)
R$ 23.213,69 (custeio)

Secdes: 41

Recursos:

R$ 62.702,09 (pessoal)
R$ 14.143,73 (custeio)

07 municipios

422 secoes

121363 eleitores

R$ 335.848,42 (pessoal)
R$ 112.391,59 (custeio)

Dados Gerais

Infografico das eleices suplementares realizadas no RN no periodo da gestao 2018-2020.
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Processo cleitoral: gestio entre eleicoes

Elei¢oes municipais de 2020

A publica¢io da Emenda Constitucional
n° 107!, de 02 de julho de 2020, que alterou
as datas de realizacdo do pleito — 1° e 2°
turnos — e, por consequéncia, OUtros Marcos
do calendario eleitoral, impds a Justica

MPODER
Eleitoral uma adaptabilidade imprescindivel

= - L a gestao de um processo por si s6 complexo
! ELE'COES LA B e de vasta capilaridade.

h A N N N h N h
Convencdes Registro de Propaganda Votagao Votagao Prestactes Diplomagao Julgamento
partidrias candidaturas eleitoral 1°turno 2°turno de contas dos eleitos das contas

dos eleitos
31/08a Prazo final Inicio 15/11/2020 29/11/2020 Envio até Até
16/09/2020 26/09/2020 21/09/2020 15/12/2020 18/12/2020 Até

12/02/2021

Marcos referenciais do processo eleitoral, alterados pela EC n® 107/2020.

Em que pese a realidade da pandemia ter sido inimaginavel em 2019, algumas medidas
de gestdo estio permitindo ao TRE/RN superar os obsticulos com certa tranquilidade,
demonstrando a sua capacidade de se amoldar a novos cenarios, fruto do aprimoramento
continuo que fundamenta o planejamento do pleito, da expertise dos magistrados e do corpo
funcional, do comprometimento coletivo de todos que integram a JERN e do profissio-
nalismo impar para cumprir a missdo constitucional de guardida do processo democritico.

Para a consecucio da elei¢io deste ano, o Tribunal vem se mantendo em consonancia
com o Plano Integrado das Elei¢oes Municipais 2020, planejamento institucional que esta-
belece os patrdmetros pata a operacionalizacio do pleito, diligenciando, quando necessario,
acoes especificas para se adequar ao contexto de saide publica.

Nessa perspectiva, a guisa de ilustracdo, algumas acSes desta gestdo para o processo
eleitoral de 2020 seguem descritas.

* Atendimento ao eleitor e campanhas institucionais

Tendo por premissa reduzir o afluxo de eleitores no periodo final do alistamento
eleitoral, o que historicamente tem implicado filas e aglomerac¢Ges, foram inseridas no plano

1 Emenda Constitucional n® 107/2020.
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de comunicagio do pleito de 2020 campanhas visando incentivar o alistamento antecipado e
a regularizacdo da situagdo eleitoral em todo o estado, iniciadas a partir do més de fevereiro,
por meio de spots veiculados em radios.

Uma das campanhas langadas pelo Tribunal foi a “Torcida Cidada’, em parceria com a
Federacao Norte-rio-grandense de Futebol, visando atrair torcedores de times potiguares
para se alistarem ou para regularizarem a situagao eleitoral. Durante os jogos do segundo
turno da competigdo, seriam exibidos videos institucionais nos telées dos estadios, mas,
em razao da pandemia, a acdo nao foi concretizada.

A outra campanha langada foi o “TRE
perto de vocé’, viabilizada através do uso
de um o6nibus, como cartério itinerante,
em municipios do intetior do estado que
nao sao sede de zonas eleitorais, alistando
e regularizando a situacio de eleitores. O
primeiro municipio a receber a campanha
foi Tibau do Sul, em 18 de fevereiro, com
previsao de ser estendida até 19 de abril,
abrangendo ao todo 31 municipios. Com o
efeito da pandemia, foi encerrado em 13 de
marco, tendo sido atendidos nesse intervalo
13 municipios e um total de 1.965 eleitores.

‘TRE perto de vocé” em Lagoa Nova/RN

atg:;iﬂ T::m Zona Municipio Eleitorado
19/02/2020 09 Tibau do Sul 10.800
20/02/2020 n Pedro Velho 10.826
21/02/2020 67 Arés 10351
/02200 2 Cruzeta 9,010

28/02/2020 22 Carnatba dos Dantas 5.698

29/02/2020 20 Lagoa Nova 11607
03/03/2020 54 Ipanguacu 1.887
04/03/2020 32 Porto do Mangue 4517
05/03/2020

58 Serra do Mel 9861
06/03/2020
10/03/2020 17 Pedro Avelino b6.605
11/01/2020 18 Afonso Bezerra 9.210
12/03/2020 47 Carnaubais 8.429
13/03/2020 a7 Alto do Rodrigues 10.731

Atendimento do “TRE perto de vocé” no petiodo de 18/02
a13/03/2020. 29
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Com o agravamento da crise sanitaria, que levou a JERN a adotar medidas diferen-
ciadas para prevencdo do contigio da Covid-19, a logistica do atendimento ao eleitor foi
modificada, assegurando-se, no entanto, o acesso aos servicos da Justica Eleitoral.

Uma dessas medidas de acesso foi coordenada pela Corregedoria Regional Eleitoral,
ao expedir orienta¢Ges aos cartérios acerca do atendimento ao pré-candidato que neces-
sitasse efetuar alistamento/transferéncia, em cumptimento ao prazo de filiagio partidaria,
encerrado em 04 de abril, o que foi um diferencial para o éxito do final do alistamento em
06 de maio.

Em 17 de abril, o TRE/RN instituiu, no ambito da JERN, providéncias que garantiram
20 cidadio realizar seu alistamento, transferir seu domicilio eleitoral ou revisar seus dados
cadastrais sem precisar se deslocar fisicamente ao cartério eleitoral, de modo a preservar
o isolamento social, tornando-se o terceiro Regional do pais a normatizar o atendimento
remoto ao eleitor. As medidas passaram a vigorar a partir de 22 de abril e se estenderam
até as 23h59min do dia 06 de maio. Uma iniciativa inédita encampada nacionalmente por
toda a Justica Eleitoral e que garantiu, no estado, o atendimento de 44.375 cidadios.

*  Urnas eletronicas e locais de votagio

A manutengdo preventiva e corretiva
das urnas eletrénicas é um dos procedi-
mentos mais relevantes da logistica de
preparacao da votagdo. O procedimento,
chamado run-in, foi realizado pelo Tribunal
com a estrita observancia de todos os pro-
tocolos de seguranca sanitaria - tendo em
vista que s6 pode ser realizado presencial-

Za \\I1/
Run-in das urnas eletronicas

mente - e envolveu um nimero expressivo
de servidores. Foi concluida integralmente
a manutencao preventiva das 8.720 urnas que compdem o parque da JERN, restando
a conclusdo da manutengio corretiva de cerca de 2.000 urnas eletronicas, prevista para
ocorrer na primeira quinzena de setembro, data acordada para a chegada dos componentes
encaminhados pelo TSE.

Dentre esse total, 1.043 urnas eletronicas foram preparadas para envio — sendo 388
UE modelo 2009 ao TRE/BA e 655 UE modelo 2010 ao TRE/ES — em cumprimento a
determinac¢io do TSE, de proceder ao remanejamento nacional de urnas, dada a impossi-
bilidade da aquisi¢io de novas UE neste exercicio. Com a redugido do parque de urnas do
TRE/RN, o necessario redimensionamento e as agregacoes de se¢des eleitorais, abrangendo
a transferéncia tempordria de eleitores, requereu do Tribunal um planejamento criterioso,
incluindo um plano de comunicacio diferenciado para orientar o eleitor no dia da vota¢io.
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* Inovagoes tecnoldgicas

O aprimoramento continuo do processo eleitoral ¢ um dos objetivos estratégicos da
JERN e ¢é com base nesse direcionamento que esta Justiga busca a cada elei¢do aperfeicoar

os procedimentos internos e entregar servigos diferenciados para o eleitor.

Dentre as inovagdes tecnoldgicas implementadas para o pleito de 2020, visando atender
ao eleitor, destacam-se o chatbot Atendimento de Eleitores, o aplicativo mével TRE/RN
Sociedade e o Whatsapp Business.

1.

Chatbot Atendimento de Eleitores: solucdao de inteligéncia artificial capaz de
auxiliar o eleitor do RN nos esclarecimentos de dividas sobre a elei¢cio 2020 e
procedimentos cartorarios. Tem como beneficios a customizagao das interacoes
com base na realidade do TRE/RN (horérios dos cartorios eleitorais, orientacdes
especificas por zona eleitoral, dentre outras) e auxilio a sociedade em questdes
especificas da eleicdo como disque-eleitor, prestacdo de contas, informacdes
sobre mesarios etc. S30 mecanismos de interagao: Facebook, Messenger, Telegram
e site do TRE/RN.

Aplicativo mével TRE/RN Sociedade: direcionado ao publico externo, permite
o recebimento de mensagens e de notifica¢oes, além de possibilitar a busca por
mensagens e compartilhamento para redes sociais. Como beneficio adicional,
possibilita o compartilhamento de mensagens recebidas pelo TRE/RN nas
redes sociais do usuario, com selo de autenticidade do Tribunal (o que auxilia
no combate a desinformagio).

W hatsapp Business’: o aplicativo sera utilizado, no ambito do TRE/RN, visando
ajudar na comunicag¢ao remota, notadamente durante o periodo da pandemia,
dos cartorios eleitorais com os eleitores, os mesarios, os advogados e outras
partes interessadas. O seu uso foi regulamentado pelo Tribunal, para ser utilizado
na convocacio de membros da mesa receptora de votos e/ou justificativas,
dos auxiliares do juizo eleitoral, dos escrutinadores e demais fungées de apoio
logistico.

¢ Mesarios

Valioso colaborador da Justica Eleitoral, o mesario foi foco de uma atenco diferenciada
do TRE/RN no planejamento das elei¢coes 2020, reforcada em virtude da pandemia da
Covid-19, que vai requerer a ado¢io de medidas especificas para prevencdao do contagio.

Avancando na politica institucional de valoriza¢do do mesario e diante do desafio
de convocar, em tempo de pandemia, mais de 30.000 colaboradores, entre mesarios e

Resolucio TRE/RN n° 18/2020.

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN

31



32

Processo cleitoral: gestio entre elei¢oes

supervisores de locais de votagdo, o Tribunal firmou acordo de coopera¢ao com o
Sistema Fecomércio RN, a fim de conceder descontos em cursos do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC) para os mesarios que trabalharem nas elei¢oes deste
ano, para os magistrados e para os servidores da JERN e seus dependentes legais. Serdao
ofertados descontos em todos os cursos ministrados no estado, exceto na categoria de
ensino a distancia (EAD), em percentuais entre 10% e 20%. Além disso, mesatios, servidores
e magistrados da Justiga Eleitoral também receberdo 25% de desconto nos certificados
digitais para CPF Eletronico (e-CPF).

Ainda com o proposito de estimular novos mesarios voluntarios a trabalharem no
pleito eleitoral de 2020, o TRE/RN buscou estender a parcetia firmada com a FIERN e
incluir os mesarios dentre os beneficiarios do convénio ja firmado com o Servigo Social da
Industria do RN e Instituto Euvaldo Lodi, por meio do qual os magistrados, os servidores
e, agora, os mesarios, poderao usufruir de descontos nos servi¢os ofertados pelo SESI/
RN e pelo IEL/RN.

Por fim, com o fito de ampliar o Programa Mesario Universitario, instituido no ambito
da JERN desde 2012, a gestio buscou a Universidade Federal do RN, maior instituigdo
de ensino superior do estado, e concretizou parceria para que os académicos da UFRN
que atuem como mesatios possam contabilizar as horas trabalhadas no dia do pleito, além
daquelas referentes aos dias de treinamento, como catga horaria extracurricular, em um
total de até 30 hotas/aula, a exemplo do que ocorre com outros 07 estabelecimentos de
ensino supetior conveniados com este Regional.

Nao obstante a sinalizacdo do TSE de eventual parceria com institui¢oes privadas para
aquisi¢ao de mascaras e alcool gel a serem distribuidos aos mesarios e colaboradores que
trabalhardo nas eleicGes de 2020, o Tribunal instituiu, no més de maio, grupo de trabalho
com vistas a elaborar estudos para a aquisi¢ao de equipamentos de prote¢io individual
(EPIs) com a mesma finalidade, além de apresentar propostas quanto a higienizaciao dos
locais de votagdo. A conclusio dos trabalhos subsidiou o processo de compra dos matetiais
indicados pelo grupo, o qual se encontra em andamento.

*  Capacitagio de magistrados

Em novembro de 2019, o TRE/RN, por meio da Escola Judiciaria Eleitoral, promoveu
o curso ‘O legado juridico das eleicbes 2018 e as expectativas para 2020°, direcionado para
magistrados e servidores, com o objetivo de discutir as vivéncias do dltimo pleito e debater
novos cenarios a partir de experiéncias inovadoras, corrigindo equivocos e avangando para
que as elei¢des 2020 ocorram de forma regular e integra, primando pela higidez e seguranca.

Com o advento da pandemia da Covid-19, desde o més de maio, a Escola Judiciaria
Eleitoral promove encontros com juristas e servidores da JERN para debater normas e
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procedimentos das eleicdes 2020. O projeto
vem sendo realizado totalmente por meio
virtual, em formato webinar, no canal do
YouTube do TRE/RN, todas as tardes de
tercas-feiras. A iniciativa foi pioneira para
a EJERN e o Tribunal, que vém empreen-
dendo esforcos para impedir prejuizos na
prestacdo de servicos mesmo diante das
limitagbes causadas pelo isolamento social.
Paralelamente, o projeto fomenta a difusio . ) o
da cultura de eventos nio presenciais no Capacitagio de magistrados pela EJERN
ambito institucional, o estimulo a capacita¢ido pelo ambiente virtual e a criagdo de meca-
nismos mais democraticos e acessiveis de capacitagao.

O projeto, nominado “Tardes Eleitorais’, foi iniciado pela juiza diretora da EJERN,
Erika Paiva, na primeira quinzena de maio de 2020, havendo o programa inaugural sido
mediado pelo desembargador presidente Glauber Régo. Contou com ampla adesio de varios
integrantes da Corte Eleitoral potiguar, bem como de juizes, de membros do Ministério
Publico, de advogados, de professores e de servidores da Justica Eleitoral.

Como efeito da pandemia, a disseminacio de eventos de capacitagdo na modalidade
EaD tem sido positiva na Justica Eleitoral, vez que, além de produzir uma gama de excelen-
tes cursos voltados as eleicoes 2020, tem possibilitado ampliar a participacdo de magistrados
e de servidores, instrumentalizando-os com os conhecimentos juridicos e técnicos mais
atualizados sobre tematicas de relevancia para o processo eleitoral.

Programa inaugural das ‘Tardes Eleitorais’
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T Tardes =)=
C Eleitorais i

Data Tema Visualizacdes

12/05/2020 A propaganda eleitoral nas eleicdes municipais 217

19/05/2020 O calenddrio e o processo eletrfnico de votacdo 318

26/05/2020 Protecao juridica da participacdo feminina no processo 229
democratico

03/06/2020 Convencdes partiddrias e registro de candidaturas 228

09/06/2020 Conduta vedada nas eleicbes municipais 619

16/06/2020 0 debate democratico em tempos de crise 12

24/06/2020  Eleicdes 2020 e midia: liberdade de expressao e desinformacdo 87

30/06/2020  Prestacdo de contas eleitorais 203
07/07/2020 Propaganda na Internet e poder de policia do juiz 543
14/07/2020  Eventos em tempos de pandemia: posses e diplomacdo 148
21/07/2020 Competéncia criminal em matéria eleitoral 221
28/07/2020 Decistes dos tribunais de contas e inelegibilidade 326
04/08/2020 Abuso de poder nas eleicdes municipais 155
18/08/2020 A memoria e a importancia de seu resgate para a democracia 142
25/08/2020 0 pioneirismo feminino no Rio Grande do Norte 80*
Total de visualizacdes até 25/08/2020 3.688

*Visualizacdo estimada

Dados das Tardes Eleitorais no petiodo de maio a julho 2020
(Fonte EJERN/TRE-RN)

Dentro dessa perspectiva, o TRE/RN, aderindo ao Projeto Nacional de Formagao do
Sistema EJE, ofertou ao publico interno material pedagoégico atualizado e com sélida base
formativa, especialmente planejado para formar os profissionais de primeiro e segundo graus
da jurisdi¢do eleitoral. Em um primeiro momento, foram oferecidos cursos de ‘Registro
de Candidatura’, ‘A¢Ges Civeis Eleitorais’ e ‘Propaganda Eleitoral’, todos com escopo de
desenvolver a assimilagdao pratica dos principais temas a serem dominados para recep¢ao
e processamento dos pedidos de registros de candidaturas relativos as elei¢oes 2020.

Ainda nessa linha, com o objetivo de capacitar servidores sobre as regras aplicaveis ao
pleito de 2020 para arrecadagdo e gastos de recursos por partidos politicos e candidatos,
o Tribunal, por meio da EJERN, promoveu curso de ‘Presta¢ao de Contas’, por video-
conferéncia, ministrado por um dos principais nomes da area de contas eleitorais do pais.
Com essa iniciativa, foi oferecida formacio técnica aos magistrados e aos servidores em
tema sensivel, com aspectos que, por seu viés juridico-contabil, requer conhecimentos
especificos, o que foi demasiado importante por agregar conhecimento a forca de trabalho
que atuara manejando os feitos relativos aos gastos de campanha das eleicbes municipais.
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*  Publica¢des oficiais do TRE/RN para as eleicoes 2020

Com o objetivo de instrumentalizar o eleitor, os candidatos, os partidos politicos e os
colaboradores da Justica Eleitoral do RN, o TRE/RN lan¢ou o ¢-Book ‘Dia da Elei¢io’, o
guia rapido ‘Policia e manutencio da ordem nas EleicGes 2020, o ‘Guia de propaganda

eleitoral para as EleicGes 2020’ e a cartilha ‘Registro de candi-
daturas’, todas as publicacGes em formato digital e divulgadas
na Internet do Tribunal.

O ¢-Book ‘Dia da Eleicdo’ apresenta as regras do processo
eleitoral, dispostas em 26 tépicos, que irdo nortear o dia do
pleito, com linguagem simples e direta, tendo por finalidade
orientar e esclarecer duvidas de eleitores, de candidatos, de
mesarios e demais interessados.

O guia ‘Policia e manuten¢do da ordem nas Elei¢oes
2020’ trata-se de uma publicacio concisa e objetiva contendo
informacdes acerca do poder de policia e da manutencio da
ordem nas eleicdes 2020, das medidas a serem empreendidas
para a garantia do direito constitucional ao livre exercicio do
voto e das atividades desenvolvidas pelos agentes da Justica
Eleitoral durante o pleito.

O guia de propaganda eleitoral, por sua vez, foi elaborado
pela Corregedoria Regional Eleitoral, tendo por objetivo
orientar os partidos politicos e os candidatos sobre as regras
referentes a propaganda nas eleigdes 2020. Algumas novida-
des sdo destacadas na publicacio, ligadas principalmente a
desinformagdo — as chamadas fzke news — incluindo a previsao
de responsabilizacio e de penalizagdo dos responsaveis pela
divulgacio.

A cartilha sobre registro de candidaturas é um meio faci-
litador para esclarecer davidas e evitar entraves que possam
dificultar o tramite dos pedidos de candidaturas perante a
Justiga Eleitoral e tem como publico-alvo, especialmente,
os candidatos e partidos politicos que pretendem disputar
as elei¢cbes 2020, tendo sido elaborada a partir da norma de
regéncia’.

3 Resolucio TSE n° 23.609/2019.
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*  Participagdo feminina no processo eleitoral

O incentivo a participa¢do feminina no processo democra-
tico tem impulsionado a realizagio de um conjunto de a¢oes
pelo Tribunal, desde 2019, com o propésito de valorizar a
atuagdo da mulher no cenério potiguar. Dentro dessa perspec-
tiva, e considerando as eleicoes 2020, as acOes tealizadas neste
ano buscaram inserir a tematica no contexto politico-eleitoral.

Foi elaborada cartilha educativa, de cunho juridico-elei-
toral, com foco em aspectos relacionados a participagio da O Judiciario estimulando
mulher na politica. Nessa mesma linha, o protagonismo e
feminino na politica norte-rio-grandense foi destacado
pelo Tribunal nas redes sociais do TRE/RN, a exemplo do Mulher, a democracia
Instagram, com publicagdes relacionadas ao tema, e, de forma
inovadora, em meio digital, com o langamento de podeast no
Spotify, com conteddo gravado pela atual Procuradora Regional D
Eleitoral, Dra. Caroline Maciel. J

na politica

Adequando-se a realidade da pandemia, os eventos pre-
senciais inseridos no plano de a¢ao 2020 do programa de participacio feminina do TRE/
RN, tiveram que ser reconfigurados para o ambiente virtual. Desse modo, foi realizada
a ‘I Roda de Mulheres 2020’, tendo por tema ‘Mulher, a democracia precisa de voce!’. O
evento foi fruto de uma adaptagio do projeto ja realizado em 2019, de modo presencial,
contando com a presenca de autoridades femininas do Poder Judicidrio potiguar.

4 Portaria GP n® 123/2019.
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Covid-19: a Justica
Eleitoral potiguar no
cenario da pandemia

“Art. 1° Estabelecer o regime de Plantao Extraordinario, no
ambito da Justica Eleitoral, para uniformizar o funcionamento
dos servigos judiciarios e garantir o0 acesso a justi¢a neste
periodo emergencial, com o objetivo de prevenir o contagio

pelo Novo Coronavirus (COVID 19).

Art. 2° O Plantao Extraordinario, que funcionara em idén-
tico horario ao do expediente forense regular, estabelecido
pelo respectivo Tribunal, importa em suspensao do trabalho
presencial de magistrados, servidores, estagiarios e colabo-
radores nas unidades judiciarias, assegurada a manutencao
dos servigos essenciais jurisdicionais e administrativos, inclu-
sive os voltados a execucao das eleicoes, em cada Tribunal.
[...]” Resolugio TSE n° 23.615/2020)
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Ao tomar ciéncia das primeiras noticias apontando o agra-

o vamento da pandemia da Covid-19, no més de marco deste

9 ano, o presidente do TRE/RN se reuniu com representantes
da Se¢ido de Assisténcia Médica e Satde Ocupacional do
PROCEDIMENTOS CONTRA Tribunal, do Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judiciario

COVID-19 Federal do RN e da Associaciao dos Servidores da Justica

Eleitoral do estado, para debater e deliberar sobre as a¢des
preventivas de contagio a serem adotadas no ambito da JERN.

Do que restou discutido na reuniao sobte a pandemia, culminou a edi¢ao de Resolugao’,
pela Presidéncia, ad referendum da Corte do Tribunal, estabelecendo medidas temporarias
de prevencao durante 07 dias, prazo este posteriormente alterado para 30 de abril pela
referenda do Pleno. As normas resolutivas determinaram, dentre outros procedimentos,
a imediata suspensdo das atividades de capacitagao, de treinamento ou eventos coletivos
que implicassem aglomeragao de pessoas; a participagao de servidores e de magistrados em
eventos ou em viagens internacionais e interestaduais, a servico da JERN; o atendimento
presencial que pudesse ser prestado por meio eletronico ou telefonico, a excegdo de situagoes
de urgéncia e que demandassem a regularizagdo da situacao do eleitor e de partidos politicos,
compreendidas as que evitassem a perda de direitos; e a entrada do publico externo nas
dependéncias do Tribunal e dos cartorios eleitorais do RIN.

Foi instituido também o Comité de Crise, com o propésito de adotar as medidas
necessarias para o enfrentamento da Covid-19 no dmbito da JERN, tendo como integrantes
a juiza presidente do Comité Gestor Local de Atencido Integral a Saude dos Magistrados
e Servidores da Justica Eleitoral, a diretora-geral e a secretaria de gestido de pessoas do
Tribunal, a assessora de comunica¢io social e cerimonial e os assessores juridicos da
Presidéncia e da Corregedoria Regional Eleitoral.

Ainda em marco, foram tomadas medidas imediatas no sentido de disponibilizar dlcool
70°, liquido e em gel, nos corredores da sede do TRE/RN — proximo aos elevadores —,
do Centro de Operagdes da Justica Eleitoral (COJE) e dos féruns eleitorais, utilizando-se
o estoque entlo existente no almoxarifado do Tribunal. Ato continuo, foi providenciada
a aquisicdo de alcool 70° e em gel, mascaras, luvas e dispenseres para ampliacio do estoque,
além da distribuicdo de 4ifs com esses materiais para a higieniza¢do de equipamentos nos
cartorios eleitorais e nos postos de atendimento ao eleitor em todo o estado.

O uso de mascaras nas dependéncias dos prédios do Tribunal na capital — sede, COJE
e férum eleitoral — passou a ser obrigatdrio para todos aqueles que estavam exercendo as
suas atividades de forma presencial. Foi dada preferéncia ao uso de mascaras de tecido,
tanto por recomendagdes técnico-cientificas, como também por contribuir com a redugio
do gasto publico e reforcar as praticas de sustentabilidade ambiental, além de garantir a
permanente disponibilidade das mascaras cirargicas para o uso por profissionais da area

5 Resolucio TRE/RN n° 02/2020.
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da saude. Nesse sentido, especial aten¢ao
tem sido dada aos servidores e aos colabo-
radores que estdo em atividade presencial
ininterrupta no Galpao de Urnas, desde o
inicio de junho, desenvolvendo as atividades
de manutengao das urnas eletrénicas por
forca do calendario eleitoral.

A Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo, em regime
de forga tarefa, preparou de forma célere
a infraestrutura necessaria, incluindo a
configuragao de cerca de 383 notebooks e estagbes de trabalho para acesso remoto a rede
do Tribunal, por meio de VPN — sigla em inglés para ‘Rede Virtual Privada’ — durante o
periodo de vigéncia das medidas de prevencio a Covid-19, além de ampliar os servicos e os
sistemas na Extranet, com acesso via certificado digital padrio ICP-Brasil para os demais
servidores e estagiarios, de forma que toda a JERN permanece, até o presente momento,
em atividade regular.

Run-in das urnas eletronicas durante a pandemia

Servigos judiciarios e atendimento ao eleitor

O TRE/RN foi um dos pioneitos a normatizar a realizagio de sessoes virtuais por
videoconferéncia. As sessoes por videoconferéncia passaram a ser transmitidas, ao vivo, pelo
canal institucional no Yo#Tube ainda no més de marco. Para facilitar a comunicacdo com os
advogados no inicio do trabalho remoto, o Tribunal destacou um servidor do Comité de
Priorizacio do 1° Grau para atender as demandas apresentadas e servir como interlocutor
entre os advogados de pré-candidatos/partidos politicos e os cartdrios eleitorais respectivos
em um dos periodos ctiticos do calendario eleitoral: a filiacdo partidaria. Essa providéncia
mereceu o reconhecimento da Seccional da Ordem dos Advogados do Brasil no estado.

Primeira sessdo plenatia por videoconferéncia em 24/03/2020
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Foram ainda suspensos prazos processuais de feitos judiciais e administrativos fisicos,
ressalvados habeas corpus e expedi¢ao de alvaras, ndo sendo permitida a retirada de autos em
cartérios/secretarias, salvo casos urgentes. Em paralelo, a Corregedoria Regional Eleitoral
regulamentou a utilizagdo da videoconferéncia para a realizac¢io de audiéncias® no ambito
das zonas eleitorais do estado neste periodo da pandemia da Covid-19.

Com a edi¢ao de Resolugdo do TSE, estabelecendo o regime de plantio extraordinario
no ambito da Justica Eleitoral, para uniformizar o funcionamento dos servigos judiciarios, o
Tribunal adequou os normativos internos expedidos até entdo sobre a matéria, permitindo
a prorrogabilidade7 da vigéncia das medidas restritivas por ato da Presidéncia do TRE /RN.

As decisées tomadas pelo Tribunal, além de preservar as condi¢Ges de sadde dos que
atuam na JERN, buscaram assegurar a regularidade da prestagdo de servicos ao eleitor e
ao jutisdicionado, realizada, em sua maiotia, de modo virtual. O sitio eletronico do TRE/
RN na Internet orientou eleitores, pré-candidatos, advogados e representantes de partidos
politicos a como acessar 0s setvicos e os juizes eleitorais permaneceram em efetiva jurisdicio
eleitoral em todo o estado. Foram estabelecidos, ainda, novos canais de atendimento ao
publico externo, via Zoiper e Whatsapp Web.

Nesse petiodo, a administracdo acompanhava diariamente todas as orientagdes dadas
pelas autoridades de saude e, sempre que necessario, adequava suas medidas, expedindo
novas determinacdes, a fim de resguardar continuamente a saude dos juizes, dos servidores,
dos colaboradores internos e dos eleitores, contendo, assim, o tisco de propaga¢iao do novo
coronavirus no ambito do Regional.

Em vista da celeridade inerente aos procedimentos eleitorais, e com o avanco das
incertezas quanto a evolugdo da Covid-19, foi instituido grupo de trabalho incumbido de
projetar os impactos da pandemia nas atividades da JERN vinculadas as elei¢oes 2020, em
especial quanto as condi¢Oes materiais para a implementa¢iao dos atos preparatérios de
maior criticidade, bem como subsidiar informacoes a serem prestadas ao Tribunal Superior
Eleitoral.

Essa proje¢do levou em consideragdo eventuais limitages provenientes do formato
de trabalho remoto — implantando na JERN desde o dia 17 de marco de 2020 — e a neces-
sidade de gestdo administrativa das a¢oes executadas pelas unidades do Tribunal. Foram
elaborados relatérios semanais entregues a Presidéncia e a Corregedoria Regional Eleitoral,
com base nas informacdes diarias prestadas pelas unidades, identificando eventuais desafios,
sinalizando as dificuldades especificas de sua area de atuacio e propondo melhorias, tendo
por referéncia as etapas do calendario eleitoral.

Ademais, considerando a proximidade do final do alistamento eleitoral, uma das medi-
das adotadas pela Presidéncia do Tribunal, ad referendum da Corte, foi a regulamentagao

6 Provimento CRE/RN n® 03/2020.
7 Resolucio TRE/RN n° 06/2020.
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do atendimento remoto ao eleitor®, no ambito da JERN, durante o petiodo do plantio
extraordindrio, referente ao prazo final para fechamento do Cadastro Eleitoral, ocorrido
em 06 de maio no calendario do pleito de 2020.

Medidas de satde e de seguranga

O zelo com as pessoas tem sido constante neste perfodo e esse compromisso vem
se materializando com as a¢des permanentes de esclarecimento e de suporte psicolégico,
adotadas pela Se¢do de Assisténcia Médica e Saude Ocupacional, por meio de videos, de
banners e de informativos divulgados na Intranet do TRE/RN. Foi aberto um canal interno
para o monitoramento dos casos suspeitos ou confirmados da Covid-19, que devem ser
imediatamente comunicados a SAMS para otientagdes quanto ao confinamento domiciliar
e outras medidas especificas, conforme o caso. Isso se estende também aos funcionarios
terceirizados, cujas empresas empregadoras foram notificadas sobre a necessidade de
reportar qualquer ocorréncia de sintomas, para fins de imediato afastamento do trabalho.

O resultado desse monitoramento ¢ atualizado quinzenalmente pela Secdo de Assisténcia
Médica e Saude Ocupacional/SGP e disponibilizado na Intranet do TRE/RN, em érea
especifica sobre a pandemia da Covid-19.

Casos suspeitos x Casos confirmados

N° de suspeitos

N° de confirmados

Fonte: SAMS/CODES/SGP - TRE/RN

Maio/2020 Junho/2020 Julho/2020

Nao houve comunicacdo de casos suspeitos, nem casos confirmados nos meses de marco e
abril/2020. Até 15/08/2020, também ndo houve registro pela SAMS de suspeicdo ou confirmacdo de
Novos casos.

Dados de monitoramento de ocorréncias da Covid-19 na JERN

8 Resolucio TRE/RN n° 2020, posteriormente referendada pela Resolucao TRE/RN n° 09/2020.
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Além das acdes internas, o TRE/RN
firmou parceria com a Secretaria Municipal
de Saide de Natal possibilitando a vaci-
nacdo, em sistema de drive thru, de 166
servidores e magistrados na area externa
da sede do Tribunal, além de 25 juizes
da Justica Federal do estado, nos dias 03
e 04 de abril de 2020. Em retribuicio, a
Justica Federal, durante a sua campanha de
vacinacao, vacinou, em 06 de abril, mais 30
servidores da JERN.

Ainda com o propésito de subsidiar a
tomada de decisGes com foco na responsabilidade e na garantia da saude e da seguranca
de magistrados, de servidores e demais colaboradores do TRE/RN, a Secretaria de Gestio
de Pessoas empreendeu, nos meses de maio e junho de 2020, as seguintes pesquisas junto
ao corpo funcional do Tribunal:

Vacinagio de servidores e magistrados em sistema drive thru

1. ‘Levantamento de saude - For¢a de trabalho’ mapeamento do quantitativo da
forca de trabalho enquadrada no grupo de risco da Covid-19 ou que coabitam
com familiares integrantes do grupo de risco.

2. ‘Trabalho remoto - Como esta sendo?”: diagndstico sobre a percepgio do traba-
lho remoto pelos servidores (pontos positivos e negativos), visando a melhoria
da nova forma de trabalho imposta pelo contexto da pandemia.

3. ‘Informagbes sobre trabalho presencial: levantamento junto aos gestores das
unidades acerca das atividades essencialmente presenciais a consecuc¢io do
calendario eleitoral.

O acompanhamento médico no atual
contexto de isolamento social foi modifi-
cado pelo Tribunal, para instituir, em carater
excepcional e temporario, a adog¢do de agGes
de telemedicina’ no ambito da JERN, con-
templando o atendimento pré-clinico, de
suporte presencial, de consulta, de moni-
toramento e de diagnostico.

Além disso, em junho foi realizada a
desinfeccio das edificagdes do TRE/RN —
COJE, no dia 09, sede e férum eleitoral da
capital, no dia 23 — pelo Comando Conjunto
Rio Grande do Notte e Parafba, composto

Desinfec¢io do COJE

9 Portaria DG n® 163/2020.
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pela Marinha do Brasil (Comando do 3°
Distrito Naval), Exército Brasileiro (7%
Brigada de Infantaria Motorizada) e Forga
Aérea Brasileira (ALA 10).

A acido foi solicitada pela Presidéncia
do Tribunal e prontamente atendida pelas
Forcas Armadas. Os militares que atuaram
na desinfec¢ido estdo habilitados para a
descontaminac¢io de ambientes, material e
pessoal, em Estagios de Capacitacio minis-

— : : trados pela Equipe de Resposta Nuclear,
Desinfeccao da sede do TRE-RN Biolégica, Quimica e Radiolégica (NBQR)
do Comando do 3° Distrito Naval. Ademais, 10 auxiliares de servigos gerais terceirizados do
Tribunal foram capacitados pelo Comando Conjunto, estando aptos a manter a desinfeccao
nos prédios do TRE/RN.

Treinamento de terceirizados para desinfecgio

No mesmo sentido, o Tribunal oficiou o Comando Conjunto, para realizar a desinfecgio
nos prédios dos féruns eleitorais de Mossord, Caico, Pau dos Ferros, Assu, Jodo Camara e
Ceara-Mirim, ja estando confirmada a acio, que sera realizada ap6s a definicao do petiodo
pelo Exército.
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Plano de retomada do trabalho presencial

No més de agosto, a Presidéncia do TRE/RN apresentou formalmente a Corte, o
plano de retomada gradual do trabalho presencial, elaborado por um grupo de servidores
da JERN designados para realizar estudos voltados a esse fim. Contudo, o objetivo final
do plano nao foi determinar uma data especifica para o retorno das atividades de modo
presencial, mas, tdo somente, definir as medidas indispensaveis para a manuten¢ao da
seguranca, da integridade e da saude de todos, em sintonia com a situagdo epidemiolégica
vivenciada no estado.

Com essa conformacio, o plano foi dividido em 6 eixos tematicos — Comunica¢ao
institucional, Higiene/Prote¢do pessoal, Distanciamento social, Infraestrutura, Sanitizagio
de ambientes e Monitoramento — tendo pot escopo:

* Identificacdo das atividades essenciais que nao podem ser realizadas
remotamente;

*  Preservac¢io plena do grupo de risco, dentro de uma escala de retorno;

*  Definicao, divulgacio e acompanhamento das condutas pessoais e coletivas de
prevengao ao contagio;

*  Criagio de protocolo sanitario, notadamente para a limpeza;

* Elaboragio de protocolos nos casos de diagnéstico de servidores e demais
trabalhadores que contraitem a doenca;

* Aquisi¢do de produtos, bens e servicos adequados a desinfec¢io de objetos,
méveis e ambientes e de equipamentos de prote¢do individual;

*  Elaborac¢io da estratégia de comunicacdo para o publico interno e externo;

*  Monitoramento da situagdo epidemioldgica para alinhamento com as medidas
adotadas para o devido ajuste.

O planejamento para a retomada dos trabalhos presenciais levou em conta, ainda,
sugestoes apresentadas pela Associacdo de Magistrados do Rio Grande do Norte, além da
Associacido dos Servidores da Justica Eleitoral do estado e do Sindicato dos Trabalhadores
do Poder Judiciario Federal no RN.

Todas essas agdes, em conjunto, culminaram com o reconhecimento, pelos atores
do servigo eleitoral — magistrados, servidores, advogados, colaboradores ¢ eleitores — da
proatividade do Tribunal no enfrentamento a pandemia, por terem sido tomadas, de modo
rapido e eficaz, medidas que contribuiram de forma efetiva para a desaceleragio do contigio
no ambito da JERN, preservando o seu pleno funcionamento, tanto no tocante as atividades
administrativas como quanto as jurisdicionais.
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Governanga e
Accountability:

compromisso com
a transparéncia

“Art. 3° Sao objetivos da governancga e gestao da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte:

I - proteger o patrimonio publico e os valores da Justica
Eleitoral;

IT - consolidar um modelo de gestao participativa com foco
em resultados;

II1- identificar, tratar e direcionar as questoes estratégicas
institucionais;

IV - garantir o funcionamento de um sistema de gestao de
riscos;

V - prestar contas e comunicar os resultados do desempenho
institucional as partes interessadas;

VI - identificar quais produtos e servigos devem ser prestados
aos cidadaos e usuarios e monitorar o cumprimento desse
proposito;

VII - prover aos cidadaos dados e informagoes de qua-
lidade que sejam confiaveis, tempestivos, relevantes e
compreensiveis.

[

(Resolugiao TRE/RN n° 29/2019, que institui o sistema de governanga e gestio da JERN)
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Referencial de governanca da Justica Eleitoral do RN

A governanca do TRE/RN exerce as fun¢des de avaliar, de direcionar e de monitorar
o desempenho institucional com base em praticas, em processos ¢ em obrigacdes asso-
ciadas aos mecanismos de lideranca, de estratégia e de controle, em conformidade com
o que preconiza o Referencial Basico de Governanga Aplicavel a Orgios e Entidades da
Administragio Publica (RGP)", além de participar, desde 2017, do levantamento integrado
de governanga publica, conduzido pelo Tribunal de Contas da Unido para aferir o nfvel de
maturidade dos 6rgios publicos sobre o tema.

O resultado do indice integrado de governanca e gestio publicas (IGG) apresentado
no ultimo relatério individual de autoavaliacio do Tribunal, emitido pelo TCU em 2018,
no valor de 39%, representou um estimulo ao empreendimento de melhorias em suas
praticas de governanca e gestio, visando elevar o nivel de maturidade institucional. Em
que pese o resultado ter sido supetior ao iGG 2017 (36%), impulsionado pelo avanco na
maioria dos componentes tematicos de governanga que o integram (publica, pessoas, T1 e
contratagoes), a necessidade de aprimoramento do sistema interno foi uma das prioridades
do biénio 2018-2020.

10 TCU, 2 edicio, 2014.

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN



Governanca e Acconntability: compromisso com a transparéncia

Sistema de governanga e gestao

Além da revisio dos parimetros de mensuracio dos indicadores associados a gover-
nanca institucional e as areas de contratacoes, de TIC e de pessoas, inseridos no plano
estratégico 2016-2020, foram realizados estudos para a implantacdo de uma rede sistémica,
plural e representativa, indutora de melhoria na comunicacio da estratégia junto as unidades
administrativas que resultasse, por consequéncia, na confluéncia de propositos para o
atingimento da visao organizacional.

SOCIEDADE
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& pares
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ORGAD
SUPERIOR
TSE
INSTANCIAS
EXTERNAS DE
GOVERNANGA
TSE
CNJ
TCU CORSELI0 DE GOVERNANGA INSTANCIAS INTERNAS DEAPOIO A GOVERNANGA
i Comegedona jonal Eleitoral
INSTANCIAS EXTERNAS DEAPOIO A i i e
GOVERNANGA ‘."ﬁ“""‘g‘fggf“ ey Escola Judicina Eleiorl
Colégio de Presidentes ‘dos TRES ‘m‘df"‘? i Auditona Intema
Colégio de Comegedores dos TREs o S & ey Sistema de comités de governanga e gestio internos
Colégio de Cuvidores da JE
Reunifes dos Diretores-gerais da JE
Rede de Govemanca da JE
Rede de Govemanca Colaboraiva do PJ
COMITES DO SISTEMA DE GOVERNANCA
Comité de Govemanga Judiciaia
< - Comité de Govemanca de Pessoas
GESTAO ESTRATEGICA CﬂmtéderemigadeTﬂ
Presidente, Vice- Comité ds Govemanga de Oreamanto & Contatagdes
presidente/Comegedor & Comitg Gesior de Elsigies
Dhretor-geral Comité Gestoe Regional Orgamenténio = de iImplemantagio da
Poliica de Atencao Pricritana do 1° Grau
GESTAO TATICA

Secreiénos e Juzes eleorais

GESTAO OPERACIONAL
Coordenadores, Assessores e
Chefes de unidades/canines
e

Modelo de governanga e gestio da Justica Eleitoral do RN.
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Ademais, a nova estrutura fomentou o envolvimento de magistrados de 1° e 2° graus
da Justica Eleitoral no processo decisorio ao ampliar a sua atuagio em instancias internas,
abrindo perspectivas para mudangas substanciais em questOes afetas a atividade jurisdicional,
notadamente as que recaem sobre os objetivos estratégicos relacionados a celeridade e a
produtividade no julgamento de processos judiciais e a0 combate a corrupgao eleitoral.

A instancia maxima de governanga teve
sua composi¢ao e atuac¢do reconfigurada
nesse processo, passando a ser nominada
de Conselho de Governanga, tendo por
competéncia gerir o 6rgao com foco em
iniciativas estratégicas, desdobradas em
acOes e projetos de curto, de médio e de
longo prazo, monitorados e revisados con-
tinuamente, visando minimizar eventuais
riscos e assegurar o desempenho positivo
das metas institucionais, bem como o uso e
0 acesso interno ao acervo de documentos
e de informagdes e a sua disponibilizagao
ao publico externo, para fins de transparéncia e de accountability das ag¢des institucionais.

As instancias de governanga classificadas como de segundo nivel foram individualizadas
em quatro grandes areas de gestdo — judiciaria, TIC, pessoas, orcamento e contratacoes
—, de alta relevancia para o cumprimento dos objetivos finalisticos e do plano estratégico
institucional, contando ainda com o Comité Gestor de Elei¢oes, fundamental no papel de
agente condutor do aprimoramento continuo do processo eleitoral.

*  Comité de Governanga Judiciaria

O monitoramento do tramite processual dos feitos eleitorais passou a constar como
processo de gestao no TRE/RN com a ctia¢ao do Comité Gestor de Metas, em 2010,
especificamente para acompanhar o desempenho das metas nacionais do CNJ. Com o novo
sistema, o comité teve sua nomenclatura alterada e competéncias ampliadas, para atuar como
instancia formal de governanga, visando identificar eventuais ébices na produtividade dos
magistrados e propor normatizagao no que couber, no intuito de assegurar a celeridade
nos julgamentos, de firmar o entendimento jurisprudencial do Tribunal e de conferir trans-
paréncia as suas decisoes. Ao subsistema, estdo vinculados o Comité Gestor Regional do
PJe e as comissoes permanentes de Jurisprudéncia e do Regimento Interno do Tribunal.
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*  Comité de Governanca de Pessoas

A governanca de pessoas foi fortalecida para dar efetividade e monitorar a implemen-
tagdo das diretrizes da Politica Nacional de Gestio de Pessoas do Poder Judiciario' e as
recomendacdes contidas no acérdio TCU n° 3.023/2013-Plenério, cabendo ao comité de
governanga atuar na captagao, na gestao, no desenvolvimento e na motivacio dos servidores
e dos colaboradores do 6rgio, a fim de que possam desempenhar e prestar servicos com
foco nas metas institucionais. O documento de referéncia é o Plano Estratégico de Pessoas,
a ser aprovado oportunamente pelo Tribunal, observando o alinhamento com a estratégia
institucional 2021-2026. O subsistema conta, ainda, com o apoio do Comité Gestor Local de
Atencio Integral a Sadde de Magistrados e de Servidores da JE e as comissGes permanentes
de Etica, de Disciplina e de Sindicancia.

*  Comité de Governanca de TIC

A governanga de TIC do Tribunal tem sido objeto de constante aprimoramento,
mantendo-se alinhada as diretrizes da Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD) que, juntamente com o plano institucional, embasa o Plano Estratégico
de TIC da JERN, competindo ao comité gerir os servicos de TIC por meio da adogao
das praticas preconizadas pelos guias internacionais Cobzt e I/, com foco na satisfacao do
usuario e na melhoria dos processos internos de trabalho, visando assegurar a evolugiao
tecnologica necessaria ao desempenho da instituicio. O amadurecimento do processo
refletiu no resultado nacional obtido pelo TRE/RN em 2019 na avaliagdo feita pelo CN]J
em relaciao ao iGovTIC do Poder Judiciario. Integra o subsistema, a comissao permanente
de seguranca da informacao.

*  Comité de Governanca de Orcamento e Contratacoes

Em 2019, a governanca de contratagdes foi reforcada com a regulamentagdo do pro-
cesso de elabora¢io do plano anual de contratacdes do TRE/RN e a implementacio de
terramenta de business intelligence para aprimorar o monitoramento e a tomada de decisdo
do comité, que tem por atribuicdo planejar, executar e monitorar o orgamento do 6rgao,
de forma participativa e com transparéncia, primando pela eficiéncia, pela eficicia e pela
efetividade no uso dos recursos publicos. Em ano eleitoral, essa atribui¢ao se estende ao
or¢camento de pleitos que, embora deliberado junto ao Comité Gestor de Elei¢des, é gerido
em primeiro nivel pela area de orgamento e contratagdes do Tribunal. Compde o subsistema
a comissao gestora do Plano de Logistica Sustentavel (PLS-TRE/RN).

11 Resolugao CNJ n® 240/2016.

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN

53



Governanca e Acconntability: compromisso com a transparéncia

Reforgando a integracdo da rede interna de governanca, foi consolidada a atuagao
do Comité Gestor de Riscos no exercicio da atribui¢ao de garantir a conformidade, a
transparéncia e o alinhamento dos atos de gestdo as diretrizes institucionais estabelecidas no
Plano Estratégico da Justiga Eleitoral do RN. Integrante do sistema de riscos institucional,
desde o ano de 2019 o comité passou a realizar reunides sistematicas, nas quais foi deliberada
a aplicacao da gestdo de riscos em processos criticos das areas de gestao do Tribunal,
resultando até o momento na valida¢do dos documentos: (i) declaracdo de apetite a risco;
(ii) estabelecimento do contexto; e (iii) formularios padrao de identificagdo e avaliagio de
riscos, de tratamento de riscos e de perfil de riscos, vinculadas as atividades das unidades
atuantes nos processos de gestao de aquisi¢oes, licitagdes e contratos; de elaboragdo e
gestdo do plano de contratagoes de solucoes de TIC; e de publicacbes no Diario da Justica
Eletronico (DJe).

A despeito dos resultados positivos obtidos no biénio com a implanta¢io do novo
sistema, os desafios futuros se voltam para a consolidagao do funcionamento integrado
da rede. Com essa iniciativa, o Tribunal fixou os alicerces de uma estrutura resistente, de
cujos ganhos espera-se que contribuam para elevar os niveis de maturidade em governanca
no ambito da Justi¢a Eleitoral do RN.

*  Foco em resultados: fortalecer as fun¢des de planejamento e de avaliagdo dos
gestores através da atua¢do decisiva nos comités de governanca e de apoio;

*  Engajamento de magistrados: ampliar a presenca de magistrados nas instancias
de governanca;

*  Envolvimento das partes interessadas: consolidar a gestdo participativa através
do fomento ao uso de instrumentos como audiéncias e consultas publicas,
workshops, painéis e videoconferéncias;

*  Gestio dos riscos estratégicos: implementar gradativamente a gestao de riscos
em processos criticos e estratégicos;

* Auditoria e avaliagdo do sistema de gestdo e controle: aperfeicoar continuamente
a analise estatistica dos indicadores estratégicos e de gestao de maior impacto
nos objetivos institucionais;

»  Accountability e transparéncia: aprimorar o processo de coleta de dados e infor-
magoes para consolidacio dos relatérios de gestdo anual e de transicio e avaliar
sistematicamente o cumprimento das diretrizes da Lei de Acesso a Informagio.

Accountability e auditoria interna

A accountability na Administracdo Pablica parte do principio de que o processo de
tomada de decisio deve ser o mais transparente possivel, permitindo a responsabilizaciao
dos gestores e obrigando a prestagdo de contas das suas agoes, seus gastos e suas politicas
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de gestao. Além de fortalecer o controle social, permite uma atuagio efetiva e eficaz da
auditoria interna e dos 6rgaos de controle externo.

Infundido no objetivo de aprimorar a0 maximo a transparéncia externa, o Tribunal
focou na ampliagdo das agdes de comunicagio institucional e na divulgacao dos atos de
gestao e deliberagdes das instancias de governanga e gestdo no portal da Internet do
TRE/RN. Essas praticas impulsionaram a melhotia expressiva dos resultados alcangados
pelo Tribunal em 2019, nas avaliagGes feitas pelos 6rgdos de controle externo, quanto ao
atendimento as exigéncias da Lei de Acesso a Informagao (LAI)".

Para atender a accountability, os dirigentes publicam relatério de gestdo a cada final do
biénio e, anualmente, elaboram relato integrado de prestacio de contas para o TCU, ambos
podendo ser consultados diretamente na Internet do TRE/RN". Considerando o término
do biénio da gestio atual, foi dada, pela primeira vez, publicidade ao relatétio de transicdo
da gestdo na Intranet e também na Internet do Tribunal.

Em relacio as atividades de auditoria interna, exercida por unidade administrativa
vinculada organicamente a Presidéncia, porém com atuagio autonoma'!; em 2019, foram
priorizados no plano anual de auditoria os processos considerados de maior risco ao cum-
primento das metas estratégicas do Tribunal, posteriormente adicionado para contemplar
uma auditoria coordenada pelo Conselho Nacional de Justica e acdes de auditorias integradas
realizadas pelo Tribunal Superior Eleitoral. Todas as a¢des de auditoria/consultoria pla-
nejadas para serem executadas no exercicio 2019 foram realizadas, alcangando um indice
de 100% de execugio.

*  Consultorias: (1) contratos de prestacdo de vigilancia armada; (2) contratos de
limpeza e conservagio; (3) processo eleitoral; e (4) contratos de linhas telefonicas

(VOIP/fixa), a pedido da gestao.
*  Auditoria coordenada CNJ: avaliacdo da gestio documental.

* Auditorias integradas TSE: (1) avaliacdo contabil, financeira, orcamentaria,
patrimonial e operacional; e (2) avaliagdo dos indicadores estratégicos.

* Auditorias internas: (1) processo de concessio de didrias a servidores, magis-
trados e colaboradores eventuais; (2) atendimento as delibera¢des do TCU e
do CNJ; e (3) relatério de gestio anual.

A auditoria interna também realizou agbes de monitoramento da implementa¢io das
propostas de encaminhamento constantes dos relatorios de auditoria e de fiscalizaciao
homologados pela Presidéncia, com vistas a avaliar o cumprimento, pela unidade auditada,
das recomenda¢oes expedidas pela AUDI a partir dos achados nos exames de auditoria.
No mesmo sentido, cuidou da verificagio do cumprimento dos ac6rdaos e recomendacdes
emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido.

12 Lein® 12.257/2011.
13 Auditotia Interna do TRE/RN.

14 Resolucio TRE/RN n° 21/2020 (Estatuto da AUDI do TRE/RN).
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*  Agdes do plano anual de auditoria do TRE/RN no exetcicio de 2019.

- Processos: Gestao da forca de trabalho; Adequagao da IN 05/2017; Depreciacao de
bens méveis; Dispensa e inexigibilidade; Adesao a ata de registro de precos; Governanga
e gestdo de TIC — CNJ; Urnas eletronicas e suprimentos e Avaliacio de controles
internos.

- Em ntimeros: 47 emitidas e 45 atendidas.

- Percentual de implementagio: 95,74%.

*  Determina¢oes do TCU emitidas pelo TCU no exercicio de 2019 e cumpridas inte-
gralmente pelo TRE/RN.

- Acérdaos: 2286/2019 - TCU 2* Camara; 712/2019 — TCU-Pleno; 6379/2019 - TCU
2* Camara; 1707/2019 — TCU-Pleno; 9853/2019 - TCU 2* Camara; 2455/2019 — TCU-
Pleno; 1479/2019 — TCU-Pleno.

*  Acérdaos emitidos pelo TCU com base em auditorias do 6rgao de controle externo,
cujas determinagdes estio sendo implementadas pelo TRE/RN.

- Acérdao 2622/2015-TCU-Plenirio (governanca e gestio nas aquisicoes): 04 emitidas
e 04 atendidas.

- Acérdio 1832/2018-TCU-Plenario (transpatréncia de sitios eletronicos oficiais):
20 emitidas e 20 atendidas.

Gestao participativa

A adogio de mecanismos de gestdo participativa foi uma pratica priorizada na gestio,
a partir da identificaciio, ainda no processo de transicio, de ages esparsas realizadas pelos
cartorios eleitorais difundindo os valores
da Justica Eleitoral, porém de forma des-
coordenada, sem que os resultados fossem
computados nos indicadores institucionais
relacionados a cidadania.

Nesse contexto, nasceu o conceito do
“Tribunal aberto a comunidade’, objetivando
a disseminacio de a¢des educativas e infor-
macionais junto ao eleitorado, de forma
sistematica, descentralizada e colaborativa,
em pelo menos 15% das zonas eleitorais de
Semana do Bem, em Nova Cruz_RN todo o estado. Com isso, em 2019 foram
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realizadas 122 a¢oes, envolvendo 11 municipios do RN, atingindo um total de 10.284 pessoas

beneficiadas pelas a¢oes de cidadania, mantendo a projecdo de crescimento histérico das
metas estratégicas correlatas.
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Mapa de interioriza¢do das acoes de cidadania realizadas pela Escola Judiciaria Eleitoral, em 2019, em municipios do RN.

O projeto foi expandido para o Tribunal, a partir de levantamento interno onde foi
constatada uma gama de atividades promovidas ou realizadas por unidades administrativas
que, fundamentalmente, se coadunavam com o objetivo do projeto, tais como visitas guiadas,
rodas de conversa, workshops e consultas publicas on/ine, compondo uma cadeia informal
de inter-relacionamento e troca de experiéncias com colaboradores da Justica Eleitoral e
outras partes interessadas.

Desse universo, o estimulo a parti-
cipagio do cidadao e dos colaboradores
externos e internos em tematicas de rele-
vancia para a Justica Eleitoral esteve
presente em momentos especificos do
biénio 2018-2020, estabelecendo uma
pratica que foi iniciada em maio de 2019
com a realizacdo de workshop promovido
pela Escola Judiciaria Eleitoral, em parceria

com a comissio permanente de seguranca
da informacio, com o tema ‘A seguranca do

Workshop ‘A seguranca do processo de votagio’
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processo de votagao’, tendo como palestrantes servidores da Secretaria de TIC do Tribunal
e do secretario de TI do TSE, Giuseppe Janino.

O evento, aberto ao publico externo, teve por finalidade reforcar a confiabilidade da
urna eletronica e do sistema de votagdo, bem como disseminar a importancia do tema
seguranga da informagao. No mesmo periodo foi lancada consulta publica on/ine, dispo-
nibilizada entre 07 e 15 de maio, através da qual os cidaddos puderam apresentar duvidas
e manifestar opiniGes sobre o processo eleitoral, esclarecidas durante o workshop, em um
debate informal da Justica Eleitoral com a sociedade.

Entre junho de 2019 e julho de 2020 foram realizadas outras quatro consultas publicas
direcionadas a magistrados, a servidores, colaboradores da Justica Eleitoral e ao puiblico
externo.

12219/06/2019

Consulta piblica para
propostas de metas nacionais
e especificas 2020

1,4% Qutros

84,3% Servidor da JERN

TRERN 43% Magistrado

Com foco externo e interno, o objetivo da consulta foi atribuir uma ordem de relevancia
as metas nacionais ja consolidadas e sugerir novas metas nacionais e especificas para a
Justica Eleitoral, inovando, nesta ocasido, ao introduzir os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que integram a Agenda 2030 da ONU, como tema para propositura
de metas.

@,

02212/08/2019 TRE-RN

Consulta publica

elaboracao do

planejamento das eleicoes 63,6% Servidor da JERN

municipais 2020 ,
36,4% Magistrado

A consulta foi direcionada aos magistrados e servidores do 1° grau de jurisdi¢do, com
vistas a coletar as opinides sobre proposi¢oes de melhoria apresentadas pelos grupos de
trabalho permanentes de eleicao do Tribunal, atribuindo-lhes ainda ordem de relevancia,
para subsidiar o planejamento do pleito municipal de 2020.
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15/01a07/04/2020 @

\\& (, 7/{// \_/‘/2
,\')“:4 \'L U1 JT’P‘t‘, 11%  Outros

QUEREMOS OUVIR VO[E 83%  Servidor da JERN

CONSULTA PUBLICA PARA A CONSTRUCAD DO FLAND ESTRATEGICO DA JUSTICA ELEITORAL DO RN 202L-2016 6% M agist rado

O Tribunal disponibilizou consulta aberta ao publico interno e a sociedade para coletar
informacdes e analisar a percepcdo de magistrados, de servidores, de representantes do
Ministério Puablico e de partidos politicos, de advogados, de contadores e de eleitores sobre
a Justica Eleitoral do RN, para subsidiar o processo de construcdo do plano estratégico
2021-2026, conforme as diretrizes fixadas na Resolugio CNJ n° 325/2020.

152 24/06/2020

1% QOutros

Participe da c‘|uhorn;(’:n d D 84% Ser\!idﬂl’daJERN
METAS NACIONAIS|ER]

9%  Magistrado

A formulacdo das metas nacionais e especificas de 2021 seguiu as recomendag¢des da
Rede de Governanca da Justica Eleitoral. O Tribunal disponibilizou consulta piblica em
dois momentos: 15 a 24 de junho de 2020 (foco interno) e 13 a 29 de julho de 2020 (foco
externo). A consulta externa foi elaborada pelo TSE, a quem coube preparar o material de
divulgacio e coligir os dados nacionais que, somados aos resultados regionais, subsidiaram
a proposta deste segmento da Justica, apresentada na segunda reunido preparatoria do XIV
Encontro Nacional do Poder Judiciario, nos dias 25 e 26 de agosto de 2020.

Ampliar a resposta dos magistrados que integram a Justica Eleitoral nos processos
participativos é um objetivo a ser perseguido, em vista dos resultados apresentados. Essa
constatacdo refor¢a a importincia do “Tribunal aberto a comunidade’, ainda em fase de
inser¢do, ao fomentar uma atuacdo sinérgica de todos que exercem seu mister na seara
eleitoral, no intuito de assegurar continuamente a exceléncia dos servicos prestados e
evidenciar a relevancia desta Justica especializada como garantidora do exercicio pleno da
cidadania.

Com esse propdsito, e considerando os principios de gestao participativa’® instituidos
pelo Conselho Nacional de Justica, o Tribunal regulamentou o modelo institucional, pelo

15 Resolucio CNJ n°® 221/2016.
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qual estabeleceu as diretrizes para a realizagdo de processos participativos e atividades
internas e externas, que gerem contribui¢ao para o aprimoramento dos servigos prestados
pela Justica Eleitoral do RN, objetivando:

*  Propiciar um espago de didlogo e troca de conhecimentos, com ampla expressio
de ideias, de proposicoes e de opinides, visando obter sugestdes sobre temas
afetos a Justica Eleitoral;

* Disponibilizar métodos para a realiza¢do de atividades internas e externas
desenvolvidas pelos magistrados e pelos servidores, que tenham por propédsito
divulgar os servicos da Justica Eleitoral;

*  Estimular a participag¢do nos processos decisérios e fomentar a integracdao dos
colaboradores nos objetivos institucionais;

*  Possibilitar o levantamento de informagdes especializadas para desenvolver
inovagoes e obter solugdes para demandas especificas;

*  Debater as politicas definidas ou sugeridas pelo CNJ para o Poder Judiciario,
que venham a impactar na atuagao da Justica Eleitoral.

Reconhecimento e premiagdes institucionais
*  Compartilhamento de boas praticas do TRE/RN

O fomento as boas praticas esta contemplado em diversos normativos do Conselho
Nacional de Justica, além de preconizado pelo TCU, recebendo um refor¢o maior recente-
mente com a cria¢do do Portal CNJ de Boas Praticas do Poder Judiciario, tendo por objetivo
ampliar a gestdo do conhecimento e disseminar iniciativas desenvolvidas pelos tribunais,
pelos magistrados e pelos servidores, para melhoria da gestao e da prestacdo jurisdicional.

Nessa linha de propésito, durante o biénio 2018-2020, o Tribunal buscou atuar de
forma colaborativa, promovendo o intercambio de experiéncias e o compartilhamento
de boas praticas com outros érgios publicos, de forma que o desempenho do TRE/RN
em tematicas relevantes de gestdo alcangou proeminéncia, atribuindo ao 6rgao, em 2019,
um papel protagonista no Poder Judiciario. Esse destaque fomentou as visitas técnicas de
tribunais locais, como o TRT21, e de tribunais eleitorais de outros estados.

A cultura do benchmarking, incorporada a atuagio interna das unidades, ficou evidenciada
nas diversas a¢oes desenvolvidas e na qualidade dos servigos e dos produtos entregues a
sociedade no periodo, conferindo ao Tribunal projecdo nacional e premia¢es importantes.

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN



Governanca e Accountability: compromisso com a transparéncia

*  Congresso de Gestio de Pessoas do Poder Judicidrio (Brasilia, junho/2019)

O TRE/RN ¢ considerado referéncia em processos seletivos para ocupagio de
func¢bes comissionadas, de nivel operacional e gerencial, sendo bastante demandado

por outros 6rgios em razdo da qualidade
desse modelo. A pratica foi selecionada
nacionalmente, como case de sucesso,
para apresentacdo no evento, conduzida
pela servidora Suely Bezerra, da Segao de
Lotagio e Desempenho/COPES/SGP.
Esse destaque do Regional potiguar moti-
vou a visita de gestores do TRE/AM a este
Tribunal, no mesmo més, oportunidade em
que o processo foi apresentado de forma
detalhada, bem como esclarecidas duvidas
e disponibilizado o material de trabalho
utilizado pela unidade.

o \mnml de Gestores de Pessoas do Poder Judiciiro

'STAO DE PESSOAS
) PODER JUDICIARIO =

Apresentacio do TRE-RN no Congresso de Gestio de
Pessoas do PJ

* 1 Workshop de Business Intelligence na area de administragao, orcamento e finangas (Natal,

dezembro/2019)

O painel de business intelligence (BI) da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas
do TRE/RN foi apresentado em reuniio de secretarios da area no TSE, em dezembro
de 2019. A solugiao, desenvolvida pelo Tribunal, foi objeto da palestra ‘Administragio e

or¢amento na palma da mao’, ministrada
pela titular da SAOF e pelo coordenador
de sistemas do TRE./RN. Na ocasifo, mais
de vinte secretarios presentes ao evento
manifestaram interesse na ferramenta local,
o que ensejou a realizagio do workshop de
BI, ocorrido no Centro de Operagdes da
JERN, com a participacdo de 18 tribunais
eleitorais do pafs. Além disso, o Tribunal
se destacou como modelo de boas prati-
cas para outros 6rgaos publicos, como o
MPT/RN, que realizou visitas técnicas a
este Regional, e o TCU, com a palestra de
dois servidores da SAOF no Seminario de
Boas Praticas de Governanga promovido
pela Corte de Contas.

1 Workshop de BI da area de administra¢io, orgamento
e financas no COJE
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Prémios conferidos ao Tribunal Regional Eleitoral do RN
*  Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario 2019 e 2020

Durante o primeiro semestre de 2019 os 6rgios do Poder Judiciario centralizaram seus
esforgos no intuito de atualizar seus portais
na Internet para atender a Lei de Acesso
a Informacio, conforme os parimetros
fixados pelo Conselho Nacional de Justiga =
para disciplinar o Ranking da Transparéncia T

daquele ano.

Impulsionada pela Resolugao CNJ n°
260, que rege o Ranking da Transparéncia
do Poder Judiciario, a aplicagao da LAI no
ambito deste Poder foi medida pela primeira
vez em 2018. Os resultados individuais
dos 6rgios fomentaram as iniciativas de
aprimoramento dos canais de acesso e das
informacd&es de interesse publico para a  Premiagio do Ranking da Transparéncia 2019
avaliacio de 2019.

O protagonismo da Justica Eleitoral resultou na conquista dos cinco primeiros lugares
no Ranking 2019. A primeira colocagio foi alcancada pelo TRE /RN, ao cumprir 95,08% dos
itens avaliados pelo CNJ, denotando o seu compromisso com a comunicagio transparente,
confiavel e segura.

; SR i) y,

O processo de melhoria da transparéncia institucional foi precedido de visita técnica
ao TRE/BA, em janeiro de 2019, para conhecer as boas praiticas adotadas pelo Regional
baiano, que contribuiram para o bom resultado obtido por aquele Tribunal no Ranking 2018.
A mesma acolhida, desta feita pelo proprio Regional potiguat, foi dada ao TRE/PB, em
visita técnica de servidores ligados a area estratégica, de gestao da informacio, judiciaria e
de TIC, diante do resultado obtido por este Tribunal em 2019.

O compartilhamento impeliu as melhorias adotadas pelo TRE/RN, que o elevaram
a0 nivel de exceléncia na avaliagdo do Ranking 2019, consistindo em um conjunto de
acoes voltadas ao aprimoramento dos canais de acesso a JERN, podendo ser destacadas a
atualizacdo das cartas de servicos de 1° e 2° graus, a reformula¢io do servico de informagoes
ao cidadao (SIC) junto a Ouvidoria Eleitoral, a classificagio da informacio produzida pelo
Tribunal quanto aos graus de sigilo e a disponibilizacdo de conteudos em formatos de
dados abertos no portal institucional da Internet, pratica que foi fortemente estimulada
pela gestdo e que vem crescendo nos tltimos anos.
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O Tribunal, em uma ac¢do conjunta de todas as areas de gestao, realizou amplas melho-
rias no portal da Internet para atender aos novos requisitos do Ranking 2020'. O resultado
foi apresentado em agosto de 2020 e o TRE /RN, mais uma vez, ocupou lugar de destaque
nacional, avangando no cumprimento dos requisitos, uma vez que obedeceu a 95,69% de
atendimento dos itens avaliados — ampliados neste ano em relagio a 2019 —, o que lhe rendeu
a 5% colocagio dentre os 6rgdos que foram avaliados, de todas as esferas da Justiga brasileira.

'rnANsPAnéNcm Do Ranking da

PODER JUDICIARIO TRANSPARENCIA DO
PODER JUDICIARIO

e 2020

1° COLOCADO
S°LUGAR

TRIBUNAL REGIONAL t .
ELEITORAL DO TRIBUNAI.R!GIONALELEITORAL
RIO GRANDE DO NORTE DO RIO GRANDE DO NORTE

N

Placas das premia¢des do Ranking da Transparéncia 2019 e 2020

+  1* colocagio no Indice de Governanga de TIC do Poder Judiciario 2019 (iGovTIC)

Nota do drgdo Nivel de maturidade

095 Exceléncia

Dimensoes avaliadas Nota Nivel de maturidade

(]
= Das politicas e planejamento 1,00 Exceléncia
@
= o=
< Eﬁ?(%%%{mm' MaCroprocessos e 096 Exceléncia
= i
p Heaéetnﬂvrg it desempenho de 091 Exceléncia
E pessoas
= - .
Dos riscos, monitoramento '
=S auditona - controle EgESt%[} 0.13 Aprimorado
@ : ; y
: HR;SE R T inlcgiagdn.e 093 Exceléncia
B e servicos de infraestrutura 100 Exceléncia
=
E Detalhamento 1,00 Exceléncia
—
=]
E (lassificacao 2019
<
- Segmento Porte Geral
>
= 1 (de 27) T (de 30) T (de 92)
I
= Evolucdo iGovTIC-JUD
&
= 2017 2018 2019
0,54 0,61 0495

Resultado do iGovTIC 2019. (Fonte: STIC/TRE-RN)

16 Portaria CNJ n°® 67/2020.
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A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informaciao e Comunicagio 2015-2020
(ENTIC-JUD)" determina a realizagio de diagnéstico anual para afericio do nivel de
cumprimento das diretrizes estratégicas de nivelamento especificadas e, consequentemente,
da evolugao dos viabilizadores da governanca, da gestio e da infraestrutura de TIC do
Judiciario, através da medicao doindice geral iGovTIC.

Em 2019, o Tribunal alcancou o primeiro lugar dentre os 93 tribunais de todo o pais
que competiam, com base na pontuagdo obtida nas sete dimensoes que integraram o
questionario do ano de referéncia, que o classificou como nivel de exceléncia, com indice
0,95 no iGovTIC-JUD, garantindo a melhor posicdo no ranking entre todos os segmento
da Justica.

O resultado obtido representa um expressivo avan¢o na maturidade da governanga de
TIC, indicando que a diregdo que vem sendo tracada pelo érgio esta correta.

*  Prata no Prémio CNJ de Qualidade 2019

o Assim como em 2018, com o Selo Justica em Numeros, o TRE/RN
b/ = N\ conquistou, em 2019, a categoria Prata no Prémio CNJ de Qualidade.

‘\L\ o ] Essa certificagao substituiu o Selo, criado em 2014, ampliando, em relagdo

ki 4 / a este, a forma de premiagio e o escopo dos itens avaliados pelo Conselho

l\/ Nacional de Justica, sobressaindo-se, no universo total de quesitos, os
/\

O Prémio tem por objetivo fomentar, junto aos segmentos do Poder

Judicidrio, a exceléncia na gestdo e no planejamento, a organizacio administrativa e judicidria,

a sistematizacdo e disseminacio das informac¢des e da produtividade, sob a 6tica da prestacio

jurisdicional. Nesse sentido, em 2019, os tribunais foram avaliados nos eixos tematicos

dados judiciais vinculados ao ‘Justica em Numeros’.
¢

governanga, produtividade e transparéncia.

O percentual obtido em 2019 — 72,8% — superou o de 2018 (64,8%), embora o Tribunal
tenha permanecido na mesma categoria de premiagdo. Houve um incremento no quantita-
tivo de requisitos de natureza judicial, que impactou no resultado, sendo considerado pela
gestdo como fator motivador para a melhoria da governanca judiciaria.

O enfoque dado pela gestdo ao compartilhamento de boas praticas, motivou a visita
técnica de gestores deste Tribunal, em fevereiro de 2019, ao TRE/PE, vencedor do Selo
Diamante, para identificar praticas que levassem ao aprimoramento da gestao judiciaria
e 2 melhoria do desempenho do TRE/RN no Prémio 2020, cujo prazo de envio das
informacdes a0 CN]J se encerra em 31 de agosto proximo.

17 Resoluciao CNJ n® 211/2015.
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Atuacio jurisdicional:
modernizac¢ao dos
servigos judiciarios

“Art. 19. Compete ao Comité de Governanga Judiciaria:

I - supervisionar a alimenta¢ao das plataformas de dados
estatisticos da atividade jurisdicional disponibilizadas pelo
Conselho Nacional de Justiga e pelo Tribunal Superior
Eleitoral;

IT - monitorar a produtividade judiciaria, propondo ao
Conselho de Governanca ou a Alta Administracao a adogao
de acbes especificas que visem seu aprimoramento;

III - definir estratégias para aumentar a produtividade, reduzir
a taxa de congestionamento e eficiéncia das competéncias
atribuidas as unidades administrativas envolvidas nos assuntos
de sua alcada;

()"

(Resolucao TRE/RN n° 29/2019 — Sistema de governanca e gestao da Justica Eleitoral do RN)
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Litigiosidade em nimeros

LITIGIOSIDADE TAXA DE CONGESTIONAMENTO TOTAL
2018 2019 2018 2019
CASOS NOVOS CASOS NOVOS
1° GRAL 4123 T GRAU 2763 49'1 5
2* GRAU 3.885 2 GRAU 133 20’28
TRE 8008 TRE 4036 TGR 52.01
2¢ GRAU o
CAS0S PENDENTES CASDS PENDENTES £33 raRA 242
°GRAU 12,83
14 GRAU 6128 T GRAU 1.740
A ﬂ B :
i R L TAXA DE CONGESTIONAMENTO LIQUIDA
ThE 5199 T 1879 2018 2019
CASOS BAIXADOS CASDS BAXADOS
1° GRAL 5632 T GRAL Gddd
49,15
¥ GRAL 781 2° GRAU 944
18,43
TRE 6413 TRE 7.388 roy  (B07E
CASOS SUSPENSOS CASOS SUSPENSOS PGRAU | B33 reray i9A8
1 GRAL 332 T GRAU 210 2GRAU 1283
7* GRAL 0 2 GRAU [V}
TRE 132 TRE pali] RECORRIBILIDADE
B RECURSOS INTERNOS “GRAU 2 GRAU
DECISOES E SENTENCAS
2018 n 254
DECISOES 2018 2019 2019 4 116
2° GRAU 1236 i
RECORRIBILIDADE GRAL  2°GRAU
SENTENGAS 2018 2019
2018 0 a52
14 GRAL 4415 6328 2019 47 02

Fonte: CMNJ, Relatério Justica em Ndmeras' <2618 a 2019,

Dados de litigiosidade da JERN 2018-2019.

Os dados indicam os resultados globais da JERN e de cada instancia de decisio em
relagdo aos processos judiciais que tramitaram no perfodo 2018-2019. A taxa de con-
gestionamento — total e liquida — apresentou uma queda expressiva, em 2019, fruto da
atuacdo dos magistrados, que impulsionaram os julgamentos, além de agdo conjunta da
Presidéncia e da Corregedoria Regional Eleitoral, no acompanhamento criterioso das
estatisticas de processamentos dos feitos e nas medidas de gestdo no ambito do 2° e do
1° graus, respectivamente.
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Ademais, houve o aprimoramento dos mecanismos de gestdo judiciaria, a partir de
2019, impulsionado pela especializacio do Nucleo de Estatistica do Tribunal, vinculado a
Presidéncia, possibilitando uma analise mais acurada das estatisticas processuais divulgadas
no relatério ‘Justica em Numeros’ e o controle diferenciado da movimentacio do acervo de
processos, nos dois graus de jurisdicio, relacionados as Metas Nacionais e a produtividade
de magistrados.

Gestao do acervo processual

A Secretaria Judiciaria do Tribunal implementou medidas especificas para sistematizar
o gerenciamento da tramitacdo processual, com informacSes repassadas periodicamente
a Presidéncia, subsidiando a tomada de decisGes que vieram a ser necessarias para cum-
primento de metas e melhoria de indices da area judiciaria, no 2° grau. Em paralelo, a
Corregedoria Regional Eleitoral, cuja missio compreende a fiscalizacdo dos servigos carto-
rarios no 1° grau, empreendeu medidas de acompanhamento do tramite de processos nesse
grau de jurisdi¢ido, desempenhando uma atuacdo primorosa, que refletiu nos resultados
institucionais das Metas Nacionais de 2019.

Com periodicidade mensal, a Secretaria Judiciaria passou a encaminhar a alta adminis-
tracdo — Presidéncia, Corregedoria Regional Eleitoral e Diretoria-Geral — o levantamento
dos processos paralisados, extraidos dos sistemas PJe e SADP, bem assim do Portal da
Transparéncia da JE, hospedado na pagina eletronica do TSE. A iniciativa contribui para o
monitoramento continuo da evolucdo das Metas do CN]J e para a avaliacdo de impacto nos
indicadores do ‘Justica em Numeros’, referentes 4 taxa de congestionamento e ao tempo
médio de tramitacio dos processos.

No petiodo, ainda foi implantado o sistema Atena, ferramenta de gestdo das estatisticas
judiciais, desenvolvido de forma colaborativa por tribunais da Justi¢a Eleitoral, auxiliando na
extracdo de relatérios analiticos dos processos judiciais. Em complementacio as melhorias
em sistemas informatizados, foi desenvolvida solucdo de business intelligence para a area
judiciaria, de forma a aprimorar a gestdo do acervo e o controle das variaveis relacionadas
aos indicadores processuais do ‘Justica em Numeros’ e do Plano Estratégico da JERN dos
dois graus de jurisdi¢do.

Ainda durante a gestao houve a estruturagiao do corpo funcional da Se¢ao de Anilise
de Contas Eleitorais e Partidarias, com lotagdo de dois novos servidores, contribuindo para
alavancar as andlises técnico-contdbeis dos processos de prestacdo de contas. Aliado a isso,
o TRE/RN firmou acordo de coopera¢io'™ com o Instituto Federal do Rio Grande do
Norte-IFRN cujo objeto foi a cessdo de dois auditores daquela instituicao para atuarem,
por dois anos, em auxilio a SACEP.

18 Acordo de Cooperagio n® 10/2019.

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN



Atuacio jurisdicional: modernizagao dos servicos judiciarios

Uma especial atencao foi dada pela Presidéncia e pela Corregedoria aos indices referentes
a taxa de congestionamento e ao tempo médio de processos, bem como as Metas Nacionais
e Especificas de 2020, em razao do pleito municipal deste ano, quando a priorizaciao dos
feitos sera direcionada aos processos de registro de candidaturas, de propaganda eleitoral
e de prestacdo de contas.

No periodo de setembro de 2018 a junho de 2020 foi empreendida forga-tarefa visando
ao exame do estoque processual de prestagoes de contas anuais de partidos politicos
referentes aos exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018. A analise técnica dos processos
produziu um montante de 354 documentos relativos a diligéncias, informagoes e pareceres
técnicos, culminando com a apuragdo de valores monetarios identificados no montante de
R$ 923.675,05, relativos a malversages de recursos piblicos, com indicativo para devolugiao
ao Tesouro Nacional.

Processo judicial eletrénico do 1° grau — PJe-Zonas

A instituicao do Processo Judicial Eletronico na Justica Eleitoral se deu por meio da
Resolucio TSE n° 23.417/2014, sendo implantado parcialmente nos Tribunais Regionais
Eleitorais em 20106, apenas para os processos da eleicdo geral daquele ano, e em sua inte-
gralidade no ano seguinte.

Em 2019, o TSE disciplinou a utilizacao obrigatdria do PJe para propositura e tramitacao
das acoes de competéncia das zonas eleitorais”. O cronograma de ampliacio estabeleceu
os seguintes marcos para a implantacdo no Rio Grande do Norte:

*  Zonas eleitorais da capital: 20/08/2020
e  Zonas eleitorais do interior: 24/09/2020

O planejamento do projeto foi gerenciado pela Corregedoria Regional Eleitoral, com
o apoio da Secretaria Judiciaria, pela expertise dos servidores com o PJe-TRE, tanto no que
diz respeito a implementa¢io do sistema como a sua operacionalizacio. Foram promovidos
treinamentos no TSE para os servidores da Corregedoria, que integraram a equipe de
implantagdo, cujo projeto seguiu as seguintes etapas:

*  Apresenta¢io do PJe aos dirigentes aos dirigentes do Tribunal, aos gestores da
alta administracdo e aos membros dos comités gestor e executivo regionais, no
ambito da JERN;

*  Reunibes com os juizes eleitorais de 1° grau e os chefes de cartérios eleitorais
para apresentaciao do projeto e detalhamento do processo de implantacio;

* Treinamento presencial com uso da ferramenta para os servidores das zonas
eleitorais e a distincia, mediante a disponibilizacdo de tutorial para as partes
interessadas (magistrados, promotores e advogados);

19 Portaria TSE n° 344/2019.
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*  Regulamentacido do PJe no ambito do 1° grau de jurisdi¢ao.

O plano de comunica¢iao do projeto incluiu a divulgacdo a Ordem dos Advogados
do Brasil/Seccional RN, ao Ministério Pablico Eleitoral e 2 Defensoria Publica da Unido,
estendendo-se a Advocacia Geral da Unido no RN e aos diretorios regionais dos partidos
politicos. A divulgagao nos portais da Intranet e Internet do Tribunal, no DJe e nas midias
socials também foi relevante e realizada, conforme planejado, a fim de dar amplo conhe-
cimento aos profissionals que atuam na seara eleitoral e aos jurisdicionados.

Tendo em vista a recente implantacio do PJe-Zonas e o seu uso pela primeira vez em
um pleito municipal, foi planejada a constituicdo de grupo de suporte técnico e negocial
a0s cartorios eleitorais, no ambito do Tribunal, para assegurar o pleno funcionamento do
sistema e a regularidade da tramitacdo dos processos judiciais vinculados diretamente a
eleicao de novembro de 2020.

Com a consolidacdao do PJe na Justica Eleitoral, como principal sistema de tramite
processual, melhorias estio sendo implementadas pelo Tribunal para aprimorar o PJe-TRE.
Algumas delas ja foram concretizadas, como a ampliacao de mais seis classes processuais
recursais para propositura e tramitacdo obrigatorias pelo sistema e a atualizagdo da autuacio
nos casos de peticionamento avulso efetivado por advogado nao habilitado nos autos, sem
a necessidade de despacho judicial para esse fim. Outras ainda estdo em andamento, como a
digitalizacao de processos judiciais fisicos em tramitacdo no Sistema de Acompanhamento
de Documentos e Processos (SADP), de inicio apenas em relagido aqueles em grau de
recurso e, a partir de abril de 2020, por determinagio do TSE”, de todo o acetrvo processual
tramitando no Tribunal.

Servigos judiciais e sistemas informatizados

*  Sustentag¢Oes orais por videoconferéncia

Um dos projetos da Presidéncia para = =
este biénio foi a disponibilizacio de sistema

de sustentacio oral por videoconferéncia,

cuja previsao encontra-se expressa no art.
937, § 4°, do CPC/2015.

Trata-se de uma inova¢do legal que
inclui a tecnologia atualmente disponivel
como forma de facilitar o acesso a justica,

viabilizando aos advogados que nio podem

. N - Assinatura do convénio entre o TRE-RN e a OAB-RN
se fazer fisicamente presentes as sessdes de

20 Portaria TSE n° 247/2020.
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julgamento dos 6rgaos colegiados um mecanismo que lhes permita expor oralmente as
razdes do direito defendido. Em 05 setembro de 2018, foi firmado convénio entre o TRE/
RN e a OAB/RN possibilitando, desde entio, aos advogados, realizar sustenta¢io oral, na
sede da Seccional, e suas subseccionais, no estado, por videoconferéncia.

Essa iniciativa, implantada com sucesso na ocasido, facilitou a expansio do uso desse
servico, no atual contexto da pandemia da Covid-19, para o celular ou o computador de
trabalho dos advogados, sem a necessidade de seu deslocamento a sede da OAB /RN e
suas subseccionais.

*  Sessoes da Corte do Tribunal e audiéncias por videoconferéncia

Dentre as modificagdes que a pandemia impos as atividades desenvolvidas pelos
tribunais, a implantacido das sessbes virtuais por meio de videoconferéncia foi uma delas.
Esse formato ¢, atualmente, a realidade de todo o Poder Judiciario.

O TRE/RN foi um dos primeiros tribunais eleitorais a adotar esse modelo no 2°
grau, facilitado pela solidez da infraestrutura de TIC com que conta a instituigao, e que
também possibilitou a expansio para o 1° grau, com as audiéncias de julgamento em toda
a circunscri¢ao eleitoral do estado sendo realizadas pelo mesmo canal.

Desde a primeira sessio, realizada em 24 de margo, o colegiado ja se reuniu em 45
sessoes ordindtias e em 02 solenes de posse, todas transmitidas ao vivo pelo canal do TRE/
RN no YouTube. Além das sessdes plendrias, a videoconferéncia tem sido utilizada para a
realizaciio das varias reunides de governanca conduzidas neste periodo pelo presidente do
Tribunal, ou com a presenc¢a de magistrados membros de comités, mantendo em pleno
funcionamento a rede de governanca e de gestio institucional.

* Integracio dos sistemas PJe/iPleno

Durante as sesses plenarias, o Tribunal ja contava com a utilizagao do iPleno, sistema
utilizado para gerenciar os processos durante as reunides do colegiado, permitindo aos
usudrios o acompanhamento, em tempo real, da situagdo dos feitos em julgamento, com
publicagao posterior do audio e do video das sessGes. Com a finalidade de aprimorar esse
acompanhamento, de maneira a alcangar também os processos virtuais em tramite pelo Ple,
o TRE/RN promoveu a integra¢ao entre os dois sistemas, a partir do compartilhamento da
experiéncia do TRE/SE, de modo que os processos virtuais e os fisicos que ainda estavam
tramitando nessa via passaram a ser julgados em uma s6 base, com visibilidade publica a
partir do iPleno.
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*  Jurisprudéncia e publica¢des juridicas

Ao longo do biénio 2018-2020, foram publicadas as edi¢oes n°s 31, 32 e 33 da Revista
Eleitoral — repositério oficial de jurisprudéncia do Tribunal. As edi¢Ges - com as duas
primeiras lancadas, respectivamente, no final de 2018 e 2019, e a terceira lancada em agosto
de 2020 - abordaram temas diferenciados e atuais, como fake news, financiamento eleitoral
empresarial e a Justica Eleitoral em face a pandemia da Covid-19.

Ainda no ambito das publica¢des juridicas, o TRE/
RN apresentou o ‘Eleitoral em Teses’, projeto elaborado e
executado em conjunto pela Presidéncia e pela Secretaria
Judiciaria, que disponibiliza aos magistrados, aos servidores
e aos estagiarios de Direito, além do publico externo, uma
compilacio de teses de julgados, cujos temas tém relevancia
para a atividade jurisdicional-eleitoral, organizada por assuntos
previamente escolhidos, com /nks de direcionamento para o
inteiro teor da decisdo.

Eleitoral em teses

Com o projeto lancado em junho de 2020, as teses sdo
escolhidas dentre aquelas que integram o ‘Ementario Temadtico’, publicagio institucional
ja consolidada, na qual constam acérddos da Corte Eleitoral. As primeiras edi¢oes, consi-
derando a iminéncia das eleicGes municipais 2020, tém publicacdo quinzenal, com temas
direcionados para as etapas do calendario eleitoral.

Metas Nacionais da Justi¢a Eleitoral

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o compromisso dos tribunais
com o aperfeicoamento continuo da presta¢ao jurisdicional, no propésito de entregar a
sociedade um servigo célere, eficiente e de qualidade.

No intuito de melhorar o desempenho das estatisticas processuais do TRE/RN, a gestao
promoveu reunido conjunta, em 17 de dezembro de 2019, com todos os magistrados de 1°
grau e chefes de cartérios da JERN, em uma iniciativa até entdo sem precedentes, a fim de
apresentar numeros e debater estratégias para impulsionar o julgamento e a produtividade
em 2020, notadamente em razao da concorréncia causada pelo incremento e pela priotizagio
dos feitos eleitorais relativos as elei¢des, a partir do segundo semestre do ano.

Pela manha, a reuniao foi conduzida pela Presidéncia, com apoio da Corregedoria
Regional Eleitoral, oportunidade na qual também foram apresentados os projetos de gestdo
com impacto na estrutura e no funcionamento das zonas eleitorais, além das acdes de
capacitacdo previstas para 2020, pela Escola Judiciaria Eleitoral, relativas 2 matéria eleito-
ral. No periodo vespertino foi instalada a mesa redonda ‘Os desafios da Justica Eleitoral
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para as Elei¢bes 2020”, contando com dois
membros da Corte do TRE/RN entre os
debatedores, os juizes Ricardo Tinoco de

Goes e Carlos Wagner Dias Ferreira, e
0 DESAFIO DA JUSTIGA ELEITORAL = . . .
ks mediada pela procuradora regional eleitoral,
Caroline Maciel.

Ainda objetivando apoiar as zonas
eleitorais no julgamento dos processos de
Metas do CNJ, especialmente as prestagoes
de contas oriundas do pleito de 2016, inse-
ridas na Meta 2/2019, a gestao do Tribunal
demandou ao Comité Gestor de Priotiza¢do
do 1° Grau, no primeiro semestre desse ano, a elaboragio de plano de acio, visando
auxiliar, mais diretamente, aquelas que detinham os maiores acervos processuais do estado
a reduzirem o estoque.

Nio somente para fins da Meta 2, a a¢do também contribuiu para a reducio da taxa
de congestionamento do 1° grau, cujo computo final em 2019 ratificou o éxito da medida,
bem como repercutiu positivamente no resultado da Meta 1 do mesmo ano.

A primeira for¢a-tarefa, proposta pelo comité e vigente no periodo de maio a dezem-
bro de 2019, atuou em dois ntcleos — Natal e Pau dos Ferros —, em apoio a sete zonas
eleitorais: 52* - Sao Bento do Norte; 62* - Jodo Camara; 17 - Lajes; 54° - Assu; 40% e
65" - Pau dos Ferros e 43* - Sao Miguel. A forga-tarefa contou com servidores voluntarios
dos cartérios eleitorais da JERN para efetuar analises e emitir pareceres técnicos, além de
minutar decisdes, devolvendo, em seguida, 0s processos para os respectivos cartorios darem
continuidade ao processamento regular das prestacSes de contas. Como resultado, foram
recebidos quase 500 processos e produzidos aproximadamente 280 pareceres e 200 minutas
de senten¢a. O bom resultado da a¢do motivou o comité a reprisar a proposta junto ao
Tribunal, para impulsionar as prestagoes de contas e as a¢des penais incluidas no escopo
da Meta 2 de 2020, com o diferencial de serem integrados ao grupo quatro estagiarios de
pos-graduacio em Direito.

A nova forca tarefa, em andamento, foi regulamentada conjuntamente pela Presidéncia e
pela Corregedoria Regional Eleitoral®, cuja iniciativa contempla o atendimento as seguintes
zonas eleitorais: 11* - Canguaretama; 13 - Santo Antdnio; 17* - Lajes; 43" - Sdo Miguel e
52* - Sao Bento do Norte. Com previsdo inicial de analise de 200 processos, a execucio das
atividades foi adequada ao contexto da pandemia da Covid-19, de modo a serem realizadas
sem comprometimento das condi¢des de saude dos servidores e dos estagiarios.

21 Portaria Conjunta PRES/CRE n°® 05/2020.
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META 1 - JULGAR QUANTIDADE MAIOR DE PROCESSOS DE CONHECIMENTO DO QUE 05 DISTRIBUIDOS

NO ANG DE REFERENCIA
2018 2019 2020 |ane junho}
1% GRAU 107,29% T GRAU = 237,15% 1" GRAU 257,36%
27 GRAU 81,73% 2PGRAU - 107.27% 2" GRAU 41,95%
TRE 99,98% TRE 211,96% TRE 147,88%

W Em 2018, 3% dos processos distribuidos ate 3112/2016
METAZ - JULGAR PROCESSOSMAIS g Em 2019, 90% dos processos distribuidos até 31,12/2017

Lt ™ Em 2020, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2018
2018 2019 2020 {até unva)

rGrRaU | 93.28% PGRAU | 102,36% 1 GRAU | 102,41%

2°GRAU  90,96% 2°GRAU | 107.47% 2°GRAU | 102,18%

TRE 93,14% TRE 102,70% TRE 102,28%

m Em 2019, 90% dos processos das eleices 2016 e T5%
META 4 - PRIORIZAR O JULGAMENTO DE  dos processos de candidatos eleitos nas eleigoes 2018,

PERDA DE MANDATO ELETIVO B Em 2020, 90% dos processos das eleigdes 2018,
distribuidos até 31/12/2018
2009 2020 {at junho)

O “}11'53% e I"GRAU i “Inaxistam processos
. ** Eleighes 2018 " na _

2 GRAL 9333% "'Ma::mzue 2°GRAU 21,78% 1; [rgeiﬁ 4na

mnk™ ml;suuragaa nica do | rpr 27.78% instancia
TRE T

A Mata 4 fol introduzida em 2008, passando & condicio de Meta Macional parmanente, a partir de 2020,
Em 2019, 0s processos das eleipbes de 2018 foram computados apenas para o 2° grau, dada a competéncia orlginaria

de julgamento em eleigao geral.
0 julgamento dos processos das eleigbes de 2006 era da competéncia das duas instincias foriginaria e recursall.

Resultados da JERN nas Metas Nacionais no petiodo 2018-2020. (Fonte: NE/AGE-TRE/RN)
*  Meta 1/2019 —1° lugar no segmento da Justica Eleitoral

O TRE/RN foi o melhor tribunal do pais, em seu segmento, no cumprimento da
Meta 1 do Conselho Nacional de Justica em 2019. O resultado do Regional potiguar
foi divulgado na primeira reunido preparatoria para o XIV Encontro Nacional do Poder
Judiciario, realizada em 25 de maio deste ano, por videoconferéncia. A Meta Nacional n® 1
foi estabelecida para evitar o acimulo de processos em tramitacio no Judiciario, consistindo
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em julgar uma quantidade maior de processos de conhecimento em relagio aos distribuidos
no ano corrente.

No ambito do 1° grau de jurisdigdo, o percentual de cumprimento da Meta 1 foi
237,15%, correspondendo ao quantitativo de 6.486 processos de conhecimento (criminais e
nao criminais) julgados até dezembro de 2019, o que contribuiu para que o resultado global
do TRE/RN (1° e 2° graus) alcangasse o patamar mais alto do pais, equivalente a 211,96%.

Em nfvel nacional, a Justi¢a Eleitoral atingiu 127,07% de cumprimento da meta, julgando
159.028 processos, enquanto foram distribuidos 125.146. Todas as regides atingiram mais
de 108% de cumprimento da Meta 1, sendo as regides Sul e Nordeste as que apresentaram
0s maiores percentuais.
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Responsabilidade

social e ambiental:
sustentabilidade e
inclusao

“Atuar de modo a que os processos da instituicao adotem
praticas voltadas a preservacao do meio ambiente, a realizagao
de a¢des de cidadania e a incorporacdo plena da acessibilidade
nos servigos prestados a sociedade.”

(Responsabilidade socioambiental - Cadeia de Valor da Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte, Portaria GP n° 179/2018)
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Responsabilidade social e ambiental: sustentabilidade e inclusao

Gestiao socioambiental

A responsabilidade socioambiental foi materializada no biénio por meio de um conjunto
de praticas implementadas no Tribunal, denotando a preocupagio e o empenho da gestao
em romper paradigmas relativos ao consumo e ao desperdicio, bem como sedimentar os
alicerces de uma Justica Eleitoral norte rio-grandense sustentavel.

Nio de hoje, o Tribunal vem pautando suas atividades com foco na sustentabilidade,
atributo de valor inserido nos seus planos estratégicos desde 2010, com a implantacio da
coleta seletiva e a adogio do papel reciclado, até a introducio, em um passado mais recente,
de especifica¢bes técnicas e critérios de preservacido ambiental em editais de licitagoes, na
linha adotada pelo Poder Puablico e pelas politicas judiciarias sobre o tema, visando avangar
gradualmente na consolidagio da governanga sustentavel.

A estruturacao funcional do Nucleo de Gestio Socioambiental (NGS), vinculado a
Presidéncia e criado na gestdo anterior, foi o primeiro e mais relevante passo dado pelo
Tribunal, no sentido de aprimorar o processo de programacio, de desenvolvimento e de
monitoramento do plano de logfstica sustentiavel do TRE/RN, instrumento valioso de
controle e de gestao dos gastos de consumo. Em complemento, houve a redefini¢ao das
atribui¢oes da comissio gestora do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), conferindo-lhe
uma atuacio mais efetiva na avaliacdo dos resultados e na definicao de diretrizes correlatas
as tematicas abrangidas pelo plano.

Dentre os eixos tematicos do PLS-TRE/RN vigente até 2018, foram priotizados: (i)
uso eficiente de insumos e de materiais; (ii) energia elétrica; (i) 4gua e esgoto; (iv) gestdo
de residuos; e (v) sensibilizagdo e capacitacio do corpo funcional e da for¢a de trabalho
auxiliar. Em 2019, o Plano de Logistica Sustentavel foi revisado, especificamente para
atualizacdo de metas de consumo, passando também a ter vigéncia bienal, sem, contudo,
alterar as diretrizes da gestdo fixadas para o biénio.

Amparado na andlise comparativa dos indicadores de sustentabilidade dos tribunais
eleitorais, espelhados no Balanco Socioambiental do Poder Judiciario 2019 — relatério
publicado anualmente pelo CNJ contendo as estatisticas referentes ao PLS-JUD* — a
comissio gestora deliberou, para o mesmo ano, metas ousadas de reducio de consumo e
de medidas de contencio e de controle para afericdo dos resultados.

A interpretacdo das estatisticas da Justica Eleitoral leva em consideracio o incremento
de consumo na elei¢io, razdo pela qual os dados nacionais do segmento sao comparados
entre anos eleitorais e ndo eleitorais. Em que pese esse diferencial, as metas estabelecidas
pelo Tribunal superaram as expectativas da gestdo no periodo, com uma variacao a menor
de 21,83% na despesa com material de consumo, em relagdo ao biénio anterior.

22 Resolucio CNJ n® 201/2015.
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Sob alguns aspectos, é possivel que a analise comparativa das estatisticas de 2020 e
de 2019 venha a ser relativizada pelos 6rgaos de controle externo, em avaliagbes futuras,
dadas as implicagdes no funcionamento de todo o Poder Judiciario e, consequentemente,
no consumo, decorrentes da pandemia da Covid-19.

P g Evolucéo {em resmas) Evolucdo (em nimero de impressbes)
: - 2017 - 4.283 2019* - 653.263 (julho-
= (\ . 2018 - 4.491 dezembro/2019)
PAPEL < - 2019-2547 2020 - 330.298 (janeiro-junho/2020)

2020 - 597
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- 1.Monitoramento do consumo de ol Medidas de maior impacto
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w 2.Campanha l:ir—.‘\:1 redl.llt;ao gG b 4 2 Mudanca de fonte de impressdo para
i consumo e o volume e = modo economia de toner;
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ot T
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A =030 Bl COPOS —  2020%- 254
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o 13 2 Instalaco de purificadores de agua interna de copos descartaveis;
2w " aumento em 2019 para os locals de maior consuma reducio em 2019 2_Evento "Café com a Flora”, como
(n] : o (prédios da capital @ mais 09 cartdrios 0 marco da retirada dos copos
- 39,39 Yo eleitorais) 57;15 %o descartaveis.

Dados de consumo no periodo 2018-2020. (Fonte: NGS/AGE-TRE/RN)

Deve ser destacada, dentre as medidas diferenciadas, a aquisi¢io e a instalagdo de
purificadores de 4gua na sede do Tribunal, COJE e férum eleitoral da capital e ainda nos
cartorios eleitorais de Parnamirim, Macaiba, Caicd, Pau dos Ferros, Mossor6, Apodi, Nisia
Floresta, Currais Novos e Assu, visando a reducio de custos deste item de consumo.

Um dos fatores de sucesso dos resultados obtidos pelo Tribunal foi o plano de comuni-
cacio desenvolvido pelo Nucleo de Gestao Socioambiental (NGS), fazendo uso de videos
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-

Projeto ‘Plante a Democracia’, no Férum Eleitoral de Natal

82

motivacionais e de banners veiculados na Intranet do Tribunal;
cartazes afixados em areas comuns dos prédios sede, forum
da capital e COJE, além de panfletos distribuidos aos servi-
dores, culminando no ‘Café com a Flora’, em 06 de agosto
de 2019, evento interno que fixou o marco de suspensio da
distribui¢dao e do consumo interno de copos descartiveis
pelos magistrados, pelos servidores e pelos colaboradores do
Tribunal, ocasido em que o 6rgio recebeu a doagdo de 07
cafeteiras pela empresa Café Santa Clara, parceira do projeto.
As orienta¢des de uso e de limpeza das maquinas, bem como
higieniza¢ao e descarte das capsulas utilizadas, adquiridas pelos
proprios usuarios, foram dadas aos funcionarios terceirizados
pelo Nucleo de Gestido Socioambiental.

O processo de conscientizagdo foi
enfatizado em varias atividades promovi-
das pelo NGS alusivas ao Dia Mundial do
Meio Ambiente — 05 de junho — envolvendo
consulta interna e palestras sobre consumo
consciente; oficinas de sustentabilidade e

feira de produtos organicos.

A estratégia adotada envolveu todo
o Tribunal, promovendo momentos de
reflexdo sobre os impactos negativos das
atividades do 6rgao no meio ambiente e
o abraco coletivo das iniciativas voltadas
ao comprometimento institucional com a
sustentabilidade.

*  Meio ambiente ecologicamente sauda-
vel: direito de todos

O compromisso da Justica Eleitoral do
RN com o meio ambiente fundamentou
o projeto ‘Plante a democracia: o voto ¢ a
semente’, de iniciativa da Escola Judicidria
Eleitoral do RN, lancado em 04 de novem-
bro de 2019, um ano antes do pleito de
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2020, tendo por objetivo reforcar a participagdo do cidadao no processo democratico
alinhado com a valorizagdao do meio ambiente. O projeto contou com a parceria da prefeitura
municipal do Natal doando 150 mudas de arvores, para viabilizar o plantio no férum
eleitoral e nos maiores locais de votagio da capital.

Ao final, foram contemplados trés estabelecimentos de ensino de Natal, um de
Parnamirim/RN e um de Martins/RN, culminando com o plantio coletivo de mudas de
oiti, na area externa do prédio sede do Regional, pelos presidentes dos tribunais eleitorais do
pais, durante o 77° Encontro do Colégio de Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais,
realizado em Natal nos dias 07 e 08 de novembro de 2019.

Plantio de oiti, na sede do TRE-RN, durante o COPTREL
¢ Gestao eficiente de residuos

Outra iniciativa de impacto dentre as prioridades no biénio 2018-2020 foi o projeto
de gestao eficiente de residuos, tendo por escopo a retomada da coleta seletiva junto
as cooperativas de catadores, o desenvolvimento de a¢oes de comunicacio interna e de
treinamento de colaboradores internos, a adoc¢ao da logistica reversa e a institui¢do da
politica de gestdo de residuos no ambito da Justica Eleitoral do RN.
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O projeto foi iniciado em 2019, com a realizagdao de diagnodstico interno pelo Nucleo
de Gestdo Socioambiental, a partir do qual foi redimensionada a distribui¢ao dos coletores
personalizados, visando a aquisi¢do de novos, tendo em vista que o quantitativo existente
ndo atendia a area de cobertura total da nova sede do Tribunal. No mesmo ano foi firmado
acordo de cooperacio técnica com a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis e
Desenvolvimento Sustentavel do RN - COOCAMAR, para a coleta e destinagdo ambiental-
mente adequada de residuos soélidos reciclaveis descartaveis, eletronicos e bens classificados
como irrecuperaveis.

O acordo, além de atender a legislagdo ambiental, contribuiu para a destinagiao adequada
de 1.567 processos judiciais findos, eliminados consonante com o plano de classificagio de
documentos e com a tabela de temporalidade documental do TRE /RN, bem como lotes
de materiais objetos de procedimentos internos de desfazimento de bens permanentes, em
conformidade com o Decreto n® 9.373/2018, totalizando 6.126 itens.

Dentre as acdes de treinamento pre-
vistas no projeto, foi realizada acdo de
sensibilizacao dos funcionarios terceiriza-
dos, com a presenca de 59 colaboradores,
e curso de gestdo de residuos, com a par-
ticipacao de 21 servidores, nos meses de
fevereiro e junho de 2019, respectivamente.

Dando continuidade ao projeto neste

Treinamento de terceirizados ano, foi realizada pesquisa on/ine junto as
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zonas eleitorais, entre os dias 09 e 17 de julho, no sentido de identificar melhorias quanto
ao descarte adequado dos residuos e rejeitos produzidos pelos cartérios, cujos resultados
comporio o diagnostico geral da Justica Eleitoral do RN para definicio de medidas mais
especificas para interiorizar a gestdo de residuos solidos.

* Energia limpa: Justi¢a Eleitoral do RN implementa energia solar de forma pioneira
na regido Nordeste

O projeto de instalagio de usinas fotovoltaicas foi iniciado em outubro de 2018 — com
o objetivo de atender a demanda de consumo de energia elétrica da Justica Eleitoral no
RN e a crescente evolucio dos dados de consumo — e incluindo desde a realizacio de
andlise de viabilidade técnica até a sua instalagio, contemplando ainda a previsio de agdes
futuras como monitoramento continuo, para assegurar o equilibtio do payback, e controle
dos resultados, como a regulamentacio da politica de uso racional de energia elétrica, com
vistas a nortear a governanga sustentavel na avaliagio de projetos que possam envolver
aumento do consumo de energia.
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A iniciativa consta dentre as recomendac¢Ses do TCU e as sugestoes de praticas de
sustentabilidade, de racionalizacdo e de consumo consciente, orientadas ao Poder Judiciario
pelo Conselho Nacional de Justica®, além de atender a uma das diretrizes estratégicas fixadas
pelo TSE para toda a Justiga Eleitoral no quadriénio 2017-2020, qual seja, fortalecer as
politicas socioambientais.

A posic¢ao do Rio Grande do Norte como o maior produtor de energia edlica do pafs,
com 135 parques instalados, contando ainda com 06 usinas fotovoltaicas em operacdo
comercial, ¢ impulsionada, respectivamente, pelo diferencial ventoso que a geografia do
estado possui em relagdo a outros e pelo alto indice de insolagdo em areas como o Seridd
¢ o Alto Oeste Potiguar. Essa realidade contribuiu sobremaneira para viabilizar o projeto
da usina solar, custeado mediante recursos liberados pelo TSE em resposta a solicitagdo
de créditos adicionais por este Tribunal.

Os estudos de viabilidade levaram a gestdo a decidir pela instalagdo de usinas em Natal
—no Centro de Operacées da JE (COJE) — e nos municipios de Assu, de Parnamirim e de
Pau dos Ferros, através de um processo de contratagdo de alta complexidade, inovador para
o 6rgio e que apresentou desafios e imprevistos, todos enfrentados com denodo, profis-
sionalismo e entusiasmo pela equipe tesponsavel e gestores do TRE/RN. As contratagdes
das quatro usinas foram concluidas em 2019, com instalagdo de trés delas até o momento,
estando em pleno funcionamento para contribuir diretamente com o objetivo estratégico
da Justica Eleitoral do RN de reduzir custos com foco na eficiéncia e na sustentabilidade.

o Tribunal Regional Eleitoral
v p

do Rio Grande do Norte

IMPLANTACAO DE USINAS
FOTOVOLTAICAS EM EDIFICACOES
DA JUSTICA ELEITORAL DO RN

Valor do projeto: R$ 3.143.382,11
Inicio do projeto: 11/710/2018
Prazo de execucdo: 24 meses
Municipios: Natal/RN, Assu/RN, Parnamirim/RN e
Pau dos Ferros/RN

Gerente do projeto: Engenheiro Ronald José Amorim
Fernandes (CREA/RN 2103821416)- Secao de Engenharia
do TRE/RN

Inicio do projeto: 11/10/2018

Justica Eleitoral do RN, compromisso com o meio ambiente.

Dados gerais do projeto de implantagdo das usinas fotovoltaicas.
(Fonte: SENGE/SAOF-TRE/RN)

23 Resolucio CNJ n°® 201/2015, Anexo 11.
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A estimativa do Tribunal é de que a geragdo de energia solar resulte em uma redugdo da
ordem de 47% (quarenta e sete por cento) no consumo da institui¢ao, o que corresponde a
aproximadamente R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em economia anual para os cofres
publicos da Unido.

A gestdo do biénio 2018-2020 deixa ainda recursos or¢amentarios no presente exer-
cicio para a instalagdo de usinas fotovoltaicas nos cartorios eleitorais de Saio Gongalo do
Amarante, de S3o José de Mipibu, de Nova Cruz, de Santo Antonio e de Joao Camara,
cujas contratagoes estdo na fase de estudos preliminares.

Atualmente, o TRE/RN se destaca na regiao Nordeste como dnico tribunal eleitoral
a implantar usinas de gera¢do de energia fotovoltaica.

Inauguragdo da usina fotovoltaica do COJE, em Natal

*  Usina fotovoltaica de Natal
Local: Centro de Operag¢bes da Justiga Eleitoral
Valor do investimento: R§ 2.076.181,18 (investimento)
Valor de setrvigos/instalacio: R$ 523.990,45 (custeio)
Total: R$ 2.600.171,63
Ordem de fornecimento: 22/10/2019
Otdem de servico da instalacio: 03/12/2019
Término da instalacio: 06/07,/2020
Situagdo: em gera¢ao desde 21/07,/2020
Inaugurada em 01/08/2020
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Imagem aérea da usina fotovoltaica de Pau dos Ferros-RN

e Usina fotovoltaica de Pau dos Ferros
Local: Cartérios eleitorais da 40* e 65* ZE
Valor do investimento: R$ 115.211,48
Inicio da instalacao: 04/05/2020
Término da instalacao: 09/06,/2020
Situacdo: em funcionamento desde 09/06/2020
Inaugurada em 05/08/2020
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Imagem aérea da usina fotovoltaica de Assu-RN

Usina fotovoltaica de Assu

Local: Cartério eleitoral da 29% e 54* ZE

Valor do investimento: R§ 67.999,00

Inicio da instalagio: 02/03/2020

Término da instalacio: 04/05/2020

Situacdo: em funcionamento desde 29/07,/2020

Inaugurada em 06/08/2020

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN



Responsabilidade social e ambiental: sustentabilidade e inclusao

Imagem aérea da usina fotovoltaica de Parnamirim-RN

*  Usina fotovoltaica de Parnamirim
Local: Cartério eleitoral da 50* ZE
Valor do investimento: R$ 360.000,00
Inicio da instalacdo: 02/03/2020

Término da instalagdo: previsao para o final de agosto de 2020, ap6s a conclusio da

subestacio, para passagem final de cabos de corrente alternada e conexdo ao quadro de
medi¢io da COSERN

Situacdo: em fase de execucido da subestacio
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Débora Seabra, primeira professora com sindrome de Down . . - .
6 Brasil Fatima Guimaries, pedagoga, deficiente,

cordelista e membro da comissio de acessibilidade do TRE/RN.
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Acessibilidade

Inserida no contexto da responsabilidade socioambiental, como valor publico da Justica
Eleitoral do RN para com a sociedade, a acessibilidade estd fundada no desenvolvimento
de a¢des de inclusio social direcionadas, principalmente, as pessoas com deficiéncia, em
conformidade com as otienta¢des expedidas pelo Conselho Nacional de Justica™, no sentido
da adequagio das atividades dos 6rgios do Poder Judiciario as exigéncias contidas na Lei
Brasileira de Inclusio da Pessoa com Deficiéncia®.

Dando cumprimento a norma resolutiva do CNJ, foi criado, em julho de 2019, o
Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI), vinculado a Presidéncia do Tribunal, responsavel
pela implementacdo das a¢des coordenadas pela comissdao permanente de acessibilidade
(CACESS), com énfase na melhoria da acessibilidade nos servicos prestados pela Justica
Eleitoral potiguar ao eleitore na ampliagio de a¢Ses inclusivas.

Nesse sentido foram realizados dois eventos internos no ano, em comemoragao ao
Dia do Professor e ao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, em 15 de outubro e
03 de dezembro, respectivamente.

No primeiro, foi ministrada palestra
por Débora Seabra, primeira professora
com sindrome de Down do Brasil, poti-
guar, ativista internacional dos direitos
dos deficientes e escritora, compartilhou
suas vivéncias com os servidores do TRE/
RN, em uma conversa descontraida e
esclarecedora sobre educacio inclusiva e
valorizacdo do professor. A agdo contou
com a presenga de mais de 100 servido-
res, com destaque para a apresenta¢iao da
palestrante, em cordel, feita pela servidora

O segundo evento, foi celebrado no TRE/RN com agio interna do Programa de
Acessibilidade, na qual Juliana Silva, mestranda em assisténcia social da UFRN, apresentou
informagoes relacionadas ao tema violéncia contra a mulher com deficiéncia. O momento
foi prestigiado por 66 servidores do 6rgao, que puderam participar de dinamica de sensi-
bilizagdo, simulando o cotidiano vivenciado pelos deficientes, a0 caminharem, com vendas,
pelos corredores do edificio sede.

24 Resolucao CNJ n® 230/2016.
25 Lein® 13.146/2015.
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Deficigncia

contra a mulher com deficiéncia

: Planieia da THE 7
e 5

Cartaz alusivo ao evento “Violéncia contra a mulher com deficiéncia’. (Fonte: NAI/AGE-TRE/RN)

Com o objetivo de compor um panorama da acessibilidade nos iméveis da JERN, para
definir acGes de melhoria, o Nucleo de Acessibilidade de Inclusio (NAI) realizou pesquisa
online, no petiodo de 09 a 27/07/2020, obtendo respostas por parte de 55 zonas eleitorais,
do universo de 60 em todo o estado, representando uma adesio expressiva e o interesse
sobre a tematica nas unidades cartorarias que se comunicam diretamente com o eleitor.
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Desenvolvimento
Institucional: Desafios
e Conquistas

“Sao evidentes os desafios da gestdo, que ira lidar com um
cenario de limitagao de gastos publicos; no entanto, preten-
de-se, a partir dele, incrementar a eficiéncia administrativa no
ambito do TRE/RN e fazer mais com menos”

(Plano de gestio do biénio 2018-2020 — Resolugio TRE/RN n® 42/2018, anexo).
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Desenvolvimento Institucional: Desafios e Conquistas

A base estrutural que sustenta a estratégia da Justica Eleitoral do RN — recursos, tecno-
logia e pessoas — orientou o estabelecimento de iniciativas especificas da gestao 2018-2020,
com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento institucional. Nessa perspectiva, foram
priorizadas a racionalizacdo de custos, o incremento de novas tecnologias e a capacitagdo
de magistrados e de servidores, cujos resultados estdo detalhados a seguir.

Racionalizacdo de custos e investimentos

A restricdo or¢amentiria imposta a Administracdo Publica desde 2016, com o advento
da Emenda Constitucional n® 95, impeliu o Tribunal a estabelecer, desde o inicio da gestdo
2018-2020, o propdsito de otimizar o gasto publico, com foco na racionalizagdo dos custos
operacionais e das contratagdes de servicos terceirizados. As medidas de conten¢ao imple-
mentadas durante o biénio em relacio aos itens basicos de consumo — agua, energia elétrica,
material de expediente e de consumo — foram materializadas por meio de a¢oes especificas,
com resultados positivos, confirmados pelos percentuais de redugio nos indicadores de
sustentabilidade.

O desafio maior ficou centrado na revisdo dos contratos de terceirizagio firmados pelo
TRE/RN. Nesse processo, foram analisadas as condi¢des de cada um e o montante de
despesas, no intuito de reduzi-las, de forma equilibrada, sem comprometer o funcionamento
do 6rgio e, ainda, possibilitar o avango em investimentos. A reavaliagdo dos contratos
entdo vigentes propiciou uma economia anual de recursos superior a um milhao de reais
entre os exercicios de 2019 e 2020, nesse ultimo, considerando as novas contratagdes que
entraram em vigor a partir de agosto.

A constatagdo do aumento da despesa com mao de obra residente, em especial os
custos com vigilancia, manutengdo predial e limpeza, englobando ainda a telefonia fixa
e a terceirizacdo de motoristas, ensejou adequacSes contratuais, seja no quantitativo de
postos de trabalho, na mudanga da natureza do cargo ou na redugio de acionamento de
pacotes, providéncias escoradas, inclusive, em recomenda¢oes do TSE e do Tribunal de
Contas da Unido.
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Despesa Providéncias Valor economizado (R$)

Alteragio contratual - mudan¢a da natureza do cargo,
Vigilancia armada  para incluir ndo somente seguran¢a armada, como tam- 170.043,84
bém agente de portaria e agentes de videomonitoramento.

Vigilancia ele- Rescisdo contratual - substituicio por cimeras de video-

NP ] 2. S 100.387,68
tronica monitoramento nos cartérios do intetiof.

Nova licitacio - para reduzir o quantitativo de terceitiza-

Limpeza dos em postos de trabalho.

222.078,16

Alteragdo contratual - redugdo de pacotes, para evitar
acionamento de novo motorista nas viagens dos servido- 279.854,54
res a servico da JERN.

Alteracio contratual - reducio do quantitativo de eletri-

Transporte (moto-
ristas)

Manutengao pre-

dial cistas e das viagens de vistorias aos cartérios do interior 123.930,84
do estado.
Telefonia Exclusio das linhas fixas dos cartérios eleitorais, padroni- 193.081.97

zando o uso do VoIP.

* Economia anual de recursos = R$ 1.089.377,03.

Parte das sobras orcamentarias resultantes da revisio dos contratos foi revertida em
investimentos voltados a melhoria da infraestrutura da JERN, sendo um deles a instalagéo
de equipamentos de seguranga nos cartérios eleitorais do interior, instalados em iméveis
préprios, além da aquisi¢do, em andamento, de cimeras de videomonitoramento para
todos aqueles instalados em prédios locados, ficando de fora apenas os que funcionam em
féruns do Tribunal de Justica do RN, por ja contar com o aparato de vigilancia permanente
desses locais. Esse incremento na seguranca imobiliaria da Justi¢a Eleitoral, possibilitara o
monitoramento através do Circuito Fechado de TV (CFTV) do Tribunal, que dispde, por
sua vez, desde a nova contratagdo, de profissionais especializados nesse tipo de seguranca.

A economia de recursos de custeio pode se reverter, ainda, na aquisi¢io de equi-
pamentos de TI e na melhoria do Datacenter do Tribunal, responsavel por recepcionar
todos os sistemas, 0s servicos e o armazenamento das informacdes da JERN. Dentre
esses, destaca-se a implementacdo de sistemas de detec¢do e combate a incéndio, assim
como de climatizacao do Datacenter, com investimentos na ordem de R$ 280.000,00 ¢ R$
1.000.000,00, respectivamente, o que redundara, apds concluido o processo licitatorio, em
reforco na seguranca e no funcionamento adequado dos equipamentos, sensiveis a elevacio
de temperatura e umidade.

Em 2019, o Tribunal regulamentou o uso do Cartao de Pagamento do Governo Federal',
instituido pelo TSE no ambito da Justica Eleitoral, tendo por objetivo conferir celeridade
ao tramite processual da concessiao do suprimento de fundos, além de transparéncia na
utilizacdo dos recursos publicos. Um dos beneficios indiretos da implantacio do CPGE,
que respaldou a alteracio do contrato de manutencio predial, foi a reducio das viagens de
terceirizados as zonas eleitorais do interior para realizacdo de pequenos reparos, propiciando
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mais seguranca ao servidor do cartdrio, investido na condi¢do de suprido, para efetuar o
pagamento de despesas eventuais a profissionais ou a empresas locais, a baixo custo e com
a mesma qualidade.

De outro lado, a decisio acerca da supressao das linhas telefonicas analégicas nas
zonas eleitorais estendeu o uso do VoIP para toda a JERN, visto que essa medida ja fora
implementada na sede e no Centro de Operag¢des da Justiga Eleitoral (COJE) com sucesso.
Impende registrar, contudo, que diante do contexto da pandemia da Covid-19 e do processo
cleitoral de 2020, havera a reinstalagdo temporaria dessas linhas, por um periodo de trés
meses, a fim de resguardar a comunicagio dos cartorios eleitorais com o publico externo.

Dentre os investimentos realizados no biénio, propiciados pela contengdo de despesas
com custeio, podem ser destacadas, ainda, as seguintes agdes para melhoria da infraestrutura
imobiliaria da Justica Eleitoral do RN:

*  Centro de Operag¢des da Justica Eleitoral

O TSE estabelece que o local de armazenamento de urnas eletronicas deve ser res-
trito e isolado de outro ambiente de servigos, além de dispor de dispositivos especiais de
seguranca. O espago fisico para acondicionamento do parque do TRE/RN — Galpio de
Utrnas —, localizado no Centro de Operagdes da Justica Eleitoral, estava ocupado de forma
compartilhada, com uma centena de bens inserviveis, irregularidade constatada no inicio
da gestdo, em uma visita presidencial ao local.

Com isso, foi determinada a retirada desses bens, realizada, postetiormente, através de
processo de desfazimento que resultou na baixa patrimonial de mais de 6.000 itens, dentre
os quais o mobilidtio que se encontrava armazenado de forma irregular no galpio de urnas.

Na mesma oportunidade, perceben-
do-se 7 loco o desconforto térmico a que
estavam submetidos os servidores e os
terceirizados que trabalham no manuseio
de urnas, inclusive comprometendo setia-
mente a qualidade de vida, foi determinada
a realizacdo de estudos para climatizagio
da area onde estao instaladas as bancadas
de manutencio das urnas eletrénicas. A
medida, que atendeu um pleito antigo dos
servidores, resultou na climatizacio de um
espago correspondente a 8 bancadas que
acomodam até 120 urnas, inaugurada em
agosto de 2020.

Climatiza¢io da area de manutencio de urnas
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Ainda em relagdo ao galpao, em decorréncia de uma visita técnica presidencial ao
TRE/PI, ocasiio em que foi constatada a viabilidade de verticalizagio da armazenagem das
urnas, foram procedidos estudos para implantar a mesma solucio no TRE/RN, visando
aproveitar melhor as instalagoes fisicas do local e ampliar o uso da estrutura existente sem
a necessidade de novas edificacdes.

Por outro lado, para otimizar o uso
comum e reforgar a seguran¢a dos bens
patrimoniais, foi destinado um espaco de
cerca de 330m?*, separado da drea das urnas
eletronicas por meio de gradis, especifico
para guarda de bens permanentes e de
consumo, em atendimento as demandas
das se¢oes de almoxarifado e de patrimo-
nio, dada a superlotacdo dos depodsitos
respectivos. Em complemento, esta sendo
providenciada a aquisi¢io de moédulos
de estrutura porta-paletes, paletes para
estrutura porta-paletes e empilhadeira para
armazenagem e auxilio nas atividades de
carga e descarga de materiais e de urnas.

Depésito de bens permanentes e de consumo

Visando dar continuidade ao projeto de melhoria da estrutura de armazenamento e
manutencdo das urnas eletronicas, o Tribunal assegurou, quando da aprovac¢ao do ot¢amento
para 2021, reserva de recursos destinados especificamente a continuacio das adaptagdes no
galpio, de modo a conferir a maxima qualidade possivel ao espaco, tanto no que concerne
a preservacdo dos equipamentos e dos materiais ali armazenados, como as condi¢es de
trabalho dos servidores e dos colaboradores da JERN.

No que tange a seguranga, encontra-se em andamento processo licitatorio para reforco
da seguranca perimetral do COJE com instalagido de concertinas, além da aquisicdo de
grades para colocacdo no entorno do galpao de urnas.

e Férum eleitoral de Mossoré/RN

O rezoneamento realizado pela JERN em 2017 acresceu a circunscricio eleitoral de
Mossoré as zonas 49* e 58°, alocando, com isso, em um prédio construido para comportar
apenas duas, um total de quatro zonas eleitorais. Essa acomodagdo demanda do Tribunal um
alto custo de manuten¢ao, além de comprometer as condi¢Ges de trabalho dos magistrados
e dos servidores e, por consequéncia, afetar a qualidade do atendimento ao eleitor.
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Intentando solucionar a problematica para adequa-la a realidade atual, o Tribunal buscou
viabilizar junto a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte a doagao de terreno para
dotar a JERN de uma area apropriada para a construcdo de um novo férum eleitoral em
Mossoro.

A doagio foi efetuada pela UERN, por meio da Resolugio n® 12/2018-CD, referendada
pelo Ato n° 07/2018-CD. Por sua vez, a Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande
do Norte, com a publicagdo da Lei n° 10.463, de 21 de dezembro de 2018, desafetou do
uso especial por¢ao menor de bem imével pertencente a Fundagiao Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte (FUERN) ¢ autorizou a alienacao, sem 6nus, a Unido.

O processo de doagio foi concluido nesta gestio com o dep6sito da documentagio legal
exigida na Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU), quais sejam: (i) Formulario - Modelo
de proposicio de doagdo - Anexo XVII da IN n° 22; (ii) Certiddo imobilidria, matricula
individualizada n® 30.404; (iii) Planta de Situago; (iv) Planta de Localizacdo; (v) Planta de
Construcio; (vi) Memortial desctitivo; (vii) Lei Estadual n® 10.463/2018, que desafetou o
bem; (viii) Documentos pessoais do PGE e do Presidente do TRE/RN; e (ix) Planta do
terreno.

e Cartodrios eleitorais do interior

A se¢do de engenharia realizou, em 2019, manutencdo predial nos cartérios da 5* e da
6" zonas eleitorais, com sedes em Macafba e em Ceara-Mirim, respectivamente, além da
pavimentacao da area externa do forum eleitoral de Jodo Camara, no valor de R§ 25.000,00.

No cartério eleitoral de Macaiba foram executados os seguintes servigos: revisio
das grades e dos portdes metalicos, cobertura, pintura geral interna e externa, revisao de
esquadrias de madeira e vidro temperado, reposicionamento da cisterna de dgua potavel
e reconstrucdo da calcada. A contratacio dos servicos custou aos coftes publicos o valor
aproximado de R$ 40.000,00.

Ja para o cartério eleitoral de Ceara-Mirim, que abriga duas zonas eleitorais, houve
necessidade de uma intervengio focada na renovagio das pinturas; revisdo de telhado,
calhas, portdes, grades e esquadrias; limpeza do terreno; recuperacio de calcadas, dentre
outras melhorias pontuais, somando R$ 37.298,00.

Com o investimento de R$ 102.298,00, o TRE /RN restabeleceu a aparéncia dos iméveis,
garantiu a sua funcionalidade e sua longevidade, e assegurou, ainda, a salubridade aos
diversos ambientes, estanqueidade dos equipamentos de cobertura e estabilidade estrutural.
Para 2020, ha dotacio orcamentaria de R$ 171.494,13 para a realizagido de adaptacSes
prediais nos cartorios eleitorais de Parnamirim, Sao José de Mipibu e Nisia Floresta.

Ainda na gestdo, a manutencao predial englobou o estabelecimento de rotas de vistorias
corretivas e preventivas, de forma a sistematizar uma rotina periédica para melhoramento
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das edificacdes da JERN, inclusive
no que tange a prevencio de alaga-
mentos comuns no petiodo chuvoso,
e a instalacdo de novos letreiros nos
cartérios eleitorais que funcionam
em prédios locados, dentre outros
servicos pontuais.

Ainda em rela¢io a infraestru-
tura imobiliaria, o Tribunal proveu
o eleitorado de Natal com um novo
posto de atendimento da Justica
Eleitoral onde antes estava instalada
a sede do TRE/RN, na Praga André de Albuquerque, n° 534, Centro, Natal/RN. O imével,
pertencente 2 Unido - mesmo ap6s a mudancga de endereco da sede -, esta localizado no

Posto de atendimento em Natal-RN

entorno de uma das principais vias de transporte publico, o que facilita o acesso do eleitor
aos servigos cartorarios prestados para JERN.

A instalacio do posto de atendimento foi possivel com a formaliza¢io do Acordo de
Cooperagio Técnica n® 05/2018, por meio do qual foi instituida a utilizagio compartilhada
do edificio, pelo TRE/RN e pelo Tribunal de Justica do estado, como também a utilizagdo
ndo onerosa por parte da JERN de espagos localizados nas sedes de diversos foros das
comarcas do interior do estado pertencentes ao TJRN, destinados exclusivamente aos
cartérios eleitorais. O ACT gerou uma economia direta mensal de R§ 7.425,95 ao TRE/
RN, o que corresponde a R$ 89.111,40 anual. Entretanto, essa economia se mostra ainda
maior, quando se consideram, os custos indiretos associados, tais como energia elétrica,
agua, vigilancia e limpeza, chegando ao valor médio de R$ 600 mil.

Programa de Residéncia em Tecnologia da Informagio

O programa de Residéncia em TT no ambito do TRE/RN, implantado em 29 de
outubro de 2018, em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, através
do Instituto Metrépole Digital, promoveu capacitacio, em nivel de pos-graduacio lato sensu,
para universitarios e para servidores do Tribunal e de institui¢oes publicas locais (parceiras
convidadas), ao longo da qual foram planejadas solu¢des e desenvolvidos projetos para
entrega de produtos baseados em tecnologias inovadoras, voltados a desburocratizacio de
processos de trabalho, a modernizacdo da gestio, a melhoria da comunicacdo do 6rgio e
a facilitacdo do acesso aos servicos prestados aos eleitores.

A ideia da implantacdo surgiu a partir da necessidade de mecanismos de controle de
gestdo mais eficientes para dar suporte a tomada de decisdes; da auséncia de sistema de
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apoio capaz de coletar, organizar, analisar
e compartilhar dados sensiveis; da caréncia
de corpo técnico qualificado em tecno-
logias mais avangadas; da alta demanda
por automagao de processos de trabalho;
de oportunidades pouco exploradas de
melhoria na acessibilidade de servicos e da
aplica¢do de maior controle na gestao do
or¢amento pelas restrices economicas.

Deste modo, a Residéncia foi delineada
como um curso de pés-graduagio lato sensu
oferecido pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, com duragdo de dezoito meses e énfase nas linhas de Business Intelligence
& Desenvolvimento de Soffware e Infraestrutura e Redes, utilizando o modelo de aprendi-
zagem tedrico-pratica, sendo as aulas tedricas ministradas nas dependéncias da UFRN as
sextas-feiras, das 13h as 19h, e as atividades praticas realizadas no Tribunal, de segunda a
quinta-feira, no mesmo horario.

Nesse periodo, os residentes desenvolveriam solugdes tecnolégicas para atender as
demandas de melhoria apresentadas a equipe pelas areas de negdcio, em reunibes seto-
tiais, posteriormente priotizadas pela Presidéncia do TRE/RN. Todos os participantes da
capacita¢do deveriam apresentar ainda, ao final do curso, solugdes diversas que propiciem
ganho de eficiéncia a servigos prestados e produtos gerados pela Justiga Eleitoral do RN,
critério, inclusive, previsto no edital de selegio de servidores do Tribunal.

O projeto foi custeado pelo TRE/RN através de Termo de Execucio Descentralizada
(TED), no valor de R$ 743.960,30, com o compromisso de recepcionar, no ambito da
Residéncia, 12 estudantes de pos-graduacio de TI do Instituto Metrépole Digital, sendo
4 de infraestrutura e redes, 4 de business intelligence (BI) e 4 de desenvolvimento de soffware.
O Tribunal, por sua vez, desighou como preceptores internos, servidores do quadro fun-
cional do 6rgio, lotados na Secretaria de Tecnologia da Informacio e Comunicacio, com
qualificagio técnica e atuagdo nas areas de correspondéncia mencionadas, para elaboracio
do plano de trabalho, acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pelos residentes,
apresentacdo petiodica aos gestores dos resultados alcangados e documentagio dos projetos
em andamento.

Importa referir que na andlise técnica de viabilidade do projeto foram avaliadas outras
op¢Oes de mercado, com valores diferenciados, porém apresentando, de modo geral,
especificidades comuns como limita¢do de licenciamento, restri¢des de integracio com
outras plataformas e publicacio de dados sensiveis em nuvem externa, aspectos que, na
avaliacio do Tribunal, afetavam os riscos institucionais. A um custo menor, a Residéncia
em TT eliminou todos esses entraves, entregando, ao final, 21 produtos diretos — a grande
maioria implantada pelo TRE/RN no petiodo da gestio —, além dos 27 trabalhos finais
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de pés-graduacio, todos voltados para a realidade da Justiga Eleitoral do RN, compondo
um portfolio expressivo de solugoes tecnoldgicas resultantes de dois anos do programa de
Residéncia. Ademais, alguns produtos ja homologados e em uso, auxiliaram na tomada de
decisdes de governanga, no periodo inicial da pandemia da Covid-19, em relacio a prestacao
de servicos da JERN aos eleitores e jurisdicionados.

RESIDENCIA (71) |

Portfélio de projetos 2018-2020

Inteligéncia de dados aplicada a area de administragdo, orgamento e finangas
Inteligéncia de dados aplicada a area de gestao de pessoas

Inteligéncia de dados aplicada a area judicidria

Inteligéncia de dados aplicada as eleicdes e cadastro eleitoral

Inteligéncia de dados aplicada a area de planejamento e gestdo estratégica

Inteligéncia de dados aplicada aos logs das elei¢des

Business Inteligence - Bl Painel de acompanhamento de solicitagdes de atendimento remoto

Servidor de imagens para instalacdo remota de sistemas operacionais
Implementacdo de mecanismo de autenticacao na rede cabeada no TRE-RN (Padrao IEEE 802.1x)
Mapeamento dos ativos de rede com Zabbix

Dashboards no grafana com informacdes sobre ativos de redes, com alertas e integracdo com sistema de
chamados GLP

Geréncia centralizada de logs

Analise e monitoramento avancado de logs

Infraestrutura il?]ttigrll_gﬁarqéo da rede wi-fi do prédio administrativo do TRE/RN e disponibilizacao de wi-fi nos cartorios do
Estudos para criacdo das lojas virtuais do TRE/RN
u;‘ Aplicativo Movel TRE-RN Sociedade

P § } - Aplicativo Movel Servidor JE
f 1 L . Robd de Atendimento - Chatbot de atendimento cartorario
v . Robd de Atendimento - Chatbot para o 77° Encontro do COPTREL

Robd de Atendimento - Chatbot ativo para o acompanhamento de processos judiciais

Desenvolvimento Sistema de Comunicacdo Institucional

Projetos desenvolvidos pelos residentes durante a Residéncia em TI. (Fonte STIC/TRE-RN)

Dentre os resultados alcancados, destaca-se a defini¢do e implantagdo de uma arquitetura
open source para business intelligence, sobre a qual foram elaborados dashboards para as areas
de planejamento e de gestdo, tornando mais seguro o processo de tomada de decisGes
estratégicas. Também foi desenvolvido um chatbot voltado ao esclarecimento de duvidas
cartoratias e otientacdo de eleitores, para desburocratizar o atendimento e dar mais agilidade
as demandas da sociedade, além de dois aplicativos médveis, segmentados por puiblicos
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de interesse — interno e externo —, ¢ uma solucdo web de comunicagio institucional, com
garantia de autenticidade, contribuindo para a ndo proliferacio de noticias falsas.

Do ponto de vista da economia de recursos, foi implementada uma solugao que simpli-
fica a preparacdo de computadores e o suporte remoto prestado aos servidores do interior
do estado, reduzindo, e em alguns casos até mesmo evitando, o deslocamento de equipes
técnicas da capital para atendimento nas zonas eleitorais do interior. Importa registrar ainda
a realizagdo de melhoramentos na seguranca da rede interna de computadores utilizada pelo
TRE/RN, bem como nos equipamentos e na otimiza¢ao da cobertura da rede w/-i do 6rgio.

No ambito da pés-graduagio, o projeto permitiu a capacitagio de 27 servidores - 19 do
TRE/RN e 8 de institui¢des parceiras - e de 12 residentes, além do repasse técnico destes
ultimos para as unidades da area de sistemas corporativos do Tribunal, de modo a viabilizar
a continuidade dos projetos apds a conclusio do programa de Residéncia.

*  Trabalhos de conclusio da especializacdo /lato sensu — TCCs — apresentados pelos
residentes de T1 e servidores do TRE/RN. Alguns trabalhos tiveram como objeto
projetos praticos executados pelos residentes.

1. Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TRE/RN: Proposta de revisio.
2. Sistema Integrado de Gestao de Atividades.

3. Estruturando o desenvolvimento de aplica¢des de business intelligence no TRE/
RN: O caso da folha de pagamentos.

4. A utilizagio do aplicativo GEL, formulario eletronico para geolocalizagio dos
locais de votagio no RN, no auxilio das eleicdes.

5. Integracio RPA/BPM para execucio de tarefas em sistemas legados no TRE/
RN.

6. Anilise de séries temporais para previsao de despesas de custeio.

Execucio de tarefas de usuarios definidas em processos BPM através de
formularios eletronicos executando em dispositivos eletronicos movelis.

8. Anilise e sugestoes de melhotia para o Datacenter do TRE/RN.Estruturando
a Cadeia de Valor de Servigos de T1 para dar suporte ao negécio: O caso do
TRE/RN.

9. Analise das praticas de gerenciamento de servicos de TI no TRE/RN.

10. Projeto de virtualizagio de desktops no TRE/RN.

11. Implantacdo da ferramenta de documentacio de infraestrutura de TI NetBox.
12. Monitoramento inteligente por CFT'V.

13. Protocolo de seguranca para testes de sistemas de forma continua.

14. API de consultas personalizadas ao Sistema de Gestao de Recursos Humanos
(SGRH).
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Analise de séries temporais para projecio de despesas de pessoal baseada em
técnicas de regressao.

Aplicando técnicas e ferramentas de business intelligence no processo de analise
de /ogs das urnas eletronicas.

Integragdo do Sistema Central de Notificagdes com o aplicativo Servidor JE.
Notifier. um chatbot ativo para acompanhamento de processos judiciais.

Implantagao de um sistema de acompanhamento das mensagens enviados pelo
aplicativo do TRE/RN nas redes sociais.

Estudo comparativo de ferramentas para gerenciamento de sistemas distribuidos
no contexto da engenharia de dados.

Andlise de ferramentas de gerenciamento de workflow para agendamento de
ETL do TRE/RN.

Setvico auto escalavel para visualizacido de dados através de containeres.

Business intelligence para auxilio a fiscalizacio de contas eleitorais do Rio Grande
do Norte.

Implementacdo do Kubernetes para orquestracdo de contéineres: Um estudo de
caso no TRE/RN.

Anilise da implantagdo de uma nuvem privada baseada em Openstack, para
provisionamento de sistemas de armazenamento de dados para o TRE/RN.

Anilise e mitigacdao de vulnerabilidades na rede interna do TRE/RN.

Implanta¢ao de solu¢ao de seguranca com IDS na rede do TRE/RN: Proposta
de projeto.

Dada a envergadura do projeto e o impacto dos resultados obtidos para a Justica
Eleitoral do estado, em 25 de agosto de 2020, foi realizado, por meio de videoconferéncia, o
evento de encerramento do Programa de Residéncia em TI, ocasiao em que o TRE/RN, na
pessoa do seu Presidente, apresentou os projetos desenvolvidos pelos residentes ao Reitor
da UFRN, professor José Daniel Diniz, e ao Diretor do IMD, professor Ivonildo Régo.
Estiveram presentes também na videoconferéncia, os residentes e os seus preceptores no
TRE, os professores do Instituto Metrépole Digital e os servidores do Tribunal envolvidos

no projeto.

Fomento ao Ensino a Distincia

Desde 2007, o ensino a distancia estd inserido no Programa Permanente de Capacitacao

e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral®, que prevé o EaD como uma das

27 Resolucio TSE n® 22.572/2007.
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modalidades de formagao, de atualizagio e aperfeicoamento continuados a ser utilizada
por esta Justica especializada, estando consolidada também como modalidade principal na
promocao de cursos de educagio corporativa promovidos pelo CEAJud-CN]J no ambito
do Poder Judiciario.

E, na esteira dessa diretiva, foi encarado o desafio de, no biénio 2018-2020, se impul-
sionar o ensino a distancia no ambito do TRE/RN.

* Programa de Educacio a Distancia

O TRE/RN ji dispunha de plataforma institucional — Moodle —, através da qual vem dis-
ponibilizando cursos ao longo dos anos, quase que exclusivamente externos, com adaptagoes
ou com tutoria interna, quando possivel. Reclamou, contudo, uma infraestrutura apropriada
para impulsionar a capacitagio por EaD e prover as areas de competéncia de condigbes
para a criacdo de cursos institucionais, o que vem sendo superado de forma progressiva.

Em um cenario de recursos escassos, em que a qualidade do gasto publico é um dos
fundamentos da boa governanga, o ensino a distancia surge como alternativa de capaci-
tacdo com menor custo, com a vantagem de ampliar a carteira de cursos e o nimero de
capacitados. Sem pretensido de ter sido visionaria, a priorizagdo dessa iniciativa tornou-se
oportuna com o contexto da pandemia e os investimentos realizados para aparelhar o
EaD no Tribunal ja apresentam resultados exitosos para a JERN que, se espera, sejam
avultados no futuro.

O projeto de implantagio do Programa de Ensino a Distancia (PEaD)? foi iniciado
em 2019, em cujas etapas foram realizadas as seguintes a¢Ges:

1. Estruturacio funcional da Se¢io de Formacio e Aperfeicoamento (SFA),
vinculada a Secretaria de Gestiao de Pessoas;

2. Aquisi¢do de equipamentos e soffwares; filmadora portatil; microfone de lapela
e iluminacdo de LED para gravacio das video-aulas dos cursos; licenciamento
temporario do software Adobe Criative Cloud; conjunto de aplicativos e
servicos para acesso a softwares utilizados para design grafico, edicao de videos,
desenvolvimento da web e fotografias, a serem utilizados no desenvolvimento
de cursos a distincia; e estudos para aquisicao do software Powtoon, especifico
para comunicag¢io interna e criagdo de videos animados;

3. Adaptaciao de ambiente apropriado: ampliagio da area fisica da SFA e destinacdo
de espaco exclusivo, no Centro de Treinamento do COJE, para apoio da unidade
nos eventos de capacitagao, além de funcionar como estudio para gravacao de
video-aulas de cutsos a distancia;

4. Adequagio da forca de trabalho: alocagdo de estagiarios e estudos para viabilizar
equipe multidisciplinar com designer grafico, web designer e designer instrucional;

28 Resolucio TRE/RN n® 13/2020.
104 Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN



Desenvolvimento Institucional: Desafios e Conquistas

5. Treinamento da equipe interna: administragdo do Moodle (Adapta); formagio de
professores (patceria IFRN); formacio de formadores (parceria Ejud/TRT21)
e cursos de edi¢io de video, animacio e design web (Alura);

6. Parcerias: Instituto Federal do Rio Grande do Norte para treinamento da
equipe EaD do TRE/RN, bem como compartilhamento de tecnologias e de
equipamentos relacionados as a¢des de formacio e aperfeicoamento;

7. Cria¢do do ‘Banco de Cursos EaD’: insercido e acesso na pagina do ‘Canal do
Conhecimento’, da Intranet do Tribunal, disponibilizando 10 a¢des de formagio
e de aperfeicoamento para acesso livre pelos servidores, visando estimular o
seu desenvolvimento profissional;

8. Atualizacdo do ‘Ambiente Virtual de Ensino a Distancia’ para a versio mais
nova do Moodle, com novas funcionalidades e propiciando uma znferface mais
didatica e agradavel;

PACD 2020 Banco do Fale conosc: 1
Cursos validagao do cleconeseo AVA-EAD gerenclado
Cortificado
=3 pela SFA/SGP
= =0

9. Produgio do primeiro curso totalmente desenvolvido pela SFA, na modalidade
a distancia, intitulado ‘Ambientacdo dos Servidores’, e sua disponibilizagdao no
‘Banco de Cursos EAD’.

A pandemia da Covid-19 oportunizou a participacio de servidores do Tribunal em 11
acoes de capacitagdo com utilizacio de plataformas virtuais, fruto do acordo de cooperagiao
técnica firmado pelo TRE/RN em 2019. A SFA, port sua vez, através dos avancos no EaD,
disponibilizou externamente 04 cursos a distancia, a serem instalados nas plataformas
virtuais dos 6rgaos que fazem parte do acordo de cooperag¢io técnica (JFRN e TRT21).

*  Escola Judiciaria Eleitoral

O projeto de estruturacdo do ensino a distancia propiciou que nesta gestio fosse criado
o Ambiente Virtual de Aprendizagem da Escola Judiciaria Eleitoral, para fins de implantacao
do EaD aplicado aos cursos juridicos.
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A criagdo do AVA-EJERN integrou o plano de reformula¢iao da Escola, seguindo o
processo de modernizacio gradual das escolas judicidrias eleitorais do pafs, cuja estrutura
organica foi redefinida* para incorporar novos eixos de atuacio além das acoes educativas,
até entdo a atividade mais enfatizada, para incluir a pesquisa e a capacitagdo em matéria
eleitoral.

s X+ l=old@] = )

< C @ ead-eje.tre-rn.jus.br/course/ * @

[ pren———

@
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)

Inicio Meu painel Cursos Valida

O rainel
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[rr—

Registrode

A Péagina inicial do site

Calendario

$ certificados o

[ arquivos privados Registro de Agoes Civeis
Candidaturas / Eleitorais
£ Administragdio do site PUblico alvo: . |
SERVIDORES Curso destinado & ropaganad
servidores & Eleitoral
Curso destinado a coldboradores da
servidores e Justica Elitoral, Capacitar os servidores
colaboradores da ) das Zonas Eleitorais
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para acesso a partir de Propaganda Eleitoral.
O curso esté disponivel 17/08/2020.
para acesso a_partir de ) 0 curso esta disponivel
17/08/2020. O curso foi elaborado para acesso a partir de
com o intuito de prestar 17/08/2020.

Contetdo subsidios para que os

Nocdes Ano.nanhdan.

y i
Ambiente Virtual de Aprendizagem da EJERN

hitos: Carga Hordria: 20 horas -

Dentro dessa nova perspectiva, o TRE/RN adetiu ao Projeto Nacional de Formacao do
Sistema EJE, ofertando ao publico interno material pedagégico atualizado, especialmente
planejado para formar os magistrados de 1° e 2° graus da jurisdi¢@o eleitoral, assim como
os servidores das unidades judiciarias da JERN, neste primeiro momento, com foco na
preparagdo para as eleicbes 2020.

Foram oferecidos, inicialmente, os cursos ‘Registro de Candidatura’ e ‘A¢oes Civeis
Eleitorais’, seguindo-se o de ‘Propaganda Eleitoral’, ambos objetivando instrumentalizar
0s juizes eleitorais e os servidores para o processamento dos registros de candidaturas e
para a fiscalizacdo de propaganda e o exercicio do poder de policia no pleito municipal.

Ainda nessa linha, com o objetivo de capacitar servidores sobre as regras aplicaveis ao
pleito de 2020 para arrecadacio e gastos de recursos por partidos politicos e candidatos,
foi promovido o curso de ‘Prestacio de Contas’, por videoconferéncia, ministrado por
um dos principais nomes da area de contas eleitorais do pais. A iniciativa proporcionou
aos magistrados e aos servidores formacio técnica em um tema que, por seu viés juridico-
-contabil, requer conhecimentos especificos e, por isso, considerado de extrema relevancia
para o manejo dos feitos relativos aos gastos de campanha das elei¢bes municipais. Esta
acdo, em particular, foi inovadora no ambito do Tribunal por ofertar capacitagao juridica

29 Resolucio TRE/RN n° 03/2019.
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de forma remota, com ganhos institucionais consideraveis, dada a adesao e participagdo
intensa de 20 juizes e 60 servidores de cartérios, sem contar a economia resultante do nao
desembolso de diarias para os discentes das zonas eleitorais do interior.

Os cursos foram elaborados dentro de uma visao contemporanea e com técnicas
modernas de ensino por meio de ferramentas digitais, de modo a permitir um aprendizado
independente, estimulando a autonomia dos participantes e um melhor aproveitamento do
tempo, em especial diante do atual contexto de pandemia ao qual se somam o acréscimo
das tarefas e a celeridade dos procedimentos estabelecidos no calendario eleitoral.

A estruturacio do EaD possibilitou um avanco em termos de capacitacio, com resulta-
dos animadores para a gestio do TRE/RN, em especial diante dos impactos da pandemia
nas atividades presenciais, haja vista ja terem sido capacitados apenas este ano, até o més de
agosto, um total aproximado de 500 magistrados e servidores da Justica Eleitoral potiguar.

Valorizagio do 1° grau da jurisdigao eleitoral

A sedimentag¢ao de uma politica de atencdo diferenciada ao 1° grau de jurisdi¢do cons-
titui uma conquista para a gestio 2018-2020, arrematando um conjunto de iniciativas que
vem sendo implantadas, gradualmente, no mesmo sentido, pelo TRE/RN desde gestoes
anteriores.

Nessa instancia, a Justica Eleitoral do estado é integrada por 60 zonas eleitorais, capi-
larizada em 152 municipios, contando com 60 magistrados e um corpo funcional que
totaliza 286 servidores, entre efetivos, requisitados, cedidos e sem vinculo efetivo. A sua
importancia estratégica é inconteste, pois ¢ a quem cabe o primeiro contato com o eleitor,
e, nesse sentido, contribui fortemente para atestar o selo da qualidade e da acessibilidade
dos servigos prestados, compromisso publico da JERN para com a sociedade.

Uma das principais realizacdes do
petiodo foi a criacdo do Comité Gestor
Regional Orcamentatio e de Implementagio
da Politica Nacional de Atencio Prioritaria
ao 1° Grau de Jurisdi¢io®, cujos mem-
bros — magistrados e servidores — tém
assento, respectivamente, no Conselho
de Governanca e nos comités Gestor das
Eleicoes e de Governanga de Orgamento e
Contratagdes, o que conferiu maior repre-
sentatividade as zonas eleitorais no processo

Reunido do comité de aten¢io ao 1° grau

30 Resolucio CNJ n°® 194/2014.
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de tomada de decisao relativas as metas estratégicas, ao planejamento das elei¢des e a
gestdo orcamentaria que tenham reflexo nas suas atividades. Além disso, o primeiro grau
tem assento no Comité de Governanca de Tecnologia da Informacio e Comunicagio, por
meio de juiz designado pela Presidéncia do Tribunal.

O modelo de gestio adotado pelo Tribunal no decorrer deste biénio tem resultado na
congregacio de esforcos para uma governanga colaborativa, além de firmar a convergéncia
de propésitos para o desenvolvimento da JERN.

A transpaténcia dos atos decisétios permitiu estreitar a comunicagdo entre a alta admi-
nistracio e as zonas eleitorais, evidenciada nas reunides promovidas com os juizes eleitorais
ainda no inicio da gestdo, na avaliacio entre os turnos das eleicbes 2018, iniciativa tnica
até entdo, que se repetiu ao final de 2019, para apresentar os resultados no primeiro ano
da gestdo e definir estratégias para a atuacio jurisdicional, de modo a conciliar as metas
judiciais do CNJ e as demandas inerentes ao pleito de 2020.

O apoio institucional para a gestdo do acervo processual no 1° grau esteve presente
na designacao de servidores para integrar forcas-tarefas, o que refletiu nos excelentes
resultados obtidos pelo TRE/RN em relacio as Metas Nacionais. Ainda em relagio ao
aporte de pessoal, foi aberto processo seletivo para estagiarios de graduagio junto aos
cartorios eleitorais, totalizando 51 atualmente, com um diferencial quanto a extensio do
periodo do estagio, que passou de 6 para 8§ meses, e, de forma inovadora, este ano também
houve selecdo para estagiarios de pos-graduacdo em Direito. Destes - que totalizam 13
estudantes - 09 estiao lotados nas 13%, 172, 19%, 31?2 40% 54%, 62*, 64* € 65" zonas eleitorais
e 04 junto ao Comité de Priorizacdo do 1° Grau de Jurisdigio.

As melhorias fisicas relativas a seguranca e as reformas estruturais nos iméveis
cartorarios da JERN, referidas anteriormente, soma-se o aperfeicoamento do backbone
secunditio, o que ampliou a velocidade das conexdes com a sede do TRE/RN e permitiu a
implantagdo de projetos estruturantes, como a disponibilizacio de cursos pela modalidade
EaD com audio e video, a instalacdo de sistema de seguranca eletronica nos prédios das
zonas eleitorais, e, ainda, realizagdo de audiéncias por videoconferéncia.

O avanco tecnolégico favoreceu o cumprimento, no ambito do 1° grau, das orientagdes
expedidas pela Corregedoria Nacional de Justiga, disciplinadas através do Provimento CNJ
n° 25/2018, quanto a dotar as unidades judicidrias dos recursos necessarios a transmissao
de voz e imagens em tempo real, para a realizagdo de eventos virtuais, como correi¢oes,
reunides e sustentacoes orais.

Esse progresso também foi alcancado com as melhorias incrementais em equipamentos
destinados aos cartorios eleitorais, dentre eles os 60 notebooks adquiridos pelo Tribunal, sendo
um para cada zona, fundamental para a realizaciao de diversas atividades, especialmente no
contexto da pandemia e do trabalho remoto, e mais ainda no periodo final do alistamento
eleitoral, com vistas a analise dos requerimentos de alistamento eleitoral.
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Outra iniciativa implantada na gestao 2018-2020, conduzida pela Corregedoria Regional
Eleitoral, foi a reimplantagio, a regulamentacio e o treinamento dos servidores dos cartérios
para utilizagdo do sistema de agendamento eletronico do eleitor nos cartérios e centrais do
cidadio, o qual possibilitara, apds a abertura do cadastro eleitoral e do retorno das atividades
presenciais, a escolha de data e de horario para atendimento, proporcionando uma melhor
organiza¢ao das rotinas cartorarias.

Ainda na perspectiva de prover os cartérios eleitorais de mecanismos para aprimora-
mento dos servigos, a Corregedoria implantou o sistema Banco Nacional de Monitoramento
de Prisaio (BNMP), tendo por escopo propiciar o conhecimento, por qualquer pessoa, da
existéncia de mandados de prisio vigentes, com o consequente cumprimento de diligéncias
por parte das autoridades policiais e o auxilio dos juizes no exercicio de sua jurisdigao. A
implantagdo se deu sem custo para o Tribunal e as zonas eleitorais que possuem mandados
de prisao pendentes ja estdo utilizando o sistema.

Com o advento da pandemia da Covid-19, a voz do 1° grau se fez presente nas rein-
vindicagbes dos juizes e dos servidores das zonas eleitorais, que compuseram o conjunto
de sugestoes encaminhadas a Presidéncia do Tribunal, através das respectivas associagdes
de classe — AMARN, SINTRAJURN e ASSEJERN —, subsidiando as medidas voltadas a
preservacio da saude e a garantia da continuidade dos servicos aos eleitores, bem como
os estudos para a retomada gradual dos trabalhos.
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Cidadania e
comunicagao social:
vozes das Justica
Eleitoral

“Cidadania ¢ participagao.

Todo poder emana do povo.

Cidadania ¢ direito fundamental, que o exerce por meio de
representantes eleitos.

Cidadania é convivéncia na democracia ou diretamente nos
termos da Constituicao.

Cidadania é a voz da sociedade”.

(Abertura do podeast “Voz da Cidadania’, uma parceria EJERN e ASCOM/PRES — TRE/RN)
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Cidadania e comunicagio social: vozes da Justica Eleitoral

O desenvolvimento da cidadania junto a varios segmentos da comunidade educacional,
nas redes publica e privada, tem sido uma marca da Justica Eleitoral potiguar, conduzida
com maestria pela Escola Judiciaria Eleitoral ao longo de virias gestdes do TRE/RN,
consubstanciado por duas principais a¢oes — sensibilizacdo por meio de palestras e realizagio
de elei¢oes nao oficiais ou simuladas —, ambas adaptadas a linguagem pedagégica, de modo
a estabelecer uma relagdo de parceria com as instituicdes de ensino.

O objetivo maior da EJERN ¢ contribuir para a formagdo de uma geragio isenta de
vicios, mediante a inser¢io dos jovens estudantes no processo democratico, introduzindo
conceitos como o valor da participag¢io cidadi através do voto limpo e consciente ¢ a
confianga na Justica Eleitoral. No mesmo sentido em relagio as elei¢des nio oficiais, por
meio das quais se busca estimular o contato de criangas e de adolescentes com a urna
cletronica, além de envolvé-los em etapas simuladas do processo eleitoral, como o registro
de candidaturas, a propaganda e o dia do pleito.

As ag¢bes educativas da EJERN pro-
curam assegurar o alinhamento ao plano
pedagdgico de cada instituicdo de ensino,
deste modo se amoldando a natureza do
evento escolar no qual se deva se inserir,
como elei¢io de lideres de sala e de grémios
estudantis, plebiscitos ou feiras de ciéncia.
Em turmas de educagio infantil é privile-
giada a abordagem do lddico, fazendo-se
elei¢oes, por exemplo, com personagens
infantis, como ‘Monica e Cebolinha’,
enquanto que em turmas de adolescentes
sdo trabalhados temas mais complexos e
realizadas atividades mais assemelhadas a uma eleicdo real. Em quaisquer dos casos, as
urnas eletronicas sdo parametrizadas com candidatos especificos (ou personagens ou os
alunos da escola) e operadas como se em uma elei¢do real estivessem sendo usadas.

Durante a gestio do biénio 2018-2020, especialmente no decorrer de 2019, a EJERN
ampliou a abrangéncia das a¢bes educativas, que foram interiorizadas no estado com o
projeto “Tribunal aberto a comunidade’, estabelecendo outro petfil de atuacio e abrindo
espaco para novas parcerias. O contexto da pandemia da Covid-19 impactou fortemente
no processo de expansio planejado para 2020, o que levou a reconfiguragio das agoes, de
modo a atenuar os impactos nas metas de crescimento.

Esse direcionamento levou a criacio de novos projetos e a inser¢ao da EJERN no
cenario mididtico, numa parceria exitosa com a Assessoria de Comunica¢ao Social e
Cerimonial do TRE/RN.
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Voz da Cidadania

O podeast Voz da Cidadania ¢ uma ferramenta
de 4udio, criada pelo TRE/RN no intuito de ser um
veiculo de comunica¢io social voltado a divulgacio e
20 debate de conteudos relacionados a cidadania e a

g
7oz Dr

ClDHDHI\"H democracia, vinculados a atuagio da Justica Eleitoral
do RN. Nessa perspectiva, tem por objetivo especifico
’ difundir informacdes sobre as eleicdes 2020 e, em um
J para a sociedade.
Lancado em 29 de junho de 2020, o Voz da

contexto mais amplo, ser um meio de formacio cidada
Cidadania ja produziu até o més de agosto, 5 podeasts, veiculados a cada quinzena, estando

previstos mais 11 até o final do processo eleitoral deste ano.

#1: ‘As elei¢des de 2020 em tempos de pandemia’

Convidado: Juiz Ricardo Tinoco, membro da Corte Eleitoral (TRE/RN)
Apresentadores: Alexandre Abrantes e Virginia Coelli

Producio: EJERN e ASCOM TRE/RN

(Data de inser¢io na plataforma Spotify: 29/06/2020)

#2: ‘A seguranca do processo eletrénico de votagao’

Convidado: Marcos Maia, Secretario de Tecnologia da Informacio e Comunicacio
(TRE/RN)

Apresentadores: Alexandre Abrantes e Virginia Coelli

Produgio: EJERN e ASCOM TRE/RN

(Data de inser¢io na plataforma Spotify: 10/07/2020)

#3: ‘O papel da Escola Judiciaria Eleitoral nas acSes de cidadania’

Convidada: Juiza Erika Paiva, Diretora da Escola Judiciaria Eleitoral (TRE/RN)
Apresentadores: Alexandre Abrantes e Virginia Coelli

Produgio: EJERN e ASCOM TRE/RN

(Data de inser¢do na plataforma Spotify: 24/07/2020)
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#4: ‘A participacio feminina no processo democratico’

Convidada: Dra. Caroline Maciel, Procuradora Regional Eleitoral (TRE/RN)
Apresentadores: Alexandre Abrantes e Virginia Coelli.

Entrevistadora: Ariane Viana

Producio: EJERN ¢ ASCOM TRE/RN

(Data de inser¢ido na plataforma Spotify: 10/08/2020)

#5: ‘A Prestacio de Contas e as Elei¢cbes 2020

Convidada: Denise Schlikmann, Secretaria de Controle Interno e Auditoria do TRE/
SC, Autora e Palestrante

Apresentacido: Alexandre Abrantes e Virginia Coelli
Producio: EJERN ¢ ASCOM TRE/RN
(Data de inser¢do no Spotify: 21/08/2020)

Préximos podeasts:

#06: ‘Os Prepatativos para as Elei¢oes de 15 de novembro de 2020
Convidado sugetido: Desembargador Gilson Batbosa, Presidente do TRE/RN
(Data de inser¢do na plataforma Spozgfy: 07/09/2020)

#7: ‘A Propaganda Eleitoral nas Elei¢oes 2020°

Convidada sugerida: Dr* Hadja Rayanne, Juiza da Propaganda Eleitoral do Municipio de Natal
(3* ZE)
(Data de previsio de inser¢io na plataforma Spozify: 21/09/2020)

#8: ‘O Poder de Policia nas Zonas Eleitorais’
Convidado sugerido: Desembargador Claudio Santos, Corregedor Regional Eleitoral

(Data de previsio de inser¢io na plataforma Spozify: 05/10/2020)
#9: ‘A Justica Eleitoral e os Indicadores de Desempenho’

Convidada sugerida: Yvette Guerreiro Maia

(Data de previsio de inser¢io na plataforma Sporify: 19/10/2020)
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#10: ‘Abuso de Poder nas Competi¢des Eleitorais’
Convidado sugerido: Frederico Alvim, Analista Judiciario do TSE, Autor e Palestrante

(Data de previsio de inset¢io na plataforma Spozify: 30/10/2020)

#11: ‘Os Crimes Eleitorais no Dia da Eleicdo’
Convidado sugerido: Juiz Herval Sampaio, Presidente da AMARN
(Data de previsio de inser¢ao na plataforma Sporify: 13/11/2020)

#12: ‘Os Prazos Eleitorais na Teoria e na Pratica’

Convidado sugerido: Dr. Edilson Alves de Franca, ex-Subprocurador da Republica,
Professor e Advogado

(Data de previsio de inser¢io na plataforma Sporify: 20/11/2020)

#13: ‘O Segundo Turno das Elei¢des 2020 em Natal’ (na hipétese de 2° turno)
Convidada sugerida: Dr* Francisca Maria Tereza Maia Didgenes, Juiza da 2* ZE

(Data de previsio insercio na plataforma Sporify: 27/11/2020)

#14: ‘O Papel do Judicidrio nas A¢oes de Cidadania’ (caso nio haja 2° turno)

Convidada sugerida: Desembargadora Zeneide Bezerra (Nuicleo de A¢oes e Programas
Socioambientais - TJRN)

(Data de previsio inser¢io na plataforma Sposfy: 27/11/2020)

#15: ‘A Memoria da Justica Eleitoral’
Convidada sugerida: Ana Paula Vasconcelos (Ntcleo do Centro de Memoria - EJERN)
(Data de previsio inser¢io na plataforma Sporify: 07/12/2020)

#16: “A Diplomacio dos Eleitos de 2020”
Convidado sugerido: Desembargador Gilson Barbosa, Presidente do TRE/RN

(Data de previsao insercdo na plataforma Spozify: dia da Diplomacio dos Eleitos no
Pleito 2020)
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Nova Polis

NOVA

POLIS

Curso de Educacao Cidada

Lancado em 31 de julho de 2020, o curso foi concebido pela Escola Judiciaria Eleitoral
como uma a¢do formativa de educagio cidada, por meio de audio-aula, veiculado na forma
de podeast pela plataforma Sporify. Dispoe de dois médulos independentes, o primeiro com
énfase nas eleicbes municipais de 2020 — Estudos do Processo Eleitoral —, e o segundo,
focado nos mandatos representativos — Carreiras Politicas do Estado —, podendo haver
inscricdo para ambos ou apenas um deles, a depender do interesse do inscrito. Ao final
de cada médulo, sera realizada Avaliacdo de Aprendizagem para fins de certificacdo de
participa¢io no curso, subscrita pela EJERN.

O Nova Pdlis, na versdo de podeast, substituiu o projeto de curso no formato presencial,
adequando-se ao contexto de pandemia, o que possibilitou ampliar o seu alcance, ndo
limitando o nimero de vagas disponiveis. Sucesso absoluto, o primeiro médulo alcancou
um total de 360 inscritos. As inscri¢des para o segundo médulo ainda estdo abertas e, até
0 momento, ja sao mais de 74 insctitos.
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Moédulo: Estudos do Processo Eleitoral

v' Publico-Alvo: servidores publicos, pré-candidatos, membros de diretérios, advogados que
militam na seara eleitoral, e demais interessados nos estudos do processo eleitoral, com foco
nas normas das elei¢Ges municipais de 2020.

Um 4udio-aula por semana/duragio média de 60 min (podeast no Spotify)

Inicio: 31 de julho de 2020

Encerramento: 25 de setembro de 2020

Audio-aula #1 — 31 de julho de 2020
Convencdes Partidarias e Registro de Candidatura

AN NN

<\

Audio-aula #2 — 07 de agosto de 2020
Propaganda Eleitoral e Poder de Policia

v' Audio-aula #3 — 14 de agosto de 2020
Condutas Vedadas a Agentes Publicos

v Audio-aula #4 — 21 de agosto de 2020
Agdes Civeis Eleitorais

V' Audio-aula #5 — 28 de agosto de 2020
Financiamento de Campanha Eleitoral

v' Audio-Aula #6 — 04 de setembro de 2020
Prestacio de Contas Eleitorais

v Audio-aula #7 — 11 de setembro de 2020
Alistamento Eleitoral

v Audio-aula #8 — 18 de setembro de 2020
Cadastro Eleitoral

v' Audio-aula #9 — 25 de setembro de 2020
Filiagao Partidaria
Avaliacio de Aprendizagem do Médulo
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Moédulo: Carreiras Politicas de Estado

v

AN NN

<\

Publico-Alvo: estudantes do ensino médio com pretensio nas carreiras politicas de Estado
(Legislativo e Executivo) e demais interessados nos estudos essenciais ao exercicio do man-
dato representativo.

Um 4udio-aula por semana/duragio média de 45 min. (podeast no Spotify)

Inicio: 02 de outubro de 2020

Encerramento: 18 de dezembro de 2020

Audio-aula #1 — 02 de outubro de 2020
Etica, Politica e Sociedade (Juiz Eleitoral Ricardo Tinoco de Goes)

Audio-aula #2 — 09 de outubro de 2020
A Participagao Feminina no Processo Democratico (Ligia Limeira - SJ)

Audio-aula #3 — 16 de outubro de 2020
A Desinformacio no Processo Eleitoral (Jean Paiva — SAD/S])

Audio-aula #4 — 23 de outubro de 2020
Seguranga do Processo Eletronico de Votagido (Marcos Maia — STIC)

Audio-aula #5 — 30 de outubro de 2020
Nogdes de Direito Constitucional (Sivanildo Dantas - NEEL/EJERN)

Audio-Aula #6 — 06 de novembro de 2020
Nogoes de Diteito Eleitoral (Alexandre Abrantes - NCAS/EJERN)

Audio-aula #7 — 13 de novembro de 2020
Nogoes de Direito Penal com enfoque nos crimes contra a Adm. Pablica (Karla Neves —
AJPRES)

Audio-aula #8 — 20 de novembro de 2020
Nogbes de Direito Penal Eleitoral com enfoque nos Crimes Eleitorais (Jodo Milton — 10*
ZE)

Audio-aula #9 — 27 de novembro de 2020
Nogaes de Sistema Tributirio e Orcamento Puablico (Wolmer Freitas — SOG/AI/PRES)

Audio-aula #10 — 04 de dezembro de 2020
Processo Legislativo (Francisco Marcio — 34* ZE)

Audio-aula #11 — 11 de dezembro de 2020
Nogbes de Politicas Publicas e Direitos Fundamentais (Rodrigo Nunes — 32* ZE)

Audio-aula #12 — 18 de dezembro de 2020

Memotia da Justica Eleitoral (Ana Paula Vasconcelos — NCEM/EJERN)
Avaliacio de Aprendizagem do Moédulo
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Acdes de Comunicagao Social

O avanco do Tribunal na area de comunicacio foi fruto de um novo perfil de atuagio,

dos incrementos na infraestrutura de trabalho e da profissionalizacdo da equipe, o que

envolveu a melhoria dos instrumentos e dos canais de comunicacio institucional, a aquisi¢do

de equipamentos e novas tecnologias, a qualificacido dos servidores e dos colaboradores e

a aproximag¢do mais estreita com setores taticos e estratégicos do 6rgao.

Especialmente no ambito da melhoria dos instrumentos e dos canais de comunica-

¢do, destaca-se a ampliacdo dos mecanismos que possibilitaram ao Tribunal alcangar seu

publico-alvo com uso mais técnico e especializado das redes sociais, lancando mao das
potencialidades do marketing digital para gerar audiéncia mais expressiva aos conteudos da

JERN na Internet.

Também foram criados novos canais de comunicagao, com aplicagao das mais atuali-
zadas tecnologias midiaticas para dispositivos méveis, como celulares, fablets € microbooks.

¢ Redes sociais

As plataformas até entio utilizadas pelo TRE/RN na web
eram Facebook, Youtube, Twitter e Instagram, porém de forma
ainda incipiente. Seguindo a diretriz da gestao 2018-2020,
no sentido de aperfeicoar a comunicacio institucional com a
sociedade, foram incorporados métodos especificos de war-
keting digital e de producio de contetdos virtuais, ampliado o
nimero de plataformas utilizadas, passando serem utilizadas
também as do Whatsapp e do Spotify, além da Vivo YouTube.

Ainda durante as elei¢ces 2018, foi criado no primeiro e
segundo turnos o “Zap Eleicdes TRE-RIN’, que consistiu em
mensagens enviadas sistematicamente a jornalistas, a TVs,
a radios, a blogs e a sites no dia da eleigio, com informacdes
atualizadas e transmitidas a cada duas horas. O que estava
acontecendo de mais significativo em rela¢ao ao pleito no
estado era de pronto disseminado aos jornalistas inscritos para
a cobertura das elei¢Oes.

Para cada uma dessas plataformas, foram produzidos
conteddos especificos — textos e imagens —, com linguagem
e formatos apropriados, a fim de alcangar mais plenamente,

e de forma mais eficaz, o publico usuario.
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Houve, quanto a esse aspecto, aprimoramentos de grande importancia para a comu-
nica¢do do Judiciario Eleitoral, como a transmissao das sessdes da Corte no YouTube, que
passou a ser feita ao vivo, em tempo real.

Esses incrementos também resultaram em um consideravel acréscimo de seguidores do
TRE/RN no Instagram e no Facebook, as duas principais redes sociais em atuagio no pais. No
Instagram, entre os anos de 2018 e 2020, houve crescimento expressivo, na ordem de 500%,
passando-se de 1.000 seguidores em agosto de 2018 para mais de 5.000 em agosto de 2020.

Ainda com uso das novas midias digitais, destaca-se a cria¢do do podeast de informagdes
do TRE/RN na plataforma Spotify — Voz da Cidadania — veiculando contetdos produzidos
pela Escola Judiciaria Eleitoral, voltados ao eixo da educagio cidada. Neste caso, o podeast
¢ uma midia recente que funciona de forma semelhante a dos programas de radio tradicio-
nais, s6 que acessivel pela web e predominantemente por dispositivos méveis, tendo como
especificidade oferecer contetddo sob demanda, dando ao usuatio a liberdade de escolha
quanto ao quer ouvir, no horario que lhe for mais conveniente.

*  Comunica¢io em plataformas analégicas

Nas plataformas analégicas, um diferencial implementado foi a ampliagao e modificacao
do formato do conteddo jornalistico do programa ‘Justi¢a Eleitoral na TV’, que ganhou
teor predominantemente informativo, com mais espago para
divulgacio das a¢des desenvolvidas pelo TRE/RN, além de
uma entrevista semanal sobre tema relevante para a instituigao.

A comunicagdo em meio analdgico se fez presente na
veiculacao, na TV Camara e na TV Assembleia, dos videos
das campanhas publicitdrias da Justica Eleitoral voltadas a
alertar a sociedade, nas eleicdes gerais de 2018, para o perigo
da desinformagio e para a importincia da participagdo do

Justica Eleitoral na TV Entrevista com jovem eleitor e do papel do mesario.
0 juiz Ricardo Tinoco na TV Tropical

120

*  Producio de videos institucionais

No periodo do 2018-2020, foram criados 6 videos institucionais, dentre eles os que se
voltaram a divulgacio de campanhas do TRE/RN relacionadas as elei¢bes, especificamente
as de estimulo a participa¢io do eleitor e de informagao estratégica ao eleitorado, além
de produgio de outros, objetivando divulgar a¢oes internas da Justica Eleitoral potiguar.

Nessa linha, além desses videos institucionais, foi criada a série ‘Por Dentro do TRE/
RN’. A produgio ¢ inovadora, na medida em que apresenta, em formato seriado, o
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funcionamento das principais unidades administrativas do Tribunal, com énfase na atuagio
daquelas cujas atividades repercutem de maneira mais impactante no cidaddo-eleitor e
no jurisdicionado. Esse material é encaminhado a todos os magistrados da JERN, por
meio de lista de transmissao interna no Whatsapp, conferindo um carater de unicidade a
comunicacao institucional.

Sob essa rubrica, foi criado ainda o video de abertura da reunido do 77° Colégio
de Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais (COPTREL), ocorrido em novembro
de 2019, em Natal. Com durag¢do de seis minutos, o video apresentou um resumo das
realizacbes do TRE/RN nos anos de 2018 e 2019, sob a égide desta gestio. O conteudo
foi disponibilizado no canal institucional do YouTube, com acesso direto pelo link https://

www.youtube.com/watch?v=DPBItEL E|8 A&feature=youtu.be

-_ T

*  DPublica¢oes digitais

As publica¢bes produzidas pela JERN em formato digital foram introduzidas ja no inicio
desta gestdo, com o ‘Press-Kit das Elei¢oes 2018’, consistindo em um peridédico digital com
informagoes estruturadas sobre o que havia de mais significativo, sobretudo estatisticamente,
para a cobertura do pleito, dentre elas o perfil do eleitorado por regiao, o quantitativo de
urnas utilizadas, o nuimero de candidatos, os locais de votacdo e se¢Oes eleitorais, tendo
sido avaliado como de grande utilidade na opinido da classe jornalistica local.

Outro produto de comunicagio digital introduzido no biénio 2018-2020 foi o informa-
tivo ‘Giro TRE-RIN’, de veiculagdo mensal, enviado pela lista de transmissdao no Whatsapp
a todos os servidores e magistrados da Justica Eleitoral do RN. A publica¢io divulga
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Eleitoral

semanalmente as principais acdes do Tribunal e destaca em cada edicio o talento de servi-
dores do 6rgao que apresentam habilidades especiais em algum campo do conhecimento

ou que desenvolvem atividades artisticas.

@, GIrRO TRE-RN

BOLETIM INFORMATIVO N* 01/201%9 —
m PRODUZIDO POR ASCOM/TRE-RN ASC‘OM

UM ANO DE CASA NOVA

27 de junho de 2018. Data que representa um marco para 3 histdria do TRE-RN. Foi
nesse dia que o sonho comstruido tjolo 4 tijola se tornou realidade & o5 servidores,
magistrades, estagidrios e terceirizados da Justica Eleitoral ganharam uma nova tasa. Apfs
um 4no, & possivel constatar que 20 longo desse tempo mykis foram s meforiys
proportionadas pelo novo local de rabaiho.

A nova sede propitia aos tolaboradores mats momentos de interaqdo, aprendizada ¢

lzer. Ao longo de um ang, 05 espagos de onvivéncia, (om0 2

téreo e o proprio Plendrio, foram utifizados para receber eventos cuurais, educacionais ¢
tomemoratives. Além disso, hd também o refeitdrio, um local argjado e organizado onde os
servidores podem fazer refeigdes e recarregar as energias para a exetugdo das tarefs. J o5
kos com 3 saciedade, estes também forem estreitados. No Centro de Memdria, que agora
(onta com um ambiente especial no novo prédio, o pablico externo pode conherer de perto

histdria da Jusuga Eleioral

Localizado em um baitra mais tentral e seguro. o prédio do TRE-RN se destacada por sua
estrutura ampld, moderna e tonfortdvel. Os servidores ganharam salas de trabaiho que foram

pensadas, especiaimente para o perfil de tada unidade, além de

seguro ¢ espagos. Outra vantagem € que o prédio fol constivido no mesmo terena do
Férum Eleitoral de Natal. Isto [atifita 2 comunicagdo e o comivio entre o5 servidores dos
Cartdrios e 05 da Secretaria. Além disso, o TRE-RN agora conta com um Plendrio adaptado &5
necessidades da Justi(a Eletoral, e que dispde de uma Saka da DAB, pensada extlusiamente

pard 0% advogados eleitor alistas.

ASCOM | TRE

esplinada, 0 2uditdrio do

um estationaments mais

- RN | JUNHO DE 2019

GIRO TRE-RN

BOLETIM INFORMATIVO N* 01
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¢ ‘TRE em Movimento’

A produgio e a veiculagio do periédico
‘TRE em Movimento’ foram retomadas no
biénio 2018-2020, em consonancia com a
diretriz da gestdo quanto a continuidade
administrativa. A ideia foi concebida em
gestao anterior e passou por um petiodo de
suspensao. Ainda no processo de transi¢ao
entre gestOes, foi avaliado como instru-
mento de grande alcance social, e por tal,

teve prosseguimento a partir de setembro
de 2018.

O conteudo ¢ divulgado por meio de
cartazes impressos em médio e em gran-
des formatos, através de uma parceria do
TRE/RN com o Sindicato das Empresas de
Transportes Urbanos do RN (SETURN),
tendo por objetivo deixar o eleitor que uti-
liza o transporte publico da Grande Natal
mais bem informado sobre os servicos
prestados pela JERN. Foram veiculadas
entre 2018 e 2020 quatro edi¢es desse
periédico, cada uma delas com 1.500 uni-
dades impressas, com potencial para atingir
10 milh&es de visualizacbes ao més, dado
que permite a um mesmo usuario visualizar
a publica¢do indmeras vezes.

* Comunicagio e tecnologia

= 14 possu mais de 1é anos
mas ainda no fez 18:

DO JOVEM ELEITOR!

_ASEUVOTE.
(4TEM PODER
‘E DECIDE O |
FUTURO! /

Cartaz do TRE em Movimento

Novas tecnologias foram desenvolvidas durante a gestio, resultantes do Programa de
Residéncia em TI, no intuito de estreitar a comunicagdo da JERN com a sociedade, além

de aprimorar a comunicagio interna no TRE/RN.

1. Aplicativo mével para Servidores

O aplicativo mével foi uma inovagio tecnolédgica desenvolvida para estreitar a comuni-
cagdo da Justica Eleitoral com os seus servidores e colaboradores. O sistema permite que
as unidades do TRE/RN se comuniquem e interajam ao mesmo tempo. Além facilitar a
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comunicagio interna, o aplicativo oferece servicos que podem ser utilizados para o repasse
de informacoes funcionais de forma simples e sem burocracia.

2. Projeto: Rob6 de Atendimento - Chatbot para os Eleitores

O ‘Rob6 de Atendimento — Chatbot para os Eleitores’ foi alimentado com todas as
informacdes relacionadas ao pleito de 2020 usando como base as perguntas mais frequentes
do ‘Disque-eleitor’ — servigo que funciona as vésperas do pleito com a finalidade de prestar
informacoes ao eleitor, sendo as mais solicitadas o numero do titulo e a identificacio e os
enderecos de locais de votacdo e de postos de justificativa. O ‘Chatbot para os Eleitores’
usa a inteligéncia artificial para ajudar a esclarecer as duvidas dos eleitores, funcionando
inclusive no dia do pleito.

3. Projeto - Aplicativo mével JE Sociedade

Ainda afinando relagdes com a sociedade, foi desenvolvido o projeto de aplicativo mével
‘JE Sociedade’ oferecido através dos sistemas iOS e Android e que vai permitir ao eleitor
encontrar informagdes sobre a rotina de trabalho da JERN. Por meio dele, qualquer cidaddo
podera ter acesso com mais facilidade a informagées como horario e pauta de julgamento
das sessOes plenarias, falar diretamente com a Justica Eleitoral, ter acesso ao contetdo de
publica¢des da instituicdo, como o ‘Eleitoral em teses’, além de outros servicos que possam
democratizar e facilitar o acesso através do celular.

Todas essas solucoes de tecnologia na area de comunicagio, tanto interna quanto
externa, com estratégias bem definidas e profissionais preparados, representaram diferenciais
da gestio 2018-2020, que colocaram o TRE/RN um passo a frente em seu objetivo de
democratizar cada vez mais informagdes institucionais, com transparéncia e eficiéncia.
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Eventos, memoria
e cultura: dois anos
de historia em cores

“Os que pela primeira vez pisam o solo de Camara Cascudo terao
a oportunidade de constatar a veracidade das minhas palavras.
Pensando assim, abrir as portas de nossa cidade para receber
o ultimo encontro dos presidentes, diretores-gerais e asses-
sores de comunicagao dos tribunais eleitorais do pais antes
da chegada de 2020 ¢, antes de tudo, o coroamento para um
ano marcado por desafios e conquistas.”

(Ttrecho do discurso do desembargador Glauber Régo na abertura do 77° Encontro do Colégio
de Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais, em 07/11/2019)
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Hventos, memoria e cultura: dois anos de historia em cores

A gestdo deste biénio levou movimento aos amplos corredores da sede do Tribunal,
que ladeiam a sua Esplanada, onde estiveram reunidos magistrados e servidores da Justica
Eleitoral, dentre outros convidados, em 31 de agosto de 2018, na primeira solenidade de
posse de dirigentes realizada nas novas instalagoes fisicas.

Esse mesmo espaco foi cenario de eventos institucionais, agdes de integraciao e quali-
dade de vida, além de exposi¢oes culturais e historicas.

Eventos institucionais

* 77 ° Encontro do Colégio de Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais

Nio poderia deixar de ser destacado o 77°

Encontro do Colégio de Presidentes dos TREs -

o COPTREL. Sediado pelo TRE/RN, nos dias 07 e
= ' 08 de novembro de 2019, o evento oportunizou ao

ﬁ C O P r l "R I E l anfitrido brindar os 120 participantes — presidentes,
’ diretores-gerais e assessores de comunicacio dos

770 Exconrro no CoLtaio pE PRESIDENTES tribunais eleitorais de todo o pais _ com momentos

pos Trirunais REcionals ELEToRAIS A ) A
e B e e B0 G de imersio na cultura potiguar, de contato préximo

Lo com a natureza e de compartilhamento tecnold-

gico, os quais transitaram em harmonia com as

reunides de trabalho para discussdo de tematicas referentes a atuacio da Justica Eleitoral,
dentre essas, aspectos relacionados ao processo eleitoral de 2020.

A abertura do evento, na sede do TRE/RN, aliou dois grandes eixos que marcaram
a gestdo 2018-2020: sustentabilidade e cultura. Antes do inicio da solenidade, foi fechado
o ciclo do projeto “Plante a democracia: o voto é semente”, ocasido em que todos os
presidentes dos Regionais ajudaram na plantacao de uma muda de oiti no estacionamento.
Logo ap6s, apreciaram uma exposi¢ao cultural na Esplanada e visitaram o Centro de
Memoria da Justica Eleitoral Professor Tarcisio Medeiros. Ainda naquela ocasido, foram
distribuidas sementes de craibeira para que os visitantes pudessem planta-las em seus
estados, espalhando a ideia do voto como semente da democracia

Na cerimoénia oficial de abertura, retratada ao vivo pelo artista plastico Carlos Careca
e prestigiada, além dos participantes, por membros do executivo, legislativo e judiciario
locais, como também por ministros de tribunais superiores, foi proferida a conferéncia
‘Os Desafios da Legislacdo Eleitoral’, conduzida pelo ministro do TSE Tarcisio Vieira de
Carvalho Neto. Trazendo a cultura para o evento, os presentes foram agraciados com as
apresentacoes artisticas da cordelista potiguar e atriz, Fatima Régis, servidora aposentada do
TRE/RN, além do musico local Dorgival Dantas, forrozeiro reconhecido nacionalmente,
encerrando a primeira noite do evento.
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ACRE, de tantas influéncias,
Do Arraial Cultural participar
Do calgaddo da Gameleira

E no Rio Abuna passear
Seja muito bem-vindo & Natal
A Capital da nacao Potiguar

ALAGOAS, de belo artesanato,

A fibra de bananeira e seu tear
Cultura do Quilombo dos Palmares
Galés de Maragogi pra mergulhar
Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nacéo Potiguar

AMAPA, com seu Marco Zero,
Que Hemisférios vem a cortar

Da histdria dos Povos Amazfnicos
Museu Sacaca a preservar

Seja muito bem-vindo a Natal

A Capital da nacéo Potiguar

AMAZONAS, de imenso verde,
Dotado de beleza singular

O Teatro tao exuberante

Rios gue vém a se encontrar
Seja muito bem-vindo & Natal
A Capital da nacdo Potiguar

BAHIA, de todos 0s Santos,

De sua histéria secular

Das Ladeiras do Pelourinho
Jorge Amado e seu cantado mar
Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nacdo Potiguar

CEARA, de tantos talentos,
Fagner, José de Alencar,

Da fé em Padre Cicero

Da areia rosada do mar

Seja muito bem-vindo & Natal
A Capital da nacao Potiguar

DISTRITO FEDERAL, tdo planejado,
A Capital do Brasil € no Lugar
Recanto das Emas, uma reserva,

A Feira do Guara para almogar

Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nacao Potiguar

ESPIRITO SANTO, da Pedra Azul,
Santissima Trindade batizou o Lugar
Manguinhos e a bela Aracruz

Praia Coqueiral pra descansar

Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nacao Potiguar

GOIAS, musical e de mil bosques,
Sertanejo gue o Brasil veio embalar
Chapada dos Veadeiros, um encanto,

Caldas Novas, as termais pra se banhar

Seja muito bem-vindo & Natal
A Capital da nacao Potiguar

MARANHAO, com seus lengais,
De casarbes e azulejos adornar
Capital do Bumba-Meu-Boi

E do reggae para embalar

Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nacdo Potiguar

MATO GROSSO e suas cachoeiras
Serra do Roncador para explorar

Nossa Senhora do Despacho, a igreja.

Primavera do Leste pra mergulhar
Seja muito bem-vindo & Natal
A Capital da nacao Potiguar

MATO GROSSO DO SUL é bonito
Cachoeira do Peixe pra se banhar
A comida com tantas influéncias

E o Aquério Natural a ladear

Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nacao Potiguar

MINAS GERAIS, de Tiradentes,
Sao Francisco de Assis para Rezar
Obras de Milton e Aleijadinho

A arte fez morada no Lugar

Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nagéo Potiguar

PARA, do Cirio de Nazaré,
De culinaria tao singular

Do Mercado Ver-o-Peso
Margens da Baia do Guajara
Seja muito bem-vindo & Natal
Capital da nagao Potiguar

PARAIBA, de tanta cultura,
Piscinas dos Seixas para nadar
Do maior Sao Joao do Mundo
Elba e Zé Ramalho nos encantar
Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nagao Potiguar

PARANA, com seus belos parques,
Passeio de trem na Serra do Mar
Cataratas do Iguacu, obra Divina,
Jardim Botéanico de flora a germinar
Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nagdo Potiguar

PERNAMBUCO, de bravos guerreiros
Que seu hino vem a entoar

Gylberto Freire, Dom Helder Camara,
Do Frevo, patriménio do Lugar,

Seja muito bem-vindo & Matal

A Capital da nacdo Potiguar

PIAUI, das artes rupestres,

E do Mirante para admirar
Do belo Delta do Parnaiba

E do capote a degustar

Seja muito bem-vindo & Natal
A Capital da nagao Potiguar

RIO DE JANEIRO, de Tom e Vinicius,
Cristo Redentor para te abragar
Paraty e sua Festa Literaria

Bondes de Santa Teresa passear
Seja muito bem-vindo & Matal

A Capital da nagao Potiguar

RIO GRANDE DO SUL, de tradigbes,
Vinhos da Serra Gaticha degustar
Das luzes do Natal de Gramado
Chimarrdo para a vida celebrar

Seja muito bem-vindo a Natal

A Capital da nagao Potiguar

RONDONIA, de tantos trilhos,
Do Rio Madeira a navegar

Da Cachoeira de Santo Antdnio
Para o pdr do sol admirar

Seja muito bem-vindo a Natal
A Capital da nagao Potiguar

RORAIMA, do Parque Nacional,
Da Praga das Aguas admirar
Do Monumenta ao Garimpeira
Na Orla Taumanan passear
Seja muito bem-vindo a Natal

A Capital da nagao Potiguar

SANTA CATARINA, llha da Magia,
Serra do Rio do Rastro pra aventurar
Andar de bicicleta em Joinville

Na Oktoberfest cerveja degustar
Seja muito bem-vindo & Natal

A Capital da nagdo Potiguar

SAO PAULO, de tantas referéncias,
Trem das Onze esta sempre a apitar
Inddstria, cultura e gastronomia
Holambra de Flores a cultivar

Seja muito bem-vindo a Natal

A Capital da nagdo Potiguar

SERGIPE, do povo acolhedor,
Do Vaza Barris para se banhar
Museu da Gente Sergipana
Da Orla de Atalaia passear
Seja muito bem-vindo a Natal
A Capital da nagdo Potiguar

TOCANTINS, das Cachoeiras,
Na Roncadeira a se banhar
Do pér do sol no Jalapao

Na llha de Canela passear
Seja muito bem-vindo a Natal
A Capital da nagdo Potiguar

BRASIL, de tantas cores,
Sabores e jeitos de falar

A diferenca entre os iguais

Um plural que se torna singular
Sejam todos bem-vindos a Natal
A Capital da nagéo Potiguar

Corde! 'O Brasil no COPTREL', da
autoria de Maria de Fatima Régis

da Rocha, servidora aposentada do
TRE/RN, atriz e cordelista potiguar.

TRE-RN
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A programacao incluiu, ainda, palestras proferidas pelos ministros do Superior Tribunal
Justica, Marcelo Navarro Ribeiro Dantas e Luis Alberto Gurgel de Farias, todos nativos do
Rio Grande do Norte, bem como pelo cientista politico Francisco Gaudéncio Torquato
Régo, de renome nacional, abordando questdes afetas ao mundo juridico-eleitoral: a Justi¢a
Eleitoral na visao da imprensa; Jurisdi¢ao e Inteligéncia Artificial; e Desafios da efetividade
da jurisdigao.

Paralelamente as reunides de trabalho dos magistrados, ocorreram também reunides
administrativas dos diretores-gerais e dos assessores de comunicagao da Justiga Eleitoral,
acompanhadas pelo entdo juiz auxiliar da Presidéncia do TSE, Dr. Ricardo Fiorezze, pelo

diretor-geral do TSE a época, Anderson Vidal, e a entdo assessora-chefe de comunicagio
do TSE, Ana Cristina Rosa.

Alinhado a0 eixo tematico do encontro — Inovacdo como motor propulsor de eficiéncia
e sustentabilidade na Justica Eleitoral’ — o TRE/RN instalou um ambiente paralelo a sala de
reunides, identificado como Sala de Inovagdes, onde foram montados totens, com laptop
e TV, para que cada um dos 07 Regionais inscritos — Distrito Federal, Para, Paraiba, Sdo
Paulo, Rondénia e Tocantins, além do RN — pudesse expor os seus projetos diferenciados
e apresentar boas praticas, visando trocar experiéncias e contribuir para o desenvolvimento
da Justica Eleitoral.

O evento foi encerrado com a publicacido da ‘Carta de Natal’, na qual foram consignadas
todas as deliberagdes aprovadas na reunido plenaria final do 77° Encontro do Colégio
de Presidentes dos Tribunais Regionais
Eleitorais, dentre as quais se destaca a
regulamentacdo da utilizacdo de aplicativos
de mensagem instantinea, o incentivo a
participacdo da mulher na politica brasileira,
a preocupacio com a exclusio da lei de dire-
trizes orcamentarias destinada a aquisi¢ao
de urnas eletrénicas, o estimulo a realizacio
de estudos para viabilizar a supressio do
comprovante do caderno de votagio e a
otimizacdo do sistema Elo.

Sala de Inovag¢des no 77° COPTREL
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Doaldats ds GPvrocidentoe Adne
OLEJIO de “FTé sidentes dos

Sribunais Ghegionais Eleitorais

77° Encontro do Colégio de Presidentes dos
Tribunais Regionais Eleitorais

CARTA DO 77° COPTREL NA CIDADE DE NATAL - RN

O COLEGIO DE PRESIDENTES DOS TRIBUNAIS REGIONAIS
ELEITORAIS - COPTREL, em seu 77° encontro, na cidade de Natal, Estado
do Rio Grande do Norte, durante os dias 07 e 08 de novembro de 2019, apos
deliberar acerca de temas de interesse da Justica Eleitoral, divulga, para
conhecimento publico, as seguintes proposicoes:

1. INCENTIVAR A REGULAMENTACAO, PELO TRIBUNAL SUPERIOR
ELEITORAL, DA UTILIZACAO DE APLICATIVOS DE MENSAGEM
INSTANTANEA PARA VIABILIZAR A INTIMACAO DE ATOS
PROCESSUAIS TANTO EM ANOS ELEITORAIS QUANTO EM ANOS NAO
ELEITORAIS;

2. EXTERNAR PREOCUPACAO EM RELACAO A(S) PROPOSTA(S)
PARLAMENTAR(ES) QUE VISAM REDUZIR OU EXCLUIR DA LEI DE
DIRETRIZES ORCAMENTARIAS A RECEITA DESTINADA AO TRIBUNAL
SUPERIOR ELEITORAL PARA A AQUISICAO DE NOVAS URNAS
ELETRONICAS;

3. ESTIMULAR A REALIZACAO DE ESTUDOS, POR PARTE DO
TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, PARA VIABILIZAR A SUPRESSAO
DO COMPROVANTE DO CADERNO DE VOTACAQO, VISANDO A
REDUCAO DE CUSTOS E MINIMIZACAO DO IMPACTO AMBIENTAL;

4, SUGERIR A OTIMIZACAO DO SISTEMA ELO PARA PERMITIR O
ATENDIMENTO DO ELEITOR EM QUALQUER ZONA ELEITORAL DO
ESTADO;

5. REAFIRMAR A ESSENCIALIDADE DA PARTICIPACAO DA MULHER
NA POLITICA BRASILEIRA COM A INSTITUCIONALIZACAQO DA

COMISSAO PERMANENTE DE ESTUDO E PROMOCAO DA IGUALDADE
DE GENERO NO AMBITO DE CADA REGIONAL.

Natal (RN), 08 de novembro de 2019.
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Foto oficial dos Presidentes dos TREs no 77° COPTREL, em Natal

Em outro aspecto, a organizagio do COPTREL de Natal conferiu um carater social
a0 evento, realizando, no periodo da prepara¢io, campanha de arrecadagdo de alimentos
que foram doados a institui¢des que trabalham em beneficio dos idosos, sendo eles o Lar
da Vovozinha, o Instituto Juvino Barreto, além da Cooperativa dos Catadores de Materiais
Reciclaveis de Natal (COOPCICLA), a qual, em 28 de outubro de 2019, teve seu galpdo
atingido por um incéndio que, felizmente, ndo causou vitimas, mas destruiu toda a coleta
daquele més.

A acdo — uma iniciativa da Escola Judiciaria Eleitoral — arrecadou quase meia tonelada
de alimentos, possibilitando a entrega de 164kg de alimentos nio pereciveis a cada uma
das instituicOes beneficentes.

Noutro viés, desta feita direcionada a sustentabilidade, os materiais de divulgacio pro-
duzidos para o evento foram doados a COOCAMAR, cooperativa de materiais reciclaveis
patceira do TRE/RN, totalizando 06 banners de lona de tamanhos vatidveis entre 1m e 7m
de comprimento.
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¢ ] Encontro Virtual do COPTREL

O TRE/RN, na condi¢iao de membro integrante da comissio executiva do Colégio,
também desempenhou papel relevante secretariando a primeira edi¢do do encontro do
COPTREL, realizada virtualmente em decorréncia da pandemia da Covid-19, no dia 29 de
junho de 2020. Além dos 27 presidentes dos TREs e representantes do TSE, o evento on/ine
foi aberto pelo presidente de honra do Colégio, ministro Lufs Roberto Barroso — presidente
do Tribunal Superior Eleitoral, e contou com a participacio dos diretores-gerais e dos
assessores de comunicac¢io dos respectivos Regionais e do Tribunal Superior Eleitoral.

Dentre as principais deliberacbes, consignadas na ‘Carta de Salvador’, destacam-se (i) o
total apoio ao TSE na defesa da manutencao das eleicbes 2020, sobretudo para garantir a
observancia do principio democratico da alternancia da representacio politica ao exercicio
dos Poderes Legislativo e Executivo municipais; (ii) o endosso das diretrizes anunciadas
pelo TSE, capitaneadas pelo ministro Lufs Roberto Barroso em sua gestio, concitando os
Tribunais Regionais Eleitorais a aplicarem e expandirem as metas, devotadas a defesa do
empoderamento feminino; a preparagdo para o voto consciente; ao estimulo a participagdo
do jovem na politica e a0 combate a desinformagio, além do necessario alinhamento a
conducio das elei¢oes 2020, especialmente em razdo da excepcionalidade gerada pela
pandemia de Covid-19; e (iii) a ratificagdao do entendimento de que o adiamento das elei¢oes
municipais, inobstante contrariar o planejamento prévio da Justica Eleitoral, denota-se
impositivo, ante a crise sanitaria que assola o pais, constituindo-se como um consenso na
comunidade cientifica, sobretudo nos segmentos da medicina e da satde publica.

A contribui¢ao do TRE/RN para o desenvolvimento da Justiga Eleitoral, nestes dois
anos, conferiu ao seu Presidente, o desembargador Glauber Régo, a medalha ‘Ministro
Carlos Augusto Ayres de Freitas Britto’, outorgada pelo Colégio de Presidentes dos
Tribunais Regionais Eleitorais, com a qual foi agraciado em 24 de agosto de 2020, durante
o II Encontro Virtual do COPTREL.

A Justiga Eleitoral e o empoderamento feminino

E elas, juntas, formaram uma ‘Roda de Mulheres’. Assim foi nominada a iniciativa do
programa de participacdo feminina da JERN', outro grande marco da gestio.

Em agosto de 2019, foi realizada a I Roda de Mulheres, tendo por tema ‘Mulheres
no cenario juridico potiguar: desafios do mundo contemporaneo’, da qual participaram
grandes nomes do judiciario local, como a desembargadora Zeneide Bezerra, a juiza do
trabalho Simone Jalil, a advogada e membro da Corte eleitoral Adriana Magalhies, a entdo
procuradora regional eleitoral Cibele Benevides e as servidoras Ligia Limeira e Ubetania

31 Portaria n° 123/2019-GP.
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Monteiro, respectivamente, do TRE/RN e
da JFRN, sob a media¢do da diretora-geral
do Tribunal, Simone Mello.

O evento inseriu questdes como a luta
da mulher para ingressar no mercado de
trabalho, o desafio constante para conciliar
os varios papéis da mulher — mae, esposa,
filha, profissional —, além das estatisticas que
retratam o desequilibrio de oportunidades
entre homens e mulheres, inserindo-as nas
vivéncias pessoais das participantes.

Valorizando os talentos da JERN, a I Roda de Mulheres abriu espago para a literatura
de cordel com mais uma apresentacio da servidora aposentada do TRE/RN Fatima Régis,
fazendo a leitura de cordel de sua autoria sobre as mulheres do judiciario norte-rio-gran-
dense, e para a musica, com exibi¢do do grupo musical Grande Sacada, formado por
servidores do Tribunal, em sua maioria mulheres.

O sucesso da primeira edi¢do motivou a repeticio do evento, em Pau dos Ferros, no
dia 19 de outubro de 2019. Com o tema ‘Mulher, a democracia precisa de vocé’, a 11 Roda
de Mulheres também fomentou o debate sobre a participacdo feminina, desta feita na seara
da politica norte-rio-grandense. Mais uma vez, nomes como a desembargadora Zeneide
Bezerra e Ligia Limeira se fizeram presentes, a0s quais se somou a advogada Maria Lidiana
Dias de Souza e Maria Régo, ex-vice-prefeita de Pau dos Ferros, sendo mediadas por Simone
Mello, diretora-geral do TRE/RN.

A Roda de Mulheres foi igualmente afetada pela pandemia da Covid-19, estando pas-
sando por uma reconfigura¢io para o formato virtual, em substituicio as edicGes presenciais
que deveriam ocorrer no primeiro semestre de 2020, nas cidades de Parnamirim, Mossord
e Caicé.

Viva melhor no TRE /RN

Durante o biénio 2018-2020, a qualidade de vida no trabalho teve como foco o desen-
volvimento de a¢des voltadas ao estimulo a atividade fisica e ao controle do estresse no
trabalho. Nessa linha, foi lancado em 15 de fevereiro de 2019 o Programa Viva Melhor,
ramificado em trés projetos — Levitar, Bola na Rede ¢ Mudanca de Habito — destinados a
servidores, magistrados e terceirizados do TRE/RN.

O projeto Levitar consistiu em aulas semanais regulares de ygga para magistrados e
servidores, no intuito de controlar o estresse e de estimular a atividade fisica. O projeto
se estendeu de maio a outubro de 2019, contando com 14 participantes no petiodo, e o
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questionario de encerramento registrou resultados exitosos quanto a melhora da respiracio,

do bem-estar e da concentragdo, apontando o interesse pela sua continuidade em 2020.
Resultados alcancados:

- 62,5% aumento da for¢a muscular

- 87,5% flexibilidade

- 100% amplitude de movimento

- 100% alinhamento da coluna

- 87,5% maior equilibrio

- 100% melhoria nas articulagoes

- 100% redugio da ansiedade

- 100% mais energia

- 100% melhoria na concentracio

- 66,6% redugdo na dosagem de remédios

- 87,5% melhoria da respiraciao

O ‘Bola na Rede’ foi iniciado em matco
de 2019, tendo por objetivo estimular a ati-
vidade fisica através do futebol, culminando
com a preparac¢io da equipe do TRE/RN
para o Campeonato ASTRA de Futebol do
TRT 21* Regido. A equipe, integrada por
servidores efetivos, requisitados, cedidos,
funcionarios terceirizados e magistrados,
entte estes o presidente do TRE/RN, atuou
em 20 partidas, refletindo no bem-estar
fisico e na integracido dos participantes, o
que contribuiu para a indica¢do de nova
edi¢io do projeto em 2020.

O projeto ‘Mudanca de Habito’, por
sua vez, objetivou estimular a pratica regular
de atividade fisica e a ado¢do de habitos
alimentares mais saudaveis, por meio de um
programa de treinamento intensivo durante
60 dias, em academia parceira e com acom-
panhamento nutricional.

A sele¢do dos participantes — ao todo
19, divididos em duas equipes — levou em
conta o estado de saude atual, o percentual

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN 135



136

Hventos, memoria e cultura: dois anos de historia em cores

de gordura corporal e os resultados de exames laboratoriais. Desenvolvido em formato de
competicio, os participantes focaram na reducdo do indice de massa corporal, individual
e por equipe.
Resultados alcancados:
- Melhoria da qualidade do sono
- Maior disposi¢do para o trabalho e o lazer
- Melhoria nos relacionamentos interpessoais e familiares
- 80% reducio dos niveis de triglicerideos
- Leve melhoria nas dosagens de glicose e colesterol total e LDL
- Controle de obesidade e perda de peso

A edi¢io de 2020 do ‘Mudanca de Habito’ previu a sua intetiotrizacdo para Mossord,
tendo sido realizadas as primeiras etapas do processo seletivo, quando a pandemia da
Covid-19 interrompeu a sua continuidade, o que também se refletiu nos demais projetos
do Programa Viva Melhor.

Diversas outras a¢oes de qualidade de vida foram realizadas ao longo do biénio 2018-
2020, a maior parte delas eventos tradicionais da agenda de prevencio e atengido a saude do
TRE/RN, inseridas em datas comemorativas — dia das mies, dia dos pais e dia do servidor
—, abordando tematicas como hipertensao e diabetes, neoplasias malignas, doengas oculares,
sexualidade, prevencio ao suicidio e ergonomia.

Além das palestras educativas, foram realizadas campanhas de vacinacio contra a gripe
nos anos de 2019 e 2020, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude, ocasido em que
foram vacinados quase 280 servidores e magistrados. O TRE /RN realizou, ainda, campanha
de prevencido odontoldgica infantil com o objetivo de estimular e orientar os dependentes
de servidores e de magistrados entre 02 e 14 anos de idade, assim como os pais, quanto a
importancia da manuteng¢ao da saide bucal.

Memoria sempre viva da Justiga Eleitoral potiguar

Tendo por missdo precipua o estudo e a preservagio do patrimonio material e imaterial
relacionado a esta Justica especializada, o Centro de Memoria da Justiga Eleitoral Professor
Tarcisio Medeiros — incorporado, em 2019, a estrutura organica da EJERN — promoveu ao
longo desses dois anos diversas exposi¢oes temadticas de conteido relevante sobre a histéria
politico-eleitoral do pais e do RN, como os 30 anos da Constituicio Federal de 1988, o
patrimoénio arquitetonico da JERN e a linha do tempo da Justiga Eleitoral.

Além dos eventos internos, o Nuicleo do Centro de Memoria - NCEM algou projegio
nacional ao realizar, em parceria com a Escola Judiciaria Eleitoral do Ceard, exposicio em
dois eventos nacionais, promovidos pelo Instituto Brasileito de Museus — IBRAM: a 17°
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Semana Nacional dos Museus e a 13 Primavera dos Museus. O trabalho inovador, exposto
na ‘Primavera dos Museus’ foi considerado referéncia nacional dentro da Rede de Meméria
da Justica Eleitoral, despertando interesse de diversos tribunais eleitorais.

Consonante com o direcionamento nacional da Justica Eleitoral em 2019, no sentido do
desenvolvimento de a¢des relacionadas a participa¢do feminina do processo democratico,
o NCEM realizou duas exposi¢oes especificas sobre o tema:

- ‘A Presenca Feminina no Cendtio do Rio Grande do Norte’ (mar¢o/2019), em alusio
a luta feminina, com uma homenagem as mulheres potiguares que foram pioneiras no
cenario eleitoral. Participaram da exposicao familiares da potiguar Alzira Soriano, primeira
mulher da América Latina a se eleger ao cargo de prefeita.

- 30 anos da Constitui¢do Federal e 90 anos do Voto Feminino no RN’ (novem-
bro/2019), objetivando fomentar o interesse pela memoria institucional e pela cultura
politica brasileira e potiguar. Além das ilustracOes relativas as Constitui¢cdes, a exposi¢ao
apresentou informacdes sobre o voto femi-
nino no estado e as mulheres potiguares
pioneiras no cenario politico.

Em virtude da suspensio das atividades
presenciais motivada pela pandemia da
Covid-19, nio houve demandas de pesqui-
sas do publico externo, ficando prejudicadas
as visitagoes de pesquisadores, académicos
e comunidade em geral ao ambiente fisico
do Centro de Memoéria. Essa limitacdo
oportunizou a cria¢io do projeto Museu
Virtual, ora em desenvolvimento, com
encerramento previsto para agosto de 2020.

*  Programa Selo Histérico do TRE/RN

Fruto de trabalho coordenado pela Secretaria Judiciaria, em parceria com a EJERN,
o programa’ tem por objetivo avaliar documentos, processos e mobilidtio com potencial
histérico para a Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte, atribuindo-lhes selos fisicos
ou digitais, conforme o caso, de modo a incorpora-los ao patrimonio histérico-cultural
do Tribunal. Uma vez integrados ao acervo patrimonial, os documentos, os processos, o
mobilidrio em geral, os livros e similatres, os equipamentos, os maquinarios e acessotios
considerados de valor histérico para a JERN, passario a ser objeto de preservagio espe-
cializada permanente junto ao Centro de Memoria.

32 Portaria n° 112/2020-GP.
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Inauguracio da galeria de Procuradores Regional Eleitorais
do RN
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*  Galeria de Procuradores Regionais Eleitorais da JERN

Ainda com o propésito de preservar a
membdria institucional, em 18 de julho de
= 2019 foi inaugurada a 1* Galeria de ex-Pro-
curadores Regionais Eleitorais que atuaram
junto a Corte Eleitoral norte-tio-grandense.
Idealizada pela entdo Procuradora Regional
Eleitoral, Cibele Benevides, a iniciativa teve
o aval desta gestdo, dada a importancia do
Ministério Publico para o fortalecimento
do processo democritico, além do reco-
nhecimento da valiosa contribui¢io dos
membros dessa institui¢do na garantia de
uma prestacio jurisdicional imparcial e ética
pelo TRE/RN.

Ao todo, 18 procuradores da Republica no RN ja ocuparam o cargo e compdem a
galeria. O registro contempla o perfodo de 1932 — inicio do mandato do renomado Miguel
Seabra Fagundes — até os dias atuais. Procuradores, ex-procuradores, magistrados, servidores,
juristas e familiares dos homenageados prestigiaram a solenidade.

O Tribunal abre o seu olhar para a arte

Promover a cultura, através do estimulo as manifesta¢oes artisticas — eventos e expo-
si¢oes —, franquear espagos para mostras e orientar 0 processo para a organiza¢ao de um
acervo de bens culturais foram os objetivos da politica de promogio cultural do TRE/
RN, instituida em dezembro de 2018, inserindo uma vertente pouco explorada no ambito

da JERN.

Nesse sentido, o biénio 2018-2020 foi proficuo em ag¢des relacionadas a cultura.
* Literatura e poesia no TRE/RN

Marcando o inicio da politica de fomento a cultura que caracterizou esta gestdo, em
comemora¢io ao dia do servidor puiblico, no més de outubro de 2018, foi realizada mesa
redonda sobre o legado de Camara Cascudo, com énfase nas obras ‘Civiliza¢io e Cultura’,
‘Historia da Cidade do Natal’ e ‘Historia da Assembleia Legislativa do Rio Grande do
Norte’. Os debates foram conduzidos pelo escritor Honério de Medeiros e pelas netas

33 Resolugio TRE/RN n° 57/2018.

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN



Eventos, memoria e cultura: dois anos de historia em cores

do folclorista, Daliana Cascudo e Camilla Cascudo, com a media¢ao do advogado Carlos
Roberto de Miranda Gomes.

Mesa redonda sobre Cadmara Cascudo

Um dos eventos culturais mais difundidos durante o biénio 2018-2020 foram os saraus
literarios. Realizados entre os meses de margo de 2019 e agosto de 2020, totalizando 06
edi¢Ses, abordaram a poesia, a leitura de
livros e a literatura, despertando o interesse
de varios servidores. O dltimo deles ocorreu
em 17 de agosto de 2020, em versdo online,
com transmissdo pelo YouTube, dado o
contexto de isolamento social decorrente
da pandemia da Covid-19.

- Sarau ‘Mulher e Poesia’ exposi¢io de
textos literdrios com tematica feminina em

Sarau literario

comemotracio ao dia da mulher.

- Sarau “Trabalhador e Poesia’ exposicao de textos literarios com temdtica laboral, no
Mural da Biblioteca, em comemoracio ao dia do trabalhador.

- Sarau ‘Dia do Folclore’ evento literario com a participacido dos cordelistas Chico de
Iaia, membro da Casa do Cordel, e Fatima Regis, servidora aposentada do TRE/RN.

- Sarau ‘Dia do Livro™ exposicdo de textos literarios, no Mural da Biblioteca, com
tematica focada na importincia da leitura na formagio do individuo e seu papel como
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elemento agregador para as instituigdes.

- Sarau ‘Dia do Livro Infanto-Juvenil”: exposi¢io de livros e contacio de estorias infantis
com Daluzinha Avlis para alunos da Escola -
Estadual Potiguassu, sediada na Zona Norte
de Natal. Em parceria com a EJERN, foram
doados cerca de 300 livros infanto-juvenis
a biblioteca da escola, arrecadados entre
servidores e magistrados do Tribunal.

- Sarau online ‘Literatura de Cordel’:
um papo cultural sobre literatura de cordel
como instrumento de resisténcia cultural e
justica social, com o cordelista Chico de Iaia
e o musico Dudé Viana, com mediacio de
Carlos Tavares, bibliotecario e responsavel ) S
pela Biblioteca do TRE/ RN, e Fatima Sarau ‘Dia do Livro Infanto-Juvenil’, com Daluzinha Avlis
Régis, cordelista e servidora aposentado do Tribunal.

* E as paredes nuas se enchem de cores

Implantar a cultura de apreciacio as artes foi o que moveu a gestao do TRE/RN ao
longo desses dois anos. Nesse desiderato, o Tribunal promoveu diversas exposi¢oes de
artes plasticas — pintura e escultura - e de fotografias, de artistas emergentes ou renomados,
todos com raizes ou relagiao familiar com o Rio Grande do Norte.

A Esplanada da sede do Tribunal, por si s6 uma obra de arte — portal cuja vista de
quem o adentra remete a imensidio do céu azul e ao exuberante verde da mata atlantica —
recepcionou temporatiamente obras de arte
que puderam ser apreciadas por servidores,
por magistrados, por advogados e pela
sociedade em geral.

A primeira exposicido foi realizada
em outubro de 2018 e contou com a
participagio do artista plastico ‘Mocé’,
curraisnovense, radicado na Califérnia/
EUA. Dai em diante, outros artistas expu-
seram suas obras no local, como o artista
plastico carioca, casado com uma potiguar,
Vagner Autuori, além dos fotdgrafos nata-
Exposi¢io do artista plastico Demettius Coelho lenses Flavio Rezende e Canindé Soares.
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Em novembro de 2019, o Tribunal recepcionou duas novas exposi¢oes intituladas ‘Entre
Fronteiras’, iniciativa da Galeria Iguales, e ‘Formas em Movimento’, do escultor Demetrius
Coelho, que apresentou uma coletinea com pegas do seu acervo pessoal em materiais como

aco corten, marmore, madeira de demoli¢io ¢ resina.

Além das exposi¢Ges, o incentivo a cultura potiguar
impulsionou a amplia¢io, através de doagio, do acervo de
obras do Tribunal, que hoje embelezam as paredes da sede do
TRE/RN. Durante o biénio, magistrados, advogados, artistas
e servidores doaram cerca de 50 obras, entre fotografias,
pinturas e esculturas, todas incorporadas ao patrimonio da
Justica Eleitoral norte riograndense, compondo o Catilogo de
Obras do TRE/RN, que ainda registra a biografia do artista
e o nome do doador.

Catalogo de obras do TRE-RN

A valorizagdo das artes plasticas esteve
presente, ainda, nos dois maiores eventos
organizados pela gestdo 2018-2020. Na
diplomacio dos candidatos eleitos no pleito
de 2018, o artista plastico Vagner Autuori,
retratou, a0 vivo, a cena da cerimoOnia de
diplomacio e, ao final, doou a tela para o
acervo do TRE/RN, hoje afixada na sala
da Presidéncia. Durante a solenidade de
abertura do 77° Encontro do COPTREL, o
artista plastico mossoroense Carlos ‘Careca’

Telas expostas no lounge do 5* andar da sede do TRE-RN pintou, igualmente em tempo real, a cena,

retratada em uma tela de 120cm x 70 cm, usando a técnica “Oleo sobre tela”, no estilo
expressionista e, da mesma forma, doou a obra para o patrimoénio do Tribunal, estando
hoje afixada na Sala dos Juizes Eleitorais.

T

Vagner Autuori Carlos ‘Careca’

Gestdo Administrativa | Relatério 2018-2020 | TRE/RN 141



142

Eventos, memotia e cultura: dois anos de historia em cores

E, assim, em 31 de agosto de 2020 se encerrou o biénio dos desembargadores Glauber
Antonio Nunes Régo e Cornélio Alves de Azevedo Neto a frente do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte.

A gestdo que uniu a democracia a arte, enchendo de cores as paredes nuas do Tribunal.

Pintura, ao vivo, por Vagner Autuori, na cerimonia de diplomagio do pleito de 2018
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