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Relatério de Gestao TRE-RN 2021

Centro de Operag¢des da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte

e Usina fotovoltaica do TRE-RN, em Natal.

O Relatério Anual de Gestdo — Exercicio 2021 objetiva prestar
contas a sociedade e aos 6rgaos de controle externo da atuagao
do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte no ano de
referéncia, apresentando os resultados da aplicagcao dos recursos
publicos e as agdes empreendidas para alcangar os objetivos
estratégicos institucionais.

Como 6rgao da Administragao Publica Federal cumpre as
diretrizes e orientagdes do Tribunal de Contas da Unido, estabelecidas
na Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 e na Decisdo Normativa TCU
n°187/2020.

O relatdrio de gestao foi elaborado com a seguinte estrutu-
ra:

Mensagem do Presidente do TRERN

Visao geral organizacional e ambiente externo

Gestdo de riscos

Governanga, estratégia e desempenho

Resultados institucionais

Demonstragcoes contabeis e notas explicativas

Outras informacgdes relevantes

As informacgodes que integram a prestagao de contas de 2021
estao publicadas e disponiveis para consulta no site do TRERN na in-
ternet,menuTransparéncia e Prestacdo de Contas, podendotambém
serem acessadasdiretamente no link: https://www.tre-rn.jus.br/trans-
parencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-administrativa.

Natal, RN, 28 de marco de 2022.


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao-administrativa
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O presente Relatorio
de Gestao Anual consiste
em um documento de
inequivoca relevancia,
posto que da ciéncia
dos atos e resultados
da gestao do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte no ano
de 2021, no seu propdsito
de bem exercer a missao

constitucional de guardia do processo eleitoral, pautada
nos valores da ética, acessibilidade, inovacao, integridade,
seguranca juridica, sustentabilidade e transparéncia.

Apresentado na forma de Relato Integrado, ele permite
uma ampla visualizacdo do funcionamento do o6rgao, das
acdes e dos projetos executados, e o direcionamento quanto
as prioridades administrativas e a destinacao dos recursos
publicos, visando atender aos interesses da sociedade.

A despeito da continuidade da crise sanitaria instalada
com a pandemia da Covid-19, os esforcos empreendidos
por todos que integram a Justica Eleitoral potiguar
trouxeram conquistas em diversas areas, superando o0s
desafios decorrentes de um longo periodo de vicissitudes.

Por tras das conquistas do TRE-RN tem o
comprometimento de todos os que integram o judiciario
eleitoral, os quais permaneceram exercendo as suas atividades
remotamente, em um contexto de salde ainda temerario, mas
sem qualquer prejuizo a qualidade dos servicos, a produtividade
e a eficiéncia no cumprimento do seu mister funcional.

Importante destacar que foi aprovado o Plano
Estratégico Institucional para o sexénio 2021-2026, balizador
das iniciativas de curto, médio e longo prazos voltados ao
desenvolvimento nas areas de tecnologia da informacao
e de pessoas, estruturantes no sentido de prover solucdes
tecnoldgicas e fomentar um ambiente de Iinovacao que
contribuam para o reconhecimento do TRE-RN como dérgao
garantidor de uma justica integra, inovadora, agil e efetiva.

O aprimoramento da prestacao jurisdicional foi
enfatizado no periodo, com especial destaque para a
modernizagao organica da area judiciaria no 2° grau, visando
atualizar processos de trabalho e recepcionar as ferramentas
do Programa Justica 4.0, ao qual este Tribunal aderiu,
implantadas para assegurar, continuamente, servicos e um
atendimento de qualidade aos profissionais do Direito e aos
jurisdicionados, como o Balcao Virtual e o Juizo 100% Digital.

Nessa seara, o Tribunal avancou na implementacao
da inteligéncia artificial dirigida as areas de negdcio, com a
expansao de solucdes de Business Intelligence, propiciando ao
cidadaoexercercom plenitude ocontrolesocialaoacompanhare
fiscalizar,pormeiodedadosestatisticos,agestaodacoisapublica.

A atuacdao calcada na legalidade e na probidade
administrativa tem sido o pilar desta gestao, e por tal foi
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alcada a condicao de objetivo estratégico do ciclo 2021-2026.
Ao aderir ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao,
em 2021, o TRE-RN formalizou o compromisso junto a rede
governamental de observar os principios constitucionais que
regem a administracdo publica e resguardar a primazia do
interesse publico, desempenhando as suas atividades com foco
em resultados que contribuam para a melhoria do ente publico
e investindo em mecanismos gradativamente aprimorados de
fiscalizacao e prevencao a corrupgcao em todos os seus aspectos.

Instaregistrarque,duranteocanode2021,aresponsabilidade
socioambiental foi fortalecida com a incorporacao ao Plano
Estratégico dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, da
Agenda 2030 da Organizacao das Nacgdes Unidas, pactuada
entre o organismo internacional e o Judiciario brasileiro em 2019.

Campanhas internas de conscientizacdao e alusivas
a datas comemorativas de relevancia nessas tematicas
também foram produzidas e divulgadas nos canais oficiais de
comunicacao do TRE-RN. Dentre elas, cabe especial destaque
para a campanha “Acesso, sim! Assédio, nao”, desenvolvida
pela Escola Judiciaria Eleitoral; os videos sobre o Dia
Internacional da Pessoa com Deficiéncia e o Dia do Autismo,
com a participacao de servidores do Tribunal que vivenciam
situacdes pessoais e profissionais relacionadas a essas questodes;
culminando com a implantacao do servico de traducao
em Libras nas sessdes de julgamento do Tribunal Pleno.

Emumanodecomemoracaoeaomesmotempodesafiador
para esta Justica Especializada, o TRE-RN deu a sua contribuicao
para reforcar a confiabilidade do sistema eletrénico de votacao.

No exercicio da sua missao constitucional, o principal

produto do periodo foi o Plano Integrado das Elei¢des Gerais
de 2022, culminancia de um processo interno de avaliagcao
e planejamento para definir a logistica do pleito vindouro,
envolvendo a ampla participacao do corpo de magistrados e
de servidores que atuarao para que a Justica Eleitoral potiguar
entregue a sociedade uma eleicao segura, legitima e célere.

O ano de 2021 foi de éxito, eis que TRE-RN conquistou
resultados positivos nas avaliacdes externas do Poder Judiciario,
como o selo Prata do Prémio CNJ de Qualidade com 80,40%
de pontuacao; a 2° posicao no Ranking da Transparéncia
do CNJ com 99,48%; e as colocacdes de destaque nacional
no que se refere a gestao orcamentaria da Justica Eleitoral.

Por fim, como presidente e responsavel pela gestao do
Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, asseguro
a integridade das informacdes contidas no Relatério de
Gestao do exercicio 2021, afirmando que a sua elaboracao
se deu de forma participativa, em conformidade com os
requisitos estabelecidos na Estrutura Internacional para Relato
Integrado (IIRC), e orientado pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Desembargador Gilson Barbosa de Albuquerque
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

2.1 IDENTIFICACAO DO TRE-RN

A Justica Eleitoral, criada em 1932, € o ramo especializado
do Poder Judiciario cuja missao é gerir o processo eleitoral e
realizar as eleicdes, consoante dispde a Constituicao Federal e o
Codigo Eleitoral brasileiro.

A legislacao de referéncia confere a Justica Eleitoral a
funcaonormativa e aresponsabilidade deadministrar o processo
eleitoral brasileiro, em todas as suas esferas: federal, estadual e
municipal. No exercicio da competéncia administrativa, também
€ responsavel pela gestao do Cadastro Nacional de Eleitores. Em
sede jurisdicional, a Justica Eleitoral compete o processamento
e julgamento dos feitos judiciais em matéria de direito eleitoral
e dos crimes comuns conexos aos crimes eleitorais, exercendo
ainda competéncia consultiva, ao se pronunciar, sem forca
decisoria, em questdes que |lhe sao submetidas em tese

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte (TRE-
RN) & composto por 07 (sete) membros, com competéncias
judiciais originarias e recursais estabelecidas em Regimento
Interno. Em primeirainstancia,atua por meiodaszonaseleitorais,
totalizando 60 (sessenta) unidades judiciarias no estado, tendo
a frente de cada uma 01 (um) juiz de direito designado para o
exercicio da funcao eleitoral.

&

NEGOCIO

(O que fazemos?)

©

MISSAO

(Para que existimos?)

VISAO EM 2021

(O que queremos?)

Ser reconhecida como uma
justica integra, inovadora,
agil e efetiva.

Garantir a legitimidade e a
seguranga do processo
eleitoral.

Administragdo do processo
eleitoral no estado do Rio
Grande do Norte.

Informacdes Gerais do TRE-RN

Unidades judiciarias de 1° grau

Unidade prestadora das contas (zona eleitoral)

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte 60

45
Habitantes por zona eleitoral

Abaixo de 64.174

Classificagdo do Tribunal (Justica
em numeros)

Pequeno porte

Competéncias e atribuicées em
matéria eleitoral

Constituicao Federal
Lei n°® 4.737/1965
Lei Complementar n° 64/1990
Lei n°9.096/1995
Lei n® 9.504/1997

05.792.645/001-28

Endereco da sede

Av. Rui Barbosa, 215, Tirol - CEP 59015-290 — Natal/RN

Endereco eletrénico

https:/www.tre-rn.jus.br

Area de abrangéncia (circunscri¢do)

Rio Grande do Norte

Populacéo (milhdes)

3.560.903

Competéncias administrativas

Resolucdo TRE-RN n° 9/20°
Resolucao TRE-RN N° 2/1998 (regimento
Resolucao TRE-RN n°13/2015 (reg

Eleitorado

2.439.619



https://www.tre-rn.jus.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-de-inelegibilidade/lei-de-inelegibilidade-lei-complementar-nb0-64-de-18-de-maio-de-1990
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-dos-partidos-politicos/lei-dos-partidos-politicos-lei-nb0-9.096-de-19-de-setembro-de-1995
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/lei-das-eleicoes/lei-das-eleicoes-lei-nb0-9.504-de-30-de-setembro-de-1997
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2012/resolucao-n-o-9-de-24-de-maio-de-2012
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/1998/tre-rn-resolucao-n-o-2-de-14-de-abril-de-1998
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2015/resolucao-n-o-13-de-19-de-maio-de-2015
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2.2 MODELO DE NEGOCIOS

O TRE-RN direciona as suas atividades, interacdes e relacionamentos para entregar uma prestacao jurisdicional célere e
imparcial, um processo eleitoral legitimo e seguro, uma gestao administrativa transparente e uma atuacao pautada em valores
éticos e na responsabilidade socioambiental.



Relatério de Gestao TRE-RN 2021

2.3 CADEIA DE VALOR

Portaria n°179/2018-GP

Compreende o conjunto de macroprocessos finalisticos, de gerenciamento e governanca e de suporte que se inter-relacionam
e agregam valor as atividades organizacionais, de modo a satisfazer as necessidades dos usuarios dos servicos prestados pelo érgao.

As atividades desenvolvidas pelas unidades administrativas derivam da cadeia de valor, estando agrupadas e integradas em
uma arquitetura que é o referencial seguido pelo TRE-RN para a definicao dos processos organizacionais que demandem necessidade
de otimizacao, com vistas a simplificacao e a desburocratizacao de rotinas de trabalho.

4

&

an,

=

Processos que geram produto ou
servico ao cliente externo,
considerados essenciais a existéncia
da instituicdo e diretamente
relacionados a missédo do 6rgéo.

Processos essenciais a formulagao
de diretrizes e politicas internas
voltadas para o estabelecimento e
consecugdo das metas institucionais,
vinculados aos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle.

-

Processos de apoio que viabilizam o
funcionamento coordenado e
integrado dos subsistemas que
suportam a infraestrutura necessaria
a realizagdo das atividades
organizacionais.

*Processo eleitoral - Planejamento e *Governanca *Gestdo de pessoas
avaliagdo/ Preparagcdo das eleigdes/ B - B
Registro de candidaturas/ Propaganda *Gestao estrategica - Gestao *Gestdo de tecnologia da informagdo e

eleitoral/ Comunicacdo/ Votagdo e
auditoria/ Totalizagdo e transmissdo/
Prestagao de contas e diplomagao.

*Prestacdo jurisdicional - Processamento
de feitos/ Julgamento/ Consultas/
Normatizagdo e jurisprudéncia.

*Gestdo do cadastro de eleitores -
Alistamento  eleitoral/  Revisdo do
eleitorado/ Manutengdo do cadastro/
Zoneamento eleitoral.

*Responsabilidade  socioambiental e
acessibilidade - Educagdo para a
cidadania/ Acessibilidade/ Préaticas
socioambientais.

estratégica/Gestdo de processos/Gestao
de projetos/Gestéao administrativa
sistémica/Comunicacdo organizacional
externa/Comunicagdo organizacional
interna/Ouvidoria  eleitoral/Seguranca
judiciaria.

«Correigédo
*Transparéncia e controle - Transparéncia

e accountability/Gest&o de riscos/ Auditoria
interna.

Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/gestao-de-processos/gestao-de-processos-1

9

comunicagao
*Correigao
*Gestao orgamentaria, financeira e contabil

*Gestdo de aquisigbes, contratagdes e
infraestrutura

*Gestdo da informacéo e do conhecimento


https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/gestao-de-processos/gestao-de-processos-1
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/portarias-gp/portarias-gp-por-ano/2018/tre-rn-portaria-gp-n-o-179-de-03-de-agosto-de-2018

2.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Resolucdo TRE-RN n° 5/2012

Resolucdo TRE-RN n°16/2006
Resolucdo TRE-RN n° 60/2021
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A estrutura organizacional do TRE-RN esta representada
no organograma. A Secretaria do Tribunal passou por uma
reestruturacao administrativa em 2021, visando:

- adequar as atribuicdes da Secretaria Judiciaria aos
referenciais de produtividade, de transparéncia e de dados
estatisticos avaliados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
6rgao de controle administrativo externo do Poder Judiciario,
e propiciar aimplementacao integral do programa de gestao
documental, em conformidade com as politicas judiciarias
relacionadas a matéria e com a Estratégia Nacional do Poder

Judiciario 2021/2026.

- unificaracapacitacaointernanaEscolaJudiciaria Eleitoral
Celina Guimaraes, incrementando o ensino a distancia e as
regras gerais norteadoras da execuc¢ao de cursos voltados a
servidores(as) e magistrados(as), na esteira da Resolucao TSE

n°® 23.620/2020, orientadora da atuacdo das EJEs.

Figura 1 - Organograma da EJE
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JUIZES DA CORTE -

GABINETE DOS
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JUDICIARIA
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GESTAO PROCESSUAL
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COORDENADORIA
DE GESTAO DA
INFORMAGAO

Figura 2 - Organograma do TRE-RN
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https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2012/regulamento-da-secretaria-resolucao-n-o-05-2012
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2006/resolucao-n-o-16-de-23-de-agosto-de-2006
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2021/tre-rn-resolucao-n-o-60-de-05-de-outubro-de-2021
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2.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Referencial Basico de Governanca do Tribunal de Contas da Uni&o

Resolugao TRE-RN n° 29/2019

O modelo de governanca esta representado no diagrama,
demonstrando a interagao entre as funcdes de governanca e de
gestao, que atuam de forma sinérgica para cumprir a missao
institucional.

Figura 3 - Estrutura de governanca do TRE-RN

SOCIEDADE
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Constituicdo Federal, art. 120, § 1°
Resolugdo TRE-RN n° 09/2012

Composicao:
- 02 (dois) desembargadores, escolhidos mediante eleicao,
pelo Tribunal de Justica do estado (TJRN);
- 02 (dois) juizes(as) de direito, escolhidos pelo Tribunal de
Justica do estado;
- 01 (um) juiz federal, escolhido pelo Tribunal Regional
Federal da 5% Regiao;
- 02 (dois)juristas,nomeados pelo Presidente da Repubilica,
escolhidos dentre os trés indicados pelo Tribunal de Justica
do estado, a partir da lista de seis advogados de notavel
saber juridico e idoneidade moral, apresentada pela Ordem
dos Advogados do Brasil no Rio Grande do Norte.

A Presidéncia e a Vice-Presidéncia do TRE-RN sdo
exercidas por desembargadores do TIRN, acumulando, o Vice-
Presidente, a funcao de Corregedor Regional Eleitoral. Também
tem assento no Plenario do Tribunal um representante do
Ministério Publico Federal, escolhido dentre os procuradores
da Republica no estado, para exercer a funcao de Procurador
Regional Eleitoral.


https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/resolucoes/resolucoes-1/2019/tre-rn-resolucao-n-o-29-de-05-de-dezembro-de-2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/resolucoes/resolucoes-1/2019/tre-rn-resolucao-n-o-29-de-05-de-dezembro-de-2019/at_download/file
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2012/resolucao-n-o-9-de-24-de-maio-de-2012
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VICE-PRESIDENTE
PRESIDENTE E CORREGEDOR JUIZ FEDERAL
REGIONAL ELEITORAL

Des. Gilson Barbosa de Des. Claudio Manoel de José Carlos Dantas Teixeira
Albuquerque Amorim Santos de Souza
Biénio: 31/08/2020 a 31/08/2022 Biénio: 31/08/2020 a 31/08/2022 Biénio: 27/07/2021 a 27/07/2023
JUiZA DE DIREITO JUIZ DE DIREITO JURISTA
Erika de Paiva Duarte Tinéco Geraldo Anténio da Mota Adriana Cavalcanti
Magalhdes Faustino Ferreira
Biénio: 25/01/2021 a 25/01/2023 Biénio: 26/05/2020 a 26/05/2022 Biénio: 06/07/2021 a 06/07/2023
PROCURADOR
JURISTA (SUPLENTE) REGIONAL ELEITORAL
Marcello Rocha Lopes Rodrigo Telles de Souza
Biénio: 22/09/2020 a 22/09/2022 Biénio: 01/10/2021 a 31/10/2023
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Conselho de Governanca

Resolugdo TRE-RN n° 29/2019

Composicao:
- Presidente(a) do Tribunal
- Vice-presidente(a) e Corregedor(a) Regional Eleitoral
- Juiz(a) presidente(a) do Comité Gestor Regional de
Priorizacdao do 1° Grau de Jurisdicao
- Diretor(a)-geral

Competéncias:

Avaliar, direcionar e monitorar a gestao para o alcance
das metas institucionais estabelecidas, e, ainda, decidir sobre
matérias relativas a governancga, a gestdao estratégica, aos
projetos estratégicos, as metas judicidrias, a gestao de riscos,
ao processo de transicao da gestdao e as reestruturacoes
administrativas.

Alta Administracao

VICE-PRESIDENTE E

"ggs_;_'RD;';LE CORREGEDOR REGIONAL DIRETORA-GERAL
ELEITORAL
Des. Gilson Barbosa de Des. Claudio Manoel de Amorim Yvette Bezerra Guerreiro Maia
Albuquerque Santos

A,

<

g

Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional



https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/resolucoes/resolucoes-1/2019/tre-rn-resolucao-n-o-29-de-05-de-dezembro-de-2019/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/resolucoes/resolucoes-1/2019/tre-rn-resolucao-n-o-29-de-05-de-dezembro-de-2019/at_download/file
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2.6 AMBIENTE EXTERNO

O ano de 2021 foi iniciado com expectativas de
modificagcao no cenario externo do ano anterior, marcado pela
pandemia da Covid-19, perspectiva que foi frustrada ainda no
primeiro trimestre, quando o TRE-RN retomou as medidas
internas de conteng¢ao ao avango do coronavirus, prorrogando,
indefinidamente, o regime de trabalho remoto a partir do més
de marco.

Esse modelo de trabalho perdurou até o final de 2021,
estendendo-se até o inicio deste ano, apds o recrudescimento
de novos casos de Covid-19 no estado e também no 6rgao,
agravado pelo surgimento da variante 6micron. Em que pese
o0 contexto, a continuidade da prestacao de servigcos ofertada
pelo TRE-RN ao publico externo vem se mantendo inalterada
desde 2020, quando a pandemia se estabeleceu de forma
imprevisivel e em larga escala.

O diagndstico organizacional realizado para fins de
redirecionamento estratégico do periodo 2021-2026 alertou para
as ameacas externas, materializadas nos ataques cibernéticos
que atingiram instituicdées do Poder Judiciario, na projecao de
aumento da judicializagao na Justica Eleitoral, em decorréncia
do reconhecimento da sua competéncia para processar e julgar
crimes comuns conexos a crimes eleitorais, e na propagagao
da desinformacao e discursos desacreditando a seguranca da
urna e a confiabilidade da votacao eletronica.

Em que pese a persisténcia do cenario orcamentario
restritivo,queimpactanaprovisaodecargosedimensionamento
ideal da forca de trabalho, preocupante diante da ampliacao
do corpo funcional aposentavel, o TRE-RN vem alcancando
indices satisfatérios na execugcao orcamentaria, além de buscar
o aproveitamento das oportunidades advindas das politicas
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judiciarias instituidas pelo Conselho Nacional de Justica para
fomentar a transparéncia, avaliar a produtividade e a melhoria
da qualidade da prestacgao jurisdicional, impulsionar a gestao
sustentavel eaacessibilidade aos servicos, e elevara maturidade
em seguranca cibernética no Poder Judiciario.

Nessa linha, os resultados e as certificacdes obtidas pelo
TRE-RN em 2021, nas avaliagdes de desempenho aplicadas pelo
CN3J, nos temas governanga, produtividade, sustentabilidade e
TIC evidenciam a trajetdria evolutiva do érgao, reconhecidas
pelo publico externo, e também internamente, nas consultas
publicas aplicadas nesse ano, onde se destacam a suficiéncia e
a qualidade dos recursos tecnoldgicos e materiais necessarios
ao desenvolvimento das atividades, a qualificagcao técnica do
corpo funcional, a eficacia na gestao do processo eleitoral, o
aperfeicoamento continuo da seguranca da informagao e o
atendimento célere e eficiente das demandas da sociedade.

O comprometimento do 6rgao em garantir os direitos de
cidadania, a qualidade do acesso e da usabilidade dos servicos,
o enfrentamento a corrupgao, a improbidade e aos ilicitos
eleitorais, e fortalecer a relagao institucional com a sociedade
esta consignado na Estratégia do TRE-RN para o sexénio 2021-
2026.
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2.7 RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

A importancia da comunicagao institucional é
reconhecida pelo TRE-RN e o seu fortalecimento foi elencado
dentre os objetivos estratégicos do periodo 2021-2026.

Diante da consolidacao da internet e do avanco das
redes sociais como meios de comunicagao massiva, assegurar
a constancia e a confiabilidade das informacgdes divulgadas
e a interagdao permanente com o seu publico de interesse é
um desafio que tem sido enfrentado pelo 6rgao com éxito,
demonstrado pelos numeros crescentes de acesso aos canais
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oficiais.

O TRE-RN aplica anualmente consultas publicas para
levantar a percepgao das partes interessadas sobre temas
afetos ao seu ambiente de atuacao, tendo realizado duas em
2021 (https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
audiencias-e-consultas-publicas)

Consulta Publica externa para formulagdao das metas

nacionais 2022

ConsultaPublicaexternapararevisaodoPlano Estratégico

2021-2026

Atualmente marca presengca nas quatro principais
midias sociais, em termos de alcance e audiéncia, quais sejam,
Instagram, Facebook, Twitter e Tik Tok, este ultimo criado em
marg¢o de 2021. Mantém ainda ativo o podcast Voz da Cidadania
na plataforma Spotify, criado em 2020, através do qual veicula
programas de cunho informacional e educativo.

Além de assegurar o acesso publico, inclusive por meio
de ferramentas assistivas, as sessdes plenarias do Tribunal no
canal do YouTube, a atualizagao continua de informacdes no
sitio do 6rgao na internet, ainda dispde de espaco televisivo
nas TVs locais da Camara Municipal do Natal e da Assembleia
Legislativado RN, paraabordar,atravésde matérias e entrevistas
com magistrados(as) e servidores(as), temas referentes ao
funcionamento ou de interesse da Justica Eleitoral.

Noutra perspectiva, a demanda por servigcos digitais
ageis se soma ao incremento de novas tecnologias adotadas
e/ou aprimoradas pelo TRE, para possibilitar o atendimento
ao cliente externo com qualidade e presteza, mormente no
cenario pandémico que se estendeu pelo ano de 2021.

Com isso, foi introduzido um novo servico em 2021 - o


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/audiencias-e-consultas-publicas
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/audiencias-e-consultas-publicas
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Balcao Virtual - pelos quais eleitores(as) e jurisdicionados(as)
podem se dirigir diretamente aos cartérios eleitorais e as
unidades judicidrias da Secretaria do Tribunal para obter
esclarecimentos sobre servicos cartorarios e informacdes
processuais, por meio do WhatsApp Business e do Google
Meet.

Ainda no intuito de estreitar o relacionamento com a
sociedade, o TRE-RN vem realizando anualmente ciclos de
debates e acdes de conscientizagcao e fomento a participagao
feminina no cenario politico eleitoral, além de reforcar a
seguranc¢a do processo eletrénico de votacao, com destaque
para o projeto Prata da Casa, promovido pela Escola Judiciaria
Eleitoraldo RN em comemoracaoaos25anosdaurnaeletrénica.

Canais de comunicagao

Site do TRE-RN

LINK: https:/www.tre-rn.jus.br/

Conteudos de destaque: Noticias, servicos ao eleitor, consultas
juridicas e acesso a dados de transparéncia e prestacao de contas.

ASCOM (Assessoria de Comunicagao Social e Cerimonial)
ascom@tre-rn.jus.br

Ouvidoria Eleitoral

Endereco eletrénico: ouvidoria@tre-rn.jus.br

Fale Conosco (SIC): https:/faleconosco.tre-rn.jus.br/publico

WhatsApp Ouvidoria: (84) 3654-5193

Correspondéncia: Avenida Rui Barbosa, n° 215, Tirol, CEP 59015-290,
Natal-RN.

Atendente Virtual Celina: https://www.tre-rn.jus.br/eleicoes/
eleicoes-2020/chatbot
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Portal TituloNet: https://www.tse.jus.br/eleitor/autoatendimento-do-
eleitor/#/

Balcao Virtual: https://www.tre-rn.jus.br/servicos-judiciais/balcao-virtual

Redes Sociais

YouTube

Link: https://www.youtube.com/user/justicaeleitoralrn
- Inscritos: 4.420

- 169 videos

- 181.473 visualizagdes, sendo 1.300 em 2021

- Tempo de exibi¢cao: 39,3 horas

Assista aos videos:
Projeto Prata da Casa (13 a 15/10/2021)

2% edicdao do Café com Mulheres: Participacao Politica Feminina
nas CAmaras Municipais (03/03/2021)

Instagram

Link: https://www.instagram.com/trernoficial/
- seguidores: 7.679

- 1008 stories

-360 publicacdes

- 60 videos

- Alcance médio por més 8.500 contas



https://www.instagram.com/trernoficial/
https://www.tre-rn.jus.br/
mailto:mailto:ascom%40tre-rn.jus.br?subject=
mailto:ouvidoria%40tre-rn.jus.br?subject=
https://faleconosco.tre-rn.jus.br/publico
https://www.tre-rn.jus.br/eleicoes/eleicoes-2020/chatbot
https://www.tre-rn.jus.br/eleicoes/eleicoes-2020/chatbot
https://www.youtube.com/user/justicaeleitoralrn
https://www.youtube.com/watch?v=aleFHBsvcYY&list=PLjTEJCnhmMDQs3YWH7ipfFBLiKYuTA90B
https://www.youtube.com/watch?v=7oO_sgoFFVg
https://www.youtube.com/watch?v=7oO_sgoFFVg
https://www.tse.jus.br/eleitor/autoatendimento-do-eleitor/#/
https://www.tse.jus.br/eleitor/autoatendimento-do-eleitor/#/
https://www.tre-rn.jus.br/servicos-judiciais/balcao-virtual
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Facebook

Link: https://www.facebook.com/trernoficial/
- Seguidores: 6.600
- 6.574 curtidas da pagina

Twitter

Link: https://twitter.com/trernoficial

- Seguidores: 3670

- 330 postagens em 2021, de um total de 2.433
- Visitas em 2021: 11.450

TikTok

Link: https://www.tiktok.com/@trernoficial
- Seguidores: 89

- Visualizagdes: 617

- 1 publicagao

- Visitas em 2021: 11.450

Spotify

Link: https://open.spotify.com/show/2Vy9baVzkIX0gJLRmMVkW83
Ferramenta mantida conjuntamente pela ASCOM e pela EJE, o
podcast Voz da Cidadania teve, em 2021, 10 episédios, abordando
temas como o papel da mulher da politica, alguns temas de
Direito Eleitoral, como prazos eleitorais, e expectativas para o
pleito de 2022.

Assista os podcasts produzidos em 2021 através do link de acesso
a plataforma.
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Imprensa

.

.

.

Entrevistas na imprensa: 45 no total do ano.

Noticias publicadas: 320 no site da internet, 279 na intranet.
Programa Justica Eleitoral na TV produ2|dos e eX|b|dos 10
programasde TV (

Atendimento ao publico

Cartas de Servigos do TRE-RN: https://www.tre-rn.jus.br/eleitor/carta-de-
servicos

Pesquisa de satisfacao de servicos

Figura 4 - Resultado de pesquisa da satisfacdo aplicada em 2021

avaliam como
excelente a divulgacao
dos servigos digitais

49%

conhecem a integralidade
dos servicos digitais
relacionados

71%

RESULTADOS
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avaliam como facil o uso
dos servigos digitais
oferecidos
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1

INFUEN

Titulo Net (alistamento, transferéncia e 6.
revisao eleitoral)

Consulta ao local de votagdo e a
situagao eleitoral

Atendente virtual Celina 7. Pesquisa de jurisprudéncia

Sistema Justifica (justificativa eleitoral) 8. Resultado de elei¢des

Consulta ao Processo Judicial Eletrénico 9. Emissao de guia para recolhimento de
(PJe) multa eleitoral

Certiddes de quitagao eleitoral 10. Inscri¢do para mesario voluntario


https://www.facebook.com/trernoficial/
https://twitter.com/trernoficial
https://www.tiktok.com/@trernoficial
https://open.spotify.com/show/2Vy9baVzkIX0qJLRmVkW83
https://www.tre-rn.jus.br/imprensa/je-tv-justica
https://www.tre-rn.jus.br/eleitor/carta-de-servicos
https://www.tre-rn.jus.br/eleitor/carta-de-servicos
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A pesquisa de satisfacdo externa foi aplicada em 04 a 10
de outubro de 2021, visando identificar, primeiramente, o nivel
de conhecimento e satisfacao geral com os 10 (dez) principais
servigos digitais disponibilizados ao cidaddo. Os resultados
futuros irdo nortear a adogcao de mecanismos de melhoria
continua para assegurar a qualidade e usabilidade prevista no
Plano Estratégico 2021-2026.

Ouvidoria

No periodo de 01/01 a 31/12/2021 ocorreram 2.138
atendimentos pelos diversos canais da Ouvidoria.
. E-mail - 780 (36%)
- Ligacoes telefénicas - 507 (24%)
- Whatsapp Ouvidoria - 446 (21%)
- Sistema Fale Conosco - 376 (18%)
- Outros - 29 (1%)

A grande maioria dos atendimentos prestados foi
de esclarecimentos e orientagdes de carater geral, como
duvidas acerca de alistamento eleitoral, locais de votacao,
situacao eleitoral, justificativas, transferéncia, certiddes e
recadastramento eleitoral com coleta de dados biométrico -
revisao biométrica.

Tabela 1 - Atendimentos prestados pela Ouvidoria

Tipo de atendimento Quant. %
Pedido de informacéao 1.528 71%
Informagéo 351 17%
Requerimento 192 9%
Reclamacgédo 35 2%
Elogio n 0,4%
Critica 9 0,2%
Acesso a informacgao (LAI) 7 0,2%

Fonte: Ouvidoria TRE-RN
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As manifestacdes da Ouvidoria Eleitoral durante o
periodo tiveram um tempo médio de resposta de 0,17 dia util
apos o recebimento, sendo que 2.121 (98,51%) chamados foram
atendidos dentro do prazo recomendavel.

Lei Geral de Protecao de Dados

Lei n°13.709/2018

Resolucdo TRE-RN n° 48/2021

Portaria n° 84/2021-GP

Encarregado

Art. 41,§1° LGPD

A identidade e as informacdes de contato do encarregado
estao divulgadas publicamente, de forma clara e objetiva, no

sitio eletronico do TRE-RN (https:/www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/lgpd/organizacao)

Responsavel: José Roberto Pinheiro

Telefone: (84) 3654-5011

E-mail: encarregado@tre-rn.jus.br

Setor: Assessoria Judicidria da Presidéncia

Endereco: Av. Rui Barbosa, 215, Tirol, CEP 59.015-290 - Natal/RN.

AN,

“C

Saiba mais:_ https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao

Lei de Acesso a Informacgao

Lei n®12.527/201

Resolucdo CNJ n° 215/2015
Resolucao TSE n° 23.435/2015
Resolugdo TRE-RN n°15/2016

O TRE-RN mantém atualizadas as informacdes de
interesse publico, monitoradas anualmente pelo CNJ nos sitios
eletronicos dos 6rgaos do Poder Judicidrio. O compromisso
com a transparéncia esta ratificado no Plano Estratégico 2021-


 https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/resolucoes/resolucoes-1/2021/tre-rn-resolucao-n-o-48-de-04-de-maio-de-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/resolucoes/resolucoes-1/2021/tre-rn-resolucao-n-o-48-de-04-de-maio-de-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/portarias-da-presidencia/portarias/2021/tre-rn-portaria-84-2021-pres/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/portarias-da-presidencia/portarias/2021/tre-rn-portaria-84-2021-pres/at_download/file
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_215_16122015_26032019162517.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2015/resolucao-no-23-435-de-5-de-fevereiro-de-2015
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2016/tre-rn-resolucao-n-o-15-de-31-de-agosto-de-2016
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/lgpd/organizacao
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/lgpd/organizacao
mailto:encarregado%40tre-rn.jus.br?subject=

2026 como atributo de valor, tendo refletido nos resultados
obtidos pelo 6rgao nas edigdes 2019, 2020 e 2021 do Ranking da

Transparéncia do PJ.

Em 2021 foi realizada a quarta edi¢cao do ranking e o
terceiroanoem que o TRE-RN ficou entre os tribunais laureados.

Tabela 2 - Resultados do TRE-RN no Ranking da Transparéncia do PJ

ANO

2021

2020

2019

2018

Fonte: CNJ

PONTUACAO
65,22%
94,08%
95,69%

99,48%
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COLOCAGCAO
34°
1
ca

23
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2.8 MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Instrucdo Normativa n°® 84/2020

Decisdo Normativa TCU n° 187/2020
Decisdo Normativa TCU n° 188/2020

O TRE-RN observou as orientagcdes do TCU quanto a
definicdao das informacdes contidas no Relato Integrado,
definindo temas que geram valor publico, quantificaveis
e/ou passiveis de comparabilidade, e contribuem para o
cumprimento dos objetivos estratégicos do 6rgao.

Também foram consideradas as diretrizes do plano de
gestao do biénio, alinhadas a estratégia, além das informacdes
prestadas pelas areas de gestao e as de natureza contabil
e financeira, integrando, em seu conjunto, a Matriz de
Materialidade, representada na figura abaixo.

Figura 5 - Matriz de materialidade 2021


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
http://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm

Processo de elaboracao do Relato Integrado

Figura 6 - Etapas do processo de elaboragio do relato integrado

Elaboracdo de
cronograma e

definicdo da
estrutura do RI

Designagao da
comissdo

multidisciplinar
(Port. DG n°
323/2021)
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Levantamento,
consolidagédo e

envio das
informacgdes pelas
unidades

Avaliagdo e
aprovagao pela
Presidéncia

22/11 a 03/12/2021 ’ ‘

07/12/2021

13/12/2021

’ ‘ 15/12/2021

16/12/2021
a 18/02/2022

31/03/2022

Alinhamento com a
alta administragéo

Formalizagéo da
demanda de
informacgdes as

unidades e
orientagdes quanto
ao conteldo
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GESTAO DE RISCOS

Resolucdo CNJ n° 309/2020

Resolucdo TRE-RN n°17/2017
Portaria n® 95/2021-GP

A politica de gestao de riscos do TRE-RN esta regulamentada desde 2017 e em 2021, como mais uma etapa para a sua efetiva
consolidacgao, foi fixado o apetite a riscos — no nivel baixo — para os da classe operacional, declarando para o 6rgao o referencial a
ser observado na aplicagcao do processo de GR vigente.

Figura 7 - Estrutura do sistema de gestdo de riscos

ESCRITORIO DE PROCESSOS PRESIDENCIA AUDITORIA INTERNA
ORGANIZACIONAIS E RISCOS
Metodologia da gestao de riscos Matriz de apetite a riscos Avaliacdo dos controles
(Manual do processo de gestado (Port. n° 95/2021-GP) internos
de riscos)

02 04

o1 03 05

TRIBUNAL PLENO COMITE GESTOR DE RISCOS GESTORES DE RISCOS
Politica de gestao de riscos Reunides deliberativas Controles internos
(Res. TRE-RN n° 17/2017) (Atas)
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2017/tre-rn-resolucao-n-o-17-de-19-de-dezembro-de-2017
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/portarias-da-presidencia/portarias/2021/tre-rn-portaria-95-2021-pres/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/atos-normativos/portarias-da-presidencia/portarias/2021/tre-rn-portaria-95-2021-pres/at_download/file
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3.1 MODELO DAS TRES LINHAS

O TRE-RN adota o modelo da Trés Linhas de Defesa para o gerenciamento de riscos e controles nas organizagdes. O modelo
foi elaborado em consonancia com a Resolugcdo CNJ n°® 309/2020, por meio da qual sdo estabelecidas as Diretrizes Técnicas das
Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judicidrio (DIRAUD-Jud), dentre elas a definicdo das responsabilidades e
funcdes de cada uma das trés camadas de atuacao, estando a atividade de auditoria interna localizada no terceiro nivel, responsavel
por avaliar as atividades da primeira e da segunda linhas, no que tange a eficacia da governancga, do gerenciamento de riscos e
dos controles internos, mediante a prestagcao de servicos de avaliacao e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia
técnica e de objetividade.

Dentro da perspectiva de aperfeicoamento continuo, o aprimoramento do modelo das Trés Linhas, realizado em 2021, com o
detalhamento dos agentes e das suas respectivas competéncias, refor¢ca a coesao do ecossistema de gestao de riscos e aumenta
a sua eficiéncia.

Figura 8 - Modelo das trés linhas de defesa

21



Relatério de Gestao TRE-RN 2021

3.2 APLICACAO DA GESTAO DE RISCOS NO TRE-RN

No periodo, foram iniciadas as revisdes dos primeiros processos onde foi aplicada a gestao de riscos, com reanalise das
atividades e dos controles internos, com destaque para o processo de “gestao de aquisi¢oes, licitagdes e contratos”, que apds um
interregno de apenas um ano necessitou ser atualizado para se adequar as diretrizes da politica de governanca das contratagdes
publicas no Poder Judiciario (Resolucdo CNJ n° 347/2020).

Paralelamente, foi aprovada pelo Comité Gestor de Riscos, a aplicagao da GR em 07 (sete) processos criticos, alguns de
natureza estratégica, que foram tratados em 2021.

Tabela 3 - Gestdo de riscos em processos criticos

TEMA REFERENCIA NA o VALIDADE DA ANALISE
MATERIAL ARQUITETURA DE PROCESSOS DOCUMENTOS DE RISCOS STATUS
Resultados 12.1. Gestdo de Aquisi¢des, Licitagdes e Versao 1.0, aprovagdao em .
Institucionais Contratos 29/11/2019.ink Novembro/2021 Aplicada GR em 2021

9.4.7. Licenca para tratamento da Versio 1.0. aprovacio em
prépria saude e de doenca em pessoa 2 ap ¢ Abril/2023 Aplicada GR em 2021

da familia / 9.4.7.1,, 9.4.7.2.  9.4.7.3. 07/04/2021Link

Gestao de
Pessoas

Gestdo de 9.4.11. Realizagdo de pericias médicas Versao 1.0, aprovagao em . .
Pessoas (junta médica) 07/04/2021. Link Abril/2023 Aplicada GR em 2021

;Snef%trjr:?:ggéaoda L(:]_ﬁ.ccerenciamento de incidentes ;/Se/(r)s;/ggg,.magéo em Setembro/2023 Aplicada GR em 2021
g:iigsde 9.2.51.10. Servigos extraordinarios ;/Se/gsj /(;é;,‘magéo em Setembro/2023 Aplicada GR em 2021
ﬁwiiﬁﬁi%orwsais EE;i'Z,’ODescarte de documentos - ;/Se/rosj /;;‘201'. aLpiﬁagéo em Setembro/2023 Aplicada GR em 2021
ISnef%tJrrr:]a;géaoda "I’(e)jdi.;.tgserenciamento de escopo e ;ge/ﬁ}'ézoo'gs,mvagéo em Novemnbro/2023 Aplicada GR em 2021
(215 Preparagiosueiameniones Yoo 0PSO Novembrofzoz pplcada GR em 202

*Documentos: Declaragao de apetite a risco; Estabelecimento do contexto; Formularios padréo de identificagéo e avaliagéo de riscos, de tratamento de riscos e de perfil de riscos das atividades das unidades atuantes no referido processo.

Fonte: EPOR/AGE
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https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/arquivos/gestao-de-riscos/tre-rn-gestao-de-riscos-processo-aquisicoes-versao-1-29-nov-2019
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/arquivos/gestao-de-riscos/tre-rn-sgp-riscos-processo-sams-07abr2021-aprovada
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/arquivos/gestao-de-riscos/tre-rn-sgp-riscos-processo-sams-07abr2021-aprovada
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/arquivos/gestao-de-riscos/riscos-stie-processo-gerenciamento-de-incidentes
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/arquivos/gestao-de-riscos/tre-rn-riscos-servext-scc-sgp-15sset2020-aprovado
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/arquivos/gestao-de-riscos/tre-rn-riscos-descarte-sa-sj-15set2020-aprovado
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/arquivos/escritorio-de-processos-organizacionais/tre-rn-stie-riscos-gerescreq-validado-10nov2021
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/arquivos/gestao-de-riscos/tre-rn-stie-riscos-preptreinasiseleit-validado-10nov2021-ok
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3.3 PRINCIPAIS DESAFIOS, RISCOS E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

O ano de 2021, do ponto de vista de metas e prestacao de contas, deve ser visto como excepcional e diferenciado, ainda, em
razao das consequéncias da pandemia da Covid-19. Além disso, dentro do panorama nacional, a demanda oriunda dos 6rgaos
externos, através de normativos, por avanc¢os tecnolégicos, transformacao digital, seguranca cibernética, dentre outros, trouxeram

grandes desafios que permanecerao nos anos vindouros.

No que concerne aos riscos, a continuidade do cenario de pandemia em 2021 repercutiu de forma acentuada nas areas de
pessoas e de contratagcdes do TRE-RN, demandando medidas administrativas para fazer frente aos desafios decorrentes desse

contexto, cujos efeitos deverao perdurar em 2022.

Figura 9 - Principais desafios e agdes adotadas em 2021

DESAFIOS

Escalada inflaciondria e
dificuldade de aquisicdo de
bens constituidos por algumas

commodities (gas, cobre e ago).

Altas constantes dos
combustiveis, com reflexo
direto no precgo dos fretes e,
consequentemente, nos
produtos de um modo geral.

Auséncia de servidores por
motivo de doenca,
potencializada pela pandemia
da Covid-19.

Existéncia de claros de lotagdo
em zonas eleitoral do RN.

ENFRENTADOS

MEDIDAS
ADOTADAS

Aquisi¢coes diretas, nos casos de
objetos essenciais ao
funcionamento do érgéo.

Acolhimento das justificativas
dos fornecedores, quando
plausiveis, e penalizagdes,
quando foi o caso.

Maior rigor no monitoramento
da execugéao orgamentdria e do
plano de anual de contratagdes.

Identificagdo das principais
causas dos afastamentos para o
desenvolvimento de agbes de
combate e prevencao das
doengas mais frequentes.

Adocgéao de medidas preventivas
ao contagio e do trabalho
remoto, possibilitando o
distanciamento social.

Reforgo de pessoal para
cumprimento das demandas.

Criagao do Nucleo de Apoio as
Zonas Eleitorais.

Nomeacéao de novos servidores,
ainda que em numero
insuficiente para solucionar o
problema, por meio do
aproveitamento da lista de
aprovados em concurso publico
realizado pelo Tribunal Regional
Federal da 5 Regido.

DESAFIOS

Reducéao do quadro de pessoal
(vacancias), como reflexo da
ampliagdo do nimero de
servidores aposentaveis.

Prolongamento do regime de
trabalho remoto em decorrén-
cia do cenario pandémico.

ENFRENTADOS

MEDIDAS
ADOTADAS

Incremento na automacao de
processos de trabalho.

Regulamentagdo do teletrabalho
no TRE-RN, incluindo as zonas
eleitorais do estado.

Ampliagéo de ferramentas
tecnoldgicas e reforco da
infraestrutura voltada aos canais
internos de comunicagao online.

Adogéo do modelo de trabalho
hibrido (remoto e presencial).

Preparagdo das equipes para
atuacdo adequada no trabalho
remoto, entre elas exercicios de
ergonomia.

Incentivo a realizagdo de agdes
integrativas por meio virtual,
com destaque para a formacgao
de grupo musical composto de
servidores(as) e familiares.
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DESAFIOS

Perda orgamentaria - Despesas
planejadas (diarias/passagens
aé-reas/agua e esgotos, entre
outras) reduzidas em razdo da
impossibilidade de
deslocamentos e do trabalho
remoto.

Elevada inscrigdo de Restos a
Pagar, comprometendo o limite
de pagamento exercicio, em
funcao das dificuldades
apontadas pelas empresas no
cumprimento de prazo de
entrega de bens e servigos.

Nao atingimento da meta de
pagamentos.

Dificuldade no cumprimento
dos contratos (pedidos de
desisténcia de entrega de
produtos em razao de escassez
de matéria-prima no mercado,
desisténcia de atas de registro
de precos, solicitagcdo de
reequilibrio econémico
financeiros etc.)

ENFRENTADOS

MEDIDAS
ADOTADAS

Acompanhamento mensal de
economias orgamentarias junto
as UGRs e da execugéo
orcamentaria pela alta
administragao.

Realizagdo de créditos
suplementares, remanejando
economias orgamentdrias de
custeio para investimento.

Disponibilizagdo de economias
orgamentdrias ao TSE, nos casos
em que nao houve demanda
para crédito disponivel.

Acompanhamento junto aos
fornecedores de bens e servigos
quanto ao cumprimento dos
prazos de execugao contratual.

Acompanhamento rigoroso da
tramitagdo processual das
contratagées com alto valor
orgamentario

Acompanhamento continuo dos
créditos disponiveis, despesas
pré-empenhadas e empenhos a
liquidar.

Acordos com fornecedores
visando a melhor solugéo para o
cumprimento das obrigacées
assumidas, ainda que
parcialmente.
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Por outro lado, esse mesmo cenario externo contribuiu para o fortalecimento da TIC. Os fatores positivos foram apontados
durante a elaborag¢ao do Plano Diretor de TIC 2021-2022 e deverao ser preservados para manter a evolugcao exitosa dessa realidade
e a aderéncia a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e as politicas judicidrias nacionais direcionadas a transformacao
digital e a seguranca cibernética.

Também foram identificados os desafios futuros, de curto e médio prazo, e os riscos correlatos, balizadores para o 6rgao no
que tange a segurancga e a estabilidade da infraestrutura tecnoldégica do TRE-RN, necessaria ao pleno funcionamento das suas
unidades e a disponibilidade continua dos servicos prestados ao cidadao.

Figura 10 - Principais riscos para TIC

RISCOS EM TI ACOES DE MITIGACAO

L Avancar na virtualizagdo de desktops, para otimizar recursos ociosos, concentrando o processamento das maquinas ao
Infraestrutura tecnolégica lado dos servidores de rede.
insuficiente para o teletrabalho

Aumentar a disponibilidade dos desktops dos usudrios e possibilitar ao servidor executar as suas atividades com seu

equipamento em casa, sem precisar deslocar um equipamento do érgdo para esse fim.

Aumentar os investimentos em ciberseguranca, para evitar prejuizos financeiros, multas de érgaos reguladores e danos
irreparaveis a imagem, em decorréncia de um incidente cibernético, além de manter a alta disponibilidade dos servigos e
solugdes de forma segura e eficiente, preservando os dados dos usudrios e cidadaos.

Crescimento exponencial dos
ataques e ameagas cibernéticas

Definir e implementar controles criticos de seguranga para uma defesa cibernética eficaz, estabelecendo as a¢des
prioritarios, ou seja, um conjunto prescritivo e priorizado de praticas recomendadas de segurancga cibernética e respostas
defensivas que podem ajudar a evitar os ataques mais perigosos e disseminados.

0 Proteger as informacgdes classificadas como sigilosas, implementar os controles estabelecidos em normas, voltados a
|mp|ementa§ao da LG PD,e, garantir que o grau de protegdo atribuido a informagao (classificagdo) seja efetivamente observado ao longo de seu ciclo
VU|nerab|“dad'es em matéria de de vida, preservando a sua confidencialidade.

seguranca da informacao

Adaptacado dos processos de trabalho e sistemas de informagdao utilizados no &mbito do TRERN quanto as restri¢cdes e
recomendagdes impostas pela Lei Geral de Protegédo de Dados.

Deliberar questdes importantes sobre priorizagdo de demandas locais, capacitagdes técnicas e insuficiéncia de servidores
Incremento de novas com perfil técnico necessario, considerando o desenvolvimento de modelos de inteligéncia artificial voltados a solugdes
tecnologias e sustentabilidade judiciais e administrativas, sustentacdo de sistemas atualmente em produgédo e implementacéo de solugées néo

como politica judicidria nacional convencionais como chatbots e aplicativos para dispositivos méveis.

Coordenar esforgos das areas de TIC, em um futuro préximo, no sentido de viabilizar implementagdes e suporte a sistemas
de forma colaborativa, apés a implantagao da Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDP3J-Br).

Conciliar as necessidades tecnoldgicas, diante de um cendrio de crescentes demandas por tecnologias de alta
performance de processamento e armazenamento de dados, com requisitos de sustentabilidade ambiental,
disponibilizando os recursos necessarios com um menor consumo.
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A auditoria interna, enquanto terceira linha de atuacéo,
compete a avaliagdo sistematica dos controles internos
exercidos pelas unidades de primeira e de segunda linhas em
suas operacoes rotineiras, por meio de avaliagdes especificas e
de acgdes de consultoria administrativa.

Embora as recomendagcdes dos auditores internos
tenham como principal objetivo corrigir algumas falhas no
sistema de controle interno, levando em consideragdao as
atividades desenvolvidas pela area de auditoria, no exercicio de
2021 nao foram identificadas fragilidades que facilitassem ou
denotassem aexisténciadefraudes,acdesilicitas,desonestasou
que colocasse em risco a consecucgao dos objetivos estratégicos
institucionais. As impropriedades e riscos levantados foram
objeto de recomendacgdes acatadas pela Presidéncia do TRE-
RN, cujas medidas para o seu cumprimento ja foram adotadas
ou se encontram em fase de execucao.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

4.1 ESTRATEGIA

Os direcionadores estratégicos sao componentes da
identidade institucional, através dos quais o TRE-RN declara a
sua razao de existir e firma o seu compromisso publico de atuar
com qualidade para atender as expectativas da sociedade.

Figura 11 - Missao, Visdo e Valores do TRE-RN 2021-2026

4.2 PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A revisao do plano estratégico institucional (PEJERN
2021-2026) foi iniciada em 2020 e concluida em junho de 2021,
prazo final fixado pelo Conselho Nacional de Justica para o
alinhamentoaEstratégiaNacionaldoPoderJudiciario,instituida
pela Resolucédo CNJ n° 325/2020 para o mesmo periodo.

Elaborado tendo por premissa assegurar esse
alinhamento, os objetivos institucionais estao correlacionados
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com os macrodesafios da norma direcionadora e as politicas
judiciarias nacionais aplicaveis a Justica Eleitoral, adaptadas a
realidade institucional e as demandas da sociedade.

O processo participativo de formulagao da estratégia foi
materializado através de consultas publicas interna e externa,
oportunizando aos(as) servidores(as), aos(as) magistrados(as)
e aos(as) cidadaos(as) em geral, registrarem a sua percepgao
acerca de temas relevantes para a Justica Eleitoral e sobre a
atuacao do TRE-RN, além de reunides com a alta administracao
e as principais areas de gestao para alinhamento interno.

A matriz FOFA foi construida a partir das respostas
obtidas junto as partes interessadas nas consultas publicas, e,
posteriormente, a essas percepcdes foi agregada a visao dos (as)
gestores(as), para estabelecer as potencialidades que poderiam
ser ampliadas frente as oportunidades ou melhoradas para
atenuar as ameacgas, e quais fraquezas deveriam ser reforcadas
para aproveitar as oportunidades ou evitar as ameacas.

A estrutura do PEJERN esta sedimentada na metodologia
Balanced Scorecard (BSC) dos ciclos anteriores e embasada no
diagnodstico organizacional realizado com a aplicagao da matriz
de forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas (FOFA) e na
correlagcdo com a cadeia de valor institucional.

De forma inovadora o novo ciclo introduziu o plano
de metas bienal, a ser revisado a cada mudanca de gestao,
fortalecendo o processo de transicdao dos dirigentes do
Tribunal e orientando o alinhamento do plano de gestao do
biénio respectivo a estratégia. Ademais, mantém a integracao
com a Agenda 2030 da ONU, a qual aderiu o Poder Judiciario
brasileiro em 2019, vinculando os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel aos direcionadores da estratégia, além de
estabelecer em seu escopo os principios da boa governancga e
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da gestao responsavel.

O Plano Estratégico 2021-2021 foi aprovado pela Resolucdo TRE-RN n° 49/2021 no més de junho, e em setembro publicado
o0 Anexo Il da norma, referente ao glossario dos indicadores e as metas do biénio 2021-2022, conforme disposto no art. 12, da
Disposi¢des Finais.

O mapa estratégico sintetiza a missao, a visao, os valores e os objetivos estratégicos definidos na etapa de formulacao da
estratégia, os quais nortearao a conduta e a atuagcao do TRE-RN no sexénio 2021-2026.

Figura 12 - Mapa Estratégico do TRE-RN

MAPA ESTRATEGICO 2021-2026
%} SOCIEDADE

/ Garantia dos direitos da cidadania
Qualidade do acesso e da usabilidade dos servigos
MISSAO Enfrentamento a corrupg¢ao, a improbidade e aos ilicitos eleitorais
Garantir a
legitimidade e a Fortalecimento da relagdo institucional com a sociedade
seguranga do

processo
eleitoral

VISAO EM 2026

Ser reconhecida
como uma
justica integra,
inovadora, agil e
efetiva

L,

VALORES INSTITUCIONAIS

Acessibilidade
Etica
Inovagao
Integridade
Seguranga
juridica

Sustentabilidade
Transparéncia

A,

{.e
Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/planejamento-estrategico-da-jern
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Visao geral do processo de gestao da estratégia 4.3 DESEMPENHO INSTITUCIONAL

| - Resultado geral por perspectiva do Plano Estratégico

Figura 13 - Ciclo da gestdo da estratégia Grifico 1 - Percentuais de alcance das perspectivas do Plano Estratégico

Fonte: NE/AGE
Il - Resultados por objetivo estratégico

Tabela 4 - Percentuais de alcance dos objetivos estratégico

Objetivo Estratégico Percentual de cumprimento

por objetivos estratégicos

Garantia dos direitos de cidadania

100%
Qualidade do acesso e da usabilidade dos servicos 0%
Fortalecimento da relagdo institucional com a sociedade 75%
Fortalecimento do acesso a justica 88%
Aprimoramento da governanga institucional 67 %
Fortalecimento de politicas e praticas de sustentabilidade 0%
Desenvolvimento das pessoas orientado as mudangas do Judiciario 100%
Fortalecimento da seguranca da informacéo 100%
Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira 100%

Fonte: NE/AGE
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Il - Objetivos e indicadores estratégicos

Quadro 1 - Resultado geral dos indicadores estratégicos (Sociedade)

Fonte: NE/AGE
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Quadro 2 - Resultado geral dos indicadores estratégicos (Processos Internos)

Fonte: NE/AGE
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Quadro 3 - Resultado geral dos indicadores estratégicos (Aprendizado e Crescimento)

Fonte: NE/AGE

3]



Relatério de Gestao TRE-RN 2021

4.3 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGCA A CAPACIDA-
DE DE O TRE-RN GERAR VALOR

O sistema de governanca, estabelecido pela Resolucao
TRE-RN n°29/2019, é integrado por um conselho como instancia
maxima, apoiado em quatro comités de governanca tematicos,
classificados de segundo nivel, individualizados de acordo com
as grandes areas de gestao: judiciaria, TIC, pessoas, orcamento
e contratacgodes.

Contempla ainda trés comités de gestao, de alta
relevancia para o cumprimento dos objetivos finalisticos e do
plano estratégico institucional:

- Comité gestor de eleicoes, fundamental no papel de
agente condutor do aprimoramento continuo do processo
eleitoral;

- Comité de priorizacdao do 1° grau, responsavel por
fomentar, coordenar e implementar os programas, projetos
e acodes vinculados a politica nacional de atencgao prioritaria
ao primeiro grau de jurisdicao;

- Comité gestor de riscos, com a atribuicao de garantir
a aplicabilidade da politica de riscos nos processos
organizacionais.

Figura 14 - Relagdo entre governanga e gestdo
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PLANEJAR @
[ndw)

EFICACIA
EFICIENCIA

GOVERNANCA

AVALIAR

EFETIVIDADE
ECONOMICIDADE]

ESTRATEGIA
—
F

ACCOUNTABILITY

DIRIGIR EXECUTAR

No TRE-RN a funcao direcionadora da governanga é
exercida por meio das reunides de analise da estratégia (RAES),
ordinariamente realizadas trés vezes ao ano, nos meses de
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marc¢o, julho e novembro, conforme a agenda institucional
definida pela Portaria n° 02/2021-GP, onde s&o avaliados
sistematicamente os resultados das metas judiciarias do
CNJ e as institucionais vinculadas aos indicadores do Plano
Estratégico, além de outros assuntos de relevancia para a
gestao.

an,

i

Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/reunioes-de-analise-da-
estrategia-raes

Principais unidades de apoio a governanca

Figura 15 - Unidades internas de apoio a governanga

Corregedoria Regional Eleitoral

Atua na gestdo do Cadastro Eleitoral, mediante a inclusdo e atualizagdo continua dos
dados dos eleitores, orientando e fiscalizando os servigos cartorarios realizados pelas
zonas eleitorais.

Ouvidoria Eleitoral

Atua como intermediador entre a sociedade e o TRERN e contribui para o
aprimoramento dos servicos prestados pela Justica Eleitoral, esclarecendo duvidas de
usudrios(as) e ao sugerir a adogdo de medidas administrativas, quando por eles(as)
identificadas necessidades de melhoria na atuagdo do 6rgéo, além de responder a
criticas, elogios, sugestdes, reclamagdes ou denuncias que lhe sejam encaminhadas.

Auditoria Interna

Atua de forma independente e objetiva executando atividades de avaliagdo e consultoria
com o objetivo de agregar valor as operagdes do TRERN, auxiliando na concretizagdo dos
objetivos organizacionais, a partir da avaliagdo da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanga, além de
apoiar o controle externo e o CNJ no exercicio de sua missdo institucional.

Assessoria de Apoio a Governanca e Gestao Estratégica

Atua no assessoramento a Presidéncia e a alta administragao, desenvolvendo atividades
especializadas relacionadas a governanga nas areas de projetos, de processos
organizacionais, de riscos e controles internos, de estatistica, de sustentabilidade e de
acessibilidade e inclusdo.



https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/reunioes-de-analise-da-estrategia-raes
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/reunioes-de-analise-da-estrategia-raes
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2019/tre-rn-resolucao-n-o-29-de-05-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2019/tre-rn-resolucao-n-o-29-de-05-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/portarias-gp/portarias-gp-por-ano/2021/tre-rn-portaria-gp-n-o-02-de-13-de-janeiro-de-2021
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Principais gestores administrativos

Secretario de Tecnologia Secretario Judiciario Secretaria de Gestao de
da Informacao e Elei¢oes Pessoas
Marcos Flavio Joao Paulo de Araudjo Maria Teresa Farache

Nascimento Maia Porto

Secretaria de Diretora da Escola

Administragdo, Orcamento Judiciaria Eleitoral

e Financgas
Simone Maria de Ticiana Maria
Oliveira Soares Mello Delgado Nobre
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Comités e comissoes

Comité de governanca de TIC

Comité de governanca judicidria

Comité de governancga de orcamento e contratacdes
Comité de governancga de pessoas

Comité regional de priorizagao do 1° grau

Figura 16 - Instancias de apoio ao Conselho de Governancia
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Comité gestor de riscos

Comité gestor de elei¢cdes

Comissao permanente de acessibilidade e inclusao
Comissao gestora do Plano de Logistica Sustentavel

Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/rede-interna-de-governanca-e-gestao-do-tre-rn/rede-

interna-de-governanca-do-trern
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https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/rede-interna-de-governanca-e-gestao-do-tre-rn/rede-interna-de-governanca-do-trern
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/rede-interna-de-governanca-e-gestao-do-tre-rn/rede-interna-de-governanca-do-trern
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Avaliacdes de governanca dos 6rgaos de controle externo

O Prémio CNJ de Qualidade foi lancado em 2019 e a
edicdo para 2021, regulamentada pela Portaria CNJ n° 135/2021,
apresentou mudangas em relagcao ao ano anterior nos critérios
de pontuacao e avaliacao, além de definicao de parametros de
classificagao por segmento de Justi¢ca — Estadual, Federal, do
Trabalho, Eleitoral, Militar e Tribunais Superiores -, alterando o
modelo até entdao adotado de ranking geral, o que possibilitou
avaliar os participantes de forma paritaria.

Os 42 (quarenta e dois) requisitos do Prémio 2021 foram
agrupados em quatro eixos - Governanca, Produtividade,
Transparéncia, e Dados e Tecnologia — com a premiac¢ao dada
nas categorias Diamante, Ouro e Prata para os tribunais que
apresentaram os melhores desempenhos.

Em 2021 o TRE-RN obteve o Prémio Prata, com 812,09
pontos de um total de 1.010 (80,40%), demonstrando a evolugao
do 6rgao no atendimento aos requisitos anuais da premiacao.

A fracao judicial dos requisitos corresponde aos dados
estatisticos lancados pelos tribunais na Base Nacional de Dados
do PJ (DataJud),edadaasuarelevanciaestratégicafoicriadoem
20210 Gestor Gestor do Datajud (GGD), cuja atuagcao no decorrer
do ano trouxe como beneficios o melhor compartilhamento de
conhecimentos entre areas distintas (judiciaria, TIC, estatistica
e gestao estratégica); a convergéncia de procedimentos e
maior seguran¢a na tomada de decisdes sobre o saneamento
de dados; a troca e atualizagcao continuas de informagdes com
as participacao em webinars; e a interlocugcao mais proxima
com o CNJ e com grupos de discussdes de outros Regionais.
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Apods a criagcdo do grupo - Portaria n° 28/2021-GP - foram
aprimorados os mecanismos de monitoramento do acervo
processual, o que refletiu sobremaneira para os 205 pontos
(100%) obtidos pelo TRE-RN no requisito correspondente ao
DataJud.

Figura 17 - Premiagdes do TRE-RN 2019 - 2021


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3916
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/resultados-premiocnj/
https://www.cnj.jus.br/sistemas/datajud/
https://www.cnj.jus.br/sistemas/datajud/
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/portarias-gp/portarias-gp-por-ano/2021/tre-rn-portaria-gp-n-o-28-de-19-de-fevereiro-de-2021
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Tabela 5 - Pontuagdo do TRE-RN no Prémio CNJ de Qualidade por eixo de avaliagdo (2019-2021)

Fonte: CNJ
",‘\«

[
{' Saibamaishttps:/app.powerbicomAview?r=eyrljoiNJESYTVhZTEtNDNIYSOOYmYyL WE3OTAtNZVmMZDBmMOGRIYMRhIliwidCI6ImFKOTESMGU2L WMONWQtNDYWMCTiYZVILWVYTUINGN;ZJQSNyIsimMiOjJ9&pageName=Repo
rtSection624cdbfbbf5b55a1025¢

Avaliacao de Governanga Publica Organizacional 2021

No ano de 2021 o Tribunal de Contas da Unidao (TCU) iniciou mais um ciclo sistematico de avaliagcdao da governanca, visando
conhecer a realidade das organizag¢des que integram a Administragao Publica Federal e estimula-las a adotar boas praticas de
governanga.

O TRE-RN participou como respondente do levantamento para definir o Perfil Integrado de Governang¢a Organizacional e
Gestao Publicas - iGG 2022. Os dados do relatério individual do 6rgao, divulgados pelo TCU e também pelo TRE para acesso publico,
subsidiarao os(as) gestores(as) na adocao de medidas internas indutoras da melhoria dos indices avaliados, de modo a que o érgao

evolua o estagio de maturidade em governancga nos eixos Liderancga, Estratégia e Controle no decorrer do ciclo estratégico 2021-
2026.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjE5YTVhZTEtNDNlYS00YmYyLWE3OTAtNzVmZDBmOGRlYmRhIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9&pageName=ReportSection624cdbfbbf5b55a1025c
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjE5YTVhZTEtNDNlYS00YmYyLWE3OTAtNzVmZDBmOGRlYmRhIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9&pageName=ReportSection624cdbfbbf5b55a1025c
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Quadro 4 - Resultados do TRE-RN nas autoavaliagdes de Governanga Publica Organizacional (TCU)

Fonte: TCU

41
@ Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/rybena_pdf?file=https:/mwww.
tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/at_download/file
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https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/at_download/file
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RESULTADOS INSTITUCIONAIS

5.1 ELEICOES

Planejamento das eleicdes 2022

A gestdo do processo eleitoral se desenvolve em um ciclo
continuo que se reinicia ao final de cada eleicdo, a partir da
avaliacao da logistica implementada, passando pela etapa de
planejamento em ano nao eleitoral, para culminar na realizagao
do pleito seguinte.

E sempre inovador, diante das caracteristicas especificas
de cada eleicao, decorrentes da sua natureza (municipal ou
geral), do cenario politico no qual esta inserida, do avanco
tecnolégico que impde melhorias e das diretrizes legais e
infralegais que norteiam o processo em si. Nesse sentido, o TRE-
RN identificou o conjunto de atividades articuladas que sao
inerentes a operacionalizagcao do pleito, aprimoradas a partir
de uma criteriosa fase de planejamento que permeou o ano
de 2021, consolidado ao final no Plano Integrado das Elei¢coes
Gerais do préximo ano (PIELEI 2022).

A definicao da logistica do pleito e do orcamento
respectivo requer a participacao de varios agentes internos -
servidores(as) e gestores(as) — com vistas a identificar, planejar
e fazer funcionar de forma 6tima os diversos subsistemas que
compdem o programa das eleigoes.
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Grupos de trabalho permanentes de elei¢cbes

Figura 18 - Grupos de trabalho para as elei¢des 2022 (GTPELs)

PREPARAGAO E
@ ALISTAMENTO >> @ DIA DA ELEIGAO >>
> APURAGAO DOS
@ COMUNICACAO >> @ RESULTADOS >>
MESARIOS E
@ o SORIOSE >> @ SEGURANGA DO PLEITO >>

Matriz de responsabilidades para as eleicées 2022

Figura 19 - Unidades responsaveis pelo planejamento do pleito e respectivos temas
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Visao geral do processo de planejamento do pleito

O processo de planejamento das elei¢gdes 2022 foi conduzido de forma conjunta e com a ampla participagao de servidores(as)
das unidades administrativas do TRE/RN e dos cartdrios eleitorais, de modo a contemplar as suas especificidades e distinguir as
respectivas responsabilidades.

O planejamento foi realizado por etapas, tendo como marco inicial a avaliagao do ultimo pleito, momento de identificagcao
das problematicas de entao, seguindo-se com as fases de orcamentacao e de planejamento das propostas de melhoria, por grupo
de trabalho especifico e unidades administrativas, finalizando com a definicao das a¢gdes que serao executadas, o cronograma e
as responsabilidades da logistica aprovada.

Figura 20 - Processo de planejamento das eleigdes 2022

Processos /Atividades por periodo

Reunides de validacio e aprovaciao
do Plano Integrado das Eleices 2022:

Disponibilizacdo de formulrios 02/06 07/06 01/10 a) Grupo de Apoio das Zonas Eleitorais

de avaliacdo das atividades Elaboraco e validacio

a ori ia inici ivi 6rios finai ara apresentacao das propostas
executadas em 2020 e entrega - Apreser\taf;ao do rel'at~or|o Reunio de inicio das' atividades Entr.ega dos rela.torlf)s finais dos GTPELs p P C prop
L. da Proposta Orgamentana de avaliagio das elei¢des 2020 dos GTPELs e das unidades e unidades funcionais
dos relatérios dos GTPELs 2020 oo b) COGEL para validagio das propostas
) o - Pleitos 2022 (COGEO) eda proposta da estruturado funcionais
e de unidades funcionais com planejamento das eleicdes 2022
atuacio especifica (COGEL) c) Conselho de Governanca para

aprovacao do PIELEI 2022

02A 03 07 A 09 10A 11
DE 2021 DE 2021 DE 2021
Iniciodo processo Consolidacido dos Reunides virtuais com os chefes das 04/06 Desenvolvimento das atividades Consolidagao dos relatérios Reunido de apresentacdo
.. .. Z Eleitorais (pol lanej d TPEL. d ificacio d do PIELEI 2022 para os(as)
de avaliacio das resultados da avaliagio onas Eleitorais (polos) para Instituicio dos GTPELs 2022 ¢ de planejamento dos GTPELs e apresentados, verificagiode juizes(as) eleitorais e chefes(as)
Lo .o apresentacao dos resultados da do Grupo de Apoio das Zonas Eleitorais das unidades funcionais, com ajustes orcamentarios e definicdo de cartério das Zonas Eleitorais
elelgoes 2020 das elei¢bes 2020 1° etapa de avaliagao das eleicGes 2020 e seus respectivos integrantes e definicao reunides de acompanhamento daestrutura final do PIELEI 2022 Assista o video
da matriz de responsabilidades das dos trabalhos e de gestdo do
unidades funcionais responsdveis pelo planejamento das elei¢des 2022
27/04 - Polo Jodo Camara planejamento, execucao, monitoramento (COGEL)

29/04 - Polo Santo Anténio e avaliagdo de atividades especificas
05/05 - Polo Caicé

07/05 - Polo Pau dos Ferros

12/05 - Polo Mossoré
13/05 - Polo Natal
(Regido Metropolitana)
14/05 - Polo Natal

Fonte: STIE/PRES
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Eleicdo suplementar

Em 2021 foi realizada apenas uma eleicao suplementar
no estado, para os cargos de prefeito(a) e vice-prefeito(a) do
municipio de Guamaré, regulamentada pela Resolucao TRE-
RN n° 58, de 16 de setembro do mesmo ano.

Figura 21 - Dados gerais da elei¢cdo suplementar

Data: 07/11/2021

307 ZE - Guamaré
Eleitorado: 14.532
Locais de Votagdo: 11
Segdes: 40

Urnas: 55

Mesdrios: 160
Recursos:

R$ 108.905,38 (custo total)
R$ 70.929,38 (pessoas)
R$ 37.976,00 (custeio)

Fonte: STIE/PRES

52 PRESTA(;AO JURISDICIONAL
Estatisticas processuais

A litigiosidade é monitorada pelo Conselho Nacional de
Justica junto aos tribunais mediante levantamento semestral,
com vistas a compor o relatério anual Justica em Numeros.
Com a implantacdo do DataJud — Resolucdo CNJ n° 331/2020
- também alimenta a base nacional de dados, disponivel
atualmente para consulta publica no Painel de Estatisticas do
Poder Judiciario.
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O grafico abaixo indica a movimentacao processual em
2021, nos dois graus de jurisdicdao da Justica Eleitoral do RN,
segmentada pelas variaveis (1) casos novos eletronicos, (2) casos
pendentes e (3) casos baixados.

Grafico 2 - Movimentagao processual em 2021

Fonte: Sistema Atena (TRE-RN)

Desde 2020 o TRE-RN vem envidando esforcos para
melhorar osindices relativos a taxa de congestionamento, o que
refletiu na queda dos percentuais, tanto no 1° como no 2° grau,
ainda que tenha perdurado o cenario pandémico em 2021 e, via
de consequéncia, os desdobramentos nas atividades internas
do 6rgao, especialmente com a continuidade do regime de
trabalho remoto do corpo funcional.


https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2021/tre-rn-resolucao-n-o-58-de-16-de-setembro-de-2021
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2021/tre-rn-resolucao-n-o-58-de-16-de-setembro-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3428
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWYyMmEwOTgtNmZhZS00ZGQ4LTk1YTgtMzY0NTg5OWRlMGQyIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWYyMmEwOTgtNmZhZS00ZGQ4LTk1YTgtMzY0NTg5OWRlMGQyIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
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Grafico 3 - Taxa de congestionamento 2021

Fonte: NE/AGE

Com a implantacdo do DataJud observou-se a
necessidade de serem aprimorados os mecanismos de gestao
do acervo processual, com énfase na melhoria do tempo
de tramitacdao dos processos judiciais, tomando por base o
referencial de 1.057 dias de tempo médio de julgamento das
acodes penais no TRE-RN, excessivamente superior a média de
536 dias do segmento.

Nesse desiderato foram adotadas as seguintes medidas
pelo érgao em 2021:

Incorporagao ao Plano Estratégico Institucional (PEJERN
2021-2026) de sete indicadores de afericdo do tempo médio
de tramitag¢ao de processos;

Regulamentacdao da competéncia da 1° Zona Eleitoral
da Capital para o processamento e julgamento de feitos de
natureza criminal, entre eles as agdes penais;

Criacao do Grupo Gestor do DataJud;
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Realizagdo de reunides com juizes(as) eleitorais e
chefes(as) de cartdérios com pautas voltadas as metas
nacionais e ao DataJud;

Reestruturacao organica da Secretaria Judicidaria do
Tribunal, redefinindo atribuicdes e atividades das unidades
judicidrias a ela subordinadas, tendo como resultados
concretos no 2° grau: (i) controle da tramitacao de feitos
relativos a contas partidarias autuados a partir de 2019,
minimizando o risco de prescricao; (ii) julgamento, em
sede de recurso, até 31/12/2021, de 55,8% das prestacdes de
contas eleitorais do pleito municipal de 2020 distribuidas no
exercicio; (iii) julgamento, até 31/12/2021, de 80% dos feitos
alcancados pelo art. 91-A da Lei n° 9.504/97, representando
um total de 65 dos 81 (oitenta e um) processos distribuidos
até essa data, restando 16 que foram distribuidos no ultimo
trimestre do ano;

Criacao do Nucleo de Apoio a Prestacao Jurisdicional,
para atuacao conjunta com a CRERN visando a celeridade
no processamento dos feitos judiciais do 1° grau;

Implantagao de ferramenta de Business Intelligence (BI)
para gestao do acervo processual do 1° grau;

Desenvolvimento de mecanismos em ferramenta de
Business Intelligence (Bl) para extracao de dados referentes
ao tempo médio de tramitacao de processos judiciais (em
execucgao).

Metas Nacionais 2021

As metas nacionais do Poder Judiciario para 2021 foram
aprovadas pelos presidentes e representantes dos tribunais do
pais em novembro de 2020, durante o XIV Encontro Nacional
do Poder Judiciario. O TRE-RN atingiu o grau de cumprimento
da meta 4, ndo conseguindo o mesmo resultado em relagao as
metas 1 e 2, impactadas fortemente pela suspensao dos prazos
processuais decorrente do quadro de pandemia da Covid-19.


https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/atos-conjuntos/atos-conjuntos-por-ano/2021/tre-rn-portaria-conjunta-pres-cre-n-o-02-de-09-de-fevereiro-de-2021
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/atos-conjuntos/atos-conjuntos-por-ano/2021/tre-rn-portaria-conjunta-pres-cre-n-o-02-de-09-de-fevereiro-de-2021
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/portarias-gp/portarias-gp-por-ano/2021/tre-rn-portaria-gp-n-o-28-de-19-de-fevereiro-de-2021
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2021/tre-rn-resolucao-n-o-61-de-05-de-outubro-de-2021
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Meta 1

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que
os distribuidos no ano corrente.

Figura 22 - Resultado da Meta Nacional 1/2021

M,

82,91%

1° Grau

101.43%

Fonte: NE/AGE

Meta 2

Identificar e julgar, até31/12/2021,80% dos processos distribuidos
até 31/12/2019.

Figura 23 - Resultado da Meta Nacional 2/2021

M~

86.84%

1° Grau

120.58%

Fonte: NE/AGE
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Meta 4

Identificar e julgar, até 31/12/2021, 90% dos processos referentes
as elei¢cdes de 2018 e 50% dos processos referentes as eleicdes
de 2020, distribuidos até 31/12/2020, que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.

Figura 24 - Resultado da Meta Nacional 4/2021

M.11%

M.11%

M M~

147.76%

1° Grau

200%

Fonte: NE/AGE

Programa Justica 4.0

O Programa Justica 4.0 integra o quarto eixo da gestao
atual do Conselho Nacional de Justica (2020-2022), e, nesse
sentido, consiste em diretriz nacional do Poder Judiciario focada
no incentivo a justica digital, tendo por objetivo a promogao do
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acesso a Justica, por meio de acdes e projetos desenvolvidos
para o uso colaborativo de produtos que empregam novas
tecnologias e inteligéncia artificial.

Lancado em fevereiro de 2021, em parceria do CNJ com o
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
contempla dentre os projetos o Juizo 100% Digital, o Balcao
Virtual, a Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br), que
devera ancorar o Processo Judicial Eletronico (PJe), além do
DataJud.

A Justica Eleitoral passou a integrar o Programa Justica
4.0emjunhode 2021, com a assinatura de termo de cooperacao
técnica entre o CNJ e o TSE, pelo qual os tribunais eleitorais
passarao a participar dodesenvolvimento e uso colaborativodos
produtos, projetos e servicos que empregam novas tecnologias
e inteligéncia artificial na atividade jurisdicional.

O TRE-RN aderiu formalmente ao programa em fevereiro
de2022,apdsextensosestudosinternosdeimpactoeviabilidade
técnica, implantando no decorrer de 2021, em paralelo, as
solugdes ja desenvolvidas, normatizadas e implantadas pelo
CNJ.

Tabela 6 - Informagdes sobre a adesdo ao Programa Justica 4.0

Portaria n° 28/2021-GP.
Portaria Conjunta PRES/CRE n°14/2021

Termo de ades&o 86/2021

Termo de adesdo 87/2021

Fonte: TRE-RN
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Prestacdes de contas

Tabela 7 - Acervo processual de prestagdes de contas de partidos politicos em 2021

Fonte: SACEP/CGPP/SJ

No periodo de janeiro a dezembro de 2021 também foram
autuados 44 processos de prestacao de contas partidarias
e 04 de contas eleitorais. O grafico apresenta a situacao de
julgamento das prestacdes de contas no exercicio.

Grifico 4 - Situagdo de julgamento das prestagdes de contas

Fonte: SACEP/CGPP/SJ


https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/portarias-gp/portarias-gp-por-ano/2021/tre-rn-portaria-gp-n-o-28-de-19-de-fevereiro-de-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica/arquivos/termo-de-adesao-tre-rn-ao-act-cnj-tse-86-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica/arquivos/termo-de-adesao-tre-rn-ao-act-cnj-tse-86-2021/at_download/filehttps://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica/arquivos/termo-de-adesao-tre-rn-ao-act-cnj-tse-86-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica/arquivos/termo-de-adesao-tre-rn-ao-act-cnj-tse-86-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica/arquivos/termo-de-adesao-tre-rn-ao-act-cnj-tse-87-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica/arquivos/termo-de-adesao-tre-rn-ao-act-cnj-tse-87-2021/at_download/filehttps://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica/arquivos/termo-de-adesao-tre-rn-ao-act-cnj-tse-87-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/acordos-de-cooperacao-tecnica/arquivos/termo-de-adesao-tre-rn-ao-act-cnj-tse-87-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/servicos-judiciais/balcao-virtual
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/atos-conjuntos/atos-conjuntos-por-ano/2021/tre-rn-portaria-conjunta-pres-cre-n-o-14-de-25-de-agosto-de-2021
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Fundo partidario e devolugcao de recursos ao Erario

Os diretérios estaduais dos partidos politicos tém até 30 de junho de 2022 para entregar a Justica Eleitoral a prestacao de
contas do montante de cotas do Fundo Partidario recebidas em 2021, consoante dispde o art. 32 da Lei n° 9.096/95 e o art. 28 da

Resolucéo TSE n° 23.604/2019.

Quadro 5 - Partidos politicos do RN que receberam recursos de fundos publicos para a campanha eleitoral de 2020

Observagoes:
a) os dados acima foram extraidos do Sistema de Prestacdo de Contas Eleitoral - SPCEWEB e SICO, com base nas informagées declaradas pelos partidos politicos e nos processos judiciais (PJe-2° grau).

b) a verificagdo de divergéncias e da fidedignidade das informag&es e dos documentos fiscais € realizada durante a analise das contas pela unidade técnica (SACEP).

Fonte: SACEP/CGPP/SJ
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Quadro 6 - Partidos politicos do RN que receberam recursos de fundos ptiblicos para a campanha eleitoral de 2020

Observagodes:

a) os dados acima foram extraidos do Sistema de Prestac¢do de Contas Eleitoral - SPCA e SICO, com base nas informagodes declaradas pelos partidos politicos e nos processos judiciais (PJe-2° grau).
b) a verificagdo de divergéncias e da fidedignidade das informagdes e dos documentos fiscais é realizada durante a analise das contas pela unidade técnica (SACEP)

Legenda:

* FEFC - Fundo Especial de Financiamento de Campanha.

** RONI - Recursos de Origem N&o Identificada.

*** Malversagao de recursos do Fundo Partidario remanescentes de exercicio anterior.

Fonte: SACEP/CGPP/SJ

Q Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/partidos/contas-partidarias/fundo-partidario
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https://www.tre-rn.jus.br/partidos/contas-partidarias/fundo-partidario
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5.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
Sustentabilidade

Resolucdo CNJ n°® 400/2021

Resolucédo TSE n°

Resolucdo TRE-RN n° 25/2018

Plano de Logistica Sustentavel

Aprovado por ato da Presidéncia, o Plano de Logistica
Sustentavel do TRE/RN contempla 21 (vinte e um) indicadores,
conjunto minimo estabelecido pela Resolu¢do CNJ n° 400/2021,
que dispde sobre a politica de sustentabilidade do PJ.

O PLS-TRE-RN foi revisado em 2021 para se adequar as
diretrizes do CNJ sobre a matéria e abrange o biénio 2021-
2022. A versao adequou alguns indicadores e as respectivas
formulas de calculo a norma de regéncia do Poder Judiciario,
mantendo-se as metas validadas em 2020 pela comissao
gestora do PLS para os anos de 2021 e 2022, além de introduzir
outros indicadores novos, para os quais a fixacao de metas
ficou condicionada a possibilidade de levantamento da série
histérica e a analise segura dos dados estatisticos de que dispde
0 6rgao para definir os parametros de racionalizagao ao longo
do periodo 2021-2026.

s

§

Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/nucleo-
de-gestao-socioambiental

Gestao e desempenho dos indicadores de sustentabilidade

No ano de 2021, foi desenvolvida ferramenta de Business
Intelligence (BI) para a gestao dos dados de sustentabilidade.
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Os painéis contemplam informacdes sobre
0s principais itens abrangidos pelo Plano de
Logistica Sustentavel e monitorados pela
unidade de gestao socioambiental do TRE-
RN, disponiveis para consulta publica e pelas
unidades da Secretaria do Tribunal € Zonas  Acsseos!dasustentbiidade
Eleitorais, de modo a fortalecer a cultura do

consumo consciente no 6rgao e as decisdes de governancga
sobre o tema.

Osresultados do exercicio estao consolidados no Relatdrio
de Desempenho do PLS 2021, os quais se somarao a outras
analises internas de contexto, a fim de avaliar de forma mais
criteriosa os atuais referenciais de sustentabilidade emanados
pelo Conselho Nacional de Justica e estabelecer novas diretrizes
para o TRE-RN, em termos de metas e de politicas institucionais
necessarias para assegurar o fortalecimento da governanca e
da gestao sustentaveis.

A comparabilidade é feita entre os anos 2019 e 2021,
observando a regra adotada para a Justica Eleitoral de analise
dos dados entre anos eleitorais e nao eleitorais. Nesse sentido,
a aplicabilidade da Resolucao CNJ n° 400 a partir de 2021
inviabilizou compara¢des dos novos indicadores introduzidos
pela norma com o ano de 2019.


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/nucleo-de-gestao-socioambiental
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/nucleo-de-gestao-socioambiental
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-488-de-28-de-junho-de-2016
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2018/tre-rn-resolucao-n-o-25-de-23-de-agosto-de-2018
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/arquivo/tre-rn-relatorio-de-desempenho-do-pls-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/arquivo/tre-rn-relatorio-de-desempenho-do-pls-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/arquivo/tre-rn-relatorio-de-desempenho-do-pls-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/arquivo/tre-rn-relatorio-de-desempenho-do-pls-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/plano-de-logistica-sustentavel/tre-rn-pls-2011-2022-resolucao-400-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/plano-de-logistica-sustentavel/tre-rn-pls-2011-2022-resolucao-400-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/plano-de-logistica-sustentavel/tre-rn-pls-2011-2022-resolucao-400-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel/arquivos/plano-de-logistica-sustentavel/tre-rn-pls-2011-2022-resolucao-400-2021/at_download/file
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Figura 25 - Resultados dos indicadores do Plano de Logistica Sustentavel - Analise comparativa 2019-2021

Fonte: NGS/AGE
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Tabela 8 - Quantidade de agdes e participagdes em qualidade de vida

Legenda:
PVQ - Participagdes em agdes de qualidade de vida.
AQV - Quantidade de agdes de qualidade de vida.

Fonte: NGS/AGE

AS - Quantidade de agdes solidarias.
Alnc - Agdes de inclusdo.

Tabela 9 - Quantidade de acdes de capacitagdo e sensibilizagdo socioambiental

Legenda:
ACap - Agdes de capacitagao e sensibilizagdo.
PSC - Participagdo em agdes de sensibilizagdo e

Fonte: NGS/AGE

PS - Participagdes em agdes solidarias.
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Em margo de 2021 entrou em produgao o ultimo sistema
fotovoltaico contratado pelo TRE-RN em 2020, instalado no
imovel do cartério eleitoral de Parnamirim, com poténcia total
de 99KWp (noventa e nove quilowatts-pico), compensando
integralmente os créditos com parte do consumo dos demais
imoveis proprios e alugados pela Justica Eleitoral no RN.

A usina foi implantada no terreno situado em area
adjacente ao prédio do cartério, com area de 1.583m?, que
estava totalmente disponivel e sem uso. Com a medida, o
6rgao deu finalidade e destinagao ao imodvel, além de passar a
gerar aproximadamente 14.000KWh por més, para compensar
0 consumo de outras faturas do Grupo B, relativas a imoveis
atendidos por baixa tensao, sem demanda contratada.

Quadro 7 - Consumo de energia elétrica (KWh) - comparativo 2020-2021

Fonte: SENGE/COADI/SAOF
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Analisados os dados de consumo, destacam-se os
seguintes aspectos para reforcar os beneficios do sistema
fotovoltaico:

Historicamente, 0 consumo no més de janeiro é sempre
inferior a média anual, em decorréncia do recesso do Judiciario.
No caso, em janeiro de 2021, foram consumidos 67.879,36KWh,
49% menor que o mesmo periodo de 2020. Essa reducgao
expressiva se deu em virtude das medidas adotadas pelo érgao
direcionando o trabalho para o regime remoto, a partir de
marco/2021, aliado ao funcionamento das usinas fotovoltaicas,
cuja geragao é compensada em quilowatts.

Todos os meses de 2021 apresentam consumo menor que
o dos mesmos periodos de 2020. No final, ocorreu uma reducao
de 64,22%, explicada pelo contexto anterior e considerando
também que nao foi ano eleitoral.

Parte dessa reducao de consumo foi causada pelo
estabelecimento do trabalho remoto, que atingiu seu ponto
minimo no més de julho, quando o consumo atingiu valor
abaixo dos 21.000KWh.

Considerando a retomada de trabalhos presenciais a
partir do segundo semestre, houve gradativo aumento do
consumo da ordem de 20.000KWh, em julho, para 35.500 KWh
em dezembro de 2021.

Ja foi destacado em relatérios anteriores que, embora
elevado, o consumo, mesmo em ano eleitoral, foi inferior ao de
anos anteriores, em virtude da geragao de energia das usinas.

No pico do consumo em periodo eleitoral, no més de
outubro, que se reflete na fatura de novembro, vé-se que o
maximo consumido foi de aproximadamente 87.000KWh em
2020, e,em 2021, 26.800KWh, reducao de mais de 69%, em favor
do ano nao eleitoral (2021).

Na comparagao de gastos, comparando-se os valores
brutos das faturas mensais de 2020 e 2021, foi verificada uma
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reducao anual de valores pagos, da ordem de 18,81%. A maior
reducao ocorreu no més de novembro, comparado com o
mesmo periodo de 2020, més em que se registra o consumo
decorrente das atividades eleitorais. Essa € uma indicag¢ao clara
de que o periodo eleitoral realmente impacta de forma incisiva
no consumo de energia elétrica.

Outro fator relevante é o instituto da bandeira tarifaria,
que chegou a atingir a faixa vermelha, patamar 2, conforme
anunciado pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica)
em junho/2021, o que explica o aumento do valor pago, nesse
més, de mais de 15% em relagao a junho de 2020, mesmo tendo
havido redu¢ao no consumo em KWh.

Quadro 8 - Gasto com energia elétrica (Reais) - comparativo 2020-2021

Fonte: SENGE/COADI/SAOF
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Acessibilidade e inclusao

Resolugcdo CNJ n° 401/2021
Resolucdo CNJ n° 351/2020

Resolucdo TRE-RN n°11/2019
Resolucdo TRE-RN n° 04/2013

O TRE-RN conta com programa institucional de
acessibilidade desde 2013, a partir do qual foram desenvolvidas
acoes diversas ao longo dos anos com foco especialmente na
adequacao das instalagdes fisicas da Justica Eleitoral no RN
e dos locais de votagao do estado, sob a tutela da Comissao
Permanente de Acessibilidade (CACESS).

Em 2019, o 6rgao avang¢ou na tematica, criando unidade
com atribuicdo exclusiva para conduzir, em conjunto com a
CACESS, as ac¢des de acessibilidade e os projetos relacionados
ao programa.

Comisso,novos processosdetrabalhoforamestabelecidos
pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) e fortalecidas
parcerias interinstitucionais e setoriais para mapear o cenario
de acessibilidade no ambiente de atuag¢ao do TRE-RN, realizar
estudos para impulsionar ag¢des inclusivas e desenvolver
mecanismos de aprimoramento da comunicagao institucional
junto as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Em 2021, foram registrados no Sistema Elo, base do
Cadastro Nacional de Eleitores, 1.141 (um mil, cento e quarenta
e um) eleitores com deficiéncia no RN, dados importantes para
o planejamento do pleito, visando assegurar a acessibilidade
nas seg¢des eleitorais. Desse universo, os numeros estao assim
distribuidos, por tipo de deficiéncia:
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Tabela 10 - Quantidade de eleitores com deficiéncia no RN cadastrados em 2021

Fonte: Sistema ELO

Avancando em medidas de melhoria do acesso aos
servicos e produtos oferecidos pelo TRE-RN, também foram
avaliadas as ferramentas assistivas utilizadas no sitio do érgao
na internet por servidores(as) com deficiéncia, ao que se soma
a auditoria integrada do CNJ, realizada em 2021 com foco na
acessibilidade digital, cujos achados apontam necessidades de
adequacgodes imediatas, de facil resolutividade, porém reforcam
a complexidade do tema e o grau de investimento (capacitacao
e infraestrutura) para atender as politicas judiciarias nacionais
sobre acessibilidade.

Porsuavez,apraticavemseconsolidandogradativamente
no orgao, principalmente nas ag¢dées de comunicagao
institucional, que em 2021 foram ampliadas com o uso de
tecnologias assistivas, como audio-legenda, audiodescricao e
linguagem em Libras, para aprimorar a interlocucao entre o
publico de interesse e a Justica Eleitoral.

A,
o R . : .

A Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/
acesso-a-informacao



https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/acesso-a-informacao
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/acesso-a-informacao
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3987
https://atos.cnj.jus.br/files/original192402202011035fa1ae5201643.pdf
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2019/tre-rn-resolucao-n-o-11-de-11-de-julho-de-2019-alteradora
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2013/resolucao-n-o-4-de-19-de-fevereiro-de-2013
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Noutra perspectiva, a transversalidade do tema
acessibilidade e inclusao tem resultado na convergéncia de
esforcos de unidades administrativas, comissdes e grupos de
trabalho e do NAI, buscando desenvolver iniciativas conjuntas
ou isoladas no propdsito de consolidar o compromisso do érgao
com a cidadania e as politicas inclusivas, reforcadas no Plano
Estratégico 2021-2026.

Nessalinha,foiinstituidaem2021aComissaodePrevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminag¢ao, com a finalidade de efetivar as diretrizes da
politica nacional judiciaria de mesmo objetivo, normatizada
pela Resolucdo CNJ n° 351/2020. A principal acdo desenvolvida
pela CPEAD no ano foi a campanha “Acesso, sim! Assédio, nao!”.

Quadro 9 - A¢des de acessibilidade e inclusao no ano de 2021

Video

Video

Video e Cartilha
Assista o video

Video

Video

Cartilha Manual de linguagem
Acesse a cartilha inclusiva do TRE-RN

Fonte: NAI/AGE
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Educacao e cidadania

O TRE-RN desenvolve ag¢des educativas continuadas,
com foco na cidadania eleitoral, por meio da Escola Judiciaria
Eleitoral (EJE), impulsionando desde 2020, com o advento
da pandemia da Covid-19, o uso de tecnologias digitais para
disseminar conteudos informativos sobre temas afetos a
esta Justica Especializada. Nessa linha, inovou em canais
e programas diferenciados que inseriram a EJE no cendrio
midiatico local.

Durante o exercicio, a EJERN abrangeu um publico de
16.716 pessoas em suas ag¢des de educacgao cidada, acima de
0,5% do eleitorado do estado, contribuindo para o alcance da
Meta Especifica n°1da Justica Eleitoral do ano de 2021.

Os projetos desenvolvidos tém fomentado a difusao
da cultura de eventos nao presenciais no 6rgao, o estimulo a
capacitagao em ambiente virtual e a criagcao de mecanismos
mais democraticos e acessiveis de capacitagao.

Quadro 10 - Agoes educativas com foco na cidadania eleitoral em 2021

Fonte: EJE-RN


https://www.youtube.com/watch?v=h25fF0pJMdM
https://www.youtube.com/watch?v=atv_M-870zo
https://www.youtube.com/watch?v=CDon_7sS6D8&t=96s
https://www.youtube.com/watch?v=XG-bvaOfXq4
https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/acessibilidade-e-inclusao/arquivos-diversos/manual-de-linguagem-inclusiva-trern/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/o-tre/planejamento-e-gestao-estrategica/acessibilidade-e-inclusao/arquivos-diversos/manual-de-linguagem-inclusiva-trern/at_download/file
https://www.youtube.com/watch?v=K4x1X1GaWWM
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/01/metas-especificas-aprovadas-no-xiv-enpj.pdf
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Podcast Voz da Cidadania

Podcast #7 — O papel das magistradas na transformacdo da cidadania
Convidada: Juiza Ticiana Nobre
Data: 19.03.2021

Podcast #8 — A participacdao da mulher na politica: conquistas e desafios
Convidada: Juiza Adriana Magalhaes
Data: 30.03.2021

Podcast #9 - A importancia do voto para o fortalecimento da democracia
Convidado: Arlley Souza
Data: 16.04.2021

Podcast #10 — A Justica Eleitoral potiguar e a transparéncia da informacao
Convidada: Yvette Guerreiro
Data: 21.04.2021

Podcast #11 - A memodria da Justica Eleitoral
Convidada: Ana Paula Vasconcelos
Data: 07.05.2021

Podcast #12 — Os prazos eleitorais na teoria e na pratica
Convidado: Dr. Edilson Franga
Data: 21.05.2021

Podcast #13 — O papel do Ministério Publico na preservagcao da democracia
Convidada: Dr?® lara Pinheiro
Data: 21.06.2021

Podcast #14 — A politica de preservacao e enfrentamento do assédio moral,
do assédio sexual e da discriminagao

Convidada: Juiza Ticiana Nobre

Data: 31.08.2021

Podcast #15 — Os crimes conexos e a competéncia da Justica Eleitoral
Convidado: Juiz José Armando Pontes Dias Junior
Data: 26.11.2021

Podcast #11 — As expectativas para as Eleicdes Gerais de 2022
Convidado: Desembargador Gilson Barbosa
Data: 21.12.2021
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Projeto um Olhar na Cidadania

Videoaula #1

Data: 28.04.2021, 16h

Tema: Candidatura Feminina: Relevancia e Requisitos
Ministrante: Kassia Régo

Videoaula #2

Data: 26.05.2021

Tema: A seguranca do Processo Eletrénico de Votagao
Ministrante: Marcos Maia

Videoaula #3

Data: 22.06.2021

Tema: Os crimes conexos e a competéncia da Justica Eleitoral
Ministrante: Karla Aranha

Videoaula #4

Data: 20.07.2021

Tema: O combate a corrupgao eleitoral
Ministrante: Joao Milton

Videoaula #5

Data: 08.09.2021

Tema: A importancia do Cadastro Eleitoral
Ministrante: Andréa Campos

Videoaula #6

Data: 21.09.2021

Tema: Os Direitos Politicos na Constituicdo
Ministrante: Rodrigo Nunes

Videoaula#7

Data: 19.10.2021

Tema: Condutas vedadas a agentes publicos
Ministrante: Arlley Souza

Videoaula #8

Data: 23.11.2021

Tema: A Lei da Ficha Limpa e as Inelegibilidades
Ministrante: Angélica Gondim
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5.4 CONFORMIDADE E RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
AREAS DE GESTAO

Gestao orcamentadria e financeira

Lei n°®14.144/2021

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 (LOA 2021) consignou
ao TRE-RN uma dotacdo orgcamentaria no valor de R$
166.110.591,00. Apds as alteragcdes orcamentarias autorizadas,
ocorridas no decorrer do exercicio, esse montante totalizou R$
164.888.595,00, em sua maior parte destinado ao pagamento
das despesas de Pessoal e Beneficios.

Asdespesasdiscricionarias,lancadasnaacaoorcamentaria
20GP - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa da
Justica Eleitoral, correspondem a manutencao das atividades
do dérgao.

A gestdo do orcamento tem sido aprimorada
continuadamente,desdeaelaboracaodapropostaorcamentaria
anual, por processo participativo junto a todas as areas do TRE,
até a realizagcao de reunides regulares dos comités gestor e de
governancadeorcamento e contratagcdes,quandosaoavaliados
o desempenho do plano anual de contratagdes e estabelecidos
mecanismos de controle especificos e deliberagcdes acerca da
execucao financeira.

Com essas medidas, em 2021 foram pagos 97,88% do
orcamento autorizado, obtendo o TRE-RN a 3° colocacao entre
0s 27 (vinte e sete) Regionais e o TSE no que se refere a utilizacao
do limite de pagamento.
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Tabela 11 - Dotagdo or¢amentaria 2021

Fonte: SIAFI

Variagdao do orcamento discricionario

A excecdo das despesas com Pagamentos de
Aposentadorias e Pensdes, o TRE-RN dispde de apenas um
programa de Gestao, Manutencao e Servigcos ao Estado, no
caso, o Programa Gestao do Processo Eleitoral, onde ocorrem
as despesas do 6rgao.

Houve uma estabilizacdao do montante disponibilizado
para as despesas discricionarias, em funcao dos efeitos da
Emenda Constitucional 95/2016. No ambito da Justica Eleitoral,
ja nao estao mais sendo concedidas dotagcdes orcamentarias
para obras, os concursos publicos estdao suspensos e ha
restricoes para provimento de servidores(as).

Porsuavez,asdespesasobrigatdérias (Pessoal e Beneficios)
totalizam em torno de 88% da dotacao total, restando
aproximadamente 12% para as despesas discricionarias.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14144.htm
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Grifico 5 - Distribui¢do do orgamento 2021

Fonte: SIAFI

O TSE provisionou, em 2021, o montante de R$ 884.975,62
para atendimento das despesas com a realizacao das elei¢cdes
municipais de 2020, cujo periodo eleitoral se estendeu até
fevereiro/2021, em decorréncia dos efeitos da pandemia da
Covid-19, bem como para atender despesas com manutengao
de urnas eletronicas.
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Tabela 12 - Execugdo orgamentaria do montante provisionado em 2021

Fonte: SIAFI

Em relagao aos limites estabelecidos para o TRE-RN por
forca da EC 95/2016, a despesa do exercicio 2021 se manteve
abaixo do teto, repetindo o comportamento de exercicios
anteriores e o resultado similar das demais unidades que
compdem a Justica Eleitoral do pais.

Tabela 13 - Execucdo do limite de pagamento 2021

*Limite estabelecido pela Portaria n® 8.823-TSE (DOU de 15/12/2021).

Fonte: SIAFI
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Despesas com pessoal e beneficios

Tabela 14 - Detalhamento das despesas com pessoal

Fonte: Tesouro Gerencial
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Grifico 6 - Distribuicao da despesas com pessoal e beneficios

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 15 - Valores pagos no exercicio financeiro com pessoal

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relagcdao as despesas com Pessoal e Encargos Sociais
houve uma variagcao em torno de 0,4%, em comparagao com os
trés ultimos exercicios financeiros, decorrente de progressodes
funcionais e provimento de cargos vagos. As variagdes ocorridas
no montante de despesa com Auxilios/Beneficios do exercicio
de 2020 para o de 2021 foram decorrentes da entrada e saida de
beneficidrios nos respectivos programas.
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Dentro do montante de despesas com pessoal, foram
pagos R$ 558.775,96 relativos a servigo extraordinario prestado
no recesso natalino no més de dezembro de 2021.

Tabela 16 - Despesas com servigos extraordinarios

Fonte: COBEP/SGP

O crescimento da despesa com abono de permanéncia
esta diretamente relacionado aos efeitos da ultima reforma
previdenciaria, ampliando o tempo de aposentadoria dos(as)
servidores(as) erefletindonoaumentodogrupodeaposentaveis
no 6rgao, majoritariamente concentrados na Secretaria do
Tribunal.
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Tabela 17 - Servidores com abono de permanéncia

Fonte: COPES/SGP

Na série histérica de despesas com didrias, vé-se uma
reducao, em 2021, de aproximadamente ¥ da despesa de dois
anos atras (2019), justificada pelo cancelamento de diversos
eventos presenciais e da adocao de videoconferéncias e
acdes em formato virtual como medidas de contencao da
disseminacao da Covid-19.

Tabela 18 - Despesas com didrias em 2021

Fonte: COBEP/SGP
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O TRE-RN nao conta com o cargo de oficial de justica,
utilizando os servidores(as) do TIRN para essa fung¢ao, nas zonas
eleitorais onde os cartérios da Justica Eleitoral estao instalados
nos foruns do judiciario estadual, ou designando servidores(as)
da Justica Eleitoral como oficial(a) de justica ad-hoc. Nos dois
casos, esses servidores(as) sao reembolsaveis por mandado
cumprido.

Tabela 19 - Despesas com oficiais de justica em 2021

Fonte: COPES/SGP

No exercicio, houve a disponibilizacao de créditos
suplementares na acao orcamentaria Pleitos Eleitorais, para
custear despesas com servico extraordinario remanescente
das eleicdes 2020 e para a realizagao da eleicao suplementar
no municipio de Guamaré/RN. No primeiro caso, 0os recursos
orcamentarios decorreram da prorrogacao do periodo eleitoral
de 2020 para fevereiro de 2021, conforme Resolucao TSE n°
23.627/2020, por forca das alteraces provenientes da Emenda
Constitucional 107/2020, que alterou o calendario das Eleicdes
2020.
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Tabela 20 - Despesas de pessoal em Pleitos Eleitorais Tabela 22 - Principais despesas de custeio

Fonte: SIAFI

Fonte: SIAFI
Tabela 21 - Valores pagos em custeio onte

Tabela 23 - Despesas com investimentos em 2021

Fonte: SIAFI

Em 2021, os pagamentos das Outras Despesas Correntes,
contabilizadasasdotacdéesdalLOAeasalteragdesorcamentarias,
totalizaram R$ 22.903.955,23, os quais incluem as despesas com
atividades administrativas, manutencao institucional e outros

gastos de despesas de custeio, cujo desempenho foi de 96% no

Fonte: SIAFI
exercicio.

As principais despesas deste grupo foram com aquisi¢cao
de microcomputadores (86%), visando renovar o parque
tecnoldgico computacional do TRE-RN, seguido do mobiliario
para o funcionamento das unidades.

As principais despesas referentes foram limpeza e
conservagao; apoio administrativo, técnico e operacional,
manutencao predial, vigilancia ostensiva e servicos de TIC.
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Tabela 24 - Principais despesas com investimentos Eleitoral — os percentuais de execucdo (valores pagos/dotacéao
autorizada) em 2021 representam uma evolugcao em relagao
aos exercicios anteriores, diante dos desafios enfrentados ao

longo do periodo.

Execucdo orcamentdria 2019-2021

Tabela 26 - Execucdo orgamentaria - série histdrica

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucdo da dotagdo orcamentaria do TRE-RN em 2021-
Custeio e Investimento

* Excluida a fonte 150, referente a concurso publico néo realizado.
Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 25 - Execugdo da dotagdo orgamentaria 2021 - custeio e investimento
Grafico 7 - Execugdo da despesa de pessoal - série historica 2019-2021

Fonte: SIAFI

Considerando a principal acao orcamentaria do TRE-RN -

20GP-Julgamento de Causas e Gestao Administrativa na Justica
Fonte: SIAFI
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Grifico 8 - Execugdo da despesa de custeio - série historica 2019-2021

Fonte: SIAFI

Grifico 9 - Execugdo das despesas de investimentos - série historica 2019-2021

Fonte: SIAFI

No que se refere a inscricao de recursos em Restos a
Pagar, em cumprimento as limitagdes impostas pela Emenda
Constitucional 95/2016, o TRE-RN vem envidando esforcos para
reduzir anualmente esse indice, tendo alcangcado em 2021
a 2% colocacao dentre os tribunais da Justica Eleitoral, com o
percentual de 1,.9% de nao execucao do orcamento, abaixo da
média nacional de 2,5%.
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Grifico 10 - Restos a pagar ndo processados inscritos - série historica 2019-2021

Fonte: SIAFI

.
Q Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-
orcamento-e-contratacoes/gestao-orcamentaria-e-financeira/gestao-orcamentaria-financeira

A execucao orcamentaria dos 6rgaos publicos foi afetada
nos ultimos anos pelas mudancas introduzidas pelas Emendas
Constitucionais 95/2016 (Novo Regime Fiscal na Unido),
estabelecendo o teto de gastos, e 100/2019, que instituiu o
denominado Or¢camento Impositivo, em contraposi¢ao ao, até
entao vigente, Orcamento Autorizativo.

A limitacao do teto de gastos, fixando o crescimento da
despesadoexerciciode2016avariacaodainflacdonosvinteanos
subsequentes, impds ao TRE-RN o aprimoramento continuado
dos mecanismos de gestdao orcamentdria, com énfase no
planejamento e acompanhamento das contratacdes, a fim
de assegurar o pagamento das despesas no mesmo exercicio
e evitar o crescimento de valores inscritos em Restos a Pagar,
para ndao comprometer a execucao integral do orcamento do
exercicio subsequente.


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-orcamentaria-e-financeira/gestao-orcamentaria-financeira
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-orcamentaria-e-financeira/gestao-orcamentaria-financeira
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A esse contexto se somou, mais recentemente, a EC
100/2019, trazendo novas regras para a gestdo orcamentaria
ao impdr aos 6rgaos publicos o dever de executar as dotacdes
orcamentarias disponibilizadas (orcamento impositivo) ou
justificar as causas da sua inexecucgao.

No cenario econbmico brasileiro de incertezas,
crescimento inflacionario, alta carga tributaria, as quais se
somam as exigéncias de uma gestao publica sustentavel, com
politicas de racionalizagcdo de gastos que gerem resultados
concretos em termos de eficacia, além de serem garantidos
recursos para os investimentos necessarios a qualidade e a
eficiéncia dos servigcos prestados, grandes sao os desafios
serem enfrentados pelo TRE-RN para manter a aderéncia e a
execucao do orcamento.

o))

Os esforcos que vém sendo empreendidos tém gerado
resultados positivos para o 6rgao ao longo dos ultimos
exercicios, em termos de desempenho or¢camentario,
repetindo-se em 2021 em relagao aos indicadores Percentual
de Inscricao em Restos a Pagar (2,8% da dotacao autorizada das
despesas discricionarias) e Utilizagao do Limite de Pagamento
(91,5% do limite estabelecido pelo TSE), classificando o TRE-
RN na 2° e 3° colocacgao, respectivamente, no ranking geral
da Justica Eleitoral, conforme dados da SOF/TSE, motivando a
continuidade das medidas de gestao exitosas e a readequacgao
de procedimentos com base nas licdes aprendidas.

Veio se agregar a essa realidade a mais recente avaliagcao
de governancga publica feita pelo TCU, em 2021, ao introduzir
como novos componentes avaliados o iGovOrcament e o
iGestOrcament, cujosresultados—-68,7% e 47%, respectivamente
- classificam o nivel do TRE-RN como intermediario, sendo o
primeiro o melhor indice obtido pelo 6rgao na avaliagao da
Cortede Contas noque serefere aosindicadores de governanca.
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Esse resultado, ao tempo em que reconhece o processo
evolutivo de maturidade institucional em matéria de gestao do
orcamento, impulsiona a melhoria continua e a necessidade de
consolidacao da boa governanga orcamentaria.

Gestao de custos

A sistematica de apuracgao de custos na Justica Eleitoral,
em desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada
por meio da Resolucdo TSE n° 23.504/2016, foi elaborada de
modo a atender aos dispositivos legais que determinam a
Administracao Publica a manutencgao de sistematica de custos
que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial do érgao.

Previstono§3°doart.50,da Lei Complementar n°101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal), o tema também é abordado
na Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO), que determina a
cada ano que se propicie o controle de custos dos programas
de governo. Na LDO para 2021 - Lei n° 14.116/2020 —, o comando
esta referido no inciso Il e paragrafo Unico do art. 17.

A inclusao das informagdes de custos no Relatério
Integrado de Gestao ocorre desde a publicacdo da Portaria
TCU n° 90/2014, quando, desde entdo e até a elaboracéo do
relatério com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram
prestadas informacdes sobre o estagio de desenvolvimento
da sistematica de custos, com destaque para os érgaos dos
Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral,
além do Ministério Publico da Uniao e de 6rgaos integrantes do
Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuracao de
custos implementada pela Portaria n° 157/2011 da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), denominada “Sistema de Informacgdes
de Custos do Governo Federal - SIC".
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Apartirdorelatériorelativoaoexerciciofinanceirode 2018,
o TCU passou a solicitar nao mais o estagio de desenvolvimento,
mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma
sistematica de custos propria, que tem por base o imdvel como
centro de custos. A adocao da metodologia objetiva adequar-
se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de
estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir quase
3.000 imoveis em utilizacao.

Optou-se porumasistematicaque permitisseaanalisedos
custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no
intuito de se alcangar a manutenc¢ao de uma base de dados
sélida e que evidencie os resultados da gestao.

Além de atender a demanda legal, a sistematica de
custos da Justica Eleitoral também serve de apoio a tomada de
decisdes, contribuindo para uma melhor alocag¢ao dos recursos
publicos ao dotar ostribunais eleitoraisde maisuma ferramenta
paraimpulsionar o processo de melhoria continua da qualidade
do gasto publico. Dado que a falta de informacgdes de qualidade
€ um dos maiores desafios para os(as) gestores(as) publicos, a
sistematica de custos tem por objetivo auxilid-los fornecendo
dados de séries histéricas passadas que possam subsidiar o
planejamento futuro do 6rgao e ao mesmo tempo assegurar o
seu alinhamento com os objetivos estratégicos institucionais.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral,
foi desenvolvido sistema informatizado préprio, denominado
“Sistema de Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos -
SIGEC”, no qual saofornecidas asinformacdes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,
complementarmente, de captacao de dados realizada junto
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aos Tribunais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com a coleta dos dados dos imdveis
em utilizagcdo pela Justica Eleitoral, a partir dos quais sao
gerados os centros de custos, e cujos valores dos seus itens de
custos sao preenchidos (manualmente ou por integracao de
sistemas) pelos tribunais eleitorais. Apds esse preenchimento as
informacdes sao consolidadas pelo TSE, por meio da Secretaria
de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade (SOF/
TSE), Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo calculados os
valores das atividades desenvolvidas no érgao.

O diagrama representa o processo de levantamento e
apuracao dos custos da Justica Eleitoral.

Figura 26 - Fluxo da apuracado de custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais
preenchem informacgoées
de iméveis

Setorial abre coleta de
informacdes de iméveis

Setorial valida informacoes
de iméveis

Setorial abre a captagao
de custos

Setorial converte iméveis
em Centros de Custos

Setorial configura captacao
de custos

Tribunais Eleitorais
preenchem a captagao
de custos

Setorial consolida as
informacdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informagdes
de custos da Justica Eleitoral

Fonte: SOF/TSE

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para
apuracao dos custos, existem dois eixos de informacdes:
“Itens de Custos” e “Atividades/Servicos”. No eixo dos “Itens de
Custos”, procura-se responder a questao “Com o qué?” e indica
a destinacgao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral. O eixo
“Atividades/Servicos”, procura responder a questdo “Para qué?”
e indica o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante
os recursos utilizados.
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Figura 27 — Eixo Itens de Custos

Fonte: SOF/TSE

No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder
a questao “Para qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral
devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:
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Figura 28 — Eixo Atividades/Servigos

Fonte: SOF/TSE

Em relacdao a apuracao de custos referente ao exercicio
financeiro de 2021, foi aplicada a metodologia de custos da
Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo-se os
dados relacionados aos 45 (quarenta e cinco) itens de custos
atualmente passiveis de apuragao. Apurados os custos, as
informacdes dos centros de custos sao apresentadas de
formas variadas para melhor retratar a atuacao dessa Justica
Especializada, dentre elas o recorte dos 10 (dez) maiores itens
de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas,
os custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos
por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria do
érgao.

Em relagao ao TRE-RN, 0s 10 (dez) maiores itens de custo
apurados no exercicio de 2021 estdo demonstrados nos graficos
seguintes.
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Grafico 11 - TRE-RN - 10 maiores itens de custo (em R$ mil) Grifico 13 - TRE-RN - Custos por atividades/ servigos (em %)

Fonte: SOF/TSE

Grifico 14 - TRE-RN - Funcionamento da Secretaria x Atendimen-
to ao publico (em %)
Fonte: SOF/TSE

Grifico 12 - TRE-RN - Custos por subgrupos (em %)

Fonte: SOF/TSE Fonte: SOF/TSE
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Gestao de licitagdes e contratagoes

Lei n° 8.666/1993

Lei n°14.133/2021

Lei n°10.520/2002

Decreto n°10.024/2019
Decreto n°® 7.892/2013

Lei Complementar n°123/2006

Decreto n° 8.538/2015

Decreto n° 7.903/2013

Decreto n® 9.507/2018

Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1/2010
Resolugdo CNJ n° 347/2020

Resolugdo CNJ n° 400/2021

Destaca-se na gestao de licitagbes e contratagdes do
TRE/RN o aprimoramento do processo de planejamento e
dos mecanismos de controle do Plano Anual de Contratagdes
(PAC). Em 2021, foram implementadas melhorias para atender
as diretrizes da Resolucdo CNJ n° 347/2020 e as regras da nova
Lei de Licitagdes Publicas, além de avancgar no alinhamento
ao Plano Estratégico Institucional e ao Plano de Logistica
Sustentavel do érgao.

?b\

Q

Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-
orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/processo-de-contratacao/processo-de-contratacoes

Figura 29 - Pregdes, Inexigibilidades e Dispensas

DISPENSAS
18
R$1.126.022,57

PREGOES

16
R$ 291.118,98

84
R$ 15.497.356,80

Fonte: COLIC/SAOF
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Foram gastos ainda R$ 23.028,40 para aquisicdo direta
por meio de suprimento de fundos para atender demandas de
pequeno vulto.

Justificativas

. Contratacao de servicos prestados com exclusividade
por empresa credenciada perante concessionaria de veiculos,
tornando inviavel a competicao.

. Contratagcdes para aquisicao de bens de fornecedor
exclusivo.
. Contratacbes de servicos de treinamento e

aperfeicoamento de pessoal (cursos de capacitagcao para
servidores do Tribunal), que sao considerados servigos técnicos
especializados, caracterizados pelainviabilidade decompeticao,
conforme entendimento pacificado na jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido (Acérddo n° 439/1998-TCU-
Plenario).

A aprovacao da LOA no final de abril de 2021 motivou
modificagcdes no tramite dos processos de contratacdes de
reforma e ampliacao de imodveis previstos para o exercicio,
frente a necessidade de consulta prévia aos autores dos
projetos executivos originais, detentores de direitos autorais,
para manifestacao de interesse na contratacao, nos termos do
art. 18, da Lei n°® 5.194/66. Para esses casos, o entendimento do
o6rgao foi alterado, no sentido de nao aplicar a inexigibilidade
de licitacao, optando pela licitagao por pregao.

i
a Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-
orcamento-e-contratacoes/dispensas-e-inexigibilidades/informacoes-sobre-dispensas-e-inexigibilidades



https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/processo-de-contratacao/processo-de-contratacoes
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/processo-de-contratacao/processo-de-contratacoes
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/dispensas-e-inexigibilidades/informacoes-sobre-dispensas-e-inexigibilidades
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/dispensas-e-inexigibilidades/informacoes-sobre-dispensas-e-inexigibilidades
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/decreto/d8538.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d7903.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9507.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986
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A contratacao por dispensa, amparada no art. 24, Il ou
V, da Lei n° 8.666/1993, ndo é pratica adotada pelo TRE-RN,
ocorrendo de forma excepcional. Os graficos representam os
percentuais de contratacoes desse tipo em relagao as demais
modalidades e ao total de despesas pagos no exercicio de 2021.

Grifico 15 - Perfil de gastos das contratagdes por dispensa (em %)

Fonte: COLIC/SAOF

O TRE-RN vem, gradativamente, aprimorando o processo
de elaborag¢ao do Plano Anual de Contratagdes (PAC), de modo
a reduzir as demandas nominadas extra-PAC. Em 2021, o
percentual de demandas ficou abaixo de 20%.
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Grifico 16 - Composicao das demandas do PAC 2021

Fonte: COLIC/SAOF

Do total de 96 (noventa e seis) demandas iniciais do
Plano Anual de Contratagdes (PAC 2021), foram efetivadas 68
(sessenta e oito), representando 70,84%, com um percentual de
51,46% de aderéncia aos prazos de cumprimento planejados.

Grifico 17 - Execugdo das demandas do PAC 2021 (em %)

Fonte: COLIC/SAOF
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Quadro 11 - Contratag¢des canceladas ou nao efetivadas

Fonte: COLIC/SAOF

(g»\.
v

A @ Saiba mais: https:/www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/planos-anuais-de-contratacoes
pac/planos-anuais-de-contratacoes-pac
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https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/planos-anuais-de-contratacoes_pac/planos-anuais-de-contratacoes-pac
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/planos-anuais-de-contratacoes_pac/planos-anuais-de-contratacoes-pac
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Quadro 12 - Comparativo de gastos com contratos 2020-2021

Fonte: COLIC/SAOF

Os contratos mais significativos correspondem aos do tipo prestagcao de servico com emprego exclusivo de mao de obra
residente, que apresentam maior complexidade no seu acompanhamento, pois requerem a fiscalizacdao do cumprimento das
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, correspondendo a 62,77% do total liquidado no exercicio 2021.

Tabela 27 - Principais contratos de prestagdo de servigos com emprego exclusivo de mao de obra residente

transparencia-e-prestacao-de-contas/
governanca-e-gestao-de-orcamento-e-
contratacoes/gestao-das-contratacoes/
arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/
rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.
br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
governanca-e-gestao-de-orcamento-e-
contratacoes/gestao-das-contratacoes/
arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/

Fonte: COLIC/SAOF at_download/file

(g!\ Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br,
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https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/gestao-das-contratacoes/arquivos/2021/contratos-valores-pagos-2021/at_download/file
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Tabela 28 - Comparativo de empresas penalizadas pelo TRE-RN

Fonte: COLIC/SAOF

.

7
A @ Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-
orcamento-e-contratacoes/licitacoes-1/empresas-penalizadas-pelo-tre-rn

Principais desafios e perspectivas para os préximos
exercicios

As adequacdes a Resolugdo CNIJ n° 347/2020, bem
como a nova Lei de Licitagdes, representam desafios a serem
enfrentados em 2022, posto que impde a remodelagem
dos processos de contratacdes e de gestao e fiscalizagcao de
contratos, além dos normativos internos, editais de licitagdes
e instrumentos contratuais, que deverao ser revisados para
atender as determinacodes legais, em um ano eleitoral, em cujo
segundo semestre ha um incremento de atividades priorizadas
para a execucao do pleito.

O foco do primeiro semestre de 2022 sera direcionado
a intensificacao do Planejamento Orcamentario Participativo
(POP), no ambito da Secretaria do TRE, mediante repasse
de orientagdes e realizacao de oficinas de atualizagcao com
as unidades demandantes sobre a elaboracao dos artefatos
inerentes ao processo de contratacdo para assegurar a
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conformidade com as diretrizes relativas a governanca de
contratacgoes.

Na linha de melhoria da interlocugcao intersetorial e
colaborativa, serao efetivadas acdes estratégicas voltadas a
comunicagao interna, em consonancia com o Plano Estratégico
de Comunicacao da Area de Contratacdes da Justica Eleitoral,
estabelecido pelo TSE e divulgado aos Regionais.

Apesar de 2022 ser um ano eleitoral,com comportamento
orcamentario diferenciado, mesmo com os bons numeros
alcancadosem 2021,ainda que diante dasdificuldadesimpostas
pela pandemia, a meta continua sendo a manutenc¢ao das
contratagdes por dispensa de licitagdo com base no art. 24,
ou V da Lei n° 8.666/1993 com valores pouco significativos em
relacao as demais aquisi¢cdes por licitagdes eletronicas.

Como agdes constantes para o aprimoramento da
gestao das contragdes no TRE-RN, serdao enfatizados o
continuo monitoramento do PAC 2022, a constancia de revisao
e a implementagao de uma politica interna de fomento a
participacao dos gestores de unidades administrativas como
agentes do processo.

Gestao patrimonial

Resolucdo CNJ n° 114/2010

Resolucdo TRE-RN n° 35/2019
Decreto n° 9373/2018
Portaria n® 365/2018-GP

O patrimoénio imobilidario do TRE-RN vem se mantendo
estavel ao longo dos anos desde 2017, ocasiao do ultimo
rezoneamento no ambito do estado, ndao havendo alteragao no
quantitativo de imdveis proprios, locados e cedidos a Justica
Eleitoral.



https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/licitacoes-1/empresas-penalizadas-pelo-tre-rn
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/licitacoes-1/empresas-penalizadas-pelo-tre-rn
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/146
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2019/tre-rn-resolucao-n-o-35-de-18-de-dezembro-de-2019
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/comissao-especial-desfazimento-materiais/normativos/2018/tre-rn-portaria-365-2018-desfazimento-de-materiais
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-contratos-de-locacao-2020-2/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-contratos-de-locacao-2020-2/at_download/file
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Diante das limitagdes orcamentarias impostas pela
EC 95/2016, o TSE deixou de disponibilizar aos Regionais o
orcamento para novas construgdes, projetando uma tendéncia
de redugao do patriménio imobilidario a medida que novos
rezoneamentos forem impulsionados pelo Tribunal Superior
Eleitoral.

No que tange as obras publicas, € aprovado e divulgado
anualmente o Plano de Obras, consoante dispde a Resolucao
CN3J n° 114/2010.

Tabela 29 - Execucdo do Plano de Obras 2021

Fonte: SENGE/COADI/SAOF

No exercicio de 2021, visando a boa conservagao do
patrimoénio publico e a economia de recursos financeiros em
manutenc¢ao predial, foram contratados servicos com mao de
obra residente e servicos de revitalizagao de imdveis préprios
do TRE-RN nos municipios de Nova Cruz, Santo Antdnio,
Sao Gongalo do Amarante, Joao Camara e Mossord, além de
reforma da cobertura do Férum Eleitoral de Natal, onde foram
instaladas telhas termoacusticas como acgao de racionalizagcao
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de custos com energia elétrica.

Ao todo,em 2021 foram contratados e executados servigcos
para renovacado de seis imoveis, ao custo de R$ 1.092.237,44,
sendo R$ 396.746,99 para a revitalizagdo dos cinco imédveis do
interior do estado, e R$ 695.490,45 para a reforma do imdvel do
Foérum Eleitoral da Capital.

Q
Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial

Quadro 13 - Desfazimento de bens em 2021

Fonte: CEDM/TRE-RN

Tabela 30 - Relacdo de bens entregues em 2021

Fonte: CEDM/TRE-RN


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-plano-de-obras-2021-anexo-pdf/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/arquivos/tre-rn-plano-de-obras-2021-anexo-pdf/at_download/file
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No que diz respeito a gestao da frota do TRE-RN foram
alienados 25 (vinte e cinco) veiculos entre os anos de 2014 e
2019. Para 2021, foram indicados mais 12 (doze) veiculos ociosos,
nos termos do Edital n° 001/2021-CEDM/TRE-RN e Anexo |,
publicado no DOU em 25/11/2021.

No ultimo processo de desfazimento realizado pelo TRE,
trés 6rgaos publicos federais demonstraram interesse - UFRN,
IFG, IFRN - em cinco dos doze bens disponibilizados, os quais
deverao ser entregues em 2022.

A frota do TRE-RN conta com 49 (quarenta e nove)
veiculos, distribuidos nas categorias de representagao, de
transporte institucional e de servico.

Em cumprimento asrecomendacdes da Auditoria Interna,
foram implementadas medidas de aprimoramento da gestao
da frota, como a melhoria no armazenamento de dados e a
implantacao de sistema que proporciona mais transparéncia
nas solicitagdes de utilizagao de veiculos.

YOS

¢

Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial

Gestao de tecnologia da informacao

Resolugdo CNJ n° 370/2021

Resolucdo TRE-RN n° 29/2019
Resolucdo TRE-RN n° 49/2021

Modelo de governanca de TIC

A governanca de TIC no ambito do TRE-RN esta
estruturada em conformidade com o sistema de gestao e
governanca estabelecido pela Resolucdo TRE-RN n° 29/2019,
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tendo sido realizadas, em 2021, 04 (quatro) reunides ordinarias
do CGOVTIC, obedecendo a agenda institucional das instancias
internas, e 31 (trinta e uma) reunides do COGESTIC.

Alinhada aos padrboes de competéncias das areas de
tecnologia da informag¢ao e comunicacao da Justica Eleitoral,
compete também a essa area de gestao, no Regional potiguar,
o planejamento e avaliagao das elei¢des.

Figura 30 - Instancias de governanca e gestao de TIC

Fonte: STIE

Na ultima avaliagcao de governanca de TIC, realizada pelo
TCU em 2021, o TRE-RN apresentou um indice iGovTIl de 56,5%,
representando o segundo melhor resultadoinstitucional dentre
os indicadores de governancga avaliados no Levantamento
de Governanca e Gestao Publicas 2021, mantendo o nivel
intermediario de avaliagdes anteriores, indicando, contudo,
uma evolugao gradativa de suas capacidades de gestao.



Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2019/tre-rn-resolucao-n-o-29-de-05-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2021/tre-rn-resolucao-n-o-49-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/comissao-especial-desfazimento-materiais/editais/arquivos/2022/edital-de-desfazimento-de-bens-01-2022/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-patrimonial/comissao-especial-desfazimento-materiais/editais/arquivos/2022/edital-de-desfazimento-de-bens-01-2022/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/portarias-gp/portarias-gp-por-ano/2022/tre-rn-portaria-gp-n-o-08-de-18-de-janeiro-de-2022?SearchableText=frota
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-institucional/arquivos/relatorio-de-autoavaliacao-governanca-tcu-2021/at_download/file
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A Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao
e Comunicagao (ENTIC-JUD) para o periodo de 2021-2026
- Resolucdo CNIJ n° 370/2021 - determina a realizacdo de
diagndstico anual para afericdo do nivel de cumprimento
das diretrizes estratégicas de nivelamento especificadas
e, consequentemente, da evolugcao dos viabilizadores da
governancga, gestao e infraestrutura de TIC do Poder Judiciario,
dando continuidade ao monitoramento iniciado em 2016.

Os requisitos que compdem o Indice de Governanca de
TIC (IGoVTIC) tém evoluido ao longo do periodo, acompanhando
o0 avanc¢o imprimido pelo CNJ para atender a demandas por
solugdes tecnoldgicas que aprimorem sistematicamente
a atuacao dos tribunais e conselhos superiores do Poder
Judiciario.

Durante o ciclo estratégico 2016-2020, os indices de
governanca de TIC do TRE-RN apresentaram resultados de
exceléncia. As diretrizes estabelecidas pela nova ENTIC-JUD
modificaram os parametros do IGovTIC para os préximos
anos, demandando um esforco maior dos érgaos do Poder
Judiciario para adequar as areas de tecnologia da informacao e
comunicagao aos padrdes exigidos.

OTRE-RN alcangouoresultadogeralde 73,12% no primeiro
ano do novo ciclo, com percentuais de 77,67 no dominio
Gerenciamento de Servicos de TIC e 68,58 em Governanga e
Gestao, classificando-se no nivel aprimorado dentro da média
de 68,37 do segmento. Os resultados institucionais do IGovTIC,
por tema avaliado, servirao de base para as iniciativas insertas
no Plano Diretor de TIC 2021-2022.
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Quadro 14 - Evolu¢do do IGovTIC/TRE-RN

Fonte: CNJ
A,
“

:l Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic

Estratégia de TIC

Portaria n°® 129/2021-GP

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) do TRE-RN e os planos derivados (Plano
de Trabalho da ENTIC-JUD, Plano de Demandas Internas de
TIC, Plano de Capacitagcao de TIC e Plano de Contratagdes de
Solugdesde TIC) foiinstituido em 2021, mantendo o alinhamento
com a Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario. Para
este primeiro ciclo estratégico a sua vigéncia sera bienal,
abrangendo os anos de 2021-2022.


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/portarias-gp/portarias-gp-por-ano/2021/tre-rn-portaria-gp-n-o-129-de-30-de-julho-de-2021
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=6da6e8b7-51ae-4de1-a32c-b42e5630092e&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=currsel%2Cctxmenu
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=6da6e8b7-51ae-4de1-a32c-b42e5630092e&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=currsel%2Cctxmenu
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Quadro 15 - Alinhamento ENTIC-JUD, PEJERN e PDTIC

Fonte: STIE
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Principais iniciativas e resultados na area de TIC

Quadro 16 - Iniciativas e resultados de TIC em 2021

Fonte: STIE

>,

{

g

.jl
Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/resultados-acoes-e-projetos-de-tic/resultados-acoes-e-projetos-de-tic
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https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/resultados-acoes-e-projetos-de-tic/resultados-acoes-e-projetos-de-tic

Montante de recursos de TIC

Tabela 31 - Recursos aplicados em TIC

Fonte: STIE

Grafico 18 - Série historica de investimento e custeio em TIC

Fonte: SIAFI
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Tabela 32 - Despesas com contratagdes de TIC em 2021

Fonte: STIE

Seguranca da informacao e protecao de dados

Resolucdo CNJ n° 396/2021

Resolucdo TSE n° 23.644/2021
Resolugdo TRE-RN n° 20/2019

O Sistema de Gestao de Seguranca da Informacao (SGSI)
do TRE-RN consolida-se como o conjunto de instrumentos
fundamentaisparaqueaorganizacaopossaintegraraseguranca
da informacao as suas politicas e objetivos estratégicos.

Os avancos em 2021 foram voltados as adequacdes
normativas decorrentes das novas diretrizes judicidrias
nacionais relacionadas a seguranca cibernética (CNJ) e da nova


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2019/tre-rn-resolucao-n-o-20-de-11-de-setembro-de-2019
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politica de seguranca da informacgao da Justica Eleitoral (TSE).

Mantendo a disseminagao de conhecimentos sobre o
tema, foram publicados internamente 12 (doze) peridédicos
do informativo “Seguranca em Foco”, com edi¢cdes mensais,
tratando de aspectos pontuais envolvendo a seguranca da
informacao, além de capacitagcao de servidores(as), em curso
basico EaD, com carga horaria de 10h, atingindo 75% do corpo
funcional, devendo ser ofertado novamente em 2022, para
abranger a integralidade dos servidores(as) do TRE-RN.

Informativo n°18/2021 - Autenticacdo de dois fatores
Informativo n° 17/2021 - Pirataria

Informativo n° 16/2021 - Engenharia Social
Informativo n°15/2021 - Criptografia

Informativo n° 14/2021 - Cibercrime

Informativo n°13/2021 - Ransomware

Informativo n°12/2021 - Certificado Digital
Informativo n°11/2021 - Assinatura Digital

Informativo n° 10/2021 - Phishing

Informativo n° 09/2021 - Clonagem de WhatsApp
Informativo n° 08/2021 - Seguranca nas Redes Sociais
Informativo n° 07/2021 - Cuidados ao acessar rede sem fio

O TRE-RN adquiriu licenga corporativa de uso da solugao
unificada de gestao de vulnerabilidades em ativos de Tl e
aplicagdées web, compreendendo aquisicao de servigcos de
software e suporte técnico, motivada pela necessidade de
dispor de ferramenta capaz de identificar e monitorar as
vulnerabilidades de seguranca no ambiente computacional
da Justica Eleitoral, mantendo a confidencialidade, a
disponibilidade e a integridade das informacgdes.

O objetivo é aprimorar a infraestrutura e a seguranga de
TIC no ambito do TRE-RN e tem como resultados pretendidos:
- Testar os ativos de TI, em busca de quaisquer
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vulnerabilidades em sistemas operacionais e servidores de
aplicacao, sejam elas relativas a atualizacao, configuragdes
de servigos ou outras falhas técnicas;

- Testar os ativos de TI, em busca de quaisquer
vulnerabilidades em aplica¢des web e paginas web, internas
e externas,comparandoabasesdedadosdevulnerabilidades
mantidas por organizagdes especializadas em seguranga da
informacao e por grandes fabricantes de software;

- Fornecer relatérios dos testes realizados, das
vulnerabilidades encontradas e de sua corre¢ao, necessarios
ao acompanhamento das atividades de identificagao,
analise, priorizagao e mitigagao de riscos;

- Capacitar os servidores da Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Elei¢gdes (STIE) no uso da ferramenta de gestao
de vulnerabilidades.

Com a atualizagcao do cluster de firewall do TRE-RN sera
possivel dar continuidade nas atualizagdes de segurancga, de
modo a impedir que ameacgas mais recentes causem danos a
instituicao, considerando o término da vigéncia do suporte e
da atualizagcao da solucao antiga. Também foi percebida uma
melhora significativa na velocidade de acesso, uma vez que o
6gao passou a possui 2 links de 1 Gbps e o firewall antigo nao
tinha processamento suficiente para essa demanda.

Para aprimorar a equipes técnica responsavel pelas
respostas a incidentes, em 2021 houve o ingresso de servidor do
TRE-RN no grupo nacional de ciberseguranca, coordenado pelo
TSE, atravésdo qualforam realizadasasatividades de analise dos
documentos que compdem a Arquitetura de Cibersegurancga
elaborada pelo Grupo de Trabalho de Seguranca da Informacgao
a partir da Estratégia Nacional de Ciberseguranca, bem como
os arquivos referentes a Declaragcao de Aplicabilidade na norma
ISO 27001.


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-autenticacao-dois-fatores-dez-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-informativo-seguranca-informativo-n-17-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-infografico-seguranca-em-foco-n-16-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-infografico-set-2021-criptografia
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-informativo-14-2021-cibercrime
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-infografico-13-2021-ransomware
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-infografico-12-2021-certificado-digital
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-informativo-seguranca-em-foco-n-11-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/informativo-seguranca-em-foco-n-10-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/informativo-seguranca-em-foco-n-09-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/tre-rn-informativo-seguranca-em-foco-edicao-08-fev-2021
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-tic/sistema-de-gestao-da-seguranca-da-informacao/informativo-seguranca/seguranca-em-foco-n-07-cuidados-ao-acessar-rede-sem-fio
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Também foi realizada a capacitacdo de servidores
na area de ciberseguranca buscando nao apenas oferecer
conhecimento, mas modificar habitos e formar novos padroes
de comportamento. Com a implantagao da Lei Geral de
Protecao de Dados, a responsabilidade das instituicdes sobre
as informacdes pessoais de seus usuarios ficou ainda mais clara
qgue a matéria é prioridade da gestao de Tl, no que diz respeito
ao armazenamento de dados.

Principais desafios, riscos e perspectivas para os préximos
exercicios

Com a pandemia da Covid-19, que popularizou o
teletrabalhoeocrescimentoexponencialdosataqueseameacas
cibernéticas, as instituicdes aumentaram seus investimentos
em ciberseguranca, para evitar prejuizos financeiros, multas
de 6rgaos reguladores e danos irrepardveis a imagem que um
incidente cibernético pode causar. Nosso desafio € manter a
alta disponibilidade dos servicos e solucoes de forma segura e
eficiente, preservando os dados dos usuarios e cidadaos.

Na area de seguranca da informacao, sera necessario
definir e implementar controles criticos de seguranca para
uma defesa cibernética eficaz, estabelecendo as acgdes
prioritarios, ou seja, um conjunto prescritivo e priorizado de
praticas recomendadas de seguranca cibernética e respostas
defensivas que podem ajudar a evitar os ataques mais perigosos
e disseminados, além de proteger as informacdes classificadas
como sigilosas, implementar os controles estabelecidos em
normas, voltados a garantir que o grau de protecao atribuido
a informacgao (classificagcao) seja efetivamente observado ao
longo de seu ciclo de vida, preservando a sua confidencialidade.

Diante de um cenario de crescentes demandas por
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tecnologias de alta performance de processamento e
armazenamento de dados, outro desafio serd conciliar as
necessidades tecnoldgicas com requisitos de sustentabilidade
ambiental, disponibilizando os recursos necessarios com
um menor consumo, além de serem observadas os limites
estabelecidos pela Lei Geral de Protecao de Dados.

Com a implantagdao do Programa Justica 4.0 e a
adesdao do TRE-RN aos esforcos coordenados de viabilizar
o desenvolvimento e o suporte colaborativo de solugdes,
questdes importantes sobre priorizagao de demandas locais,
capacitagdes técnicas e insuficiéncia de servidores(os) com
perfil técnico necessario deverao constar na pauta dos
gestores(as).

Gestao de pessoas

Lei n° 8.112/1990

Lei n°10.842/2004

Lei n° 11.416/2006
Resolugdo CNJ n°104/2009

Resolucdo CNJ n® 219/2016
Resolugdo CNJ n° 227/2016
Resolugdo CNJ n° 240/2016
Resolucao TSE n° 23.523/2017
Resolugdo TRE-RN n° 37/2020
Resolugdo TRE-RN n° 60/2021

Figura 32 - Dados gerais da for¢a de trabalho do TRE-RN

Total da forca de trabalho (FT) Total da FT com deficiéncia

- Do TR
Total: 583 \?S)’ Total: 13 y

Total da FT por género Total da FT por faixa etaria

d‘ Homens: 303

Até 30 anos: 6
31-50 anos: 390

51-70 anos: 186

Acima de 71 anos: 1

-

Fonte: SGP

(s

9 Mulheres: 280



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.842.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2010.842%2C%20DE%2020,Eleitorais%2C%20destinados%20%C3%A0s%20Zonas%20Eleitorais.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/69
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2274
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2295
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3560
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-no-23-523-de-27-de-junho-de-2017-2013-brasilia-df
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2020/tre-rn-resolucao-n-o-37-de-20-de-outubro-de-2020
https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2021/tre-rn-resolucao-n-o-60-de-05-de-outubro-de-2021
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Figura 33 - Situagao da forga de trabalho do TRE-RN

-

JC

Total da forga de trabalho

Total: 583

Total de servidores(as) cedidos(as)
e requisitados(as)

%3 Total: 192

Total de servidores(as) efetivos(as)

% Total: 391

-

Total de requisi
no 2° grau

% Total: 11

Total de requisi e
no 1° grau

égs Total: 181

N

Fonte: SGP

No que se refere aos servidores(as) requisitados(as)
(municipais e estaduais), o Tribunal Superior Eleitoral publicou
a Resolucdo TSE n° 23.643/2021, alterando a Resolucdo TSE n°
23.523/2017, prorrogando para 04/07/2023 a sua permanéncia
na Justica Eleitoral, ampliando o prazo requisitério se encerrava
no ano de 2021.

Com a alteracao, 59 (cinquenta e nove) servidores foram
beneficiados com essa prorrogacao, reduzindo o impacto na
forca de trabalho em 2022 (ano eleitoral) em quarenta e uma
Zonas Eleitorais do RN.

Essa prorrogacaotambém érelevante paraacontinuidade
dosservigosnaszonaseleitorais,considerandoaaltadependéncia
gue o TRE-RN tem dos servidores requisitados ou cedidos, cujo
total correspondente a 94% da forca de trabalho no 1° grau.
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Figura 34 - Forga de trabalho por cargos no TRE-RN

Cargos efetivos (Analista Judicia

@ Total: 353 J

io e Técnico Judiciario)

Cargos ocupados Cargos vagos

L Total: 343 J L Total: 10 J

TRE(Secretaria) Zonas eleitorais Outros (cedicirem)

Distribuicdo dos cargos efetivos

@ Total: 307

Fonte: SGP

N

Quadro 17 - Distribui¢do da forga de trabalho por especialidade

Fonte: SGP


https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-643-de-24-de-junho-de-2021
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Quadro 18 - Distribuigdo de outros servidores(as) por situagdo e por area de atuagdo

Fonte: SGP

Durante o exercicio houve vacancia de 20 (vinte) fungdes
comissionadas (FC) no 1° grau e 02 (dois) cargos em comissao
(CJ). Quanto ao percentual de ocupacgao de fungdes e cargos
comissionados, o TRE-RN cumpre os limites estabelecidos por
lei, destinando 53,3% dos cargos em comissao aos servidores(as)
integrantes do quadro de pessoal do 6rgao e 80,35% aos
servidores(as) do Poder Judiciario da Uniao.

Figura 34 - Dados gerais de FCeCJ
comissionamento Total: 300

212 Efet.

@ Q 53 Req/Ced.
13 SVinc.

159 dl 02 ExProv.

20 Rem.

FC c3
Total: 276 Total: 30
ZZEE (1°grau) TRE TRE
Total: 121 Total: 149 Total: 30

2° grau (29) 2:‘ grau (98)
Administrativa (120) Administrativa (22)

Fonte: SGP

A Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/estrutura-de-
pessoal
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Noperiododejaneiroadezembrode2021foramelaboradas
73 (setenta e trés) folhas de pagamento, sendo 12 (doze) normais
e 61 (sessenta e uma) suplementares, as quais referiram-se ao
pagamento de remuneracgdes, proventos, pensdes civis, jetons,
gratificacoes eleitorais, beneficios assistenciais, substituicdes
de FC/CJ, gratificacdo natalina, exercicios anteriores e servico
extraordinario.

Em média, mensalmente, sao 560 (quinhentos e sessenta)
servidores(as) ativos(as), 55 (cinquenta e cinco) servidores(as)
inativos(as), 44 (quarenta e quatro) pensionistas civis e 120
(cento e vinte) autoridades eleitorais, entre titulares(as) e
substitutos(as), que recebem proventos na folha de pagamento
do TRE-RN. O detalhamento das despesas com pessoal consta
no item Gestao Orcamentaria, deste Relato Integrado.

Tabela 33 - Resumo da despesa de pessoal do TRE-RN em 2021

Fonte: SGP


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/estrutura-de-pessoal
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/estrutura-de-pessoal
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O eSocial foi instituido pelo Decreto n° 8.373/2014 e
consiste em instrumento de unificagdo da prestagao das
informacdes referentes as obrigag¢des fiscais, previdenciarias
e trabalhistas, para padronizar a transmissao, a validacao, o
armazenamento e a distribuicao de dados.

O TRE-RN participou de projeto encabecado pelo
Tribunal Superior Eleitoral, onde foi desenvolvido um Sistema
de Gerenciamento de Estagio Nacional. Primeiramente, foram
encaminhados os dados cadastrais dos estagiariosdo Programa
2020/2021, com todas as informacdes consideradas essenciais
para o eSocial. No momento atual, encontra-se em fase final
de implantacao a melhoria do sistema para possibilitar o envio
dos dados de pagamento realizados a partir de margo de 2022.

Em 2021, houve o envio, dentro do prazo estabelecido, dos
eventos S-1000 (Informacdes do Empregador/ Contribuinte/
Orgdo Publico), S-1005 (Tabelas de Estabelecimentos, Obras
ou Unidades de Orgdos Publicos), S-1020 (Tabela de Lotacdes
Tributarias) e S-1070 (Tabela de Processos Administrativos/
Judiciais), relativos a primeira fase da aplicagcao ESOCIAL-JE.

Dentre os(as) 81 (oitenta e um) participantes do Programa
de Estagio Remunerado, até 31 de dezembro de 2021, os(as) 09
(nove) estudantes de pds-graduacao em Direito atuaram junto
a unidades judiciarias de 1° grau, tendo quatro atuado com o
Comité de Priorizagcao do Primeiro Grau de Jurisdi¢cao e cinco
na 1° Zona Eleitoral, especializada para processar e julgar, na
JERN, os crimes comuns conexos aos crimes eleitorais.
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Tabela 34 - Valores pagos com estagiarios em 2021

Fonte: SGP

Grifico 19 - Evolugao dos gastos com o programa de estagio do TRE-RN

Fonte: SGP

No ano de 2021, foi realizado concurso de remoc¢ao para
o cargo de Analista Judiciario, visando o preenchimento de
duas vagas na Secretaria, decorrentes da aposentadoria e da
redistribuicao do cargo de servidoras do TRE-RN, e concurso de
remocao paraocargodeTécnicoJudicidrio- Area Administrativa,
objetivando o preenchimento de oito vagas, sendo quatro
delas na Secretaria e as demais em Zonas Eleitorais, motivadas
por posses em outro cargo inacumulavel, aposentadorias e
falecimentos de servidores(as) do érgao no periodo.


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/programa-de-estagio
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/programa-de-estagio
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Em decorréncia das vagas remanescentes dos concursos
de remocdo n°s 01/2021 e 02/2021, foram nomeados no final
do exercicio oito novos servidores(as) para atuarem nas Zonas
Eleitorais (DOU, 20/12/2021).

Q
Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/concursos

Em vista da continuidade do cenario de pandemia de
2021, as cinco ambientac¢des realizadas pelo TRE-RN foram
promovidas no modelo EAD, na plataforma Moodle, e também
por meio de entrevistas virtuais, de modo a assegurar a
qualidade da recepc¢ao de novo(a) servidor(a), quer seja como
efetivo, cedido, requisitado ou cargo comissionado sem vinculo.

Quanto aos estagiarios, uma vez que o programa 2020 foi
prorrogado até dezembro de 2021, as ambienta¢des ocorreram
apenas com os substitutos, mas foram realizadas no formato
remoto, com uso da ferramenta do Google Meet, uma vez que
alguns(mas) estudantes(as) foram admitidos(as) ja em estagio
remoto. Apds o retorno presencial ocorrido de maneira gradual
no periodo, foi retomado o formato presencial.

A maioria dos servidores(as) do quadro efetivo do TRE-
RN se encontra no final da carreira, conforme demostrado no
quadro das situagdes funcionais (Al a C13) a seguir.

Quadro 19 - Distribui¢ao de servidores segundo a classe ¢ o padrao

Fonte: SGP
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Quadro 20 - Movimentagao funcional na carreira

Fonte: SGP

Durante o exercicio 2021, foram realizadas 28 (vinte e
oito) movimentacgoes internas de servidores(as), resultantes de
solicitagdes de alteracaodelotacao pelo(a) préprio(a) servidor(a)
ederecomposicaodoquadrodetrabalho pordiversas unidades,
conveniéncia da Administracao e de redistribuicdao ou remocgao
de servidores(as) para a sede do TRE. No coémputo dessas
movimentag¢des Nnao se consideram as lotacdes advindas de
ocupacgoes de cargos ou fungdes comissionadas.

Quadro 21 - Movimentagao do quadro de pessoal

Fonte: SGP


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/concursos
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Grafico 20 - Designagdes/ nomeagdes x dispensas/ exoneragdes por més

Fonte: SGP

A Lein®10.842/2004 destinou as Zonas Eleitorais (ZZEE) do
pais dois cargos efetivos: 01 Analista Judiciario (AJ) e 01 Técnico
Judiciario (TJ). No ambito da JERN, ao longo dos exercicios
posteriores a publicagcao da lei, houve movimenta¢cdes nas
unidades judiciarias de 1° grau da JERN, que atualmente estao
desfalcadas de servidores efetivos, compondo o panorama dos
denominados “claros de lotagao”.

Diversas sao as motivacdes para o deslocamento de
servidores(as) lotados(as) nas Zonas Eleitorais, algumas
amparadas em direitos assegurados por lei, sendo a gestao dos
“claros de lotacao” um dos principais desafios do 6rgao.
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Grifico 21 - Deslocamento de servidores nas Zonas Eleitorais

Fonte: SGP

A,

A

‘@ Saiba mais: http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-de-pessoas/estrutura-de-pessoal/
resolucao-cnj-219-2016.

Em 2021 foi finalizada a parte qualitativa do
projeto DFT, coordenado pelo TSE para implantagao
de metodologia de unica em toda a Justica Eleitoral.

Figura 35 - Etapas de implantago do projeto DFT

COLETA
QUALITATIVA

X COLETA X
KICK OFF INSTRUMENTACAO QUALITATIVA SENSIBILIZACAO

TRATAMENTO
DOS DADOS

ANALISE
DOS DADOS

EXTRAGAO DOS
RESULTADOS

APRESENTAGAO
DE RESULTADOS

TABULACAO

- - - - -

onte: TSE


http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-de-pessoas/estrutura-de-pessoal/resolucao-cnj-219-2016.
http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-de-pessoas/estrutura-de-pessoal/resolucao-cnj-219-2016.
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Dando continuidade a uma pratica adotada desde 2019
pelo TRE-RN, em cumprimento a Resolucdo CNJ n° 240/2016,
gue possui como uma das diretrizes o estimulo ao provimento
de cargos e fungdes comissionadas mediante o atendimento
a critérios previamente estabelecidos, orientados pelas
necessidades do 6rgao, pela competéncia exigida pelo cargo ou
funcao e pelo reconhecimento do mérito, durante o exercicio
de 2021 foram promovidos 04 (quatro) processos seletivos para
ocupacao de funcao comissionada.
A Q Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/processo-

seletivo/processo-seletivo

A norma interna que regulamenta o teletrabalho no
6rgao - Resolugdo TRE-RN n° 037/2020 - estabelece as regras
para a sua concessao, e, em 2021, foi autorizada a sua adogao
pelas unidades da Secretaria, totalizando, no més dezembro,
22 (vinte e dois) servidores(as) exercendo atividades em regime
de teletrabalho.

O monitoramento do teletrabalho é realizado de inicio por
meio de entrevista de orientacgdes, seguindo-se de entrevista
guadrimestral de acompanhamento junto a chefia imediata e
o(a) servidor(a) participante, além da elaborag¢ao de relatério no
mesmo periodo para verificagado do cumprimento das metas
estabelecidas no plano de trabalho pactuado.

Até o momento, as metas fixadas para os(as) servidores(as)
em teletrabalho tém sido integralmente cumpridas, nao raro
ultrapassadas, gerando um incremento na produtividade das
unidades.
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Durante o exercicio de 2020 foi dado inicio a revisao da
matriz de competéncias do TRE-RN, com vistas a realizacao do
terceiro ciclo de avaliagao de desempenho por competéncias.
Com a pandemia, as atividades presenciais planejadas foram
suspensas, substituidas por um curso na modalidade EAD,
dentro do ambiente virtual de aprendizagem do 6rgao, que
resultou na reanadlise e readequacgao das competéncias, com
vistas a realizacao das avaliagdes durante o exercicio de 2021.

No exercicio de 2021, foram realizadas oficinas virtuais
para revisao de todas as competéncias mapeadas, gerando
uma matriz de competéncias mais condizente com a realidade
atual das unidades, inclusive trazendo novas competéncias a
matriz construida em 2017.

A politica institucional de gestao por competéncias vai ao
encontro do Acérdao n° 3023/2013-Plendario-TCU, na medida em
qgue vem sendo utilizada em processos de trabalho relevantes
na area de pessoas, principalmente no que se refere ao processo
de formacao e aperfeicoamento interno.

Concluido o mapeamento de competéncias, seguiu-se o
segundo ciclo de avaliagao de desempenho por competéncias
dos(as) servidores(as) que desenvolvem atividadesjuntoao TRE-
RN, sejam pertencentes ao quadro efetivo da Justica Eleitoral,
requisitados(as) ou cedidos(as) ao 6rgao, ou, ainda, ocupantes
de fung¢des ou cargos comissionados.

As lacunas evidenciadas nas autoavaliagcbes de
competéncias serao tratadas pela Escola Judiciaria Eleitoral em
2022, unidade responsavel pela elaboracao e gestdao do Plano
Anual de Capacitacao e Desenvolvimento,apdsareestruturagcao


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/processo-seletivo/processo-seletivo
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas/processo-seletivo/processo-seletivo
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organica aprovada pela Resolucdo TRE-RN n° 60/2021, onde
devera constar as agcdes de formacao e aperfeicoamento
voltadas ao preenchimento dos gaps identificados.

A estrutura do Plano Anual de Capacitagcao e
Desenvolvimento (PACD) do exercicio de 2021 incluiu eventos
formativos e de aperfeicoamento distribuidos em seis eixos:

- AcOes Obrigatdrias decorrentes de legislacao especifica;
- Plano de gestao da Presidéncia 2020-2022;

- Plano Estratégico Institucional;

- Lacunas de competéncia;

- Demandas urgentes e nao previstas; e

- Convites.

Os eixos que subsidiaram a elaboragcao do PACD 2021
foram propostos para dar sustentacao a vinculagcao das ag¢des
de formacgao e aperfeicoamento de servidores(as) frente as
principais necessidades do TRE-RN quanto ao aprimoramento
e desenvolvimento das competéncias dos(as) servidores(as) e,
ainda, para dar cumprimento as legislagcdes vigentes.

Associado a isso, a Escola Judiciaria Eleitoral, até o
periodo que antecedeu a sua reestruturacao organizacional,
unificando a capacitagao, executou as agdes de capacitacao de
magistrados(as) em matéria eleitoral.

O orcamento ordinario direcionado as agcdes de formacgao
e aperfeicoamento no exercicio 2021 totalizou o montante de
R$ 295.538,00 (duzentos e noventa e cinco e quinhentos e trinta
e oito reais), destinado a capacitacdo do corpo funcional, e R$
35.000,00 (trinta e cinco mil reais) destinado a capacitacao de
magistrados(as).
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Tabela 35 - Série historica da dotagdo liquida e despesa paga com capacitagido

Fonte: SIAFI

Tabela 36 - Dados gerais de capacitagdo em 2021

Fonte: EJE-RN

Ensino a distancia

Em virtude das medidas de prevencao ao contagio do
novo coronavirus (Covid-19), foram suspensos, em 2021, os
eventos presenciais de capacitacdao, enquanto perdurasse a
situacao de pandemia, o que se estendeu por todo o ano. Com
isso, o érgao adotou medidas alternativas visando minimizar o
comprometimento do orcamento de capacitagao, priorizando
a realizacao de cursos na modalidade EAD.

Nesse contexto, a reestruturacao da EJERN, criando
unidade interna com atribuicao exclusiva ao ensino a distancia,
foi providencial dentro do cenario vivenciado em 2021, e nalinha
da priorizacao dessa modalidade de capacitagao no ambito
do TRE-RN, foi contratada empresa prestadora de servigcos de
desenvolvimento e aprimoramento educacional na modalidade
EAD, por meio da alocacdo de trés postos de trabalho/mé&o de
obra residente (técnico em producao audiovisual, designer
instrucional e designer grafico e de web).


https://www.tre-rn.jus.br/legislacao/legislacao-compilada/resolucoes-do-tre-rn/resolucoes-por-ano/2021/tre-rn-resolucao-n-o-60-de-05-de-outubro-de-2021

Relatério de Gestao TRE-RN 2021

O absenteismo no TRE-RN, mensurado desde 2016, esta
inserido como indicador no Plano Estratégico Institucional
2021-2026. Pela série histérica, apenas os resultados de 2020 e
2021 foram os que mais se aproximaram das metas planejadas,
com superacao nos dois anos, diretamente impactada pelo
isolamento social do primeiro ano da pandemia do Covid-19
e pela continuidade do contexto de pandemia em 2021 e do
regime de trabalho remoto adotado pelo érgao.

Grafico 22 - Série histérica do indicador de absenteismo

Fonte: SGP

Do total de afastamentos em 2021, 7% (43) foram
motivados por doenca de pessoa da familia enquanto 93%
(565) dizem respeito a saude do(a) préprio(a) servidor(a). Desse
grupo, onze servidores(as) somaram 1.753 dias, correspondendo
a 38% do valor global, ou seja, ¥5 desse todo. Desses, somente
guatro somam 943 dias, respondendo pelo percentual de 20%.
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Como medida de contorno para tratar do absenteismo,
dada suspensao provisdéria dos exames médicos periddicos, o
TRE-RN realizou ag¢des voltadas as cinco maiores patologias,
com énfase no formato virtual.

Quadro 22 - Principais patologias tratadas em 2021

Fonte: SGP

Dento do grupo das doencgas do trato respiratério, houve
empenho na vacinagao contra o HIN1, como agao preventiva de
surto gripal, além do monitoramento dos casos de Covid-19, que
somou um total de 59 (cinquenta e nove) casos confirmados e
88 (oitenta e oito) suspeitos no decorrer do exercicio. O grafico
mostra as altas entre os meses de fevereiro a julho, seguindo-se
de queda a partir de agosto e posterior estabilizacao até o final
de 2021.
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Grafico 23 - Monitoramento dos casos de Covid-19 no ano de 2021

Fonte: SGP

O ano de 2021 permaneceu desafiador para todas as
areas, sobretudo, para a gestao de pessoas, considerando os
impactos prolongados pela pandemia do Covid-19 nas pessoas,
afetadas direta ou indiretamente nos campos profissional,
pessoal ou social.

Desde o registro dos primeiros casos do novo coronavirus
do estado e com o avanco da contaminagdao em razao de
novas variantes, o TRE-RN adotou medidas de enfrentamento
a pandemia, que permaneceram ao longo do ano de 2021,
com as publicagdes de atos normativos conjuntos que tanto
resguardaram a saude dos servidores(as) e magistrados(as),
como buscaram nao causar prejuizo a prestagcao dos servicos,
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gue continuou acontecendo por meio de atendimento remoto.

Esse contexto gerou uma majoracao do quantitativo
de atividades, evidenciando a necessidade de avanc¢os na
otimizagcao e automacaode processos de trabalho,fundamental
para dar vazao as demandas exigidas compatibilizando com
potenciais riscos externos que atinjam as pessoas e as suas
capacidades produtivas.

O trabalho remoto, introduzido em 2020, permaneceu
presente em 2021, impulsionando a ampliagao do teletrabalho
no 6rgao e consolidando mais uma mudanc¢a de largo impacto
para o érgao.

Durante a pandemia, foi identificada a dificuldade dos
gestores em liderar as suas equipes, principalmente no tocante
a medicao de produtividade, ao estabelecimento de metas e a
adocao de instrumentos para monitoramento das atividades
do setor.

Com a aprovacao do Plano Estratégico Institucional
(PEJERN 2021-2026), tendo como diretriz da perspectiva
Aprendizado e Crescimento o desenvolvimento das pessoas
orientado as mudancas do Judiciario, o cenario externo de
2020 e 2021 descortinou um horizonte de intensos desafios
para o 6rgao em matéria de pessoas, no propodsito de conciliar a
qualidade da prestacao de servicos no contexto digital, a busca
por resultados organizacionais e a qualidade e o bem estar
do(a) servidor(a).
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DEMONSTRACOES CONTABEIS E
NOTAS EXPLICATIVAS

Dados gerais do érgao

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

CNP3J: 05.792.645/001-28

Registro do Cédigo e Descricao da Atividade Econémica
Principal: 84.23-0-00 — justica

Cédigo e Descricdo da Natureza Juridica: 107-4 - Orgao Publico
do Poder Judiciario Federal.

Lei n°® 4.320/1964

Lei Complementar n° 101/2000
Lei n°10.180/2001

Decreto n° 93.872/1986

Decreto n° 6.976/2009

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBCT TSP)

Orientagdes contidas no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 82 edicdo
Orientacdes expedidas pela COFIC/TSE.

6.1 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contdbeis (DCONT) representam
instrumentos de analise e controle, de forma a evidenciar a
real situagcdo econdmico-financeira e patrimonial dos 6rgaos
e entidades, como base de informag¢ao para avaliagcao da
efetividade da administracdao e do gerenciamento dos recursos.

Visam fornecer aos diversos usuarios, informacdes de
natureza orgamentaria, financeira e patrimonial, de forma
tempestiva, relevantes, comparaveis e confidveis, evidenciando
a realidade do patriménio publico gerido e suas mutacdes, e
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sobre os resultados alcangados, em apoio ao processo de
tomada de decisao e a adequada prestagcao de contas.

As Demonstragcdes Contabeis e as respectivas Notas
Explicativas do TRE-RN no exercicio financeiro de 2021 sao
compostas dos documentos relacionados a seguir e estao
publicadas no sitio eletrénico do TRE-RN.

A informacdes também poderdao acessadas

diretamente nos links abaixo.

ser

1. Balanco Orcamentério;

2. Balanco Financeiro;

3. Balanco Patrimonial;

4. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais;

5. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

6. Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis.
(g».

Saiba mais: https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-
orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/demonstracoes-contabeis-e-
notas-explicativas

6.2 DECLARACAO DA CONTADORA

Esta declaracao refere-se as Demonstracdes Contabeis
e suas Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2021, do
TRE-RN, e reflete a conformidade contdbil das informacdes,
estando pautadas na Macrofuncao 020315 - Conformidade
Contabil presente no Manual SIAFI. Visa também assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacodes
constantes no SIAFI.


https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/2-bgu-bo-anual-ug70008/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/2-bgu-bo-anual-ug70008/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/1-bgu-bf-anual-ug70008/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/1-bgu-bf-anual-ug70008/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/3-bgu-bp-anual-ug70008/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/3-bgu-bp-anual-ug70008/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/5-bgu-dvp-anual-ug70008/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/5-bgu-dvp-anual-ug70008/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/4-bgu-dfc-anual-ug70008/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/4-bgu-dfc-anual-ug70008/at_download/file
https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/tre-rn-2021-notas-explicativas-e-demonstracoes-contabeis/rybena_pdf?file=https://www.tre-rn.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao-de-orcamento-e-contratacoes/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/arquivos/2021/tre-rn-2021-notas-explicativas-e-demonstracoes-contabeis/at_download/file
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6976.htm
https://www.cosif.com.br/publica.asp?arquivo=nbct16ind
https://www.cosif.com.br/publica.asp?arquivo=nbct16ind
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:31484
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:31484
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OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES

7.1 AUDITORIAS INTERNAS E EXTERNAS

Em abril de 2021 foram disponibilizados painéis de
apresentacao de dados e informacdes sobre as recomendacdes
oriundas dos 6rgaos de controle externo e auditoria interna,
para fins de acompanhamento pelas unidades do TRE-RN.
Tém por finalidade aprimorar o controle e a transparéncia do
cumprimento de recomendacodes e determinacgoes, conforme o
caso, dos érgaos de controle interno e externo, configurando-se
em importante instrumento de transparéncia das informacdes
institucionais.

Os painéis de visualizacao (Painel Analitico e Propostas
Acolhidas) possibilitam filtrar dados e informagdes por origem
da demanda (CNJ, TCU ou TSE), por unidade auditora (Sec¢ao
de Avaliacao da Gestao e Secao de Orientagao da Governancga),
por unidade auditada (areas diversas do TRE-RN), por ano,
por situacao (a monitorar, arquivada, cumprida, cumprida
parcialmente, em planejamento ou nao cumprida) e por
assunto (objeto das avaliagdes realizadas ao longo dos ultimos
trés anos).

O acesso publico as informacdes de auditoria interna
da-se através do endereco eletrénico https://bi.tre-rn.jus.br/# ,
menu Auditoria.
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Principais resultados das avaliacoes realizadas em 2021

Os anexos | e Il consolidam, de forma sintética, as acdes
de auditoria e de monitoramento, incluidos os respectivos
resultados. A metodologia de trabalho e recomendacgdes delas
decorrentes foram submetidas a Presidéncia do TRE-RN, ao
final de cadatrabalho,em processos administrativos eletrénicos
individualizados.

O grafico a seguir apresenta o esforco do TRE-RN em
2021 para o atendimento de determinagées/recomendacdes de
origeminternaou externa. Os dadosabrangem recomendacdes
e determinagdes expedidas desde 2009 pelos 6rgaos de
controle interno e externo, que foram avaliadas em sede de
monitoramento no ultimo exercicio.

Grafico 24 - Nivel de cumprimento de recomendagdes /determinagdes pelas unidades do TRE-RN

Fonte: AUDI/PRES/TRE-RN


https://bi.tre-rn.jus.br/
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Os dados evidenciam que sob a responsabilidade da
Secretaria de Administracdao e Orcamento (SAOF) recaiu
um maior volume de deliberagdes internas e/ou externas
atendidas no periodo. O procedimento adotado pela area de
adiantar as suas informacgdes nos processos que tratam do
cumprimento de recomendagdes e determinagdes, antes
do periodo de monitoramento, configurou uma boa pratica
setorial a ser disseminada institucionalmente, visando garantir
o atendimento das solicitagdes em tempo habil.

Os indicadores de cumprimento das recomendacgdes
internas e das externas estao inseridos no Plano Estratégico
Institucional (PEJERN 2021-2026), com superacao da meta
no cumprimento das primeiras € nao atingimento da meta
prevista para as recomendacgoes externas.

Quadro 23 - Desempenho dos indicadores estratégicos

Fonte: AUDI/PRES/TRE-RN

Outras acdes de apoio ao controle externo

O apoio prestado ao controle externo, em 2021, consistiu
no envio dos arquivos de folhas de pagamento de servidores
ativos, inativos e pensionistas — via plataforma e-Pessoal-TCU,
além do gerenciamento do modulo Indicios (distribuicao
de indicios e encaminhamento de respostas) por meio da
mesma ferramenta. Também abrangeu o recebimento e
encaminhamento de comunicagdes e acérdaos do Tribunal de
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Contas da Uniao, por intermédio da plataforma Conecta-TCU.

No exercicio, também foram encaminhados, pela
mesma plataforma, 25 (vinte e cinco) comunicagoes, sendo 19
(dezenove) acérdaos que, em alguns casos, solicitavam alguma
providéncia por parte doTRE-RN, e em outrosinformavam sobre
decisdes de interesses da Administracao Publica em geral.
Todas as providéncias solicitadas pelo TCU foram atendidas,
nao havendo nenhuma pendéncia identificada até o final do
ultimo exercicio. Também foram analisados, pela unidade de
Auditoria Interna, 14 (catorze) processos administrativos, dos
quais 10 (dez) foram relativos a aposentadoria de servidor(a) e
4 (quatro) a pensao no ambito do TRE-RN.

Os anexos | e Il consolidam as informacgodes relativas ao
tratamento dado pelo 6rgao, em 2021, as determinacgdes e
recomendacdes oriundas do Corte de Contas.

Estao disponiveis para consulta no sitio eletronico do
TRE-RN na internet o Plano de Longo Prazo 2018-2021 e o Plano
Anual de Auditoria 2021.

Declaracao de Manutencao de Independéncia

Conforme estabelecido pelas Resolugbées CNIJ n°s
308/2020 (art. 5°, 11) e 309/2020 (art. 18), ndo houve registro de
quaisquer restricdes ou limitagcdes no acesso a documentos,
informacdes e/ou sistemas utilizados pelas unidades avaliadas,
em todo e qualquer meio, suporte ou formato disponivel,
inclusive em bancos de dados, durante a realizagao dos exames
de auditoria, no exercicio 2021, mantendo-se a independéncia
necessaria e compativel com a missao da auditoria interna
(AUDI).

Q
Saiba mais: https://sites.google.com/tre-rn.jus.br/portal-da-auditoria-do-tre-rn



Saiba mais: https://sites.google.com/tre-rn.jus.br/portal-da-auditoria-do-tre-rn
https://sites.google.com/tre-rn.jus.br/portal-da-auditoria-do-tre-rn/planejamento-e-gest%C3%A3o/plano-de-longo-prazo
https://sites.google.com/tre-rn.jus.br/portal-da-auditoria-do-tre-rn/planejamento-e-gest%C3%A3o/plano-anual
https://sites.google.com/tre-rn.jus.br/portal-da-auditoria-do-tre-rn/planejamento-e-gest%C3%A3o/plano-anual
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Anexo | - Tratamento de Determinacdes e Recomendac¢des do TCU -
Exercicio 2021: Acérdaos

20
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Fonte: AUDI/PRES/TRE-RN

Anexo Il - Tratamento de Determinagées e Recomendacgdes do TCU -
Exercicio 2021: Outras Comunicacoées

Fonte: AUDI/PRES/TRE-RN
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7.2 PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO

Com o langamento do Programa Nacional de Prevencao
a Corrupcao (PNPC) em maio de 2021, sob a coordenacgao
da Rede de Controle da Gestao Publica, foi comunicada a
Presidéncia do TRE-RN a disponibilizagao de questionarios de
autoavaliagao institucional pela plataforma e-Prevencao, em
relacdo aos mecanismos Prevencao, Deteccgdo, Investigacao,
Corregao e Monitoramento.

Posteriormente, informacdes gerais sobre objetivo,
mecanismos e componentes do PNPC foram transmitidas
em reunidao administrativa a representantes das unidades
respondentes do 6rgao relacionadas a seguir:

Presidéncia e suas assessorias;

Escola Judiciaria Eleitoral

Ouvidoria Eleitoral

Diretoria-Geral

Secretaria de Tecnologia da Informacao e Elei¢des

Secretaria de Administracao, Orcamento e Finangas

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Gestao de Pessoas

Comissdes de Etica, de Disciplina e de Sindicancia

Seguindo o cronograma divulgado pela Rede, por
meio da plataforma de autosservigco e sob a responsabilidade
da unidade de Auditoria Interna, deu-se o langamento dos
dados, informacgdes e evidéncias fornecidas pelas unidades
respondentes, extraindo-se do sistema, ao final, Relatdrio de
Diagndstico que demonstra o nivel de aderéncia do TRE-RN as
boas praticas preconizadas pelo Programa.

Com o objetivo de fomentar a adogao de boas praticas
indicados pela Rede de Controle da Gestao Publica, e buscando
consonancia com o art. 49, I, da Lei n° 14.129/2021 (conhecida
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como “Leido Governo Digital”),convém destacar que o Relatoério
de Diagndstico demonstra que o TRE-RN apresenta, de forma
geral, nivel insatisfatério de aderéncia ou baixo alinhamento
com as melhores praticas.

O mesmo documento também apresenta o desempenho
do 6rgao em cada mecanismo avaliado (Prevencao, Deteccao,
Investigacao, Correcao e Monitoramento), conforme figura
a seguir transcrita, em que a linha azul representa o cenario
desejado e a vermelha, a situacao do TRE. Nesse sentido,
guanto mais proxima a linha vermelha estiver da extremidade
do grafico, melhor a situagao no mecanismo avaliado.

Grifico 25 - Desempenho ddo TRE-RN por mecanismo avaliado

Fonte: Relatorio de diagnéstico do PNPC
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A imagem a seguir, também extraida do referido
Relatdrio, apresenta o nivel de aderéncia deste Tribunal de
forma mais detalhada, por mecanismo (coluna da esquerda)
e componente avaliados (coluna da direita), com destaque
para o componente P3 (Transparéncia) por apresentar nivel
avancado de desempenho, constituindo uma excelente base
para a definicdo das areas/temas a serem priorizadas com a
implementacao de melhorias:

Figura 36 - Nivel de aderéncia do TRE-RN por mecanismo avaliado

Fonte: Relatorio de diagnostico do PNPC
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Importa ressaltar que a situacao demonstrada pelo
Relatério advém das respostas fornecidas pelas unidades
respondentes do Tribunal, na ocasido da autoavaliagao (entre
os meses de julho e agosto de 2021), podendo, atualmente,
apresentar cenario diferente.

A partir do Relatério de Diagndstico, foi disponibilizado
para cada organizacao respondente acesso ao “Roteiro de
Atuacao”, abrangendo os componentes relacionados na
tabela, o qual contém ac¢des a serem adotadas e plano de agao
especificocomorientagdéesadequadasasnecessidades,visando
contribuir para a melhoria da qualidade da gestao publica e
viabilizar o atendimento das expectativas da sociedade.

Quadro 24 - Roteiro de atuagdo do PNPC

Fonte: Relatorio de diagnostico do PNPC

O TRE-RN aderiu ao Programa Nacional de Prevencao a
Corrupcgao e o Roteiro de Atuacao da plataforma e-Prevencao
serd avaliado pela alta administracdao para impulsionar o
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desempenho organizacional. A “Marca do Participante”
disponibilizada pelo sistema foi afixada no portal eletréonico da
internet deste Tribunal

Figura 37 - Marca do participante do PNPC

Fonte: Rede de Controle da Gestao Publica
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