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APRESENTACAO

RELATORIO DE GESTAO 2018 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

O presente Relatério de Gestéo se refere a prestacao de contas do exercicio de
2018 do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte - TRE/RN. O documento foi
elaborado em estrita observancia as disposi¢cdes da Instrugdo Normativa TCU n°® 63/2010 e
da Decisao Normativa TCU n° 170, de 19 de setembro de 2018, bem como as orientacdes do

sistema e-Contas.

Todas as informagdes contidas neste Relatério foram prestadas pelas unidades
administrativas deste Regional, observando a forga normativa trazida pela aludida DN,
construindo-se de forma coordenada e envolvendo os agentes das areas e unidades que
prestaram informacgdes para a composi¢ao do presente relatério, podendo todas as partes ser
consultadas a qualquer tempo pelos 6rgaos de controle e, em face da transparéncia, por toda

a coletividade.

Trata-se de prestagdo de contas aos 6rgdos de controle externo e a sociedade
em geral contendo, de forma concisa e integrada, o resultado das acdes empreendidas
pela gestédo deste Tribunal no ano de 2018, sempre buscando a consecugéo dos objetivos
estratégicos previamente tragados e o alinhamento com os valores que norteiam sua atuagao:
Credibilidade, Celeridade, Transparéncia, Imparcialidade, Seguranca e Responsabilidade

Social.
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77 A PALAVRA DO PRESIDENTE

| DESEMBARGADOR GLAUBER ANTONIO NUNES REGO

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, ndo obstante os desafios impostos
pela conjuntura politico-econémica dos ultimos anos, tem avangado cada vez mais no cumprimento

da sua missao institucional de garantir a legitimidade e a seguranga continua do processo eleitoral.

Com o novo Regime Fiscal da Unido, imposto para todos os 6rgaos da Administracéo
Publica Federal com a edigdo da Emenda Constitucional n® 95/2016, houve a deflagragédo de
severa restricdo orcamentaria, o que levou a gestdo administrativa e jurisdicional deste Regional
a conciliar o uso racional dos recursos publicos e a significativa reducdo do capital intelectual,
sem comprometer a continuidade e a exceléncia dos servigos prestados pela Justica Eleitoral do

Rio Grande do Norte a sociedade potiguar.

Nesse particular e como exemplo das dificuldades enfrentadas por conta das restricdes
orcamentarias (impossibilidade de realizagcdo de concurso publico), oportuno registrar que com
a atual instabilidade provocada pela iminente alteracao das regras do regime de previdéncia no
pais, muitos servidores estdo requerendo aposentadoria antecipada, mesmo gozando de plena
capacidade laborativa. No Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, houve um aumento
de, aproximadamente, 75% nos pedidos de aposentadorias durante o periodo de 2016 a 2018 em

relagdo ao triénio anterior.

Embora inserido nesse contexto desafiador, o TRE/RN conseguiu obter resultados
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expressivos durante o exercicio 2018, vez que buscou alternativas compensatérias, movendo-se

em diregdo a uma “Justica Eleitoral eficiente e sustentavel”.

Nesse sentido, este Tribunal concluiu a revisao eleitoral com coleta de dados biométricos
nos 167 (cento e sessenta e sete) municipios deste Estado, acdo que destacou esta Justica
especializada no cenério nacional, fazendo com que figurasse entre os dez primeiros Regionais

no ranking da biometria no pais. Com isso, a Instituicdo avangou em diregdo ao atingimento dos

objetivos estratégicos relacionados ao “aprimoramento continuo do planejamento e da execugéo



do processo eleitoral com transparéncia e seguranga” e a “garantia da qualidade e acessibilidade

dos servigos prestados pela Justica Eleitoral”.

Concluiu, ainda, projetos como a criagéo do laboratério de inovagdes e o desenvolvimento
de sistema para a realizagédo de sustentagdes orais por videoconferéncia, além de ter deflagrado
projetos de grande envergadura, cuja execugao seguira, pelo menos, até o exercicio de 2020,
como é o caso do Programa de Residéncia em Tecnologia da Informagéo e do plano de instalagéo
de usinas fotovoltaicas para o abastecimento da nova Sede do TRE/RN e das Zonas Eleitorais
por meio de energia solar, iniciativas que se encontram em perfeita harmonia com os objetivos
estratégicos tragados para a Instituicdo durante o quinquénio 2016-2020, com destaque para o
“aprimoramento da infraestrutura, da gestdo e da governanca de TIC” e o “aperfeicoamento da

gestao de custos com foco na eficiéncia e na sustentabilidade”.

A caminhada em busca de avancgos tecnolégicos e de sustentabilidade ndo fez com
que o Regional olvidasse o permanente e desejavel aperfeicoamento da prestagao jurisdicional.
Nessa perspectiva, o TRE/RN sobressaiu-se no quesito referente ao “combate a corrupgéo e
a improbidade administrativa”, tendo realizado, em 2018, 9 (nove) eleicbes suplementares
resultantes de processos de cassacao de gestores publicos municipais, sobrepujando, inclusive,
Tribunais de maior abrangéncia territorial e politica, demonstrando, portanto, presteza, diligéncia

e esfor¢co no cumprimento de sua missdo maior.

Saliento, por fim, que, pela primeira vez na histéria desta Justica Eleitoral, foi elaborado
e aprovado, pela Corte Eleitoral do RN, um Plano de Gestdo da Presidéncia do TRE/RN, cuja
execugdo podera ser acompanhada, via Internet, por meio do link http://www.tre-rn.jus.br/o-tre/
plano-gestao durante o biénio 2018/2020. O aludido Plano contempla a continuidade de agdes
importantes desenvolvidas em gestées passadas e que obtiveram resultados positivos, bem como

inclui novas iniciativas que se adaptam a realidade atual vivenciada pelo servigo publico no Brasil.

Glauber Antonio Nunes Régo
Desembargador Presidente do TRE/RN
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i VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

| MISSAO VISAO E VALORES

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte é érgao integrante da Justica Eleitoral,
com previsao constitucional conferida pelo art. 96, |, a, e pelo art. 30, I, da Lei Federal n.° 4.737, de 15
de julho de 1965, composto por sete Membros na forma do §1° do artigo 120 da norma constitucional,
cujo objetivo é assegurar a organizacao do exercicio de direitos politicos, especialmente os de votar e
ser votado, possuindo as competéncias judiciais originarias e recursais instituidas, bem como dispde
a Resolugdo TRE/RN n° 09/2012 (Regimento Interno).

Administragado do processo eleitoral no estado do
Rio Grande do Norte.

Garantir a legimitidade e a seguranca do
processo eleitoral.

Ser reconhecimento por sua atuagdo no combate
a corrupgao eleitoral e pelo desenvolvimento de
acoes educativas direcionadas a valorizagéo do voto.
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vy MAPA ESTRATEGICO

| 2016-2020
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Mapa Estratégico da Justica Eleitoral do RN 2016-2020

Visdo para 2020: Ser reconhecido por sua atuagdo no combate a corrupgdo eleitoral e pelo desenvolvimento
de agdes educativas direcionadas a valorizagdo do voto.

Missdo: Garantir a legitimidade e a seguranga continua do processo eleitoral.
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7 CADEIA DE VALOR

| ANO DE 2018

Cadeia de Valor da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
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As imagens do PEJERN 2016-2020 e da Cadeia de Valor 2018 deste Regional apresenta Uma visdo bem diferencial de atuagdo da Justica Eleitoral é ser reconhecida, nacional e
uma visao sistémica e integrada do funcionamento do conjunto de processos existentes na instituicdo internacionalmente, pelo sistema eletrénico de votagéo e pela seguranca e agilidade com que entrega
e aidentificacdo dos resultados pretendidos e dos insumos de que a organizagao necessita para gerar os resultados das Eleigdes.
os produtos ou servigos que oferece, além do estabelecimento da priorizagdo dos processos a serem

otimizados, de forma mais aderente a estratégia institucional.

Em 2018, percebeu-se a necessidade de uma revisédo dos instrumentos da gestéo e, a fim VOTO

de manté-los atualizados e eficientes, empreendeu-se a revogagéo da Portaria n°® 250/2015-GP, que SECRETO

instituiu a pretérita Cadeia, por meio da Portaria n® 179/2018-GP, de 08 de agosto de 2018, na nova

estrutura apresentada acima.

MAIOR URNA RAPIDEZ NA

VOTAGAO

SEGURANCA ELETRONICA Gentioids

IMPEDE
TENTATIVAS
DE FRAUDE
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% 1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA Tribunal Regional Eleitoral
Rio Grande do Norte

‘ PRESIDENCIA ‘

CORREGEDORIA REGIONAL

JUIZESCORTE ELEITORAL
ESCOLA ‘ OUVIDORIA
JUDICIARIA .
GABINETE DOS JUIZES ELEITORAL ‘
DA CORTE (5)
ASSESSORIA JURIDICA E GABINETE DA
At s i CORRECIOMAL DA CORREGEDORIA CORREGEDORIA REGIONAL
JUDICIARIA ELEITORAL CECIONAL ELEITORAL B
GABINETE DA e COORDENADORIA DE DIREITOS
PRESIDEMCIA JUD|C”’|E|A Do, — POLITICOS E CADASTRO
\— PRESIDENCIA ELEITORAL

ASSESSORIA JURIDICO-
ADMIMISTRATIVA DA

PRESIDENCIA
ASSESSORIA DE T
COMUNICAGAQ SOCIAL AIL;\IEIET;EA
E CERIMOMIAL
ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO E

GESTAD ESTRATEGICA

Diretoria-Geral
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% 1.2 DIVISAO DO ESTADO EM ZONAS ELEITORAIS - 60 ZEs

Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
Divisao do Estado em Zonas Eleitorais
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% 1.3 PERFIL DOS MEMBROS E DIRIGENTES

7/, 01 TRIBUNAL PLENO

Da esquerda para a direita: Doutora Cibele Benevides Guedes da Fonseca, Procuradora Regional Eleitoral - Doutor Luis Gustavo Alves Smith, Juiz da Corte - Doutor
André Luis de Medeiros Pereira, Juiz da Corte - Desembargador Cornélio Alves de Azevedo Neto, Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral - Desembargador
Glauber Antonio Nunes Régo, Presidente - Doutor Francisco Glauber Pessoa Alves, Juiz da Corte - Doutor José Dantas de Paiva, Juiz da Corte - Doutor Wlademir Soares

Capistrano, Juiz da Corte - Simone Maria de Oliveira Soares Mello, Diretora-Geral e Secretaria das Sessoes.
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Simone Maria de Oliveira Ligia Regina Carlos Maria Teresa Farache
Soares Mello Limeira Porto

Secretaria Secretario de Diretora-Geral Secretaria Judiciaria Secretaria de Gestéo de
Pessoas

de Administragéo Tecnologia da Informagéo
e Orgamento e Comunicagéo

Marcos Flavio
Nascimento Maia
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% 1.4 IDENTIFICAGAO DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

Acontinua evolugao tecnoldgica, as alteracdes na legislagéo, a rotatividade de profissionais,
a agilidade da informagdo, a democratizagdo do conhecimento e o compromisso de atender
as expectativas de uma sociedade cada vez mais participativa e exigente em relagédo a produtos
e servicos sdo alguns dos desafios que, aliados ao dinamismo e a complexidade das atividades

inerentes a realizagao das elei¢des, precisam ser enfrentados e superados.

Nesse contexto, e a bem do servigo que deve ser prestado a sociedade, o Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte passou a ter novas instalagdes, em 2018, em compartilhamento com
a mesma area fisica em que estdo instaladas as Zonas Eleitorais da Capital, abrigando o Colegiado
e suas unidades administrativas, o que favorece um espaco mais adequado para acolher o cidadéo e
impulsionar a participacéo do eleitor em matérias de interesse relevante, a exemplo do que se planeja

para a realizacao sistematizada de consultas publicas, além de possiveis audiéncias publicas.
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AMBIENTE INTERNO

FORCAS

Eficiéncia na
realizagédo das
eleicbes

Inovagdes na area
de TIC;

Novo Plano da
Gestao 2018-2020;

Processo
Administrativo
Eletrénico;

Fortalecimento
do sistema de
governanga e gestao;

Finalizagéo do
Projeto da Biometria;

Implantagéo do PJe,
no 2° grau;

Programa de
acessibilidade da
Justica Eleitoral;

Programa de metas
do CNJ.

FRAQUEZAS

Quadro da forga de
trabalho reduzido;

Baixo nivel de
maturidade na
Gestao de Riscos;

Fragilidade na fase
de planejamento
nos processos de
aquisicao;

Falta de celeridade
processual;

Prestagdo de Contas
de Candidatos.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Implantagéo do DNI
(Documento Nacional
de Identidade), a
partir do cadastro da
Justica Eleitoral;

Novas instalagdes
fisicas do TRE/RN;

Nova estrutura da
Escola Judiciaria
Eleitoral, a partir
de ampliagbes das
acoes sociais;

Eleitorado do Estado
100% biometrizado,
favorecendo a
implementagéo

do DNI no Estado

e coibindo a
possibilidade de
fraudes eleitorais.

AMEACAS

Emenda
Constitucional
95/2016;

Custo elevado de
uma eleigao;

Rotatividade e
periodo de mudancga
de gestores do TRE
as vésperas do pleito;

Atuagao do TSE x
CNJ na Rede de
Governanga do
Poder Judiciario;

Mudancas nas regras
da aposentadoria;

Fake News.

A/
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7% PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

| PROCESSOS METODOLOGICOS E DEFINICAO DE METAS

% 2.1 PLANEJAMENTO DA MISSAO

O Planejamento Estratégico do TRE/RN (2016-2020) foi concebido apos a realizagédo
de pesquisa de opinido ao publico interno (gestores, magistrados, promotores eleitorais e
servidores), mediante entrevistas e questionario disponibilizado na intranet do Tribunal e ao
publico externo (eleitores e partidos politicos), por meio de questionario na internet, no periodo
de janeiro a margo de 2015. Participaram da pesquisa 21 Eleitores, 87 Servidores, 42 Juizes

Eleitorais e 34 Promotores Eleitorais.

Missdo
Realizar eleicties
Aprimorar 3 seguranga do processo eleitoral
Fiscalizar e evitar fraudes nas eleicdes
Punir candidatos corruptos
Educar o cidadio sobre a importancia do voto

Orientar o cidaddo como votar e utilizar a urna

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Pesquisa com 87 (oitenta e sete) servidores
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Fiscalizar e evitar fraudes nas eleicbes

Orientar o cidad3o como votar e utilizar a urna

Realizar elei¢des

Punir candidatos corruptos

Educar o cidaddo sobre a importancia do voto

Aprimorar a seguranga do processo eleitoral

0% 5% 10% 15% 20%

25% 30%

Pesquisa com 42 (quarenta e dois) Juizes e 34 (trinta e quatro) promotores

Fiscalizar e evitar fraudes nas elei¢des
Realizar eleigbes

Punir candidatos corruptos

Aprimorar a seguranga do processo eleitoral
Educar o cidaddo sobre a importancia do voto

Orientar o cidaddo como votar e utilizar a urna

0% 5% 10% 15% 20% 25%

30% 35% 40%

Pesquisa com 21 (vinte e um) eleitores
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Os resultados das pesquisas de opinido foram a base do referencial estratégico para os
cinco anos, razéo pela qual inovou ao destacar entre os objetivos da perspectiva Sociedade o papel
educativo da Justica Eleitoral, em resposta as demandas por um maior protagonismo do segmento
no que tange a educagéo politica do eleitor, assim compreendida a sua conscientizagdo sobre a

democracia, a cidadania e o exercicio do voto.

No que cabe a cadeia de valor, identificada no capitulo anterior e atualizada em 2018,
foi utilizada, a época da sua primeira constituicdo, para a estruturacdo dos objetivos estratégicos e
para a categorizagdo das iniciativas estratégicas levantadas no processo de revisdo do novo Plano
institucional e fundamental para subsidiar a priorizagdo das agdes e projetos estratégicos definidos

pelos gestores do Tribunal.

Os objetivos estratégicos (10) foram estruturados em conformidade com a metodologia
Balanced Scorecard, desdobrados em iniciativas, agcbes e metas, preservando os conceitos da
Resolugado CNJ n° 198, porém, adaptando-os a realidade da Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte,
como se identifica no endereco eletronico: http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-rn-plano-
estrategico-2016-2020-anexo-i.

% 2.2 MODELO DE GOVERNANCA E SUAS ESTRUTURAS

Atualmente, a estruturacdo das informagdes sobre a governanga do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte segue o padréo definido no Sistema Gerencial de Governanca

Corporativa, adotado pelo Tribunal Superior Eleitoral em 2012 e divulgado no documento Governanga
Corporativa http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/governanca-publica/governanca-publica

Por outro lado, cumpre destacar que o sistema encontra-se em processo de revisao e
aperfeigoamento, com previséo de finalizagéo do projeto que se extrai do plano da gestao 2018-2020,

para o final deste semestre, a partir da aprovagéo de norma resolutiva em momento de analise.

A necessidade de aprimoramento da estrutura de governanga do TRE/RN emergiu,
dentre varios segmentos internos e externos, o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
que dispde de uma politica de governanga da administragdo publica federal, além das diretrizes
emanadas do TCU e CNJ.
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Somando a esse aspecto, o Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
2016-2020 (PEJERN 2016-2020) prevé como Objetivo Estratégico a tematica denominada “Estruturagdo

do sistema de governanga institucional”, assim distribuida em suas iniciativas estratégicas:

Iniciativa - Criar e implementar politica
de comunicacgéo institucional

Objetivo
Estratégico -
Estruturagdo do

sistema de
governanca
institucional

Iniciativa - Aprimorar o sistema
de governanga e gestdo da
Justica Eleitoral do RN

Macrodesafio -
Instituicdo da
governancga
judiciaria

(Iniciativa - Aprimorar a estrutura
organizacional da Secretaria do
Tribunal

Integrar os planejamentos orcamentario
e estratégico

De toda forma, os elementos que compdem a atual estrutura de governanga do TRE/RN estao
divulgados nos sitios da intranet e internet, acessivel no endereco http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/

governanca-publica/governanca-publica.

Um ponto importante que merece realce € de que, nos ultimos exercicios, este Regional
respondeu e recebeu o diagndstico de varios questionarios de avaliagéo da governanga e da gestéo
aplicados pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Nacional de Justiga, que sensibilizaram
e orientaram os esforgos de aperfeicoamento institucional, visando o incremento da eficiéncia e da

garantia dos resultados.

Em 2018, o TRE recepcionou o Acérdao N° 588/2018 - TCU Plenario fruto do “Questionario
de Levantamento Integrado de Perfil de Maturidade em Governanga” aplicado em 2017, que atualizou
o diagnéstico ja mencionado, e devera permitir um novo redirecionamento seguro das agoes e projetos
no final do ciclo estratégico vigente, envolvendo as varias areas de gestao e instancias de governanca,

a fim de alavancar os resultados institucionais para a sociedade

O material do questionario passou a ser fonte de consulta, analise, tratamento e implantagéo

por algumas areas deste 6rgdo, nos temos publicados no endereco: http://www.tre-rn.jus.br/

transparencia/governanca-publica/tre-rn-perfil-de-governanca-2017-tre-rn-tcu.
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2 Contexto: Governanga Piblica

Perfil de Governanga e Gestdo Pablicas 2017
TRE-RN - Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
@ 0.TRE-RN GG
@ 1 Tribunal
@® 2.JuD
@ 3.Todos

*Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte — 2016 - 2020

Estratégico

*Plano Integrado das Elei¢des — PIELEI

» Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo e
Comumnicagdo - PETIC

*Plano Estratégico de Pessoas — PEP

*Plano de Logistica Sustentavel — PLS

*Plano de Comunicagdo da Estratégia - PCE

*Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP

GestBaContrat

. »Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicagio
*Plano de Contratacdes

*Plano Anual de Capacitacio e Desenvolvimento

*Plano de Obras

*Plano Anual das Atividades de Auditoria e Fiscalizacio
*Plano de Acfo das Unidades

Faixas de classificagdo

APRmorado=70 a 100% GestaaT! CesticPessoas
INTermedidrio=40% a §3.9%

@ IMIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0a 14,9%

Figura 1. Resultado geral da autoavaliagio da organizagiio em relagiio a seu contexto

No que concerne as instancias internas de governanga, atuam o Pleno, os Comités e a
Alta Administragéo (Presidente, Vice-Presidente e Diretor-Geral), tendo esta Ultima instancia o apoio
em suas decisdes de comissdes, nucleos, dentre outros. Como também, a atual rede apresenta os
seguintes Comités: Diretivo de TIC (CDTIC), de Metas (COGEM), e o de Orgamento (COGEO).

Dentre algumas modificagbes que estdo em analise, sobressai a constituicdo do Conselho de
Governanga do Tribunal e do Comité Gestor de Elei¢des, que tera sob seu direcionamento grupos de

trabalho permanente de elei¢éo.

A concepgao atual dos planos institucionais e a incluséo de todos os planos atualmente em

vigor, ajustados dentre os niveis de planejamento e gestao apresentam-se com esta estrutura:
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% 2.3 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL, MECANISMOS DE
TRANSPARENCIA E RESULTADOS OBTIDOS

A Assessoria de Comunicagdo Social e Cerimonial desenvolveu com regularidade as
atividades de publicidade e comunicago junto a sociedade. Nesse mister, coordenou a realizagéo de
331 entrevistas para jornais e emissoras de radio e televiséo, concedidas por autoridades e servidores
da Justica Eleitoral do RN, acerca de variados temas de natureza eleitoral, a exemplo de: biometria,
registro de candidaturas, candidaturas femininas, propaganda, eleicdes suplementares, preparagéo de

urnas e totalizagéo dos votos, entre outras.

[ ‘ 131 entrevistas concedidas a emissoras de
| televisdo.
==

+ 102 entrevistas concedidas a emissoras de

~
—
A
P
s |
LD
&

—

radio.

= 98 entrevistas concedidas a jornais
impressos.

Performace no Facebook
6.068 pessoas
6.114 pessoas seguem a pagina

150 publicagBes

109 releases
371 site
587 intranet

+1 925 pessoas
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~*Youtube -
| videos
publicados

| eYoutube -
impressos

eYoutube -
minutos de
exibicdo

== 587 na Intranet

371 no Site
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*Noticias enviadas a imprensa potiguar pelo e-mail: ascomtrern.info@gmail.com
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* OUTROS RESULTADOS:

« Criagao de espaco especifico e especial no Plenario do TRE (Espaco da Imprensa) para

atendimento aos jornalistas;

« Elaboragéo do boletim TRE-RN Informa, com noticias atualizadas sobre o pleito (nos dois
turnos), oferecido aos jornalistas a cada duas horas e também enviado as Redacdes pelo

WhatsApp (oito edigdes);

» Uso das redes sociais para mostrar o desenvolvimento do processo de votagdo nos varios

municipios do RN; e

* Transmissao ao vivo da Auditoria de Urnas realizada no TRE-RN, por meio de emissoras
de TV.

* Em 2018, o projeto de um informativo impresso (nos formatos In Bus e A3) especializado
em temas eleitorais, concebido para circular nos transportes urbanos de Natal e da Grande
Natal. Em outros municipios parceiros, o periddico foi afixado em escolas, postos de salude
e prédios publicos em que ha grande circulagdo de pessoas. O projeto, langado em 2015,

estava interrompido e so retornou em setembro do ano passado.

* FAKE NEWS

» Uma “forga tarefa” foi montada para o segundo turno das Elei¢cdes 2018 a fim de combater
as noticias falsas disseminadas sobre a Urna Eletronica. Técnicos do Tribunal foram as
emissoras de radio e TV municiados com a UE para explicar, ao vivo, o funcionamento da
votacéo e destacar os requisitos de seguranga da Urna. Os veiculos alcangados foram as
televisdes Ponta Negra (SBT), InterTV Cabugi (TV Globo), Tropical (Record) e Band TV
(Band), além das radios Cidade (94 FM) e Reis Magos (96 FM).

Divulgagao em 6nibus do programa TRE/RN
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% 2.4 OUTROS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

% 2.4.1 AS CARTAS DE SERVICOS DA JUSTICA ELEITORAL DO
RIO GRANDE DO NORTE

Com o propésito de zelar pelo bom atendimento ao cidadao, quanto aos servigos prestados
pela Justica Eleitoral deste Estado, vislumbra-se, no endereco eletrénico_(http://www.tre-rn.jus.
br/eleitor/carta-de-servicos/carta-de-servicos-do-tre-rn), a apresentacdo das cartas de servigos
constituidas pela Secretaria do TRE/RN e pelas Zonas Eleitorais, com a apresentagdo dos seus servigos

e compromissos destinados a sociedade.

Citados instrumentos encontram-se disponibilizados com o propésito de que o cidadao,
conhecendo os servigos e os compromissos assumidos pelo TRE/RN e pelas Zonas Eleitorais, possa
cobrar a prestacdo de um servigo eficiente e adequado as suas necessidades, fazendo com que a
organizagdo busque atingir cada vez mais padrdes de exceléncia no atendimento ao publico, em

especial, ao eleitor como destinatario dos servigos prestados pela Justica Eleitoral, dentre os quais:

(ALISTAMENTO ELEITORAL - TRANSFERENCIA ELEITORAL - REVISAO BIOMETRICA\
ELEITORAL - SEGUNDA VIA DO TITULO - JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA AS URNAS -
SERVICOS DE QUITACAO ELEITORAL - CERTIDAO DE QUITAGCAO - RESTABELECIMENTO
DE DIREITOS POLITICOS - CERTIDAO CRIMINAL (ELEITORAL) - CERTIDAO DE FILIACAO
PARTIDARIA - EXPOSICAO PERMANENTE DO ACERVO DO CENTRO DE MEMORIA -
EMISSAO DE DIPLOMAS ELEITORAIS - SERVICOS DE NATUREZA SOCIO EDUCACIONAL
(“IMPORTANCIA DO VOTO”, “CONSCIENTIZACAO POLITICA”, “COMBATE A
CORRUPCAO ELEITORAL” E “ELEITOR DO FUTURO” - CESSAO DE URNA ELETRONICA
QL\RA REALIZACAO DE ELEICOES PARAMETRIZADAS (ELEICOES NAO OFICIAIS). )

Permeando as evolugdes tecnoldgicas, como o fechamento do projeto da biometria no
eleitorado de todo o Estado do RN, no ano de 2018, faz-se necessario, para os exercicios vindouros,

que as atuais Cartas de Servigos sejam revisadas, a fim de atender as mudancas que séo frequentes.
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% 2.4.2 OUVIDORIA

7 700000000 % Foram formalizadas cerca de 1145 ocorréncias

7 na Ouvidoria Eleitoral no ano de 2018.
A ouvidoria Eleitoral - OE oferece seis canais

de comunicagéo: //// o BUSCA DE INFORMAGAO
0
o SILLSIISSSSISSSSSSS SIS S
0.2% [ ELOGI0S
1.Correio eletrénico @ ol
b 23] N SUGESTOES
.Correspondéncia posta ]
3.Disque-eleitor RECLAMAGOES
/77772272272

4.Fale Conosco
5.Ligacao telefonica gc/}
6.Contato pessoal g

Quantidade absoluta de ocorréncias nos anos de
2017 e 2018, divididas em informagodes, elogios,
sugestoes, reclamagoes, e

7 Um dado bastante importante é a diminuigdo do tempo
4 de resposta, passando de 1,2 para 0,8 dias uteis.

BUSCA DE INFORMAGAO
0

SISLLLLL LSS S S LSS

ELOGIOS

4

SUGESTOES
,97/0

LSS LSS

RECLAMACOES

YIS SLLL LSS LSS

NN

719
7 2
7. 245

% 1019

o 2017 72 v, 2018 7~ 77, Dados referentes ao ano de 2017.
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% 2.5 ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA DO TRE/RN

Em 2018, as fungdes de auditoria foram adequadas a natureza de sua atuagéo, conforme
dispde a Resolugdo TRE/RN n.° 28 de 30 de agosto de 2018, que estabelece as atribuicbes das

atividades de inspegéo administrativa e fiscalizagao.

As atividades estéo previstas na cadeia de valor da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte,

contidas especificamente no Macroprocesso de Gerenciamento e Governanga demonstrado no link

No desempenho de suas fungdes de governanga, a Unidade de Auditoria Interna vem
pautando sua atuagao nos principios da independéncia e objetividade, conforme disposto no Cédigo de
Etica do Auditor Interno e na norma 1100 Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria
Interna (IPPF), ambos editados pelo IIA, na NAT 36 do TCU, no inciso IV, do art. 57, da Resolugédo
CNJ n.° 171/2013. Nesse sentido, no que tange aos elementos caracterizadores da independéncia e

objetividade da autuagéo da AUDI, impende consignar:

e Vinculagdo da Unidade de Auditoria Interna diretamente a Presidéncia do TRE/RN,
assegurando, independéncia e imparcialidade ao exercicio da atividade de auditoria interna,

em suas vertentes avaliativa e consultiva;

* Consolidacéo de estrutura e funcionamento consoante moldes estabelecidos na Resolugéo
CNJ n.° 86, de 8 de setembro de 2009, que dispde sobre a organizagéo e o funcionamento de
unidades ou nucleos de controle interno no Poder Judiciario, e no Parecer n.° 2/SCI/PRESI/CNJ,
de 29 de outubro de 2013, notadamente quanto a abstencéo da pratica de atividades proprias e

tipicas de gestao, em observancia ao principio da segregacao de fung¢des inconciliaveis;

¢ Formalizagdo de Planejamento Anual de Auditoria (PAA), contemplando definicdo de
areas a serem objeto de exame em exercicio subsequente, com base em analise de matriz
delineada por critérios afetos a materialidade, relevancia, criticidade e risco, observadas as
areas de auditoria previstas no Planejamento de Auditoria de Longo Prazo (PALP), seguindo a

metodologia definida da Portaria n.° 43/2018 da Presidéncia desta Casa.
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No exercicio de 2018, a AUDI desenvolveu suas atividades em observancia ao Plano Anual de
Auditoria, aprovado em 2017 (PAE 16440/2017), que especificou as seguintes agoes:

Dispensa e inexigibilidade nas contratacoes (PAE 3437/2018)

Concessao de ajuda de custos (PAE 4204/2018)

Adesao a ata de registro de precos (PAE 7670/2018)

Aplicabilidade da IN 05 de maio/2017 (PAE 13.814/2018)

Depreciacao de Bens Moveis (PAE 14.311/2018 ,

Vale salientar que apesar de, na estrutura organizacional da Justica Eleitoral, ndo existir unidade

de auditoria central, sdo realizadas agdes de natureza integrada por todos os Regionais Eleitorais, sob a
coordenagdo da Secretaria de Controle Interno do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, como também agdes

de mesma natureza, coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ.

Em 2018 foram realizadas as seguintes a¢des coordenadas (CNJ e TSE):

A ———

Como estratégias para atuagéo futura, a AUDI buscara desenvolver agbes relacionadas

as questdes socioambientais que, no cenario mundial, passaram a ser incluidas como normas nas
organizagdes, buscando o comprometimento e consciéncia dos servidores por meio da mudanga
organizacional para garantir a sustentabilidade organizacional. O foco da estratégia organizacional
deve ser a sobrevivéncia sustentavel, ou seja, um aprofundamento da Responsabilidade Social que
busca encarar as populagdes como parceiras, causando melhoria de qualidade de vida com gestéo

ambiental responsavel.

® L



% 2.6 ATIVIDADES DE CORREIGAO E APURAGAO DE ILIiCITOS
ADMINISTRATIVOS

De acordo como o macroprocesso 7 “Gerenciamento e Governa
0", foram realizadas correi¢cdes ordinarias, pelos Juizes Eleitorais,
nta) Zonas do Estado, cujos relatérios e atas sd3o encamin
almente a Assessoria Juridica e Correicional, para fins de contri
mento de todos os itens ali elencados, a fim de que sejam adot
déncias cabiveis, caso necessario.

&

.6.2 Por meio do processo de sindicdncia (PAE n.2 439/2018) foi instaurado por iniciatD
da Corregedoria, Portaria n® 002/2018-CRE, de 26.07.18, destinado a apuracdo de
irregularidade consistente no furto, nas dependéncias da Central do Cidaddo de Santa
Cruz/RN(162 Zona Eleitoral), de equipamentos de informatica do TRE-RN, tipos 02 Kits
BIO dispositivos de captura de imagens digitais, marca Canon — modelo SX510 HS,
registrados no acervo patrimonial deste Tribunal Regional Eleitoral, sob os nimeros
60100097 e 600100552. Analisados e ponderados os elementos contidos nos autos, a
Comissdo de Sindicancia concluiu, em seu relatério, pela inexisténcia de indicios de
autoria do fato investigado, razdo pela qual o processo foi arquivado nos termos do art.

Qs, inciso I, da Lei 8.112/1990. )
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% 2.7 SENSIBILIZAGAO DA CULTURA ETICA NO TRE/RN

6 Tribunal, por intermédio da Comissdo de Etica, constituida pela Portaria h
123/2018-GP desenvolveu as seguintes atividades em 2018, buscando as
relagdes com as partes interessadas, a partir dos seguintes eventos:

1. Participagdo nos eventos de ambientacdo de novos servidores, visando a
disseminagdo do Codigo, com abordagem mais voltada para o teor dos arts. 52
e 62, que tratam dos Direitos e Deveres dos servidores, respectivamente;

2. Discussdo sobre o contetido programatico do Curso EAD "Cédigo de Etica do
TRE/RN, em questdes, e No¢oes de Etica em geral", realizado no periodo de 16

Q]ulho al5 de agosto de 2018. /

QA4
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i GESTAO DE RISCOS

| ADOCAO DE MELHORES PRATICAS, POLITICAS E METODOLOGIAS

Do ponto de vista da estratégia institucional, a tematica da gestéo de riscos foi prevista no
Objetivo Estratégico 7 — Estruturagao do sistema de governanga institucional do PEJERN 2016-2020,
que reconheceu a incorporagao desta técnica de gestdo como estratégica para o aprimoramento da

gestéo publica.

: Estruturagdo do sistema de governanca institucional

» Definicdo: Estruturacdo do sistema de governanca institucional; compreende os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica e aderentes as
especifidades regionais e préprias da Justica Eleitoral, produzidos de forma
colaborativa pelos drgdos da justica e pela sociedade. Direciona a gestdo e visa a
eficiéncia operacional e a transparéncia institucional, através da adog¢do das
melhores praticas de governanga publica, de gestdo de riscos, de comunicagdo da
estratégia, de gestdo documental, de processos de trabalho, de projetos e da
informac3o.

e Inciativa Estratégica: 8. Implantar sistema de gestdo de riscos e controles

internos.

Assim, ao longo dos ultimos exercicios este Regional adotou medidas sistematicas e
progressivas para a inclusao e o aperfeicoamento da gestéo de riscos e dos controles internos da
gestdo, cuja complexidade e necessidade de recursos exigiram uma estratégia de implantacédo
realista e fundada em passos sucessivos para a real e segura incorporagdo destas técnicas a

pratica da gestéo administrativa publica.

Deste modo, percorrida uma etapa fundamental de capacitagdo dos gestores e de
amadurecimento institucional, aliado a um cenario de escassez de recursos, que requer a otimizagao
de gastos publicos, foi aprovada no dia 19 de dezembro de 2017 a Resolugdo-TRE/RN n°® 17/2017,

que instituiu a Politica de Gestdo de Riscos da Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte.

A politica de gestao de riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte busca observar
aos principios da eficiéncia (art. 37, CF), do planejamento e controle (Decreto-lei n°® 200/1967, art.
6°) e da eficacia e efetividade (Lei n.° 10180/2001, arts. 7°, Ill e 20, Il), que impdem a todo agente
publico o dever de realizar suas atribuicdes com presteza, qualidade e rendimento funcional, de

modo a alcancar os melhores resultados na prestagéo do servico publico.
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Objetivos

Processos de
gestdo

Principios

Estrutura Diretrizes

Responsabilidades

-

Essa politica sera colocada em operacdo progressivamente, tomando como processo-
piloto aquele relacionado as aquisi¢cdes e contratagdes. A incorporagédo da gestéo de riscos devera em
seguida ser estendida aos processos estratégicos finalisticos, tendo em vista o alcance dos objetivos

e o cumprimento da miss&o institucional de forma eficiente e eficaz.

Objetivo da Politica de Riscos do TRE-RN

Incorporagdo
da visdo de

* Politica de

. Riscos
riscos

Tomada de

decisao « Instancias
Decisdrias
(Informagdes)

Alcance dos
objetivos
Institucionais

» Cumprimento
da Missdo

3

N

T2



As principais etapas do modelo de gestao de riscos da Justi¢a Eleitoral do Rio Grande do

Norte sdo as seguintes:

Prioridades Tratamento

Identificacao

Avaliacdo

Monitoramento Comunicacgao

Em resumo, o processo de gestdo de riscos engloba todos os servidores e unidades
organizacionais. Os servidores devem gerenciar e comunicar aos gestores de riscos e a seu superior
hierarquico as ameacas inerentes as suas atividades, tendo em vista a sua corresponsabilidade

quanto a alcance dos objetivos institucionais.
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Ja quanto a estrutura do processo decisério necessario ao funcionamento da Politica de

Gestéo de Riscos, a Resolucdo N° 17/2017-TRE-RN estabelece a seguinte estrutura:

Estrutura do Processo Decisorio
da Politica de Gestao de Risco da JERN

Plenario

h 4

Corregedoria
Presidente Regional
Eleitoral
Unidade F S
responsivel
pela Auditoria

Interna

| Y _ Y

{
[ »
ASPLAN A Comité Gestor de Riscos ]
\

h 4
[ Unidades Organizaciorais do TRE ]

e
Gestores de Riscos

e

Zonas Eleftorais
Gestores de REms

A politica esta alinhada ao pensamento do gerenciamento de riscos contemporaneo como

forma de ajudar as organizag¢des a aperfeicoarem as suas estruturas de governanca.

Nesse sentido, de acordo com os principios de controles internos, foi adotado o modelo
das 03 linhas de defesa, as quais compartilham o mesmo objetivo final, de ajudar a organizacéo a
alcancar seus objetivos com gerenciamento efetivo do risco. Cada linha tem seus préprios papéis e
responsabilidades Unicas, mas elas devem compartilhar informagdes e coordenar os esforgcos em

risco, controle e governanca.

®



Resumidamente pode se definir o modelo de Trés Linhas de Defesa da seguinte forma:

% 1° LINHA DE DEFESA

A 1° Linha de Defesa é a area de negocio, responsavel direta pela execugéo e
operacionalizagao dos trabalhos. Deve identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos de sua atuagao.
Cada unidade tem riscos operacionais inerentes e é responsavel por manter controles internos

eficientes e implementar agdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles.

*No caso do TRE seriam as Sec¢ées e Nucleos.

% 2° LINHA DE DEFESA

A 2° Linha de Defesa inclui fungdes de gerenciamento de risco e conformidade, deve
trabalhar em conjunto com a area de negécios para garantir que a 1° linha de defesa tenha
identificado, avaliado e reportado corretamente os riscos da sua atividade. Atuam com alguma
independéncia enquanto ainda informam principalmente a alta administragcéo sobre as estratégias
de implementagao, incluindo politicas e procedimentos, serao responsaveis pela conformidade e tém
experiéncia em gerenciamento de riscos e de controles. Enquanto a primeira e a segunda linha tém
diferentes responsabilidades de risco, € essencial que eles compartilhem informacgdes e trabalhem
em equipe. As atividades de monitoramento da segunda linha podem se estender a modificagao dos
controles e as medidas estipulados na primeira linha de defesa, se eles tomarem consciéncia das

falhas no plano de controle planejado.

*No caso do TRE seriam as Coordenadorias, Secretarias e Assessorias

% 3° LINHA DE DEFESA

A 3° Linha de Defesa é uma garantia final e, por isso, naturalmente, cai no dominio da
auditoria interna que deve revisar de modo sistematico e eficiente as atividades das duas primeiras
linhas, contribuindo para o seu aprimoramento. Deve permanecer independente e objetiva, esperando

um maior grau de separagao da terceira linha com a primeira e segunda linhas de defesa.

*No caso do TRE seria a Coordenadoria de Auditoria Interna
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7 CONTRIBUICOES SETORIAIS
PARA A GESTAO DE RISCOS

% 3.1 AUDITORIA INTERNA

Acgbes desenvolvidas para colaboragdo ao gerenciamento de riscos estdo relacionadas
a modelagem de processos, avaliagdo dos controles internos exercidos pelas unidades em suas
rotinas de trabalho, consultorias administrativas e na atuagdo enquanto terceira linha de defesa, na
revisdo sistematica das atividades das duas primeiras linhas, contribuindo para o aprimoramento das

atividades.

No desenvolvimento de suas avaliagbes, exames e fiscalizagdbes a AUDI adota além
das auditorias convencionais (Conformidade, Gestéo, Contabil e Operacional) a metodologia ABR
(Auditoria Baseada em Riscos) que tem como premissas o gerenciamento, o tratamento e o apetite a
riscos do TRE/RN

% 3.2 AREA ADMINISTRATIVA E ORGAMENTARIA

A gestao de riscos e controles internos recai, em sua maioria, na execucéo dos contratos,
na administragdo dos recursos financeiros e dos bens, na seguranca patrimonial, na seguranca
fisica dos que laboram ou frequentam as dependéncias do TRE/RN e na manutengéo da estrutura

imobiliaria da Sede e dos Cartérios Eleitorais.

Dentre os riscos considerados mais relevantes em relagdo aos objetivos estratégicos da

area administrativa e as medidas adotadas para evita-los ou mitiga-los, destacam-se:
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RISCOS

CONTROLES

Fracionamento de
despesas

e ———————————————————
Fracasso do processo
licitatorio por desinteresse
do mercado

Fracasso em licitagdo por
falha na elaboracao do
edital

Inexecugao do Orcamento

S —————

Contratagtes sem
observancia de regras
sustentaveis

Acoes trabalhistas

s Agrupamento de aquisicdes de natureza similar contidas
no plano de contratacBes.

' *Realizacdo de pesguisa de mercado como parte integrante dos

Estudos Técnicos Preliminares, medida que visa identificar a
oferta de mercado antes de iniciada a elaboracio do Termo de
Referéncia ou Projeto Basico.

| » Estudos Técnicos Preliminares; Elaboragdo da minuta do

edital por unidade técnica e especifica para a analise dos
Termos de Referéncia/Projetos Basicos; Andlise do edital pela
Assessoria Juridica para revestir a licitagdo do requisito da
conformidade legal.

*Elaboracdo e monitoramento do Plano Anual de Contratagoes,

ferramenta de planejamento e controle dos gastos publicos,
alinhado aos objetivos estratégicos; Implantagdo do Programa
de Orcamento Participativo (POP), com a realizagdo de
encontros trimestrais junto aos gestores, unidades e fiscais de
contratos.

sIndicacdo especifica nos Estudos Técnicos Preliminares
para observancia de regras de sustentabilidade; Criacdo
do Nicleo Socioambiental.

_*Previsdo em edital de regularidade trabalhista para as

contratagBes e necessidade de comprovagdio das obrigaces
trabalhistas na execugiio de contratos de mEo de obra
terceirizada; Designagdo de fiscais; Exigéncia de certidGes
negativas de débitos trabalhistas para novas contratagBes e
para pagamentos de notas fiscais / faturas.

% 3.3 AREA JUDICIARIA

No ambito da Secretaria Judiciaria, a gestao de riscos e controles internos ainda carece de
efetiva implementacao, por se tratar de matéria complexa e relativamente nova, que deve envolver

toda a estrutura administrativa da organizagéo.

Por outro lado, foi possivel, ainda que de modo intuitivo, extrair e identificar os riscos que

ameacam a fiel consecucgdo dos misteres regulamentares das unidades.

Assim, de forma preliminar, foram identificadas as principais dificuldades diagnosticadas

no curso do exercicio de 2018

e Falhas verificadas nas atividades de classificagao, autuagao, distribuigao e redistribuicdo

dos processos judiciais, por despreparo técnico;

e Equivocos nas informagdes prestadas sobre dependéncia ou prevengao, com reflexo no

processamento das informagoes;

e Dificuldades enfrentadas por servidores e usuarios externos para adaptagéo ao Sistema
Pje (Processo Judicial Eletronico), uma vez que a sua implantagcdo impds significativa
mudanga na cultura organizacional quanto ao processamento de feitos;

¢ Deficiéncia na infraestrutura de Tl (rede e equipamentos) para o sistema PJe;

e Atraso na entrega de demandas relacionadas a Tecnologia da Informagéo;

¢ Falhas de execugao das atividades de uso e de suporte ao PJe devido ao despreparo da

equipe técnica;

Além destes pontos, também merece destaque o aperfeicoamento do plano anual de
contratagdes, com versao mais robusta — Portaria n° 61/2019-GP. Esta versao contém, dentre outras « Falhas e retrabalhos na andlise de prestagéo de contas, devido & exiguidade dos prazos

melhorias, a implantagédo da gestdo de riscos no proprio plano, o alinhamento ao planejamento ) - . N A ) \
P ¢ 9 proprio p P ! fixados no Calendario Eleitoral, a deficiéncia de pessoal com conhecimento especifico

estratégico em cada contratagdo, a matriz de responsabilidades e os marcos temporais para - . . - T
acerca da matéria e ao intenso suporte a servidores e usuarios externos voltado a aplicagéo

deflagracé@o dos processos (disponivel em http://www.tre-rn.jus.br/transparencial/licitacoes-contratos- N . N . . -
das normas e a operacionalizagéo de sistemas, com reflexo nos julgamentos processuais;

e-convenios/licitacoes-contratos-convenios).
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¢ Dificuldade de acesso as informagdes do TRE/RN pelo publico externo, em desprestigio

a transparéncia;

* Auséncia de politicas voltadas a Gestéo da Informagao no ambito do TRE/RN;

¢ Caducidade dos instrumentos de gestdo documental do Tribunal e das Zonas Eleitorais;
* Auséncia de sistemas de suporte a politica de Gestdo de Documentos.

Deste modo, visando a erradicagéo ou a mitigagéo dos riscos identificados, a Secretaria

Judiciaria adotou algumas medidas, com forte politica de monitoramento, quais sejam:

ZZA R

* Modelagem dos processos de trabalho das unidades;

e Aperfeicoamento do suporte técnico e negocial ao PJe, a partir da confeccao de
cartilhas e de treinamentos, inclusive aos membros da Procuradoria Regional Eleitoral
e a OAB/RN;

¢ Reivindicagdo de melhorias na rede e de aquisicdo de equipamentos necessarios a

adequada utilizagéo dos sistemas eleitorais;

¢ Realizagao de reunides e testes sistematicos, inclusive com controle manual de dados

estatisticos;

e Supervisdo do Sistema PJe em parceria com o TSE, buscando construir solugdes que

minimizassem as dificuldades encontradas;
¢ Apoio administrativo constante aos prestadores de suporte;

e Parceria com o Ministério Publico Federal, no que tange a identificagéo de fraudes e de

desvios, bem como a necessidade de deflagrar investigagdes criminais;

¢ Designagao de forca de trabalho composta por 30 (trinta) servidores de diversos setores
do Tribunal, visando aos exames técnicos dos processos de prestacdes de contas

referentes a eleicdes 2018, com implemento de horario extraordinario;

GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

e Publicagdo de instrugdes e FAQs na Intranet e na Internet do Tribunal e adogéo
de roteiros de exame e de modelos de relatérios e de pareceres técnicos alusivos a

prestagédo de contas;
e Elaboracéo de cartilha sobre Acesso a Informacgao;

e Elaboragdo de Projeto para implantagdo do Programa de Gestdo Documental e de
norma que dispde sobre as diretrizes para a implantagdo do Programa de Gestao

Documental no ambito da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte;

e Atualizacdo dos instrumentos do Programa da Gestdo Documental (Plano de
Classificagdo dos Documentos e Tabela de Temporalidade Documental), com

encaminhamento ao TSE, para aprovagéo

e Levantamento e andlise dos requisitos funcionais e adequacdo dos sistemas

informatizados atuais para a implantagéo da Gestdo Documental do TRE/RN;

° Mapeamento de processos pelas unidades, com andlise de fluxos, identificacdo de

gargalos e sugestdo de melhorias;

* Reunides sistematicas e treinamento de servidores que compdem a Comissédo

Permanente de Avaliagdo Documental do TRE/RN.

% 3.4 AREA TECNOLOGICA

Em relagéo a area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo, a politica de gestao de
riscos da JERN vem sendo aplicada subsidiariamente na tomada de decisdes, na avaliacdo dos
riscos dos projetos desenvolvidos, nos processos e nas contratagdes, principalmente, a partir do
levantamento do contexto especifico em que o caso concreto esta inserido. Constitui, na verdade,
mesmo que de forma ainda inicial, em um controle interno, onde se verifica a ocorréncia do risco e a
resposta dada a ele. O objetivo é a prevengao de cada risco e também resolucédo de cada evento de

risco que se torna realidade.
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Deste modo, em fase de amadurecimento, a gestéo de riscos de TIC, aos poucos, passa
a ser parte integrante dos processos organizacionais afetos a TIC e constitui responsabilidade, em
primeira instancia, do proprietario do risco, em segunda instancia, do CETIC e, em terceira instancia,
do CDTIC. Estas instancias, que constituem os mecanismos de governanca de TIC e as estruturas de
tomada de deciséo, coletivamente, asseguram a alocagéo dos recursos necessarios a gestao de TIC,
com revisao periédica diante das mudangas de direcionamento ou surgimento de riscos, deliberam

sobre os riscos considerados altos e dirimem eventuais duvidas dos proprietarios de risco.

Na gestao do ano de 2018, é possivel destacar algumas agdes mais relevantes adotadas

para evitar ou mitigar riscos, organizadas conforme os macroprocessos da Cadeia de Valor da JERN

Macroprocesso Finalistico - Processo
Eleitoral

Falhas nas urnas eletrénicas
e sistemas eleitorais

Transmissdo dos Resultados
das Elei¢cdes

e Para as Eleigdes 2018, o TRE/RN optou por ampliar o projeto de transmissao
descentralizada de resultados. O projeto minimiza os riscos de transmissdo dos resultados poés
transporte, agiliza o tempo necessario para a totalizagéo dos resultados e amplia as possibilidades
de envio dos dados, uma vez que além dos pontos de transmissao descentralizada, todas as Sedes
das Zonas Eleitorais também estavam preparadas para transmitir os resultados das Eleigdes 2018.
Em todos os pontos de transmissdo descentralizada, tanto na capital quanto no interior, foi utilizado
exclusivamente o JE-Connect, por se tratar de canal agil e seguro para a transmisséo dos dados a
partir de pontos remotos, além de estar regulamentado pela Resolugdo TSE n° 23.554/2017, conforme
disposto no §1° do Art. 204.

e Realizagdo de Simulados - com o intuito de diminuir os riscos de operagéo das urnas
eletronicas, o TSE promoveu, para as Eleicdes Gerais 2018, trés simulados nacionais de hardware

e o Simulado Nacional das Eleigdes. O TRE/RN, destacando a importancia e a relevancia do
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procedimento, através da STIC, que foi responsavel por todo o planejamento, preparagéo, orientacao,
controle e suporte aos eventos, envolveu todas as zonas eleitorais do Estado, de forma a identificar
eventuais falhas (bugs) e registra-las em sistema proprio para conhecimento do TSE, a fim de que
fossem sanadas antes das Eleigdes 2018. Os eventos trataram de simulacdes de eleicdes com o
manuseio de todos os sistemas eleitorais e de um percentual minimo de 4% (quatro por cento) do total
de urnas, além disso, foi criada a central de suporte centralizada, objetivando ampliar o suporte técnico
as Zonas eleitorais do RN, melhorar o tempo de resposta as demandas sobre sistemas eleitorais e
urnas eletrénicas, disponibilizar servidores capacitados para atender, a contento, as demandas de
suporte técnico sobre sistemas eleitorais e urnas eletrénicas e minimizar os erros de execugao das

atividades/tarefas para as eleigées.

e Teste em Campo - Além de participacéo ativa nos simulados, o TRE/RN sediou o Teste
em Campo de Integracéo dos Sistemas Totalizagéo e Ecossistemas da Urna, sob a coordenagéo de
técnicos do TSE, recebendo cerca de 40 (quarenta) servidores de diferentes TRE’s do Nordeste, no
periodo de 23 a 27.07.2018. Contribuiu para a escolha deste Tribunal como sede do evento a sua
estrutura fisica e a localizagdo em relagdo aos demais Tribunais do Nordeste. O objetivo, como nos
simulados, foi verificar diversas situa¢des que poderiam ocorrer na elei¢éo relativas as finalidades dos
sistemas, com o propédsito também de se identificar eventuais falhas (bug’s) e corrigi-las a tempo de

utilizar os sistemas nas Eleigbes 2018.

e Suporte Regional — Para as Eleigdes 2018, as zonas eleitorais foram divididas em 12
regides, sendo designado o municipio sede de cada uma, para onde deslocou-se, no minimo, 01 (um)
coordenador, que atuou apoiando as Zonas Eleitorais em relagdo as urnas eletronicas, transmissao
de resultados, recuperagdo de dados na Junta Eleitoral e totalizagédo, além do envio de material
sobressalente para complementagdo dos ja recebidos pelas zonas eleitorais. O Suporte Regional
objetiva diminuir as possibilidades de falhas operacionais, complementar os treinamentos, bem como,
munir as regides de materiais e equipamentos que porventura venham a ser necessarios ao perfeito

desenrolar do pleito.
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Macroprocesso Finalistico —
Cadastro de Eleitores

Li¢oes Aprendidas nas Revisdes
Biométricas — Riscos para
procedimentos futuros

* Ao final de cada ciclo de revisdo biométrica, sdo elaborados relatérios que apontam as
licdes aprendidas. Dentre elas, as principais falhas que séo estudadas e subsidiam o planejamento das

etapas futuras.

Macroprocesso de Suporte — Gestéo da
Tecnhologia da Informagdo e Comunicagio

Falha na Execugdo Incidente de
das Iniciativas

Estratégicas de TIC

Falha nas

Contratagdes de TIC Eeeliancalafieds

da Justica Eleitoral

* Durante o Planejamento das Contratacdes de TIC, na elaboragdo do artefato Estudos
Preliminares, sao identificados os riscos que possam vir a comprometer o sucesso de todo o Ciclo de
Vida da Contratagéo. A identificagdo dos riscos ja € iniciada durante a avaliagéo de solucdes e escolha
da mais adequada para atender a necessidade do negécio, além de identificar os principais riscos que
possam comprometer o sucesso dos processos de contratagdo e de gestdo contratual, inclusive nos
casos de interrupgédo contratual, de maneira a garantir a continuidade dos negdcios, emergir caso a

contratacdo ndo seja realizada e fazer com que a solugao de TIC n&o alcance os resultados pretendidos.

e Como parte integrante do PDTIC, o Portfélio de Iniciativas de TIC é acompanhado

periodicamente para verificar o andamento das iniciativas com o intuito de alcancar os objetivos
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estratégicos. Eventuais dificuldades vivenciadas na execugéo do referido plano sdo tratadas em reunides
do CETIC (que tém periodicidade quinzenal), podendo ensejar em alteracdes no Portfolio, desde que
validadas nos encontros do CDTIC (que tém periodicidade trimestral). Diante da alta dependéncia dos
recursos de TIC, e, ainda, em decorréncia das constantes inovagdes tecnolégicas e das frequentes
alteracdes nos normativos que regem a area de TIC, bem como, da deteccéo e surgimento de novos
riscos, internos e externos, poderdo surgir novas demandas, objetivando a redefinicdo de prioridades e

a respectiva realizagéo de ajustes no Portfélio de Iniciativas Estratégicas.

* O Plano de Contratagdes, também anexo do PDTIC, é confeccionado tomando-se por base
a extrema dependéncia dos recursos de TIC para que as atividades administrativas, eleitorais e judiciais
sejam realizadas na forma adequada. Junto a isso, os riscos s&@o avaliados de forma constante, dada a
importancia e a relevancia da sua boa execugao, principalmente considerando o orgamento destinado a
area de TIC. A cada risco verificado, seja no andamento do planejamento ou execucéo da contratacéo,
séo tomadas as medidas necessarias para evita-los e corrigi-los, de modo que, no ano de 2018, o

orgamento de TIC foi executado em 152% da meta prevista inicialmente.

* Revisdes Biométricas — Ao final de cada revisdo biométrica, a TIC elabora relatério com
as licdes aprendidas que verificam as principais falhas e levanta os riscos iminentes de ocorrer nos
processos revisionais seguintes, auxiliando o planejamento e corroborando para a melhoria continua do

processo.

o Em abril de 2018 foram detectadas tentativas de conexdo a rede da JERN em numero
superior ao normal, configurando uma possibilidade de ataque cibernético. Diante da emergéncia
em agir e do levantamento de riscos futuros, foram desligados os servidores em que foi detectado
este comportamento, foram investigados os log’s destes servidores — desconectados da rede — onde
foi possivel observar uma falha de seguranca em um script desenvolvido em linguagem “PHP”. Ato
continuo, todos os equipamentos servidores que continham linguagem “PHP” foram tirados do ar e
o0s acessos externos foram bloqueados, através de firewall. A medida que foram sendo analisados, os
acessos no firewall foram liberados individualmente, sob demanda. Além disso, foram retirados todos
os acessos da maquina do TRE/RN no TSE, sendo permitido o acesso monitorado por uma porta
Unica ao Proxy 01. Todos os sistemas essenciais na linguagem “PHP” foram descontinuados, sendo
paulatinamente implantados sistemas em containers docker com sistema operacional minimalista,
aumentando a seguranga em razéo do baixo recurso de ferramentas, bem como, permitindo uma Unica

porta de comunicagao.
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v RESULTADOS DA GESTAO

| DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Os resultados alcangados pelo TRE/RN no periodo de janeiro a dezembro de 2018 e
apresentados neste Capitulo, compreendem as iniciativas priorizadas pela gestdo que se encerrou

em 31 de agosto e a atual, iniciada em 1° de setembro do mesmo ano.

Em vista de sua prioridade para os gestores que estiveram a frente do Tribunal no ano de
referéncia, essas iniciativas de gestéo estado destacadas com as informagdes correspondentes, assim

como o resultado global da estratégia institucional — indicadores e metas estratégicas.

Dentre as acdes e projetos em destaque, constam alguns integrantes do plano de gestao
do biénio 2018-2020, aprovado pela Resolugdo TRE/RN n° 42/2018, que ja foram iniciadas, porém
com concluséo prevista para 2019, dando visibilidade ao direcionamento institucional para os préoximos

dois exercicios, cujo término coincidira com o do ciclo estratégico atual.

O conteudo geral buscou evidenciar a vinculagéo das iniciativas destacadas com a Cadeia
de Valor do 6rgéo e com o plano estratégico institucional 2016-2020, além da evolugéo do indice de

Desempenho da Justica Eleitoral do RN representada nos graficos iniciais.

Ao final, estéo sintetizadas as estatisticas dos indicadores e metas estratégicas do periodo,

cuja avaliagao foi feita pelo Comité de Gestao Estratégica do 6rgéo na 12 RAE de 2019.
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% 4.1 CADEIA DE VALOR, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATIVAS
PRIORIZADAS NO EXERCICIO PARA EVOLUGAO DO INDICE DE
DESEMPENHO DA JUSTICA ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
(IDJERN)

O ciclo estratégico 2016-2020 teve inicio com um cenario de modernizagao crescente no
Poder Judiciario, advindo do primeiro quinquénio estratégico, € com uma perspectiva de evolugéo
com mais desafios, a qual foi reforcada no Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do

Norte para o periodo de referéncia.

A estratégia definida pelo TRE/RN para o quinquénio atual indica os desafios com os quais
0 6rgdo se comprometeu para assegurar o acesso a esta Justica Especializada e a tempestividade
de suas decisdes, contribuir para o descongestionamento do Poder Judiciario, manter uma conduta
institucional proba, garantir a legitimidade do sistema eleitoral, valorizar o corpo funcional, adotar
praticas voltadas a melhoria continua da qualidade do gasto publico, buscar a equalizagéo das
estruturas do 1° e 2° graus de jurisdi¢cdo e implantar mecanismos para disseminar a “Justi¢a Eletrénica”

nos seus atos administrativos e judiciais.

Oportunamente, durante a elaboragdo do Plano Estratégico 2016-2020 (PEJERN), foi
construida a Cadeia de Valor da instituicdo, a cujos macroprocessos (finalisticos, de gerenciamento
e governanga e de suporte) estdo vinculados os objetivos estratégicos institucionais, estando
relacionados na figura abaixo aqueles que tiveram projetos especificos planejados e/ou desenvolvidos

durante o exercicio.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CADEIA DE VALOR

CORRELATADOS

*Processo Eleitoral
*Aprimoramento continuo do planejamento
e da execugdo do processo eleitoral com
transparéncia e seguranca

*Prestacao Jurisdicional
*Gestao do Cadastro de Eleitores

*Responsabilidade Socioambiental e

*Celeridade e produtividade na prestagao
Acessibilidade jurisdiciona|

*Governanga *Qualidade e acessibilidade dos servigos

-Gestéo Estratégica prestados pela Justica Eleitoral

*Estruturacdo do sistema de governanga
institucional

*Gestao de Pessoas

*Gestdo de Aquisicbes, Contratagbes e

*Desenvolvimento da gestéo de processos
Infraestrutura

*Melhoria da gestdo e da governanca de
pessoas

*Gestdo de Tecnologia da Informagéo e

Comunicagao
*Aprimoramento da infraestrutura, da gestao e

da governanga de TIC

*Aperfeicoamento da gestdo de custos, com
foco na eficiéncia e na sustentabilidade

Visando orientar o desdobramento da estratégia institucional, foi definido no PEJERN um
conjunto de iniciativas estratégicas, consistindo em linhas de atuagao a serem realizadas pelo 6rgéo

até o final do ciclo.

No exercicio de 2018, algumas dessas iniciativas foram priorizadas pelos gestores que
estiveram a frente do TRE/RN, as quais foram convertidas em projetos de maior repercussao para a

consecucao da estratégia.
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2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO

*Aprimoramento continuo do planejamento
e da execucgao do processo eleitoral com
transparéncia e seguranga

*Celeridade e produtividade na prestagao
jurisdicional

*Qualidade e acessibilidade dos servigos
prestados pela Justiga Eleitoral

*Estruturacdo do sistema de governanga
institucional

*Desenvolvimento da gestado de processos

*Melhoria da gestdao e da governanga de
pessoas

eAprimoramento da infraestrutura, da
gestdo e da governancga de TIC

*Aperfeicoamento da gestao de
custos, com foco na eficiéncia e na
sustentabilidade
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2.2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

sImplantar o cadastro biométrico de eleitores
em todo o RN

*Aprimorar o processo de gestao de eleigoes
sImplantar o processo judicial eletrénico (PJe)
na Justica Eleitoral do RN

*Aumentar a celeridade, transparéncia e
produtividade da prestagao jurisdicional

*Aprimorar a qualidade dos servicos prestados
pela Justica Eleitoral do RN

*Aprimorar o sistema de governancga e gestéo
da Justica Eleitoral do RN

*Implantar a gestéo de processos

*Implantar a estrutura de governancga e gestéo
de pessoas

*Implantar a gestéo por competéncias

*Garantir inovacéo tecnoldgica

*Aprimorar a governanga e a gestdo de
aquisicdes e contratagdes

sImplantar a gestéo do PLS-PJ

*Assegurar o desenvolvimento de acdes

socioambientais continuadas
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O monitoramento dos objetivos estratégicos tragcados para o periodo é efetuado através
da mensuragao dos indicadores de desempenho formalmente estabelecidos, categorizados em dois
grupos - estratégicos e de apoio — integrando os primeiros uma estrutura ponderada, conforme a
perspectivas do Balanced Scorecard, que resulta no indicador agregado IDJERN. O resultado desse
indice permite avaliar e comparar, inclusive, o desempenho das diferentes areas técnicas da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte.

O grafico a seguir apresenta a evolugéo do indice de Desempenho da JERN, destacando
um crescimento em relagdo a 2017, porém ainda mantendo um patamar merecedor de avaliagao,
dado que reflete o resultado dos indicadores institucionais, que deverdo ser revistos, posto que

sinalizam fragilidades que dever&o ser sanadas pela instituicao até 2020.

INDICADORES DO PEJERN 2016-2020
Indicadores de Apoio - Resultados 2016-2017-2018

——2016 —8—2017 ——2018

2 LI



PEJERN 2016-2020
Evolugédo do indice de Desenvolvimento da Justica Eleitoral do Rio Grande
do Norte (IDEJERN) - Triénio2016-2017-2018

59,00
58,00
57,00

56,00
55,00 \

54,00 - \

53,00 — \Vé
52,00
51,00
50,00
49,00

2016 2017 2018

—+— indice de Desenvolvimento da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte - IDEJERN

% 4.2 PRINCIPAIS AGOES, PROJETOS E PROGRAMAS ESTRATEGICOS
DESENVOLVIDOS NO PERIODO

Neste item serdo apresentadas as realizagdes do 6rgdo em 2018, com maior impacto no
plano estratégico do Tribunal, contendo uma sintese dos resultados e dos valores aplicados, conforme

0O caso.

Os projetos e programas destacados estéo vinculados aos processos da Cadeia de Valor
e aos objetivos e iniciativas estratégicas correspondentes, evidenciando desenvolvimento em varias

areas.

Cumpre esclarecer que foi mantida a continuidade de agdes iniciadas em exercicios
anteriores, consideradas de relevancia para a instituicdo, embora ndo estejam mencionadas neste

Capitulo.
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% 4.2.1 PROCESSO ELEITORAL

+ Aprimoramento continuo do planejamento e da execugdo do processo eleitoral

OBJETIVO com transparenma € seguranca
ESTRATEGICO

* Aprimorar o processo de gestao de eleigbes
INICIATIVA

ESTRATEGICA

+» Eleigoes Gerais 2018

= | *Elei¢coes Suplementares
PROJETOS

* ELEICOES GERAIS 2018

No ano de 2018, com a realizagdo das Eleicbes Gerais para escolha dos cargos de
Presidente, Governador, Senador, Deputado Federal e Deputado Estadual, o TRE/RN envidou todos
os esforgos para otimizar o seu planejamento e orgamento, ampliar o controle sobre a execucgéo e

garantir, mais uma vez, a eficacia e a eficiéncia em todas as fases do processo eleitoral.

O processo de planejamento foi concluido com as seguintes entregas:

PRODUTO BENEFICIOS E IMPACTOS

Planejamento .Uniformizar o Planejamento das Eleigées 2018, consolidado em um documento Unico;

Integrado das
Eleicoes 2018

.Facilitar a viséo sistémica de processo eleitoral de 2018 no ambito do RN;
.Fornecer orientagdes sobre a execugéo das a¢des para o pleito de 2018;
.Minimizar os erros de execugéo das atividades/tarefas para as eleigoes.

.Disponibilizar atividades e tarefas a serem executadas para as eleicdes 2018;
Nortear os servidores quanto as respectivas responsabilidades;
Plano de Logistica das

Eleicoes 2018

.Fornecer orientacdes sobre a execucgéo de diversas acdes para o pleito de 2018;
.Minimizar os erros de execugdo das atividades/tarefas para as eleigdes.

.Possibilitar que as agdes no ambito da STIC sejam executadas de acordo com o que foi
planejado e dentro dos prazos previstos
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Flarsmamentc da Elrighkc @
.Ofertar dados relativos a logistica de urnas e da votagéo, : : -

servindo como importante subsidio para o planejamento das LOGISTICA DAS ZONAS ELEITORAIS
eleigoes;

.Permite uma anélise sobre o tempo que o mesario levou para

habilitar os eleitores da se¢éo, norteando o planejamento das | it I pemaian @ |

Sistema convocagdes de mesarios; or—Tr—Trr

Logs UE .Fornecer dados sobre o tempo de votagéo dos eleitores
da secdo, possibilitando melhorar o planejamento das E 25 Prestagho de Conta @ |
agregacdes de segoes; ]
Minimizar os erros de execugao das atividades/tarefas para T P p——ruy g |

as eleicdes.
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Diagrama PIELEI 2018 (Fonte: ASPLAN/PRES-TRE/RN)
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A estrutura foi acrescido um subprocesso diferenciado, nominado Logistica das Zonas

Eleitorais, englobando as atividades desdobradas do PIELEI com tarefas correspondentes a serem

executadas pelos cartorios eleitorais.

[ 14. Transmissao e totalizagio ]

3. Comunicacao

[ 13. Votagdo e auditoria }

[ 12. Propaganda eleitoral I

I 10. Logistica de TIC I

4. Veiculos

PIELEI 2018 - LOGISTICA DAS ZONAS -

ELEITORAIS

’ 6. Gestio de materiais l

[ 7. Seguranca da eleicao

[ 9. Gestao de pessoas ]

I 8. Cadastro eleitoral ]

Diagrama do subprocesso Logistica das ZZEE - PIELE| 2018 (Fonte: ASPLAN/PRES-TRE/RN)

Durante a execugédo do processo eleitoral 2018, algumas iniciativas implementadas

merecem destaque:

INICIATIVA

Implementacao
da Central de
Treinamento e Suporte
as Zonas Eleitorais

Manutencgao corretiva
de urnas “in loco”.

PRINCIPAIS RESULTADOS

.Ampliar o suporte técnico as zonas eleitorais do RN;

Melhorar o tempo de resposta as demandas das Zonas Eleitorais do RN sobre sistemas
.eleitorais e urnas eletronicas;

.Disponibilizar servidores capacitados para atender, a contento, as demandas de suporte
técnico sobre sistemas eleitorais e urnas eletronicas;

.Minimizar os erros de execugéo das atividades/tarefas para as eleigoes.

.Proporcionar celeridade no processo de preparagdo das urnas, por minimizar a
interrupgao no fluxo de carregamento destes equipamentos;

.Melhorar a confiabilidade das urnas eletrénicas;

.Reduzir custos com transporte de urnas.
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Politica de redugao
do numero de urnas
substituidas no dia do
pleito

Ampliacao da
Transmissao
Descentralizada de
Resultados no RN

Desenvolvimento
e Implantacao
do Sistema
Georreferenciamento

Desenvolvimento
e Implantagao do
Sistema Portal das
Eleicoes

.Proporcionar celeridade no processo de votagédo e consequentemente maior satisfagdo
do eleitor, por minimizar a interrup¢éo no fluxo da votacgéo;
.Melhorar a confiabilidade das urnas eletrénicas;

.Reduzir custos com manutengao das urnas

.Proporcionar celeridade na divulgagéo do resultado da votagédo, em vista da transmissdo
dos dados ser feita a partir do préprio local de votagao;
.Reduzir custos com a convocagao de escrutinadores.

Facilitar a identificagédo dos locais de votagao pelos eleitores e a chegada a esses locais;
Facilitar o planejamento e a execugdo da logistica das forcas armadas relativa a
seguranga do pleito;

Reduzir a demanda de suporte sobre dados de locais de votagao;

Reduzir custos com suporte aos eleitores.

.Alertar sobre o prazo de execugéo das atividades e tarefas a serem implementadas para
as eleigdes 2018;

.Fornecer orientagdes/tutoriais sobre a execugao de diversas agdes para o pleito de 2018;
.Minimizar os erros de execugéo das atividades/tarefas para as eleigdes;

.Possibilitar que as agdes sejam executadas de acordo com o que foi planejado e dentro
dos prazos previstos.

Uma das inovagdes mais significativas desenvolvidas pelo 6rgdo para as eleicdes 2018 foi

o aplicativo mobile contendo o georeferenciamento dos locais de votagdo do RN. O mapa indica a

descrigao de cada local (zona, municipio, nome do local e nimero de secdes), propiciando ao eleitor

uma facilidade para a votagao.
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Mapa de georeferenciamento dos locais de votagdo do RN (Fonte: STIC/TRE-RN)

Para monitoramento do processo foi aprimorado o Sistema Integrado de Gerenciamento de
Atividades — SIGA para essas eleigdes, visando orientar a execugao do planejamento pelas unidades
administrativas do Tribunal e pelos cartérios eleitorais, além de possibilitar a execucdo das acdes

planejadas, de acordo com os prazos previstos.

Foram inseridas no SIGA 8.934 (oito mil, novecentas e trinta e quatro) tarefas. O relatorio
de acompanhamento do SIGA apontou percentuais de tarefas executadas/concluidas com atraso,
cujo numero bruto (3.153) foi considerado significativo na avaliagdo do processo, demonstrando

necessidades de aprimoramento para o pleito vindouro.

Uma melhoria a ser mencionada foi a ampliagéo do sistema Justifica, que permite aos
eleitores justificar a auséncia na votagdo por meio da internet, dispensando a necessidade de

deslocamento ao cartorio eleitoral.

O sistema, ja utilizado em 2016, teve as suas funcionalidades ampliadas, de modo a
possibilitar que as proprias zonas eleitorais efetuem o processamento das justificativas eleitorais,

anteriormente realizado pela Corregedoria Regional Eleitoral.
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A descentralizagdo do processamento das justificativas conferiu maior autonomia aos

cartorios eleitorais e melhor controle dos registros do seu respectivo eleitorado.

Quantidade total de requerimentos de justificativa eleitoral
(2016-2018)

Eleicdo P
suplementar de
Agua Nova

0

Eleicoes
municipais 2016
(1°turno)
753

O grafico acima apresenta a quantidade de justificativas eleitorais recebidas pelo sistema
Justifica nas eleicdes de 2016 e 2018, independentemente do tratamento, demonstrando que foi

utilizado quatro vezes mais em 2018 do que em 2016.

Diante da complexidade da logistica do pleito, o érgao adota a pratica de avaliar o processo
ao final das eleicbes. O evento consiste na avaliagdo das agbes de planejamento, preparagao,
execugao e suporte relativos as eleigdes 2018, pelos servidores da Secretaria do TRE/RN e das
zonas eleitorais, identificando eventuais problemas, erros e necessidades de melhorias e objetivando

a proposicao de corregdes, ajustes, manutengdes e aperfeicoamento para o pleito vindouro.

A avaliagéo do pleito de 2018 foi realizada no periodo de 3 a 13 de dezembro, contando
com a presenga de 125 (cento e vinte e cinco) servidores, tendo como base questionarios aplicados

ao final de cada turno, abrangendo temas relevantes para o aprimoramento do processo.
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Il - Comunicagdo
It - Cadastro eleitoral

T
L
- Aqisicho o disrtuido de maieriis de consumo e impressos | —

MATERIAL DE CONSUMO

VIl - Veiculos de apoio as eleicfes

VIl - Pessoal de apoio as eleigdes

LOCACAO DE VEICULOS

Xl - Véspera e dia da Eleicdo

Xl - Orcamento de Pleitos ESTAGIARIOS
DIARIAS
Dada a condigéo de objetivo estratégico, o processo eleitoral sera auditado pela unidade
de auditoria interna do érgdo, no intuito de identificar e minimizar/eliminar os riscos que possam
comprometer a missé&o institucional. AUXILIARES DE ELEICAO
A agdo, que sera iniciada em 2019, a partir do planejamento do pleito de 2020, esta - ALIMENTACAO DE MESARIO
prevista no Plano Anual de Auditoria Interna 2019.

A seguir esta apresentada a sintese de alguns dados das Elei¢cdes Gerais de 2018.

RELATORIOS DE EFICIENCIA - ELEIGOES 2018

Percentual de substituicdo de urnas 1,27% 0,77%

Abstencgdo 17,12% 18,14%
Munli;l’;im: \ Tempo médio de habilitagdo do eleitor 29" 27"
Tempo médio da votacao 1' 07" 17”
Supervisores: Tempo médio total por eleitor a7 45"

A — Tempo médio ocioso entre eleitores 37" 1" 21"

L xillres de Horario do encerramento da votacio 22h 09 17h 38

Horario da transmissdo de resultado 22h 54 20h 45

Horario da totalizacao final de votos 22h 56 20h 48

indice de reconhecimento biométrico 86,65% 86,65%
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¢ ELEIGOES SUPLEMENTARES 2018

No cumprimento da misséo institucional do o6rgdo, foram realizadas nove eleigbes

suplementares para prefeitos no RN em 2018, nos municipios abaixo indicados.
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As eleigbes ocorreram nos meses de margo, junho, novembro e dezembro de 2018,
iniciando-se com o municipio de Parau, pertencente a 542 zona eleitoral, sendo as de junho realizadas

em uma mesma data.

DATA m MUNICIPIO N° DE SEGOES | ELEITORADO

04/032018 Parau 3.875
52 Galinhos 10 2.313
52 Parazinho 16 5,188
Sao José de
03/06/2018 15 31 9.495
Campestre
17 Pedro Avelino 30 6.900
10 Jodo Camara 98 26.543
47 Pendéncias 38 10.238
25/112018 .
65 Agua Nova 11 2.551
09/12/2018 30 Guamaré 41 13.727
Total 294 80.775

Na perspectiva da gestdo do processo, o diferencial introduzido nas eleicdes
suplementares de 2018 foi a adogéo, na fase interna de planejamento, do manual do processo
respectivo (Portaria n° 87/2017-GP).
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O documento foi resultado do trabalho de melhoria, modelagem e manualizagéo do processo
realizado pela equipe de projeto designada, a partir do qual foi oficializada e aprovada a logistica

padronizada das elei¢cdes suplementares, tornando mais eficiente a execugdo desse processo.

Os custos das eleicbes suplementares do periodo estdo detalhados abaixo, sendo

disponibilizadas pelo Tribunal Superior Eleitoral conforme a indicagdo do Regional.

ZONA MUNICIiPIO PESSOAL (R$) | CUSTEIO (R$) TOTAL

Parau 49.000,00 16.000,00 65.000,00
522 Galinhos 19.000,00 9.000,00 28.000,00
522 Parazinho 19.000,00 12.000,00 31.000,00
152 Sao José de 21.000,00 25.000,00 46.000,00

Campestre
172 Pedro Avelino 26.000,00 12.000,00 38.000,00
102 Jodo Camara 24.000,00 24.000,00 48.000,00
472 Pendéncias 44.000,00 16.000,00 60.000,00
65° Agua Nova 34.000,00 11.000,00 45.000,00
30° Guamaré 63.000,00 14.000,00 77.000,00

+ Aprimoramento continuo do planejamento e da execugéo do processo eleitoral
OBJETVO com transparéncia e seguranga
ESTRATEGICO

» Implantar o recadastramento biométrico de eleitores em todo o Rio Grande do
INICIATIVA Norte
ESTRATEGICA

» Recadastramento biométrico revisional 2018

PRI
PROJETO
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¢ RECADASTRAMENTO BIOMETRICO REVISIONAL 2018

Previsto para ser concluido em 2020, o projeto Biometria TRE/RN teve seu objetivo
alcancado antecipadamente em 2018, com 100% dos municipios revisados biometricamente,

colocando o Rio Grande do Norte entre os dez estados que atingiram esse patamar no Pais.

O planejamento foi minucioso e contemplou aspectos como custos com contratagéo de
pessoal terceirizado para operagao dos kits biométricos; diarias e transporte para os servidores do
Tribunal deslocados para as zonas, para atuar no gerenciamento dos procedimentos; prestacdo de

suporte técnico; material de comunicagéo e de expediente necessario, entre outros.

O custo final da reviséo biométrica por eleitor foi R$ 3,46 (trés reais e quarenta e seis

centavos). O grafico a seguir demonstra o detalhamento das despesas de custeio da biometria em 2018.

COMUNICACAO DE DADOS

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS

MOTORISTA, CARREGADOR, ELETRICISTA

CONTRATAGAO DE ATENDENTES

DIARIAS

No periodo 2016-2018, a ampliagdo da biometria revisional foi incrementada pelo Tribunal, de

modo a abranger os municipios e o eleitorado restante do estado, apresentando os resultados a seguir.
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2016 2018
Eleitorado apto a votar 2.401.871 2.373.619
Eleitorado com biometria 1.754.127 (73,03%) 2.365.752 (99,67%)
Municipios com biometria 68 (40,72%) 167 (100%)

A concluséo do Programa Biometria no Rio Grande do Norte ocorreu em margo de 2018,
tendo sido revisado na etapa final o eleitorado de 12 (doze) zonas eleitorais, correspondendo a 30

(trinta) municipios.

Eleitorado revisado (%) - Etapa 2018.1 =SS0 Paulo do Potengi
= 530 Pedro
= Riachuelo
mSant Maria
38,31 '\ uJodo Cimara
88 = Jardim de Angicos
i u Pedro Velho
=NovaCnz
wPassa eFica
uMontanhas
=Lagos D'Anta
= Antbnio Martins
m Serrinha dos Pintos
u Martins
= Olho D'sgus do Borges
= Umnarizal
u Taipu
= Parazinho
= S50 Benp do Norte
= Pedra Grande
w Caigara do Nore
= Pogo Branco
= Benp Fermnandes
Jandsirs
Foralegre
Riacho da Cruz
Vigosa
Taboleiro Grande
Ssnador Georgino Avelino
Arés

831

56,88
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Dados da Biometria Revisional - Etapa 2018.1 Evolucio dos municipios biometrizados

60.000

50.000

40.000

30.000

W Eleitorado

uiRevisados

20.000 -

10.000 -

o 1 il

837F |10%ZE|112ZE|122ZE| 152 ZE| 382 ZE |392 ZE (462 ZE 522 ZE | 622 ZE | 632 ZE| 672 ZE
HEleitorado |31.437(29.418|12.767|49.146| 5.638 |17.425|13.563|10.862 |18.267 |22.358 | 13.611|15 487
LiRevisados |27.037(23.051 10.194|39.088| 4.742 |15.132|10.320| 9.318 (15.248/19.205 8.915 |13.456

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

% 4.2.2 PRESTAGAO JURISDICIONAL

O projeto foi desenvolvido entre os anos 2009 e 2018, apresentando a seguinte evolucéo

no periodo:

« Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
OBJETIVO

Evolucdo do eleitorado biometrizado B ES
99'67% A « Implantar o processo judicial eletrénico (PJe) na Justi¢ca Eleitoral do RN
ESTRATEGICA
73,03%
« Processo judicial eletrénico (PJe) no 2° grau
47,97% raseio

2010 2012 2014 2016 2018
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¢ PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO NO 2° GRAU

O processo judicial eletronico (PJe) foi instituido no TRE/RN em 2017, inicialmente no 2°
grau, contemplando vinte classes processuais e mais trés de competéncia exclusiva da Corregedoria
Regional Eleitoral (Resolugéo n° 005/2017). Em 2018, foram acrescidas mais dez classes processuais

para propositura e tramitacdo pelo sistema (Resolugéo n°® 002/2018).

Foi utilizado durante as eleigdes gerais de 2018 por toda a Justica Eleitoral, para a
tramitacdo dos pedidos de registro de candidaturas, representacbes de propaganda eleitoral e
prestacdes de contas, com prazos fatais estipulados no calendario eleitoral. Em vista disso e por se
tratar de inovagédo, algumas medidas acautelatérias foram adotadas pela area judiciaria do Tribunal,

objetivando ndo comprometer o pleito.

RISCOS IDENTIFICADOS MEDIDAS DE MONITORAMENTO PARA

MITIGAGAO

+Dificuldades enfrentadas por servidores e

usuarios externos para adaptagao ao Sistema *Modelagem dos processos de trabalho das
PJe unidades

*Aperfeicoamento do suporte técnico e
negocial ao PJe, a partir da confeccao de
cartilhas e de treinamentos, inclusive aos
membros do MPE e a OAB/RN

*Deficiéncia na infraestrutura de TI (rede e

equipamentos) para o sistema PJe

*Atraso na entrega de demandas relacionadas
aTl

*Realizacdo de reunides e testes sistematicos,
inclusive com controle manual de dados
estatisticos

*Falhas de execugao das atividades de uso e
de suporte ao PJe devido ao despreparo da

i lzatn ) *Supervisdo do Sistema PJe em parceria

com o TSE, buscando construir solugées que
minimizassem as dificuldades encontradas

*Apoio  administrativo  constante  aos

prestadores de suporte

De modo geral, a ampliagéo e o desenvolvimento do PJe para o processamento de todos
os feitos das Elei¢cdes 2018, somados a mitigacao do indice de falhas nas atividades de competéncia
regimentais, como autuagao, distribuicao e redistribuigdo processuais, contribuiram significativamente

para a celeridade do fluxo processual.
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O gerenciamento do fluxo de peticdes avulsas, nos feitos que tramitaram no PJe, com a
realizacéo de atualizagdes de autuacao sem despachos judiciais para esse fim, também representou

significativa contribuicdo a celeridade, a publicidade e a transparéncia.

As parcerias idealizadas e os treinamentos especificos relacionados a adequada utilizagao
do sistema PJe, oferecidos aos atores externos e internos, bem como as orientagbes técnico-
operacionais quanto a legislacéo aplicavel a matéria e a utilizacao dos sistemas eleitorais, por meio de

palestras, ciclo de estudos e treinamentos, foram decisivos para o alcance dos resultados pretendidos.

Distribuigao no PJe por classes processuais - 2018

Acdo Penal Elettoral
Redamacdo

Reviséo do Eleitorado
Representacdo
Regulanzacio de Sttuacéo de Eleitor
Registro de Partido Politico
Registro de Candidatura
Redamacdo

Processo Administrativo
Prestacdo de Contas
Peticdo  Quantidade

Mandado de Seguranca
Habeas Corpus

Excecéo

Consulta

Confito de Competéncia
Acdio Penal

AlJE

Acdo Cautelar

Dando continuidade a iniciativa, ja esta em execugao o projeto para implantagdo do PJe no

1° grau em 2019, o qual devera ser utilizado nas Eleicbes Municipais de 2020.

QA2



- Celeridade e produtividade na prestacéo jurisdicional

OBJETIVO
ESTRATEGICO

« Aumentar a celeridade, transparéncia e produtividade da prestag&o jurisdicional

INICIATIVA
ESTRATEGICA

- Sistema para realizagao de sustentagdes orais por videoconferéncia

PRI
PROJETO

e A SUSTENTAGAO ORAL POR VIDEOCONFERENCIA TEM PREVISAO
EXPRESSA NO ART. 937, § 4°, DO CPC/2015.

Trata-se de uma inovagéo legal que inclui a tecnologia atualmente disponivel como forma
de facilitar o acesso a Justica, oportunizando aos advogados impedidos de comparecer fisicamente a

data de julgamento, expor oralmente, na sessao respectiva, as razdes do direito defendido.

Em setembro de 2018, o TRE/RN firmou convénio com a OAB/Seccional RN, implantando o
sistema de videoconferéncia para sustentagéo oral dos advogados no ambito do judiciario eleitoral do
estado. Ainiciativa teve por objetivo acelerar o trdmite dos processos e facilitar a rotina dos advogados

junto a esta Justica Especializada.

Além da sede do TRE, na capital, os advogados interessados podem optar por fazer a
sustentacdo oral em mais oito locais, quais sejam as sete subsec¢des da OAB no Rio Grande do Norte
— Assu, Caicd, Currais Novos, Goianinha, Macau, Mossoré, Pau dos Ferros — e a sede da OAB no

Distrito Federal, em Brasilia.

As solicitagdes precisam ser realizadas até as 14 horas do dia util anterior ao dia da sesséao,

através do link: http://www.tre-rn.jus.br/servicos-judiciais/sustentacao-oral.
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% 4.2.3 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

- Qualidade e acessibilidade dos servigos prestados pela Justica Eleitoral

OBJETIVO
ESTRATEGICO

« Aprimorar a qualidade dos servigos prestados pela Justica Eleitoral do RN

INICIATIVA

ESTRATEGICA

» Conclusdo da obra e mudanga da Sede do TRE/RN

PROJETO

* NOVA SEDE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RN

A conclusdo da obra da nova sede do Tribunal Regional Eleitoral foi uma das agdes

consideradas como prioridade maxima da gestao em 2018.

O resultado deveu-se ao acompanhamento rigoroso de cada etapa da obra junto a
construtora e da priorizagédo dos procedimentos licitatérios para aquisicdo de todos os equipamentos e
mobilidrio necessarios para as novas instalacdes e descritos nos projetos da obra, a tempo de assegurar
o cumprimento da regra do novo regime fiscal fixado pela EC 95/2016 e nao comprometer o orcamento
do ano de 2019.

O prédio foi recebido provisoriamente no dia 9 de maio de 2018, passando a funcionar

plenamente, com todas as unidades ja instaladas, a partir de 11 de junho.

Ante o contingente expressivo de bens e documentos a ser deslocado, de valor inestimavel
para a instituicao, a logistica da mudanga foi projetizada, visando assegurar o éxito da transferéncia das
instalagbes com o minimo impacto nas rotinas das unidades administrativas e o menor comprometimento

possivel dos servigos prestados pelo Tribunal ao cidad&o e ao jurisdicionado.

O planejamento foi iniciado ainda em 2017, possibilitando a identificagdo das principais etapas
e atividades a serem executadas no decorrer do processo. Foram previstas quatro etapas distintas para

a mudanga, cada uma delas com nivel de complexidade diferenciado e com processos especificos.
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A partir desse planejamento foram criados grupos de trabalho tematicos, responsaveis pela

coordenacgéao dos seguintes processos criticos:

PROCESS0S E

CONTRATAGOES DOCUMENTAGAO

LOGiSTICA DA

\ MUDANGA
SEGURANGA \
Foi essencial, pela envergadura do processo de mudanga, envolvendo desmonte e
montagem de mobilidrio e estruturas fisicas, encaixotamento, desligamento de equipamentos e
embalagem, seguranga patrimonial, transporte e limitagbes de acesso, comunicagdes externas, entre

outros aspectos imprescindiveis a sua realizagado, um plano de comunicagdo com ampla divulgagao da

logistica adotada.

Nesse sentido foram realizadas reunides com todo o corpo funcional, com repasse de
orientagcbes de maior relevancia pela equipe de coordenacdo, entre elas o cronograma geral da
mudanga, os procedimentos relativos a desinstalagéo fisica e as providéncias a serem tomadas por
todos os titulares de unidades da Secretaria do Tribunal, sem excegéo e nos periodos indicados,
visando evitar o comprometimento dessa logistica. Outras iniciativas, como informagdes didrias através
de midia indoor, logos motivacionais, informativos e comunicag¢des por e-mail foram fundamentais para

0 engajamento de todos os servidores e 0 monitoramento preciso da equipe de coordenagao.

O prédio possui 19.003 m? de area construida, sendo 4,3 vezes maior que a sede anterior,
com cinco pavimentos de salas e dois pavimentos de subsolo para estacionamento, o qual comporta

duzentos e trinta e seis veiculos.

O valor final da obra totalizou R$ 42.270.796,00 (quarenta e dois milhdes duzentos e setenta
mil, setecentos e noventa e seis reais), resultando em um custo de R$ 2.224,43/m2. Do volume de

recursos orgamentarios disponibilizados para a obra no periodo 2005-2018, ao final a execucéo
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financeira foi exitosa, ficando um saldo t&o somente de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) em Restos

a Pagar nao processados para pagamento em 2019.

AGAO " CONSTRUGAO DO EDIFICIO-SEDE" - EVOLUGAO DE PAGAMENTOS

2009
[ovatoreaco | 154625 | 1568969 | 3673835 | 5371.818 | 8151767 | 9438614 | 9198443 | 0299404 | 0623530 | 10417151 | 10435504 | 20638454 | 39850438 | 42270796 |
|@VALOR OBRA | 42270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796 | 42.270.796

[ OVALOR PAGO

BVALOR OBRA

Esse valor se mostra relevante sob o aspecto da economicidade, se considerar que a
edificagdo conta com uma infraestrutura tecnoldgica avangada com sistema de telefonia por VolP (Voice
Over Internet Protocol) e sistema de seguranca eletrénico com cameras IP (Internet Protocol); requisitos
de acessibilidade que dispde de sinalizagéo e comunicagao em braille, sonorizagado de elevadores e piso
tatil; além de atender aos critérios de sustentabilidade mais atuais, como sistemas de reaproveitamento
de aguas pluviais e de drive regenerativo, que recuperam a energia elétrica durante o procedimento de

descida de seus cinco elevadores.
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Infraestrutura fisica e tecnolégica
Nova Sede do TRE-RN

2 c " sistema de talefonia por VolP
Alréraesinusua fsica ¢ lecnalegica exisients (Voice Oves Inteirvst Pramocol
conkers masior efciencin sos senicos prestscdos

pelodepio

3

Qualidade de vida
Anovasede proporcions melhor qualidade de

vl o rsbalho doamaguiiados mokess @ .
a colaboradoms L ‘-..___. 4/ .

Sustentabilidade ,
Ssserns de Feapecysitamanio de dgis
phavials, drive moenalive que mouper

8 enargin slitrics durante s descids
dos slsvadares

Funcionalidade Acessibilidade
Pridio uncions) de bk custo per sinalizagac, comunicasc em B,
R a— sonorzncho do eladosms o po il
cuitotonica seguar

Sistema de seguranga eletrénica
(iaim camaens 1P - Intesriet Protosol

+ Aperfeigoamento da gest&o de custos com foco na eficiéncia e na
sustentabilidade

OBJETIVO
ESTRATEGICO

« Implantar a gestdo do PLS-PJ

ety el - Assegurar o desenvolvimento de agdes socioambientais continuadas
ESTRATEGICAS

- Criagao do Nucleo de Gestao Socioambiental
- Implantagéo da usina fotovoltaica

ERINCIPAIS - Fortalecimento da politica interna de uso eficiente de insumos e materiais
PROJETOS
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¢ GESTAO AMBIENTAL

Em observancia as diretrizes nacionais relativas a sustentabilidade no Poder Judiciario,
estabelecidas pela Resolugdo CNJ n° 201, e na Justica Eleitoral, pela Resolugédo TSE n° 23.474, o TRE/
RN reestruturou a Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica para vincular a unidade o Nucleo

de Gestao Socioambiental, aprovado pela Resolugéo n°® 25/2018.

Dentre as competéncias do NGS, diretamente alinhadas as diretrizes nacionais relativas a
sustentabilidade no Poder Judiciario e na Justica Eleitoral, destacam-se a gestdo adequada dos residuos
gerados no Tribunal; a propositura de programas, projetos e agbes para a utilizagéo sustentavel da
agua, eficiéncia energética e conservagao de energia; e o0 monitoramento dos indicadores de impacto

ambiental do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) em consonancia com o Planejamento Estratégico.

Y 4 \ , )
Q nq S Scccampionat
N\ D &

e FORTALECIMENTO DA POLITICA INTERNA DE USO EFICIENTE DE INSUMOS E
MATERIAIS

Uma das principais agdes desenvolvidas pela unidade, ja a partir de sua criagéo, foi a
elaboragéo de projeto para fortalecimento da politica interna de uso eficiente de insumos e materiais,
que prevé a retomada da sistematica da coleta seletiva na Secretaria do Tribunal e a revisdo do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS-TRE/RN).

No segundo semestre de 2018 foi iniciada a reavaliagdo do Plano de Logistica Sustentavel,
tendo como proposito principal a analise das agdes realizadas e a propositura de novas agdes, com foco

na gestéo eficiente e na redugéo dos impactos das a¢des do 6rgéo na sociedade.

As iniciativas foram tragadas em quatro eixos estratégicos, tendo sido fixado como beneficio

esperado pelo projeto o alcance das metas com maior impacto na economicidade.
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EIXO TEMATICO - Fortalecimento da politica interna de
uso eficiente de insumos e materiais

Gestéo eficiente de residuos
Uso eficiente de copos
descartaveis (copos, canecas
e xicaras)

Elaboragao de Politica da
Gestéo de Residuos

Logistica Reversa

PLANO o&
LOGISTICA
SUSTENTAVEL
(J TRE-RN

Uso eficiente de
energia elétrica

Uso eficiente de Equipamento
de Impressao e configuragdo de /
Impressora no
modo frente e verso

Uso eficiente da agua

* USINA FOTOVOLTAICA

O projeto integra o plano de gestdo do biénio 2018-2020, atendendo a recomendagéo
do Tribunal de Contas da Unido determinada no Acérddo n° 2779/2017, amparada ainda pela
Resolugéo n°® CNJ 201, que estabeleceu o compromisso do Poder Judiciario com a responsabilidade
socioambiental, buscando por alternativas de usos mais eficientes de energia renovavel e agdes que

visem 0 consumo consciente e a preservagao do meio ambiente.

O projeto impacta no objetivo estratégico destacado neste item, por ter se mostrado eficaz,
no que tange a economicidade, em outras experiéncias ja observadas na Justica Eleitoral, a exemplo
do TSE, do TRE/GO e do TRE/PR.

Ademais, se propde a manter o compromisso do érgao perante a sociedade para adogéo
de praticas sustentaveis, atendendo a necessidade de alocagéo eficiente de recursos energéticos e
a preservagao do meio ambiente, dispostos na Politica Nacional de Conservagéo e Uso Racional de
Energia contida na Lei n® 10.295, de 17 de outubro de 2001, e a atender a Resolu¢cdo Normativa n°®
687/2015, da ANEEL, onde a concessionaria de energia seleciona érgaos publicos para integrarem
o PEE — Programa de Eficiéncia Energética, que objetivam o incentivo para redugdo no consumo
de energia e posterior adogéo de medidas com energia renovavel para reduzir gastos com energia

elétrica.
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Em razado da alta estimativa de recursos orgamentarios para a sua consecugéo, em torno
de R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais), e d a complexidade do processo para
0 6rgao, o projeto esta sendo desenvolvido seguindo a metodologia de gerenciamento de projetos
institucional, tendo sido iniciados, em dezembro de 2018, os procedimentos para a contratagao de
empresa especializada para elaboracdo de planos de viabilidade financeira e projetos basicos. Até
o momento foi entregue a documentagéo relativa a usina fotovoltaica do Centro de Operagdes da

Justica Eleitoral, com poténcia estimada de 1Mwp, estando em dia o cronograma planejado.

Os estudos realizados internamente apontam um retorno do investimento em até cinco
anos e redugdo anual do gasto com energia elétrica no valor aproximado de R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais), com a instalagéo de usinas em Natal (capital) e em sete cartérios eleitorais no interior
do estado. Os resultados esperados do projeto, contudo, so seréo aferidos em 2019, a partir da leitura

dos indicadores de energia elétrica e os impactos na redugéo do consumo.

Em paralelo, esta em andamento no 6rgéo projeto voltado a implantagéo de um programa
de eficiéncia energética concomitante a instalagcdo da usina fotovoltaica de Natal, como medida
complementar para ampliar o nivel de impacto econdmico do projeto nos gastos com energia

elétrica no Tribunal.

Implantagao da usina fotovoltaica

2. Execucdo do projeto

1. Gestdo do projeto
1.1.1. Realizar business case|@

1.1.2. Elaborar o termo de abertura
do projeto

1.1 Plansjamento || [75 o oo tan

2.1.1. Elaboragdo dos Estudos Técnicos |
Preliminares (ETP)

#{ 21:2- Elaboragio do Termao de Referéncia (TR) |

2.1. Estudos @ planes de
AT et S 2.1.3. Contratagdo de empresa para slsboragao
| 1.1.2. Designar a equipe do projeto i+ deplanos financeira e projetos
bésicos
[ 1.1.5.Desenvolver o plano geral
do projeto - _| 2.1.4.Elaboragdo dos planos de viabilidade financeira |
€ projetos basicos
1.2 Gerenciamento da execugio
- 2.2. Participacio na chamada
blica da COSERN
1.3. Monitoramento e controle | publicaca
® | 231, coleta de informagges para e T8 o

| 2.3:2. Elaboracao dos Estudos Téenicos
Preliminares (ETP)

D 2.3.3. Elaboragdo do Termo de Referéncia (TR) |

2.3.4, Contratacao para fornecimento dos kits
solares e instalagdo do SPV

2.3.5. Execugdo do contrate |®
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% 4.2.4 GOVERNANCA

« Estruturagao do sistema de governanga institucional

OBJETIVO
ESTRATEGICO

+ Aprimorar o sistema de governanca e gestao da Justiga Eleitoral do RN

INICIATIVA
ESTRATEGICA

* Regulamentacgéao do sistema de governanga do TRE/RN

PRINCIPAL
PROJETO

¢ SISTEMA DE GOVERNANCA DO TRE/RN

O processo de revisdo do sistema de governanga do TRE/RN comegou em 2018,
justificado pela necessidade de organizagéo das estruturas internas ja existentes e a incluséo de

novas instancias.

A revisdo tomou por base as determinagées oriundas do Tribunal de Contas da Unigo e
do Conselho Nacional de Justiga, relativas a implementagdo de instrumentos de governanga que
propiciem o aumento do nivel de maturidade das instituicdes sobre sua jurisdicao, bem como as
disposicdes contidas no Decreto n® 9.203/2017 da Presidéncia da Republica, que dispde sobre a

politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

A proposta objetiva abranger em norma uUnica a rede interna de governancga, indicando
de forma macro as competéncias gerais de cada instancia (papéis e responsabilidades), ficando
para uma segunda etapa a regulamentacéo individualizada dos comités, de modo a assegurar a

consisténcia do sistema.

Informagdes detalhadas sobre o sistema de governanca interno do TRE/RN foram descritas

no Capitulo 2 deste relatério.
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‘ Tribunal Regional Eleitoral
7 2

Rio Grande do Norte

Sistema de Governangae Gestdo
da Justiga Eleitoral do Rio Grande doNorte
{Resolucio N° xd201X)

Governanca

Instancias Externas de
Apolo & Governanga

Instincias Externas
ORI -l:nl:’gla de Presidentes
. ' - Colégio de Comegedores
- Tribunal Superior Eleitoral Orgao Superior Colhotoda Ondtoses

- ConselhoNaciondide Justica-CNJ €=3- Tribunal Superior Eleitorl €= _2o.vi5ec de piretoros Gerais
: ;';hli:eﬂggfﬁﬂl:émggﬁuﬁggu - Rede de Governanga da Justica Eleitoral
- Rede de Governanga Colaborativa do
Poder Judiciario

- - | Instancias Internas de
* Apoio a Governanga
Coregedoria Reglona Eleitoral
Instancias Internas de Governanga - Quddoria Regional Eleitoral
- Esoola Judiciaria Eledtoral
. - - Audtoria interna
?n:;od::xrmm - Comité Gestor de Orgamento &
-Comité de Governanca de Orgaments Contratacies '
& Contrata i g Alla Ad - Comité Gestor de Tecnologiada
- Comité de Governanca de Tecnologia > mﬂ:m_.'“?m“n“ Informacio e Comunicacio
da Infermacd & Comunicaclo Diretor-Garal) Comité Gestor de Pessoas
*Comité de Governanga de Pessaas - Comité Gestor Judicidnio '
Comitd de Govemanca Judcidria - Comissio Gestora do Plano de
-Comilh Geslor Reglonal de Atesglo Logistica Sustentével
"cmi m‘e"&:ﬂ“mﬂ" ¢ - Comith Gestor Local de Atenglo
Integral a Saide dos Magistrados e
Serddores da Justica Eleitoral
- B . Gestdo Estratégica - Comizsies permanantes & Mideos
:‘-mm“*“"' — (Presidente. Vice-Presidente & operacionais
SN Coregedor ¢ Dirstor-Geral)
- Piang Estratégico o8 JERN - PEJERN
J Planos instituciorais de nivel
taticn
Planes institucionais de nivel Gestdo Tatica
et RN € pong centbpcode TC PETE.
e e Obras Juizes Eleitorais) Puano Estratégico de Pessos - PEP *
-Piana de Contratacies - Panp de Logisticn Sustentivel- PLS
- Fano Anualde Capaciscio & J -Plano de Audiiodia de Longe Prazo -
Desenvolimento PALP
- Pang Gestor e Tecnologia da -~ -Piano de Comunicachn da Esiratégia
Infarmacio e Comunicagio Gestio Operacional
- Fano Anualde Audioria {Coordenadores, Assessores e Cheles)
- Panas de Acio das Unidades
Gestao 1 Em desenvolvimento
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% 4.2.5 GESTAO ESTRATEGICA

+ Desenvolvimento da gest&o de processos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

+» Implantar a gestdo de processos

INICIATIVA
ESTRATEGICA

*Implantacdo da gestido de processos

* GESTAO DE PROCESSOS

O incremento da gestéo de processos foi uma das prioridades do Tribunal em 2018, dando
continuidade aos esforgos iniciados ainda em 2017 para disseminagao da cultura BPM (Business

Process Management) em toda a instituigao.

Nesse sentido, foi planejado e executado um conjunto de agbes até dezembro de 2018,
a fim de incorporar essa pratica de gestdo ao dia-a-dia de todas as unidades administrativas da
Secretaria do Tribunal, considerando que a metodologia BPM ainda era pouco conhecida pela maioria

dos colaboradores e até mesmo pelos gestores.

Ante esse cenario, a unidade de planejamento e gestao estratégica desenvolveu um método
ampliado de disseminacéo do BPM diferenciado - modelo bottom-up (de baixo para cima) - comegando
pelos processos/atividades no &mbito das unidades, tendo em vista que esforgos anteriores ja haviam
abordado, em algum nivel, processos de trabalho globais e estratégicos que exigiram tratamentos

mais complexos e localizados, visando obter resultados especificos e determinados.

As iniciativas resultaram no desenvolvimento de curso de gestéo de processos em EaD
capacitando 88 (oitenta e oito) servidores até julho de 2018 e na realizagdo de 15 (quinze) oficinas
de uso do software Bizagi, com aplicagdo de exercicios praticos para a modelagem de processos/

atividades de trabalho. Além disso, foram entregues os seguintes produtos:
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* 1. Elaborag&o da “Metodologia Agil — Gestdo da Rotina”, ferramenta &gil de gestéo de

processos para uso das unidades, como forma de incentivar o uso de técnicas de gestao

na melhoria de rotinas de atividades/processos simples, que consomem relativamente

poucos recursos e necessitam de pequenos aperfeicoamentos, garantindo ganhos rapidos

(quick wins) de desempenho de forma ampliada.

- Metodologia Agil — Gestdo da Rotina

1. Mapeamento da
Situagiio Atual

O que estamas querendo
melhoros?

1.1 identificacio da
atividade

1.2 informagdes adicionals

1.3 Detalhamento da
atividade

* Definicdo da equipe, caso
necessario

| 2. construgioda
VisSo de Futuro

Por que estamos
querendo melhoror?

2.1 Pontos criticos.

2.2 Riscos

2.3 Proposicio de
melhorias

3. Elaboragioe
execucdo do Plano
de Acio

Como vamaos melhorar?
i [FOCO}

3.1 Cronograma

* Oque?

2.4 Melhorias (FOCD) s——

4. Monitoramento e
padronizacio

4.1 As melhorias foram
implantadas?

4.2 Os resultados foram
alcangados?

4.3 € preciso alterar o
Planc de Acio?

4.4 Modelagem final,
validacso e divulgacio |

&

e 2. Concepcao do Catalogo de Atividades por Unidades do TRE/RN, onde constam

mapeadas, preliminarmente, 1.160 (mil cento e sessenta) atividades das unidades

administrativas da Secretaria do 6rgéo, dotando o Tribunal de um levantamento macro

até entdo inédito, que serve de subsidio para identificar processos criticos e eventuais

necessidades de modelagem.

Catalogo de Atividades por unidade (recorte)

5

Y]
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e 3. Producéo da primeira versao da Arquitetura de Processos Institucionais, ferramenta de % 4.2.6 GESTAO DE PESSOAS
referéncia da estrutura dos processos de trabalho do TRE/RN, sujeita a desdobramentos
futuros com o avango da gestao de processos na instituigao.

* Melhoria da gestdo e da governanca de pessoas
¢ 4. Nova Cadeia de Valor da Justiga Eleitoral, definida inicialmente em 2015 e revista em e

2018, resultando em um instrumento de gestao atualizado, conforme detalhamento referido

no Capitulo 1 deste relatério. - Implantar a estrutura de governanga e gestéo de pessoas

INICIATIVA

ESTRATEGICA

. . . . + Instituigdo dos comités de gestio de pessoas
Além desses resultados, também devem ser mencionados os esforgos setoriais das e A

PROJETO

quatro Secretarias do Tribunal, no sentido de realizar a modelagem de um contingente especifico de

processos, visando a implantagéo de melhorias, a racionalizagéo dos fluxos, ao aprimoramento dos
controles internos e a introdugéo da gestao de riscos, para atender a demandas de governanga, legais

e normativas. N ~
e COMITES DE GESTAO DE PESSOAS

Segue grafico que ilustra os resultados setoriais de mapeamento, modelagem e revisédo de . . o . . L L
Visando atender as exigéncias de normativos oriundos dos ¢rgdos de fiscalizagdo e

processos de trabalho realizados em 2018. e A . . A =
controle externos, foram instituidos pela Presidéncia do Tribunal, em 2018, dois comités de gest&o de

pessoas: Comité Diretivo e Comité Executivo (Portaria n® 150/2018-GP).

Processos c!e Trabalho O CDGesP atua em nivel estratégico e observa a aplicagdo interna da Politica Nacional de
Modelados/Revisados em 2018 Gestao de Pessoas do Poder Judiciario, disciplinada pela Resolugdo CNJ n° 240, e as diretrizes dos
20 84 6rgaos de controle, por meio de reunides trimestrais e extraordinarias, se necessario for, com o objetivo
80 de analisar e aprovar os planos de trabalho da area e os resultados mensurados no periodo-base.
70
60 Por sua vez, ao CEGesP compete a elaboragdo e acompanhamento do plano diretor de
50 gestdo de pessoas, de maneira a garantir o alcance dos resultados planejados e seus reflexos na
40 estratégia institucional, devendo realizar duas reunibes ordinarias mensais e tantas extraordinarias
30 25 quantas necessarias, para acompanhamento dos planos tatico-operacionais da area, de maneira a
fg 10 7 garantir o alcance dos resultados planejados.
0 T - T k T L. No periodo de julho a dezembro de 2018, ocorreram dezesseis reunides do CEGesP, tendo
& SGF STIC SAQ AUDI sido deliberadas diversas agdes de relevancia, destacando-se a melhoria de processos de trabalho
@ Processos Modelados/Revisados em 2018 impactados com a implantagao do eSocial, prevista para ocorrer em janeiro de 2020.
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* Melhoria da gest&o e da governanca de pessoas

OBJETIVO
ESTRATEGICO

« Implantar a gestao por competéncias

INICIATIVA
ESTRATEGICA

* Programa de Gestao por Competéncias

* GESTAO POR COMPETENCIAS

O Tribunal deu continuidade a gestao por competéncias, avangando quanto a etapa de

avaliacdo de desempenho e a meritocracia.

No periodo de referéncia, foi realizado o acompanhamento do Plano Anual de Capacitagao
e Desenvolvimento (PACD), com base no resultado do primeiro ciclo de avaliagdo de desempenho,
realizado no més de novembro de 2017, objetivando preencher as lacunas de competéncia

evidenciadas pelo corpo funcional.

Na ocasido, foram levantados os indicadores organizacionais com maior grau de lacuna
(administrativos, especificos e gerenciais) e os setoriais com alto grau de lacuna, os quais subsidiaram
a tomada de decisdo quanto as agdes de aperfeigopamento priorizadas pela alta administragdo do

Tribunal para o corpo funcional.

Dos servidores capacitados em 2018, o percentual de capacitagdo em altas lacunas esta

representado no grafico seguinte.

7, [l : RESULTADOS DA GESTAO

Capacitagao em altas lacunas de
competéncia

Total de servidores
capacitados

Servidores capacitados
em altas lacunas

Servidores capacitados

0 200 400 600 800 1000

' Servidores Total de
;egégg:;ss capacitados em servidores
p altas lacunas capacitados
aN® de servidores 705 93 768
# Porcentagem 92% 12% 100%

ALTAS LACUNAS
705 93 798
88% 12% 100%
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A pratica de realizagdo de processos seletivos baseado em competéncias para ocupagao
de fungao comissionada foi mantida em 2018, tendo sido realizadas duas selegdes nesse sentido. Os

resultados confirmaram o éxito do processo, muito bem avaliados em ambos os casos.
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Também foram realizadas reunides de acompanhamento da execugdo dos planos de
acao gerenciais apresentados pelos servidores aprovados nos processos seletivos realizados no ano

anterior, para ocupacao de fungdes comissionadas para chefia de secao.

As reunides, que se tornaram uma pratica adotada de forma continuada, possibilitam
analisar o nivel de implementagao dos planos de agao, eventuais alteragdes/substituicdes, pendéncias

e/ou a ndo realizagao das agdes propostas.

Dos planos de acéo apresentados, atualmente entre 70% e 80% das agdes planejadas ja
foram implementadas, algumas poucas estdo em fase implementacéo e cerca de 5% ainda estdo sem

implementacao, resultado este considerado satisfatorio para os gestores de nivel hierarquico superior.

No que se refere ao percentual de servidores efetivos que ocupam cargos gerenciais, 0
grafico abaixo evidencia a situacéo até o presente exercicio, sendo importante ressaltar que com
a realizacdo dos processos seletivos por competéncias quatro cargos gerenciais passaram a ser

ocupados por servidores efetivos.

A ocupacao de cargos gerenciais através dos processos seletivos mostram a evolucéo do
6rgao, no sentido de fomentar o desenvolvimento de competéncias por parte dos servidores, que

véem no processo uma forma de reconhecimento de seus conhecimentos e habilidades.

Ocupagdo de cargos gerenciais

Total de cargos gerenciais

Cargos n3o efetivos

Ocupados por servidores
efetivos

0 20 40 60 80 100 120 140 160

OCUPADOS POR CARGOS NAO TOTAL DE CARGOS
SERVIDORES EFETIVOS EFETIVOS GERENCIAIS
N° DE SERVIDORES 112 27 139
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% 4.2.7 GESTAO DE AQUISIGOES, CONTRATAGOES E
INFRAESTRUTURA

+ Aperfeigopamento da gestdo de custos, com foco na eficiéncia e na
sustentabilidade

OBJETIVO
ESTRATEGICO

* Aprimorar a governanga e a gestdo das aquisigdes e contratagées

INICIATIVA
ESTRATEGICA

+ Melhoria do processo de planejamento das aquisigbes 2019

PRINCIPAL
PROJETO

¢ PLANEJAMENTO DAS AQUISIGOES 2019

A necessidade de aprimoramento do processo de aquisi¢cdo de bens e servigos, sobretudo
quanto a aderéncia ao Plano Anual de Contratagdes (PAC), a definicdo das tarefas que incubem
a cada unidade, bem como a atuagéo dos fiscais de contratos e a otimizagéo do fluxo processual,
motivou, em 2018, a adogdo de medidas para um planejamento das aquisigdes mais eficiente e

alinhado ao plano estratégico institucional.

Mediante a avaliagdo dos resultados apresentados pelo 6rgdo ao final do exercicio
financeiro anterior, como demonstrado no grafico, restou constatado que algumas demandas
previstas no plano de contratagdes perderam a sua necessidade no decorrer do periodo e outras
apresentaram resultados exitosos, porém a finalizagdo ocorreu apds o prazo previsto no plano,

impactando negativamente nas metas estratégicas.

Corte de recursos orgamentarios e fracassos em certames licitatorios também contribuiram
para esse quadro, razao pela qual a melhoria da governanca e da gestéo das aquisi¢des foi definida

como projeto prioritario do biénio 2018-2020.
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Processos e acfes de aquisicoes (2018)
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Processos de aquisigoes  Agoes previstas no PAC

Nesse sentido, a elaboragao do Plano Anual de Contratagées 2019 foi concluida ao final
de 2018, antecipando a sua aprovagdo em relagdo a anos anteriores, que somadas a medidas
complementares ja em andamento, busca conferir mais agilidade ao tramite processual de processos

dessa natureza e maior eficiéncia no monitoramento das contratagoes.

Dentre essas medidas, destacam-se uma atuagcdo mais efetiva do Comité Gestor do
Orgamento, através de reunides periddicas, destinadas a analise da execugao do planejamento, bem
como de eventuais alteragbes e remanejamentos orgamentarios, e o aperfeicoamento do préprio PAC
2019, com versdo mais consistente, contendo, dentre outras melhorias, a indicagdo de fatores de
riscos no préprio plano, o alinhamento ao planejamento estratégico em cada contratagéo, a matriz de

responsabilidades e os marcos temporais para deflagragdo dos processos.

O projeto de melhoria prevé avancgos ja para 2020, estando incluida no escopo a proposta
de inclusdo de alguns estudos técnicos preliminares na elaboragéo do PAC 2020, com vistas a agilizar
o futuro processo licitatério, quando o objeto se mostrar complexo ou a contratacéo tenha que ocorrer

no inicio do exercicio financeiro.
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% 4.2.8 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

» Aprimoramento da infraestrutura, da gestédo e da governanga de TIC

OBJETIVO
ESTRATEGICO

» Garantir inovagdo tecnoldgica

INICIATIVA
ESTRATEGICA

+» Residéncia em Tecnologia da Informagéao

PRINCIPAL
PROJETO

e RESIDENCIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O projeto foi iniciado em 2018, com duragéo prevista de dezoito meses — dezembro/2018 a

agosto/2020 — tendo como objetivos gerais:

1.Implantar um programa de residéncia em Tecnologia da Informacédo na Universidade

Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) em parceria com instituicdes privadas e publicas;

2.Inserir os residentes em ambientes e projetos reais de TI, permitindo um melhor

entendimento dos problemas enfrentados na pratica;

3.Promover a capacitagdo em nivel de pés-graduagao lato sensu, tanto para os residentes,
quanto para servidores das instituicbes envolvidas, inclusive por meio de oferecimento de

vagas internas;
4.Incluir atividades de inovagao tecnoldgica na area de TI;
5.Facilitar os processos de transferéncia de tecnologias desenvolvidas pela universidade;

6.Promover o desenvolvimento de méo de obra qualificada, sendo assim, um importante
mecanismo para o fortalecimento do polo de Tecnologia da Informagéo e para a sociedadedo
Rio Grande do Norte.
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Durante os meses da residéncia, ocorrerdo atividades referentes ao nucleo Aprendizado
Baseado em Projeto, realizadas no TRE/RN pelos alunos residentes. Ao longo do aprendizado e visando
o desenvolvimento de trabalho de conclusado de curso, os alunos desenvolverao inovagdes tecnoldgicas

nos sistemas ou servigos da instituicao.

Para este programa de residéncia, considera-se o conceito de inovagéo definido na 32 edicao
do Manual de Oslo, editado pela FINEP: “Uma inovagéo é a implementagdo de um produto (bem ou
servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou
um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizagéo do local de trabalho ou nas

relagdes externas”.

Assim, espera-se que o projeto traga beneficios mutuos, propiciando aos alunos residentes
o aprimoramento e qualificagdo de suas experiéncias académicas e profissionais, aos servidores
que participarao da pds-graduagdo lato sensu uma oportunidade de qualificagdo, atualizagéo e
aperfeicoamento dos seus conhecimentos, bem como, o intercambio de conhecimento na area de TIC,

e, principalmente, a instituicdo o beneficio da implementagdo das inovagdes tecnoldgicas desenvolvidas.

Os projetos de inovagao trardo grandes saltos de qualidade na prestagao jurisdicional em areas
como utilizagao de solu¢des de Business Intelligence para andlise, monitoramento e compartilhamento
de dados que auxiliem os gestores na tomada de decisdes, implementacdo de sistemas inteligentes
que aproximem os cidadaos da Justica Eleitoral, desenvolvimento de aplicagdes mobile, inovagéo em
procedimentos de autenticagéo de acesso a rede, monitoramento de disponibilidade de servigos e
sistemas proativo com geragao de alertas de incidentes e utilizagéo de técnicas de inteligéncia artificial

para andlise de logs incrementando recursos de auditoria.

VALORES ENVOLVIDOS NO PROJETO

Descricéo Valor por item
Servigos de Terceiros Pessoa Fisica 324.000,00
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 139.960,30
Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 280.000,00

Total 743.960,30
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% 4.3 RESULTADOS DA INSTITUIGAO NO PERIODO (INDICADORES E
METAS)

Meta 1-CNJ

META 1-CNJ

RESULTADO

19 =2° = TRE/RN

Meta 1: julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Meta 2 - CNJ

10 29 TRE/RN

® Meta 2 - CNJ Resultado

Meta 2: identificar e julgar, até 31/12/2018, pelo menos, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2016.
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% 4.4 DESAFIOS REMANESCENTES E DIRECIONAMENTO PARA
AVANCOS FUTUROS

l DESAFIOS REMANESCENTES ) AVANCOS FUTUROS >

PLANO DA GESTAO . Acompanhar as agdes e os projetos, para a sua efetivacéo (Resolugdo TRE/
(201 8 020) RN n°42/2018)

[Resultado - Indicadores Estratégicos

. Promover revisdes e analises para reducao dos custos, por eleitor.

ELEICOES 2020 =l
(03 A 5 . Acompanhar a respetiva estrutura do projeto que estd em andamento pelo EP/ M E2
NO 1° GRAU | CEFLAL TR
SISTEMA DE GESTAO DE . Promover agdes para difundir e consolidar, por meio de novos eventos/ W IE-4
itacdo (Resolugdo TRE/RN n° 017/2017).
RISCOS capacitagao (Resolucao n ). e
PLANO DE . Acompanhar o seu desenvolvimento, para finalizar no periodo planejado e M IE-7
! CONTRATA(}()ES 2020 definido em norma especifica. O
PRATICAS SUSTENTAVEIS - Sensibilizar e capacitar servidores e colaboradores, para promover aquisicoes W IES
.« NASCONTRATAGOES SYEERREES. O
—
REDUGCAO DA . Melhorias de processos, simplificagéo e automagao de tarefas W IE-11
$ FORCA DE TRABALHO J o IE-12
—_—
SISTEMA SIGA . Aperfeicoar a interface para as Eleicdes 2020 B E-13
v / o IE-14
—mmm
CONSOLIDAR AS ACOES . Monitorar as fases do Projeto, que estao sob a responsabilidade do EP/ASPLAN HE-15
DO NOVO PLS (2019-2020) IE-16
PROJETO USINA . Difundir e implementar os regramentos da norma resolutiva que sera publicada, IE17
em 2019.
| FOTOVOLTAICA ) T
- — - — — =
NOVA REDE DE . Acompanhar as agdes e os projetos, para a sua efetivacdo (Resolugdo TRE/ IE-19
. GOVERNANGA DO TRE/RN | -

. Acompanhar a respetiva estrutura do projeto que estd em andamento pelo EP/

SISTEMA eSOCIAL ASPLAN.

APRIMORAMENTO DO
SdelodSoicfo n ] S TNV E [0 | Sistematizar o Comité Gestor de Eleigdes, para as eleigdes 2020.

DE PLANEJAMENTO DAS
ELEIGOES
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Resultado dos Indicadores Estratégicos - PEJERN 2018

_________
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v 5.1 GESTAO DE PESSOAS

| ADMINISTRACAO E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

% 5.1.1 IMPLANTAGAO DO eSOCIAL

Todas as unidades que fazem parte da Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRE/RN estédo
envolvidas na implantagéo do Sistema de Escrituragéo Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias
e Trabalhistas - eSocial, por meio da revisdo dos seus processos, cujo objetivo é de otimizar e
automatizar os fluxos processuais, mediante estudo para a edigdo de novos normativos, desenho dos
fluxos, elaboragao de formularios, criagcéo de check-lists e levantamento de riscos correspondentes,
para atender, principalmente, as novas demandas trazidas pelo eSocial, o disposto na lei 8.112/1990

e demais normativos aplicaveis a Gestao de Pessoas.

93 = [FI

processos de trabalho com
impacto financeiro evisados

processos

% 5.1.2 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

As acdes executadas pela Secretaria de Gestao de Pessoas, durante o exercicio de 2018,
foram planejadas considerando os recursos fisicos, financeiros e humanos necessarios, observando
os principios e diretrizes postas pela Resolugdo CNJ n°. 240/2016 e as recomendagdes trazidas pelos
Acordéos TCU n°.s 3.023/2013 e 358/2017.

Da mesma forma, no intuito de contribuir para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos
para a area de gestdo de pessoas no Plano Estratégico da Justica Eleitoral (PEJERN 2016-2020),
houve a conexéo entre as agdes e projetos da area de Gestao de Pessoas com a Cadeia de Valor da

Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte e seus processos:
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[Macroprocesso

GESTAO DE PESS0AS

Captacao, Selegdo e Alocagao de Processos

Gestdo do
desenvolvimento

pessoas

Subprocessos

Selecio interma para ocupagio de
cargo ou fungio comissionada

Ambientacio de servidores e

estagiarios

Dimensionamento da forga de
trabalho

Forga-tarefa: designagio
temporaria de servidores

Trabalho a distancia (teletrabalho)

Formacao e aperfeicoamento de
servidor/modalidade EAD e
presencial

Awvaliagdo de desempenho com
foco em competéncias

Agdes Promovidas

Dois processos seletivos por
competéncias, para ocupacio de Funcio
Comissionada.

Quatro eventos de ambientagdo de
servidores e estagiarios no ambito do
Tribunal.

Capacitagio da equipe do Tribunal e
promocao de oficinas de
dimensionamento, realizadas no periodo
de 30/07 a 03/08/2018, com a
participacio de representantes de todas
as unidades administrativas, judiciarias e
dos cartdrios eleitorais.

Deslocamento de servidores para auxiliar
os trabalhos das zonas eleitorais no 1% e
no 2° turno.

Reunides de acompanhamento com os
servidores em regime de teletrabalho e
com as chefias das unidades nas quais
esses servidores sdo lotados.

Execugfo de 59 eventos contidos no
Plano Anual de Capacitacio e
Desenvolvimento, que permitiram a
capacitacio de 326 servidores.

Ampliaco da oferta de cursos em Egl),
com promocac de  selecio de tutores
internos.

Monitoramento das agGes de capacitacdo
promovidas visando o preenchimento das
lacunas de competéncias evidenciadas
no 1° Ciclo de Avaliaco de
Desempenho.
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Blitz Postural;
Palestra sobre luto e mudancas da vida
com o envelhecimento e proximidade da
aposentadoria;
Realizagdo de acdes de Palestra e vivéncia sobre respiracéo e
promogéo e prevengéo em salde | relaxamento;
Campanha de prevencéo e diagnostico
precoce do cancer de mama (outubro
rosa), do céncer de préstata (novembro
azul) e prevencéo ao suicidio (setembro
amarelo).

Promocao da Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho
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% 5.1.3 ESTRUTURA DE PESSOAL

2

196

27 107

QUADRO PESSOAL EFETIVO

OCUPADO VAGO

ANALISTA JUDICIARIO w
TECNICO JUDICIARIO 205 4
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36 % 5.1.4 AFASTAMENTOS POR MOTIVOS DE SAUDE
Durante o ano de 2018, foram registrados no Mdédulo de Afastamentos do Sistema de
Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH) 929 afastamentos por motivo de saude do préprio
20 servidor e 186 em razéo de doenga de pessoa da familia, totalizando 1.115 afastamentos. Transferindo
18 17 esses dados para dias de afastamentos, tem-se o total de 5.424 dias de afastamentos dos quais
4922 referem-se a saude do proprio servidor e 502, a saude de familiar. Tais dados podem sofrer
alteracdes, em razao de futuros langamentos de dados oriundos de Juntas Médicas Oficiais ainda nao
informados ao Setor Médico desta UPC.
502
2 2 186 0%
— I 7%
Analista Ténico PJ Analista Ténico PJ
Judiciario Judiciario (Chefe de cartorio Judiciario Judiciario (Chefe de cartorio
de provimento de provimento
efetivo) efetivo) 929 4911
83% 91%
Técnico Judicidrio/ Administrativa
« 10
e
% Analista Judicidrio/ Area Judiciaria ——— B Salde do proprio servidor ® Doenga de pessoa da familia
g <
Sz Analista Judiciario/ Administrati L . .
28 P RO —— > Para o indicador de absenteismo (IA30), a meta para 2018 estava estabelecida em
gk o : : o ) ) )
= 3 aalstaludiciiio/ ApoioEsuedlbado/ Odontolonk |y 5 4,0% e foi atingido o indice de 3,87%. Vale salientar que apenas 04 servidores, com doengas
22
Analista Judiciriof Apoio Especializado Medicina 25 cronicas e afastamentos prolongados, respondem por 16% desse total de dias de auséncia ao
° Técnico udiiZrior Aininistiatival Sogaranca — 1 - ;Zg trabalho, configurando uma situagao de risco para a Instituicdo que pode ser minimizada por meio
§< & 0 das agdes de prevencgao em saude, promovidas pela SAMS e CQVT.
S g Técnico Judicidrio/ Administrativa 1
=2 Analista Judiciario/ Area Judicidria INEEGEG_--_—— 2 Tomando-se por base a meta definida para 2016 e o percentual atingido, provavelmente,
og - = . . ~ .
%g Analsta Judicirio/ Administrativa Contabilidade R — 1 a curto/médio prazo, ndo havera aproximagado entre um e outro, especialmente notando-se o
R . . .
;E o o envelhecimento gradual dos servidores da casa e a presenca de casos isolados de doencas
= Analista Judicidrio/ Administrativa  IEEEEEG—— — 2
. , . . . o b cronicas, com sucessivos periodos de afastamentos prolongados, em controle por Juntas
== 14 SERVIDORES RECEBERAM ABONO PERMANENCIA EM 2018 Médicas, que elevam sobremaneira o numero total de dias de afastamento anual; em 2016 foram

revisadas as variaveis para o calculo do absenteismo dos anos de 2014 e 2015, apurando-se os
novos valores de 4,34% e 4,12%, respectivamente; estes novos valores ensejardo uma provavel

revisdo das metas para os proximos exercicios.
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Dentre os atestados de saude do servidor que apresentaram CID (31%), os principais * REDUGAO DA FORGA DE TRABALHO — APOSENTADORIA

grupos de doengas identificadas nestes atestados foram:
No Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, houve um aumento de,

aproximadamente, 75% nos pedidos de aposentadorias durante o periodo de 2016 a 2018.

ivod id
= Dosngas do trato respiratério Comparativo de Servidores
® |nflamagdes do Trato Digestivo AposentaVEIs e Apose ntados
20 70%
B Doengas osteo-musculares
18
. 60%
w 16
3 50%
B Transtornos Mentais a 14
g -
12 ]
m Diversos % 40% .E
g 10 g
.E 8 30% ]
T
g 6 20%
S 4
10%
2
. . . p . . 0 0%
Por sua vez, o percentual de realizagdo dos exames periédicos, verificado pelo indicador 2012-2015 2016-2018

IA31, possuia meta de 40%, sendo obtido o indice de 8,0%.

[l aposentdveis WM aposentados e Percentual

Evidencia-se que mesmo com todas as campanhas de incentivo aos exames periédicos,
a mudanca da Portaria n°30/2016 que dilata o prazo, dentro do ano, para a realizagdo dos exames e

todas as agbes de promogao e prevencao de saude empreendidas em 2018 n&o elevaram a meta.

A baixa adesdo do servidor ao exame periédico talvez tenha sido influenciada pela

mobilizagdo de biometrias executadas em 2018 e o processo eleitoral.
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% 5.1.5 CAPACITAGAO

O Plano Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento (PACD) 2018 foi aprovado pela
Presidéncia no dia 13 de margo de 2018 por meio do Protocolo PAE n.° 2865/2018, com valor
orgamentario inicial de R$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais) tendo sua primeira suplementagéo
orgamentaria ocorrida no més de outubro, no valor de R$ 24.030,00 (vinte e quatro mil e trinta reais)
e a segunda suplementagéo orgamentaria ocorrida no més de novembro, no valor de R$ 18.708,00
(dezoito mil, setecentos e oito reais) ambas realizadas no ano de 2018, totalizando R$ 452.738,00

(quatrocentos e cinquenta e dois mil, setecentos e trinta e oito reais).

Por oportuno, convém destacar, que no plano, conforme descrito acima, foram inseridas as
lacunas de competéncia evidenciadas na avaliagdo de desempenho por competéncias, realizada em
outubro de 2017.

Como mais uma acéo inovadora, foram disponibilizados diversos cursos gerenciais,
administrativos e pessoais, na modalidade EAD, pelo CNJ e outros Tribunais Eleitorais (a exemplo do
TSE e TRE-TO), inseridos na ferramenta Moodle do TRE-RN, com vistas a possibilitar o atendimento

de diversas demandas de capacitacéo.

O instituto da instrutoria interna também foi priorizado, em cumprimento a recomendacgéo
contida na Resolugdo CNJ n.° 192/2014, demandando-se a contratagéo de eventos educacionais
externos somente na auséncia de profissionais do TRE-RN, de outros Tribunais do Judiciario e da

Administragdo Publica, nessa ordem.

A seguir, graficos representativos do desempenho do PACD 2018, abrangendo os

quantitativos de cursos planejados e nao planejados e a respectiva execugéo orgamentaria:

ORAMENTO DE CAPACITACAD EXECUTADD EM 2018

ORGCAMENTO DE CAPACITACAO

EXECUTADO EM 2018 (R$)

Planejado - PACD 307.348,74
N&o planejado 108.272,29
Auxilio Bolsa 20.000,00

TOTAL EXECUTADO (R$) 435.621,03
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Ao final de 2018, constatou-se a execugdo de 95,74% (noventa e cinco virgula setenta e
quatro por cento), correspondendo ao valor de R$ 452.738,00 (quatrocentos e cinquenta e dois mil,
setecentos e trinta e oito reais), abrangendo 59 (cinquenta e nove) eventos de capacitagao, distribuidos
para 326 (trezentos e vinte e seis) servidores capacitados - meta fisica, sendo que, contabilizando as

varias agbes por pessoa, tem-se o quantitativo de 768 (setecentos e sessenta e oito) capacitagoes.

QUADRO RESUMO

NAO
PLANEJADOS -
TIPO PACD 2018 PLANEJADOS -
2018
Eventos 29 25 54
executados
*|
Eventos~em 03 1 04
execugao
Eventos 13 04 17
cancelados
Eventos
remanejados para 03 02 07
2019

[T YR R
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e PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Com base nas avaliagdes de reacéo das agdes de formagao e aperfeicoamento realizadas
no PACD 2018, constatou-se que, embora tenha havido um avango tanto em relagdo ao nimero de
eventos de capacitacdo na modalidade EAD bem como no incremento do numero de Instrutores
Internos, existe uma necessidade de melhora quanto ao conteddo dos cursos disponibilizados e
também, na preparagao dos instrutores internos, através do fomento de agdo de capacitagédo focada

na formacao de tutores/instrutores, a ser ofertada por este Tribunal.

TOTAL DE CURSOS | TOTAL DE CURSOS CURSOS
COM TUTORIA SEM TUTORIA PRESENCIAIs | CURSOS EAD

R$ 115.671,70 R$ 102.179.03

°* DESPESAS REALIZADAS COM INSTRUTORIA INTERNA(CURSOS)

INSTRUTORIA INSTRUTORIA
INTERNA EXTERNA

R$ 58.009,17 R$ 159.841,56

* DIMENSIONAMENTO DA FORGCA DE TRABALHO

Em observancia ao disposto nas Resolugdes CNJ n° 219 e n° 240/2016, bem como em
obediéncia ao Acérddo TCU n° 358/2017, este Regional Eleitoral firmou, em abril do ano de 2018,
Termo de Execugdo Descentralizada com a Universidade Federal do Para — TED n° 001/2018, com
o objetivo de realizar o dimensionamento da forca de trabalho do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte, com vistas a um gerenciamento adequado e a um melhor aproveitamento do capital

intelectual dos servidores, como forma de assegurar o alcance dos objetivos institucionais.

O Termo de Execugdo Descentralizada, cuja despesa foi de R$ 149.622,00 (cento e
quarenta e nove mil, seiscentos e vinte e dois reais) teve inicio no més de maio de 2018, através da
confecgéo dos instrumentos de coleta, seguido da realizacdo, em julho/agosto de 2018, de oficinas de
dimensionamento conduzidas pelo Laboratério de Gestao Comportamental da UFPA, responsavel pelo
trabalho, cuja previséo de término € em maio do corrente ano, conforme cronograma constante do plano
de trabalho previsto no TED n° 001/2018.
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As oficinas foram realizadas no periodo de 30/07 a 03/08/2018, no Centro de Treinamento,
e contaram com a participagao de representantes de todas as unidades administrativas e judiciarias,
bem como de representantes dos Cartérios Eleitorais. Atualmente, o processo encontra-se em sua
ultima fase, que consiste na confecgéo do relatério de dimensionamento pelo Laboratério de Gestéo

Comportamental da Universidade Federal do Para.

e MOVIMENTAGAO FUNCIONAL

Analista Judiciario

BN° Servidores

A1 A2 A3 A4 A5 B6 B7 B8 B9 B10 C11 C12 C13

Técnico Judiciario

@N® Servidores

A1 A2 A3 A4 A5 B6 B7 B8 B9 B10 C11 C12 C13
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% 5.1.6 TELETRABALHO

Atualmente, trés (03) servidores se encontram em teletrabalho, todos concedidos durante
o ano de 2018, tendo sido utilizados os normativos do Conselho Nacional de Justica e do Tribunal
Superior Eleitoral em razdo da norma interna de teletrabalho ainda se encontrar em fase de validagéo
no ambito deste Regional. Durante o ano de 2018 foram realizadas reunides de acompanhamento com
os servidores em regime de teletrabalho e com as chefias das unidades nas quais esses servidores sao
lotados. O instrumento utilizado foi um rol de perguntas, voltadas principalmente para o cumprimento
e os critérios de afericdo das metas estabelecidas; o gerenciamento e organizagdo do tempo pelo
servidor; as condigbes de trabalho do servidor (aspectos ergonémicos, luminosidade e ruidos); os
beneficios e dificuldades do teletrabalho; os aspectos relacionados a produtividade, qualidade do
trabalho, motivagao, custos, promogéo da cultura orientada para resultados, desenvolvimento de

talentos, trabalho criativo, inovagéo, respeito a diversidade; sugestées de melhoria.

% 5.1.71 CUSTO COM PESSOAL

e PROGRAMA DE ESTAGIO

O Programa de Estagio do TRE/RN foi instituido no ano de 2008 para estudantes de nivel
superior e nivel médio, cujo quantitativo é estabelecido a partir do levantamento de interesse das
unidades do Regional. O Programa utiliza como paré@metro para sua operacionalizagdo os seguintes
normativos: Lei n.° 11.788/2008, Resolugao TRE/RN n.° 25/2012, esta ultima alterada pelas Resolugdes
TRE/RN n.°s 22/2014, 16/2015 e 22/2015.

A seguir, 0 quadro demonstra os quantitativos de estudantes que participaram do Programa
de Estagio 2018 - Ordinario e Programa de Estagio 2018 - Pleitos e as despesas correspondentes (tipo

e valor), distribuidos nas areas meio e fim do Tribunal e Cartérios Eleitorais:

CARTORIOS VALOR
ELEITORAIS TIPO DE DESPESA GASTO
FIM MEIO FIM R$

SEDE | SEDE
AREA | AREA

Bolsa Estagio, Auxilio-Transporte,
Seguro de Vida e Empresa para
realizacéo de exames admissionais
e demissionais

2018 12 il 50 538.118,39
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° TABELA REMUNERATORIA - CARGOS EFETIVOS, CARGOS EM COMISSAO
E FUNGOES DE CONFIANGA: http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/gestao-de-
pessoas/remuneracao-e-beneficios

DESPESA COM OFICIAIS DE JUSTICA 2014/ 2018

ORDINARIO PLEITOS
2014 245.157,50 109.300,50 356.472,00
2018 165.000,00 70.548,00 237.566,00

—— 35.5% 55,0

Obs.: A reducéo do valor gasto com o pagamento aos Oficiais de Justiga ocorreu devido a alteragdo das normas que regulamentam a
forma de cumprimento de mandados e o reembolso das despesas atinentes a sua execugéo, no ambito da Justiga Eleitoral (Resolugao
TSE n° 23.527/2017, de 26/09/2017 e a Portaria TRE/RN n°® 422/2017.

ATIVOS 73.243.965,94 76.819.131,35 3.575.165,41 (1)
INATIVOS 14.924 424,65 16.082.572,37 1.158.147,72 (1)
PENSIONISTAS CIVIS 6.840.308,35 7.488.286,31 647.977,96 (1)
AUTORIDADES (Membros,
Juizes e Promotores 7.019.893,11 6.571.082,28 448.810,83 (|)
Eleitorais)
OBRIGAGAO PATRONAL
(RPPS da Unizo) 12.501.537,40 13.312.246,89 810.709,49 (1)

TOTAIS 114.530.129,45 120.273.319,20 5.743.189,75 (1)

Obs.: O crescimento da despesa de Ativos, Inativos, Pensionistas Civis e da Obrigagdo Patronal no ano de 2018, em comparagdo com
o ano anterior (2017), foi principalmente em decorréncia da implantagéo de duas parcelas (sexta e sétima) da diferenga entre os valores
remuneratorios fixados pela Lei n.° 13.317/2016 e os decorrentes da Lei n.° 11.416/2006 . J& a redugéo da despesa com Autoridades foi
em decorréncia da extingdo de 09 Zonas Eleitorais (Resolugdes TRE/RN n.°s 07 e 12/2017) e consequiente rezoneamento, em virtude
das determinagdes contidas na Resolugdo/TSE n.° 23.520/2017;
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e TABELA REMUNERATORIA -DESPESAS COM ABONO PERMANENCIA

ABONO DE PERMANENCIA

2017 307.348,74
2018 108.272,29

AUXILIO/ BENEFICIOS 2017 (R$) 2018 (R$) VARIAGAO (R$)

ASSISTENCIA MEDICA E

Y 2.865.959,35 2.883.352,27 17.392,92 (1)

AUXILIO-ALIMENTAGAO 4.740.429,63 4.909.906,74 169.477,11 (1)
Ass':;EgErRPRE' 966.010,97 946.372,96 19.638,01 (1)
AUXILIO TRANSPORTE 10.187,03 1.806,09 8.380,94 (|)
AUXILIO-NATALIDADE 4.23325 13.185,00 8.951,75 (1)
AUXILIO-FUNERAL 65.285,67 71.157,37 5.871,70 (1)

TOTAIS 8.652.105,90 8.825.780,43 173.674,53 (1)

As variagdes ocorridas no montante da despesa com AUXILIOS/BENEFICIOS, do exercicio
de 2017 para o de 2018, foram decorrentes da entrada e saida de beneficiarios nos respectivos
programas. Ja a distribuicdo da despesa de Auxilio-Funeral (constante do quadro anterior) entre

Ativos e Inativos, nos referidos exercicios, apresentam-se com os seguintes valores:

AUXILIO FUNERAL

SITUAGAO 2017
ATIVOS 0 4.791,50
INATIVOS 65.285,67 66.365,87

TOTAIS 65.285,67 71.157,37
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A despesa com Diarias em 2017 foi bem superior a de 2018 pelo fato de ter sido executada
em 2017 uma maior parcela da revisdo biométrica do eleitorado do Rio Grande do Norte, que foi
concluida em 2018, ocasidao em que houve o deslocamento de servidores da Secretaria para as
Zonas Eleitorais do interior do Estado, como também o deslocamento de servidores entre as Zonas

Eleitorais.

AUTORIDADES (MEMBROS,

JUIZES E PROMOTORES 81.259,39 130.581,50 49.322,11 (1)
ELEITORAIS)
SERVIDORES OCUPANTES DE
CARGOS EFETIVOS DO TRE/ 926.279,89 823.592,00 102.687,89 ()
RN

SERVIDORES DE CARREIRA
SEM VINCULO COM O TRE/RN

(SERVIDORES REMOVIDOS, 908.415,03 372.512,00 535.903,03 (|)
EM EXERCIiCIO PROVISORIO,

REQUISITADOS E CEDIDOS)

SERVIDORES SEM VINCULO
COM A ADMINISTRAGAO 28.032,48 38.668,00 10.635,52 (1)
PUBLICA

TOTAIS 1.943.986,79 1.365.353,50 578.633,29 (|)
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e DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL NAS ELEIGOES
SUPLEMENTARES OCORRIDAS EM 2018

R$115.327,08
R$99.337,46 _ R$234.017,26

TOTAL
R$ 7.267.434,68

= SERVICO EXTRAORDINARIO -
SECRETARIA

= SERVICO EXTRAORDINARIO —
CARTORIOS ELEITORAIS

GRATIFICAGAO ELEITORAL —JUIZES
AUXILIARES

u GRATIFICAGAQ ELEITORAL —
PROCURADORES AUXILIARES

= JETONS DOS MEMBROS DA CORTE
84211 837,31 15E5SDES EXTRAORDINARIAS)

R$2.606.920,57

_ R53443048

- RS19.45400 TOTAI_
R$ 305.113,54

R549.973,54

= AGUA NOVA/RN
= GALINHOS/RN
GUAMARE/RN
= J0A0 CAMARA/RN
w PARAL/RN
= PARAZINHO/RN
= PEDRO AVELINO/RN
= PENDENCIAS/RN
SA0 10SE DO CAMPESTRE/RN

R$25.832,00

R519.454,00 J R562.702,09

\
\

/ \
R548.899,30 “_RS23.785,73
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wy 5.2 GESTAO DE TIC

| SISTEMA DE CONTROLES E PROCESSOS NECESSARIOS PARA ALCANCAR OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

% 5.2.1 CONFORMIDADE LEGAL

A gestdo de TIC do TRE/RN encontra-se em conformidade com as normais legais,
pautando-se, principalmente, na Resolugdo CNJ n° 211, de 15.12.2015, que instituiu a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD). O CNJ
estabeleceu como um dos macrodesafios do Poder Judiciario, para o periodo 2015-2020, a melhoria

da infraestrutura e governanga de TIC, o que motivou a edi¢gdo da Resolugao.

Agestao de TIC do TRE/RN tem ainda como referéncia os acordaos 1603/2008, 2308/2010,
1233/2012, 2585/2012, 1200/2014, do Plenario do TCU, que recomendam ao CNJ a promogéo de
acdes voltadas para a normatizagéo e o aperfeicoamento dos controles e processos de governanca,

de gestéo e uso de TIC, no Poder Judiciario.

No ambito desta Casa, a Resolugdo TRE/RN N° 003/2016, de 31.03.2016, instituiu o Plano
Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo — PETIC, para os anos de 2016-2020, e o

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo — PDTIC, que é atualizado anualmente.

% 5.2.2 GOVERNANCA DE TIC

Por meio da Resolugdo TRE/RN n°® 12/2014, de 21.07.2014, foi instituida a Governanca
Corporativa de TIC, que estabelece os mecanismos de governanga (Estruturas de Tomadas de

Deciséo, Processos de Alinhamento e Comunicagéo).

A referida norma também definiu o funcionamento das estruturas responsaveis pelas

decisdes-chave.

O Comité Diretivo de TIC - CDTIC é conduzido pela alta administragdo, sendo composto
pelo Presidente ou membro por ele designado, Corregedor ou membro por ele designado, Diretor-Ge-

ral, Secretario de Administragdo e Orcamento, Secretario de Gestado de Pessoas, Secretario Judicia
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rio e Secretario de Tecnologia da Informacéo, e, conforme a ENTIC-JUD, um Juiz Eleitoral de 1° grau,
reunindo-se ordinariamente a cada trimestre e, excepcionalmente, quando necessario, buscando o
alinhamento da area de TIC aos objetivos organizacionais, gerenciando seus riscos, agregando valor
ao negocio e promovendo resultados efetivos para a sociedade, constituindo-se, essencialmente,

como o comité de governanga.

O Comité Executivo de TIC - CETIC é composto pelo Secretario e os Coordenadores da
STIC. Com reunides quinzenais, subsidiam o CDTIC, no que se refere a elaboragédo e coordenacéo
de planos necessarios ao alcance dos objetivos institucionais e de TIC, priorizagdo de projetos
de melhoria relacionados aos processos da STIC, gestado eficiente dos recursos orgamentarios
destinados as solugdes de TIC e decisdo sobre aspectos relacionados a arquitetura e infraestrutura

de TIC, constituindo-se, como o comité de gestao.

No ano de 2018 foram realizadas 04 (quatro) reunides do CDTIC e 29 (vinte e nove)

reunides do CETIC, conforme pode ser observado nos seguintes enderegos eletronicos:
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Modelo de Governanga de TIC

CDTIC

Presidéncia

Corregedoria

Direcdo Geral

Secretariade Gi

Secretari

Secretaria Judiciaria

Secretaria de Tec

rmagdo e Comunicagdo

Em relacgéo ao nivel de maturidade de TIC da instituicdo, no ano de 2018 foram realizados

dois levantamentos anuais, sendo um realizado pelo CNJ (iGovTI-JUD) e outro pelo TCU (iGov).

O TRE/RN vem apresentando avangos na sua politica de governanga e gestdo, como pode ser

conferido no grafico referente ao levantamento do CNJ, onde destaca-se o 6timo desempenho da

dimensao das Politicas de Planejamento de TIC e no detalhamento que, envolve, em grande parte, a

execugao orcamentaria.

Resultados do Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio Grande do Norte no iGovTIC-JUD

2018 - CNJ

Nota do Orgéo Nivel de Maturidade

0,61 Satisfatorio
Dimensoes Avaliadas MNota Nivel de Maturidade

1. Das Politicas Planejamenio 0,92 Exceléncia
2. Das Estruturas, Macropracessos

| Processos 0,48 Satisfatério
3. Das Competéncias, Desenvalvimenio e
Desempenho dis Pessoas I:l.,ﬂ-z Balxo
4, Dos Riscos, Monitoramento e Auditoria

— Confrole de Gestio 0,45 Satisfatério
5, Dos Setermas, Integrasio e
Nivela & 0,76 Aprimorade
&, Das Sg:.-fvigl:m de Indraesirutuia 0,33 Elnim_
7. Detalhamenia 0,93 Exceléncia

Classificagao 2018

Segmento Porte Geral
167 {de 27 217 (dw 30 | 597 (da 92
Evolugae iGovTIC-JUD
2016 2017 | 2018
0,48 0,54 | 0,81
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% 5.2.3 PLANEJAMENTO E GESTAO DE TIC
” PETIC- Medicdo de Desempenho Anual 2018

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PETIC) - 2016/2020 iy

(Anexo “A” da Resolugéo TRE/RN N° 003/2016) norteia o direcionamento da atuagéo institucional na
area de Tl do TRE/RN, para o periodo de 2016-2020. Além dele, como instrumento complementar
AT
do planejamento de TIC, anualmente € elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéo - PDTIC, que consiste em um misto de planos tatico e operacional, contemplando as B4.0% P BN BZ,1%
L] e
%
— m f—
4 b

necessidades de todas as areas do Tribunal, validado em reuniées do CETIC e do CDTIC.

55,00%

% 5.2.4 PETIC

50,0r%
So%

Alinhado ao PEJERN 2016/2020, o PETIC institui como miss&o para a TIC da Instituicéo,
prover solugdes tecnoldgicas para garantir o alcance dos objetivos institucionais da Justica Eleitoral

do Rio Grande do Norte, tendo como visdo ser reconhecida pela exceléncia e inovagdo de suas R

solugdes e pela implantagao de boas praticas de governanga e gestao.
= Meta prewiita 8 Resultado alcangado

Na busca constante pelo alcance dos seus objetivos, no ano de 2018, para possibilitar uma

real analise do alcance dos objetivos estratégicos da TIC, foram revisados os indicadores responsaveis

por medir seu desempenho. Tal revis&o possibilitou um olhar mais proximo dos caminhos que a gestao INDICADORES DE TIC

de TIC vem tomando, bem como, possibilitou um melhor direcionamento para elevar o seu nivel de 1- Capacitagiio dos Servidores da STIC B G i G T

maturidade.

2- Disponibilidade de servigos de 7- Aderéncia a ENTIC — JUD

Foram definidos 11 indicadores pelo PETIC e alinhados as orientagdes da ENTIC-JUD, N
infraestrutura de TIC

destes apenas o indicador 11°, que mede a satisfagdo de atendimento dos chamados na TIC,
8- Aderéncia a politica de seguranga da

ficou prejudicado, em razdo da nova ferramenta de Gerenciamento de Chamados (GLPI), ter sido 3- Documentacgéao de sistemas . - O
informagao no ambito da JE (PSlI)

disponibilizada em fevereiro deste ano. desenvolvidos

9- Satisfagdo dos usuarios internos de
No grafico a seguir se destacam os demais indicadores, suas metas e os alcances obtidos 4- Modelagem de processos de TIC TIC

em percentagem.
10-Satisfacao com sistemas

5- Crescimento em gestao de TIC U . 7.
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% 5.2.5 PDTIC % 5.2.7 RECURSOS APLICADOS EM TI

O objetivo do PDTIC ¢é constituir-se em um instrumento essencial de materializagdo da Execugdo Orcamentaria de Tl 2018
estratégia de TIC, permitindo o planejamento e gestédo dos recursos, auxiliando na identificagdo das
informacdes estratégicas, taticas e operacionais necessarias a Instituicdo, de forma transparente

e mensuravel, possibilitando o acompanhamento das iniciativas e o controle dos investimentos. Investimento

Integram o PDTIC: os Portfolios de Iniciativas (anexo |), os Planos de Capacitagédo (anexo Il) e o Custeio . R$2.452.433,00
= . , R$2.918.931,00, (46%)
Plano de Contratagdes (anexo lll), sendo possivel acessa-lo no enderego (54%,

http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/governanca-publica/governanca-de-tecnologia-da-
informacao-e-comunicacao/apo05-gerenciamento-do-portfolio.

% 5.2.6 CONTRATAGOES DE TIC

Detalhamento do Investimento

O Plano de Contratacdes de Solugdes de TIC do TRE/RN & confeccionado, no ano ity - oy Outros
. R . L Licengas ) R$30.464,00 RS 2.668,00
anterior, tomando-se por base a extrema dependéncia dos recursos de TIC para que as atividades ASI4B89%,00 12%) i

[14%)
lizagio do
Jarque
putacional g
176.283,00
333%)

administrativas, eleitorais e judiciais sejam realizadas na forma adequada, contemplando assim,

os investimentos em solugdes de tecnologia da informagédo e comunicacéo (bens e/ou servicos),
Sustentagio de
objetivando o cumprimento das metas estabelecidas no PETIC e das agdes e projetos definidos e i
L. . - . - . 119%)
no PDTIC do exercicio, cujos valores sdo estimados e sdo detalhados e/ou reavaliados a cada
B:
il
R$1.467.195.00
{ 60%)

reviséo do plano. - Sustentagio de

Hiperconvergéncia

R$1.939.980,00
(B67%)

Link Internet
L~ L. - . - R$136.207.00
As revisdes periodicas, ao longo do ano de execugdo, negociadas em reunides do (5%

CDTIC e CETIC, objetivam contemplar novas contratacdes pretendidas pela administragéo,
redefinindo prioridades, e realinhar o orgamento disponibilizado para a area de TIC, em
decorréncia de eventuais saldos orcamentarios resultantes de economia nos processos licitatérios

e de suplementagdes pelo TSE.
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% 5.2.8 PRINCIPAIS INICIATIVAS DE TIC

Alinhado ao PEJERN e ao PETIC, o PDTIC é elaborado, entre outras coisas, com a missao
de direcionar a gestéo de TIC para o alcance do Objetivo Estratégico 09 do PEJERN -Aprimoramento
da infraestrutura, da gestdo e da governanca de TIC, que visa, justamente, através do uso racional
dos instrumentos de TIC, garantir confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informacoes,
dos servigos e sistemas essenciais da Justiga Eleitoral e do TRE/RN, por meio do incremento e
modernizagdo dos mecanismos tecnoldgicos, controle efetivos dos processos de seguranca e de

riscos, assim como a otimizagéo dos recursos humanos, orgamentarios e tecnolégicos. Na Cadeia de

INICIATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO
VINCULADO

Aprimoramento continuo do planejamento
e da execucgao do processo eleitoral com
transparéncia e seguranga

Manutengao preventiva nas Zonas Eleitorais

Adaptagao da infraestrutura de sistemas aos
requisitos de interoperabilidade

Estudo para Contratagao de Servigo de
Sustentacao de Software

Estudo para substituir o contrato de suporte de
infraestrutura do TSE

Aprimoramento da infraestrutura, da

gestao e da governanga de TIC Implantacao de técnicas de DevOps

Novo contrato do backbonne

Preparacao e instalagao da Infraestrutura de
rede e energia do prédio da nova sede, moving
datacenter e desinstalacao e instalagao da
estrutura de TIC (sede antiga>nova sede).

ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Valor, o objetivo estratégico € destacado pelo macroprocesso de suporte 10. Gestédo da Tecnologia da

Informagédo e Comunicagéo.

Deste modo, compondo o PDTIC, o Portfélio de Iniciativas apresenta o caminho a
ser seguido, do qual, no ano de 2018, pode-se extrair as principais iniciativas estratégicas que
apresentaram, em quase sua totalidade, melhorias e avangos positivos na infraestrutura, da gestéo e

da governanca de TIC.

PRINCIPAIS RESULTADOS(BENEFICIOS E IMPACTOS)

Reducéo de incidentes de TIC
Otimizagao dos trabalhos dos cartérios .

Adocao de um padrédo uniforme de comunicagao entre sistemas capaz de atender as necessidades
e de se adaptar as particularidades dos diferentes 6rgaos da Justica brasileira. Facilitar a cessao/
adogao para/por outros 6rgéos governamentais de sistemas desenvolvidos pelo TRE-RN

Garantia da continuidade da prestacao dos servigos disponibilizados pelos sistemas de informagéo
desenvolvidos pelo TRE-RN através de manutengdes adaptativas e evolutivas que permitam aos
mesmos atenderem as novas regras, leis e necessidades da Justica Eleitoral.

Manutencgéo de estrutura de suporte de TIC terceirizado neste Regional.

Automatizagdo completa do processo de entrega de sistemas (deploy), evitando assim possiveis
falhas de intervengdo manual. Permitir a implantagao de sistemas em ambiente de produgéo durante
o horario de expediente, utilizando a estratégia de implantagéo “blue / green” (implantar a verséo nova
da aplicagéo enquanto a versao anterior continua atendendo o servico).

Ampliagéo das velocidades dos links de dados das Centrais de Atendimento e Zonas Eleitorais do
Estado

Reducéo dos custos com o contrato do backbonne secundario.

Estabilizagao da rede energética em todo o prédio.
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Segmentagao da rede ldgica, facilitando eventuais manutengdes preventivas e corretivas.
Redundancia de acesso dos links de dados aos switchs de borda.
Renovagao do Parque de TIC Ampliagdo da estrutura de rede WIFI.

Manutengéo da infra-estrutura de TIC atualizada, propiciando ao usuario maior disponibilidade dos
equipamentos para realizar suas atividades com maior efetividade.

Diminuicéo das agdes de manutengao corretiva.

Residéncia de Tl Capacitagéo de servidores do Tribunal em nivel de Pés-Graduagéo Lato Sensu junto & UFRN e
implementar projetos inovadores na area de desenvolvimento de sistemas, business intelligence,
inteligéncia artificial e infraestrutura.

Substituicao do datacenter por solugao de Utilizagéo de tecnologia mais robusta, escalonavel, que permite a redundancia das informacdes para
hiperconvergéncia garantir maior disponibilidade dos servigos de TIC.

Possibilitou a publicagcdo de matérias no Mural Judiciario a partir do Processo Judicial Eletronico,
Implantacao do Mural Judiciario Integrado ao PJe tornando mais agil o procedimento de publicagdo, bem como minimiza a possibilidade de falhas,
tornando-o mais seguro.

Celeridade e produtividade na prestacao
jurisdicional

A adogéo de um motor de fluxo no Sistema PAE otimizara a tramitagéo dos processos
administrativos, reduzindo o tempo geral de atendimento das solicitagbes. Além disso, apds o tramite
e o deferimento do processo, os dados relacionados serdo automaticamente alimentados nas bases
de dados de negdcio sem a necessidade de redigitacao.

Desenvolvimento da gestao de processos PAE BPM

Possibilitou a utilizagédo de sistemas implantados na infraestrutura do TRE-RN por usuarios que
estejam fora da rede interna, conectados pela internet, de forma segura, viabilizando, dentre outras
atividades, o teletrabalho.

Atualizagdo no mecanismo de acesso a Extranet
do Tribunal
Melhoria da gestao e da governanga de

pessoas Estudos para Implantacéo do eSocial no TRE-RN  Atendimento as exigéncias normativas do eSocial.

Automatizacéo de processos institucionais agilizando e/ou facilitando a execugao de atividades
laborais dos setores do TRE-RN.
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% 5.2.9 SEGURANGA DA INFORMAGAO

sApoio e envolvimento da Alta Administragdo e das unidades de apoio na execugdo do

PDTIC;
A Resolucdo TSE n° 21.503/2016, que institui a Politica de Seguranga da Informagao

(PSI) no ambito da Justica Eleitoral, tem como principio norteador a garantia da integridade, da sParticipacdo ativa do Comité Executivo e Diretivo de TIC no acompanhamento das
acoes e investimentos da area de TIC;

autenticidade, da confidencialidade, da disponibilidade e da irretratabilidade dos ativos de informagao

de processamento. sDisponibilidade orgamentaria suficiente para a area de TIC executar suas iniciativas

estratégicas;
Como norma balizadora deste Tribunal, e em seu cumprimento, foi instituida a Comisséo

Permanente de Seguranca da Informag&o (CPSI), por meio da Resolugdo TRE/RN n° 008/2009 e Disponibilidade de pessoal em quantitativo e perfil adequados para o cumprimento da
Portaria n° 120/2012 — GP (reformulada pelas de n® 113/2013 — GP, 167/2014 — DG, 97/2015 — DG, misséo da drea de TIC;
46/2017 — DG, 98/2017 — DG e 315/2017 — DG). Ja& no ano de 2019, a CPSI foi recomposta através eComunicagio efetiva em todos os niveis e direcdes, a fim de garantir publicidade da
da Portaria 58/2019-DG, alterada pela 85/2019-DG. execucdo do PDTIC;

A CPSI, juntamente as agbes de ambientagdo de novos servidores promovida pela sPlanejamentos e licitagdes céleres das contratagdes de solugdes de TIC, incluindo as

acoes de capacitagdo.

SGP, promove agdes de conscientizagdo dos novos servidores sobre a Seguranga de Informagao,
destacando a relevancia do tema. No ano de 2018, foram 04 (quatro) eventos de ambientagcdo em que

foi possivel apresentar o tema.

Como principais desafios e objetivos, imbuida nas suas atribuicdes, a CPSI pretende
envidar esfor¢cos para a implementacdo de alguns aspectos da norma regulamentadora acima
mencionada, ainda ndo contemplados, bem como realizar eventos e desenvolver cartilhas e portal
web, que busquem conscientizar os servidores do TRE/RN sobre a importancia do assunto, bem

como sobre as melhores praticas relacionadas a seguranca da informagao.

% 5.2.10 PRINCIPAIS DESAFIOS (DIFICULDADES, FRAQUEZAS E
RISCOS)

Diante do cenario atual de redugdo no orgamento para investimento e custeio, a Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte tera grandes desafios para assegurar o aperfeicoamento de sua
governanga corporativa em TIC, garantindo que o TRE-RN continue a alcangar suas metas e,

consequentemente, atingir seus objetivos estratégicos.

Assim, na elaboracéo do PDTIC 2019, foram identificados os fatores criticos que podem colocar em

risco o sucesso da Governanga de TIC da Justiga Eleitoral do RN, entre eles estao:
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w1 5.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

| ANALISE DE DADOS E DO HISTORICO DAS MOVIMENTACOES FINANCEIRAS

% 5.3.1 ANALISE DE DADOS E DO HISTORICO DAS MOVIMENTAGOES
FINANCEIRAS

O Tribunal Regional Eleitoral do RN contou em 2018 com uma dota¢do orgamentaria no
montante de R$ 152.420.902,00, englobando o valor previsto na Lei Orgamentaria Anual (LOA 2018)

e as suplementagdes ocorridas no decorrer do exercicio, conforme detalhado no quadro abaixo.

GRUPO DA DESPESA (GND) | DOTAGAO AUTORIZADA DOTAGAO EXECUTADA

PESSOAL

E ENCARGOS SOCIAIS 124.028.569,00 120.273.319,20
BENEFICIOS R$ 8.955.062,00 RS 8.826.876,93
OUTRAS DESPESAS
R R$ 15.135.995,00 R$ 13.701.383,78

INVESTIMENTOS R$ 4.301.276,00 R$ 3.625.964,07

TOTAL R$152.420.902,00 R$146.427.543,98

Gestao Orgamentaria e Financeira
R$ Milhdes
140,00
120,00 12027
100,00 4
80,00
60,00
40,00
20,00 = 63 o
0,00 -_._l - | —
Pessoal e Encargos Sociais Beneficios Qutras Despesas Correntes Investim entos
@Dotacdo autorizada ODotacio executada

7, I§ : ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

A excecao das despesas com aposentadorias, esta UPC dispde de apenas um programa
de Gestdo, Manutencéo e Servigos ao Estado, no caso o Programa Gestéo do Processo Eleitoral,

onde ocorrem as despesas do Orgao.

Com base na dotagéo autorizada, as despesas obrigatérias (pessoal e beneficios) totalizam

em torno de 88% da dotagao total, restando aproximadamente 12% para as despesas discricionarias.

Considerando a totalidade das despesas executadas pelo TRE-RN, englobando as despesas
obrigatérias e discricionarias consignadas na LOA 2018, além das descentralizagdes orgamentarias
recebidas do TSE para realizagdo de Revisdo Biométrica, Eleicdes Gerais e Suplementares, de uma
dotagéo disponivel de R$ 167.186.398,00 foram pagos R$ 163.595.811,00, que correspondem a
97,8% do total. Tal desempenho, segundo levantamento realizado pela SOF/TSE, coloca o TRE-RN

em 1° lugar na execugéo regional (NE) e 5° lugar entre os Tribunais Regionais Eleitorais do pais.

Veja em detalhes no seguinte endereco: http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/contas-
ublicas/tre-rn-demonstrativo-acoes-orcamentarias-2018.

Em relacdo as despesas discricionarias, na agdo orcamentaria 20GP - Julgamento
de Causas e Gestdo Administrativa da Justica Eleitoral, as principais despesas ocorrem com a

manutengao das atividades do TRE-RN, conforme detalhado a seguir:

DOTAGAO DOTAGAO DOTAGAO DOTAGAO
LiQUIDA EMPENHADA LIQUIDADA PAGA
14.242,930,00 14.104.283,71 13.764.140,26  13.701.383,78 96,6%
4.301.276,00 4.191.775,31 3.625.964,07  3.625.964,07 84,3%

TOTAL 18.544.206,00 | 18.296.059,02 17.390.104,33 | 17.327.347,85 93,4%
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Dentre o montante pago em custeio, na agdo orgamentaria 20GP, que totalizou R$
13.701.383,78, os principais gastos se referem a manutencéo das atividades administrativas do

Orgao, que tiveram como cinco maiores tipos de despesas a seguinte composigao:

TIPO DE DESPESA PLANO INTERNO VALORES PAGOS

LIMPEZAE
CONSERVACAO AIEF/DIEF LIMPEZ 2.330.551,25
APOIO ADMINISTRATIVO AOSAAPOIO 1.729.581,99
DESPESAS DE
TELEPROCESSAMENTO AOSI TELEPF 1.684.072,75
VIGILANCIA OSTENSIVA AOSA/DOSA VIGOST 1.193.948,92
ENERGIA ELETRICA AIEF/DIEF ENERGI 1.162.403,32

Merece destaque, também, o Termo de Descentralizagdo Orgamentaria (TED) firmado
entre o TRE-RN e a UFRN, destinado ao Programa de Residéncia em Tecnologia da Informagao,
que importou na descentralizagdo orgamentaria de R$ 743.960,30. O programa corresponde a
uma pos-graduagdo para os residentes por meio de atividades praticas vivenciada no TRE/RN,
para, sob a supervisdo, orientagdo e treinamento da area de TIC e acompanhamento da UFRN,
desenvolver novas solugbes destinadas ao aprimoramento da gestdo publica e a exceléncia na
prestacao jurisdicional, agregando conhecimento e associando a teoria aprendida na UFRN com a
pratica abordada pelo TRE/RN.

Ja em Investimentos, apds o atendimento das alteragbes orgamentarias solicitadas
pelo TRE/RN e a suplementagédo orgcamentaria concedida pelo TSE, com fonte daquele Tribunal
Superior, para a realizacédo das Elei¢cdes Gerais de 2018, o TRE-RN recebeu dotagao orgamentaria
na Agéo de Pleitos Eleitorais da ordem de R$ 16.777.423,00, sendo R$ 9.357.850,00 em custeio e
R$ 7.419.573,00 em Pessoal e Encargos Sociais. O gasto total com as atividades das Eleigoes 2018
totalizou R$ 15.956.677,00, que representou um custo total por eleitor de R$ 6,67, considerado o
eleitorado de 2.391.932 no Rio Grande do Norte. Do montante descentralizado, o TRE-RN devolveu
para o TSE ao final do exercicio o valor de R$ 943.323,00.
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ELEIGOES 2018
ELEITORADO EM 2018 CUSTO TOTAL CUSTO POR ELEITOR

2.391.932 R$ 15.956.677,00 R$ 6,67

Fazendo-se uma analise comparativa dos trés ultimos exercicios financeiros, conforme
quadro abaixo, verifica-se um crescimento das despesas com pessoal e encargos sociais, que
decorre da implementacdo das parcelas do Plano de Cargos e Salarios dos Servidores do Poder

Judiciario da Uniéo, aprovado em 2016.

VALORES PAGOS POR EXERCICIO FINANCEIRO

GRUPO DE DESPESA

1- PESSOAL E

ENCARGOS SOCIAIS 104.509.282,83 114.527.608,69 120.273.319,20
2- OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 21.727.648,02 23.141.714,10 22.528.260,71
3-INVESTIMENTOS 4.813.858,22 7.790.936,62 3.625.964,07

No que concerne as despesas discricionarias, observa-se uma redugéo gradual do montante
disponibilizado, em fungdo dos efeitos da EC n° 95/2016, que instituiu o novo regime fiscal nas
contas publicas. Atualmente, no ambito da Justica Eleitoral, ndo estdo sendo concedidas dotagbes
orcamentarias para obras, os concursos publicos estdo suspensos e ha restricdes para provimento de

cargos efetivos.

Nos exercicios de 2016 e de 2017 ainda constaram orgamentos para obras, principalmente
para a conclusdo do novo Edificio-Sede do TRE-RN, recebido provisoriamente no dia 9 de maio de
2018, passando a funcionar plenamente, com todas as unidades ja instaladas, a partir de 11 de junho do

mesmo ano.

O desafio a ser enfrentado sera adequar as despesas do 6rgao aos limites estabelecidos pela
EC n° 95/2016, principalmente a partir do exercicio de 2020, apds o prazo previsto para compensagcao
a cargo do Poder Executivo, e retorno da execucéo orgamentaria ao nivel das despesas de 2016,

acrescido da variacéo inflacionaria.
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Nesse sentido, esta sendo adotada uma politica voltada para a redugéo de gastos, que tem

entre suas medidas:
* Revisao de contratos e a realizacao de supressdes amigaveis;

e Acordos de Cooperagéo firmados em 2018 com o Tribunal de Justica do Estado do
Rio Grande do Norte (TJRN), para cessdo dos imdveis que anteriormente funcionavam
como Sede e Anexo deste Regional, representando economia referente aos custos de
manutengdo dos imoveis, além de aproximadamente R$ 500.000,00 por ano, relativos as
despesas com os espagos cedidos por aquele Tribunal para abrigar Cartérios Eleitorais
do interior do Estado, bem como a disponibilizagéo de oficiais de justica do TJRN para

cumprimento de mandados da Justica Eleitoral;

e Revisdo da politica de distribuicdo de materiais para as Zonas Eleitorais do interior do
Estado;

e Projeto da usina fotovoltaica, previsto para ser executado ainda este ano, que, de acordo
com os estudos realizados, representa um retorno do investimento em 05 anos e redugao
anual de gasto com energia elétrica, no valor aproximado de R$ 1.000.000,00, quando

instaladas a usina em Natal e em sete cartérios eleitorais do interior do Estado;

* Programa de eficiéncia energética sera implantado concomitante a instalagao da usina
fotovoltaica de Natal, que sera no Centro de Operagbes da Justica Eleitoral - COJE, a fim

de melhorar a economia dos gastos com energia elétrica no ambito do Tribunal.
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w1 5.4 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

| ANALISE DOS NUMEROS DE COMPRAS E CONTRATOS

%.5.4.1 ANALISE DOS NUMEROS DE COMPRAS E CONTRATOS %,5.4.2 DESPESAS PAGAS POR MODALIDADE
Sobre Licitacdes e Contratos no ambito deste Regional, considera-se relevante informar VALOR DAS DESPESAS PAGAS % SOBRE O TOTAL
acerca da execugao dos principais contratos no ano de 2018. (EXCLUINDO PESSOAL, ENERGIA ¢ PAGO
MODALIDADE ELETRICA E AGUA POTAVEL)
2017 2016
wo | o | alion | o |
TOMADA PRECO - - - - - -
MAO DE OBRA 6.886.701,37 Terceirizagéo de CONCORRENCIA - - 2.884.639,61 - - 13,03%
EXCLUSIVA servigos
DISPENSA DE
LOCAGAO DE Iméveis alugados e LICITACAO 625.628,33 362.689,41 33451235 283% 164% 151%
IMOVEIS 17 214.768,27 Cesséo de uso do TJ
E CESSAO DE USO (até maio/2018) INEXIGIBILIDADE 2.641.553,80 451.510,19  1.397.230,14 11,93% 2,04% 6,31%
SERVICOS Ex.: Energia, agua, SURRIMENIOIRE 105.614,58 46.208,67 61.499,57 0,48% 021% 0,28%
- 7 2.407.405,85 . f FUNDOS
PUBLICOS telefonia, correios
Obra de Conclusa PREGAQ 18.769.400,71 19.636.961,52 15.372.824,31 84,77% 88,69% 69,43%
OBRAS 1 1.232.217.25 ra de Concluséao ELETRONICO -169.400, .656.9061, .312.824, N ,69% A43%

da nova sede

Ex.: Comunicagéo de
dados, Manutengéao
OUTROS TIPOS 22 3.068.530,00 de equipamentos, 10.520/2002 e no Decreto n® 5.450/2006, se refere tanto aos pregbes para formagdo de atas de
seguranca eletronica,
passagens aéreas

O valor total referente as aquisicdes por pregdo eletronico, com amparo na Lei n°

registro de precos quanto aos de pronta entrega, na sua maioria para atender ao pleito eleitoral, todos
pregdes eletronicos. Ressaltamos a vinculagdo dos processos licitatérios a Cadeia de Valor deste

Regional nos subprocessos 12.1.1 e 12.1.2 (processo licitatério fases interna e externa).

Foram autorizadas, dentre outras contratacdes diretas, dispensas com amparo nos
seguintes dispositivos: art. 24, | (manutengao corretiva na Subestacédo de Energia Elétrica); art. 24, Il
(diversas aquisigoes/contratacdes de pequeno valor); art. 24, IV (baterias para as urnas eletronicas,
adquiridas em decorréncia de problemas por parte da contratacdo do TSE que repassou a demanda
para este Regional, sem tempo habil para a licitagéo); art. 24, VIl (vale postal); art. 24, X (locagbes
de imoveis); art. 24, XVII (reviséo obrigatéria de veiculos) e art. 24, XXII (contratagdo/prorrogagéo -

fornecimento de energia elétrica).
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As principais inexigibilidades foram enquadradas no art. 25, caput (servigos de publicacéo e
telefonia, sendo as de maior vulto a dos Correios auxilio-alimentacdo dos mesarios, totalizando cerca
de 2 milhdes de reais); no art. 25, | (Assinatura anual do sistema “Gestao Tributaria”); no art. 25, Il

(capacitacdes) e art. 25, Il, c/c art. 13, Il (servigo técnico especializado na area de Engenharia).

Dos 353 documentos contratuais e afins registrados no periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2018, tem-se 68 contratos, 51 Termos Aditivos, 27 Apostilamentos (art. 65, § 8°, da Lei
8.666/93), 24 Convénios, 8 Acordos/Termos de Cooperacéo, 5 Distratos e 170 Atas de Registro de

Precos (subprocesso 12.1.6 — formalizagdo de contratos administrativos).

Foram firmados os seguintes Termos e Acordos de Cooperagao: TRE/RN e Prefeitura
de Taipu/RN (servigcos de revisdo biométrica do municipio), TRE/RN e TCE/RN (agdo conjunta
para acesso as informagdes do Sistema de Acompanhamento Processual do TCE/RN), TRE/RN e
Assembleia Legislativa/RN (intercambio de professores, estudantes e técnicos visando a pesquisa e
ensino, organizagéo de eventos académicos, cientificos e culturais, consultoria técnica, informagoes
e publicagdes académicas e acesso a infraestrutura informacional e laboratorial), TRE/RN e TJ/RN
(compartilhamento de prédios e disponibilizagdo de oficiais de justica do TJRN para cumprimento
de mandados da Justica Eleitoral), TRE/RN e TRT/RN (Conferéncia Internacional: o Sistema Robert

Alexy e as Leis de Colisdo de Principios).

Com relagao especificamente a materiais, a unidade responsavel (Segédo de Almoxarifado
- SALM) vem adotando o procedimento da conferéncia diaria dos estoques, procedimento que
possibilita mitigar a ocorréncia de divergéncias no estoque dos materiais movimentados, conforme
subprocesso 12.3.1 da Cadeia de Valor (gerenciamento e controle de material de consumo). Além
disso, encontra-se em desenvolvimento o sistema de gestao de atas de registro de precos, ferramenta
que visa o maior controle gerencial das aquisicdes mediante registro de precos, modalidade utilizada

para a grande maioria das aquisi¢cdes de materiais de consumo.

Em comparacgédo com o exercicio 2016 (ano similar com elei¢cdes gerais e dois turnos), a
demanda de materiais de consumo cresceu apenas 1,51%, isso sem considerar a inflagdo do periodo.
O pequeno crescimento na despesa é reflexo da melhoria da gestéo de processos logisticos de bens
de consumo como a sistematica de compras Unicas para necessidades ordinarias e eleitorais, politica

de controle de sobras e controle na guarda e distribuicdo dos materiais.
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REQUISICAO R$ 15.956.677,00 1.921.053,00 1.844.826,00

Acrescenta-se que, na Ultima etapa do recadastramento biométrico, houve redugéo de
itens de materiais de consumo, como papel A4, fita para impressora matricial e toner para impressora
laser, o que resultou em redugdo da previs&o de custo por eleitor, que era de R$ 0,42 no inicio do

processo, em 2013, para R$ 0,37 na Ultima etapa, ocorrida em 2018.
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w1 5.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

| CONTROLE DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

45.5.1 REGISTRO E CONTROLE DE IMOVEIS pedidos de providéncias a SPU visando a devolugdo dos prédios localizados nos Municipios de
Governador Dix-Sept Rosado/RN e Cruzeta/RN.
O controle dos imoéveis proprios, que totalizam 28 unidades, ocorre por meio de registro

no Sistema de Registros dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, onde so registradas No que tange aos desfazimentos de ativos, cumpre informar que ocorreram, no exercicio

as benfeitorias e avaliagdes periddicas, além de controle interno em planilhas do Excel, seguindo o de 2018, baixas patrimoniais de Bens Moveis nas seguintes contas/materiais (subprocesso 12.2.3 —

disposto nos processos 12.2 (gestdo patrimonial) e 12.4 (gestdo da infraestrutura) determinados na desfazimento de material permanente):

Ggdaia dg Yalok © 123119909 — Pecas nao incorporaveis a imoveis (divisérias) - 623 (Seiscentos e vinte

Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte e trés) bens foram baixados;
Divisdo do Estado em Zonas Eleitorais

Cartorios com prédios proprios, locados ou cedidos

© 123110201 - Equipamentos de Processamento de Dados - Foram baixados: Médulo
impressor — 579; Urna Eletronica — 1.541; Notebook — 03, totalizando 2.123 (dois mil,

cento e vinte e trés bens);

© 123103003 - Mobiliario Geral — Foram baixados cadeiras e poltronas que totalizaram

86 (oitenta e seis) bens.

Quanto aos investimentos de capital mais relevantes de 2018, destaca-se a obra de
construgdo do novo Edificio-Sede do TRE/RN, que teve o valor liquidado de R$ 2.390.357,00 no

exercicio, referente ao pagamento das etapas finais da obra: acabamentos, revestimentos, instalagbes

1 Dentro do Férum Estadual L ) X X
e o Teren o~ e P elétricas, além de reajustes contratuais.

{86 9 Sereno que bol doado para: & Unif
* Govmeanton Dis-Segt Fosaco @ Crurein
o pracessa de GevohicHo pars SPU

A mudancga da Sede do TRE-RN para o novo endereco, na Avenida Rui Barbosa, 215,

Em decorréncia do rezoneamento realizado na Justica Eleitoral do RN, alguns cartorios Tirol, Natal/RN, teve inicio em 31 de maio e foi concluida em 11 de junho de 2018, totalizando dez

eleitorais deixaram de existir e tiveram seus imoveis ou espacos desmobilizados e devolvidos aos dias entre a desmobilizagdo das unidades na Sede antiga e a instalagao definitiva e funcionamento

respectivos proprietarios. pleno da Secretaria do Tribunal na nova Sede. Sem ocorréncia de avarias nem comprometimento das
rotinas, o Tribunal retomou seu funcionamento parcial ja a partir do quarto dia de mudanca (4 de junho

de 2018).

Os imdveis alugados de terceiros representam um custo mensal de R$ 16.595,14. Com

relagdo aos imoveis proprios, que integram o patriménio da Unido, foram formalizados, em 2018,
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v 5.6 GESTAO DE CUSTO

| SISTEMATICA DE CUSTOS

%5.6.1 APURAGAO DE CUSTOS DA JUSTICA ELEITORAL

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento desde
o0 ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016,
do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que
determinam a Administragdo Publica a manutengéo de sistema de custos que permita a avaliagéo e o

acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgéo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar
n® 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO, que
determina a cada ano que se propicie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para

2018, Lei n® 13.473, de 8 de agosto de 2017, o dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 15.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de custos prépria, que
tem como base o imével como centro de custos. A ado¢éo da metodologia objetiva adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios
e de possuir aproximadamente 2.900 iméveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica de custos
que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar
maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, no intuito de se alcangar a manutengéo de
uma base de dados solida, que evidencie os resultados da gestéo e que sirva de apoio a tomada de

decisdes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justiga Eleitoral, foi desenvolvido sistema préprio,
denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sdo
fornecidas as informagdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica

Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais Eleitorais.
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de Mesarios

. Amortizagao
Energia
Elétrica deibens)
Intangiveis
Pessoal e
Beneficios

Depreciagao Demais Itens
de Iméveis de custo

Material Alugusis
Consumido 9
Ali taca

Em relagéo a apuragéo de custos referente ao exercicio financeiro de 2018, foi aplicada
a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuragao. Feita a apuragéo dos custos,
pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar

a atuacéo dessa Justica Especializada. Mais informagdes podem ser obtidas no seguinte enderego:

Eleigdes

Ordinarias
S EIEIiGEIEs / \ Cadastro
s e Eleitoral
"=/ Centro
Demais C u Sto Atividade
atividades Jurisdicional
Atividade
Adminis-

trativa
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vy 5.7 GESTAO JURISDICIONAL

| GESTAO DAS ATIVIDADES JURISDICIONAIS E INDICADORES

%,5.7.1 ATIVIDADES JURISDICIONAIS E INDICADORES ESTRATEGICOS

A gestdo das atividades jurisdicionais estda amparada em 02 (dois) indicadores
estratégicos para medir as suas agées, como: IE5 - indice de Combate & Corrupgéo Eleitoral no
2° Grau; e o IE 8 - indice de Celeridade na Prestagao Jurisdicional de 2° Grau. Aquele primeiro
é extraido a partir do indicador de apoio IA9 - indice de Julgamento de Processos Prioritarios
no 2° Grau, que revela o indice de julgamentos dos processos cujos objetos importam em

perda de mandato eletivo e/ou decretagéo de inelegibilidade.

Uma vez examinado o resultado, verificou-se alcance ligeiramente abaixo do
pretendido, situagdo ocasionada pela priorizacdo do processo eleitoral e pelas sucessivas
possibilidades de recursos, vez que a matéria, de cunho eminente constitucional, pode,

inclusive, submeter-se ao crivo do STF, ultima instancia do Poder Judiciario.

No que concerne ao segundo indicador estratégico, a sua mensuracao é realizada
a partir de 03 (trés) indicadores de apoio, quais sejam, o IA15 - indice de Julgamento de
Processos de Conhecimento no 2° Grau, o IA16 - indice de Julgamento das Prestacdes de

Contas no 2° Grau e o IA17 - Taxa de Congestionamento de Processos no 2° Grau.

O exame dos indices apontou para o congestionamento dos processos de prestagéo
de contas anuais e eleitorais. No que concerne a estes Ultimos, ha de se salientar que,
atualmente, restam 356 (trezentos e cinquienta e seis) processos alusivos as eleigdes 2018,
com prazo para julgamento fixado pelo Calendario Eleitoral para novembro de 2019, razéo
pelo que se depreende que os esforgos dirigidos no sentido da conclusao dos trabalhos ainda

estdo dentro do prazo inicialmente previstos.

Ja o acumulo de prestagbes de contas anuais, encaminhadas pelas agremiacdes
partidarias no final de abril de cada exercicio, provoca maior preocupagdo, sobretudo em
funcdo da necessidade no cumprimento de metas do CNJ e ao prazo prescricional, de 05

(cinco) anos.
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Verificou-se que tal congestionamento foi agravado no exercicio 2018 em virtude
do processo eleitoral, quando a unidade responsavel pelos exames técnicos se voltou para a
anadlise dos processos de prestagado de contas de candidatos eleitos e os suplentes, até o 3°

grau, com prazo de julgamento e de diplomacéao fixados pela legislagao.

Ademais disso, a referida unidade enfrentou expressiva dificuldade para o
cumprimento de suas atribuicdes em virtude do reduzidissimo numero de servidores, que, por
meses, somaram apenas 02 (dois), situagéo contornada pela recente lotacao de mais 02 (dois)
servidores na Secdo, o que certamente repercutira positivamente no Relatério de Gestdo do

exercicio seguinte, notadamente no que se refere a celeridade e a produtividade auferidas.

Com a edicdo da Resolugédo n°. 02, de 05 de fevereiro de 2018, que ampliou o
uso do PJe, a partir de 08/03/2018 para novas classes processuais, além das previstas na
Resolugé@o n® 05, de 25 de abril de 2017, restaram tramitando no Sistema de Acompanhamento
de Documentos e Processos — SADP, apenas classes processuais da competéncia recursal.
No terceiro ano de implantacdo o Sistema PJe ja responde por mais de 80% do total de

processos tramitando no 2° Grau.

SISTEMA TOTAL %

SADP 134 18,3%
PJE 598 81,7%

TOTAL 732 100%
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IDENTIFICAGAO

DO ()R(;AO RECURSO VALOR
PARTIDARIO RECEBIDO LIQUIDADO R$

BENEFICIADO
0601107-39.2018 70 - Avante/RN - 4.500,00
0601099-62.2018 27 - DC/RN - 8.060,85
0601392-32.2018 25 - DEM/RN 527.795,06 -
0601101-32.2018 15 - MDB 36.166,00 2.182.304,21

ACERVO PROCESSUAL POR SISTEMA DE TRAMITACAO 0601391-47.2018 05-PCdoB } 12.700.00

NO 22 GRAU DE JURISDICAO 0601102-17.2018 12 - PDT 1.388.814,60 -
0601105-69.2018 31-PHS - 100.000,00
0601595-91.2018 35 -PMB - 60.000,00
0600941-07.2018 11 -PP 1.000.000,00 -
0601109-09.2018 22 - PR 12.000,00 -
0601096-10.2018 28 - PRTB - 40.000,00
0601098-77.2018 40 - PSB 750.000,00 -
Q 0601593-24.2018 20 - PSC - 182,50
SADP M PJE 0601012-09.2018 55 - PSD - 6.500.000,00

0601103-02.2018 17 - PSL - 104.000,49
0601112-61.2018 50 - PSOL - 299.577,78
0601097-92.2018 13-PT 63.990,44 101.000,00
0601104-84.2018 43 - PV 1.477,35 482,82
0601111-76.2018 77 - SD 113.753,20 581.000,00

Orgaos de diregdo estadual de partidos politicos que receberam recursos de fundos publicos destinados & campanha eleitoral nas
Eleicdes 2018.
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i 5.8 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

| PLANO DE LOGISTICA E REGISTRO DAS ACOES ACERCA DA SUSTENTABILIDADE E QUALIDADE DE VIDA

% 5.8.1 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL E AGOES
ACERCA DA SUSTENTABILIDADES

Quanto ao Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional do Rio Grande do
Norte — PLS-PJ, tem-se que a versao que guiou a agdes adotadas nos anos de 2017 e 2018 foi
construida e aprovada através da Portaria n° 379/2016-GP. O plano contou com 8 (oito) temas
principais, desenvolvidos nas quatro secretarias do Tribunal, bem como com 16 (dezesseis)
planos de agédo, trabalhados através de 66 indicadores de desempenho, todos devidamente
mensurados mensal ou anualmente.
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e Chinea

A distribuscae o layoul
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L B ]
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dhicanga pida dugds
BCRCA TG

PoSSUSM SElema
regeneaire g energa

560 utlizadas lAmpsdas
Sooroamicas, alom de
ienpacas da ILED:.

Sheterrun chey

Detribwicha por circuRos

No ano de 2018 foram desenvolvidas 34 agbes no TRE-RN, todas alinhadas aos
indicadores do PLS.
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QUANTIDADE DE NUMERO DE
TIPO ACOES PARTICIPANTES INDICADOR DO PLS

AGOES DE
QUALIDADE DE 13 505 143
VIDA

AGOES
SOLIDARIAS

AGCOES DE
INCLUSAO

AGOES DE
EDUCAGAO

% 5.8.2 PALESTRA SOBRE EFICIENCIA ENERGETICA

1 30 144

14 = 145

Mediante parceria entre 0 TRE-RN e a COSERN, foi realizada palestra sobre eficiéncia
energética no dia 27 de abril de 2018 e a agédo teve como objetivo diminuir o consumo de energia
elétrica no tribunal e promover um uso mais eficiente do recurso. Posteriormente, foi vislumbrada a
possibilidade da realizagdo troca de lampadas pela COSERN, sem custo para a Justiga Eleitoral,
por lampadas mais eficientes, tipo Led. A possibilidade da troca de ldmpadas, além de gerar uma
redugdo no consumo de energia, teve como objetivo promover o equilibrio ambiental, uma vez que as
lampadas tipo Led néo utilizam metais pesados na sua fabricagéo, o que possibilita a reciclagem dos
componentes.
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% 5.8.3 ELABORAGAO E APRESENTAGAO DO GUIA DE PRATICAS
SUSTENTAVEIS DO TRE-RN

O Guia foi desenvolvido como forma de incentivar o uso eficiente de recursos no Tribunal,
de maneira a reduzir o impacto social e ambiental, além de estimular a redugéo de consumo, com
abordagem para temas como: uso eficiente de agua e energia, uso responsavel dos insumos, como
papel e copos descartaveis, trazendo também conceitos sobre residuos sdlidos e dicas sobre o
processo de coleta seletiva. Construido para acesso na plataforma eletrénica, o langamento do Guia

de Praticas Sustentaveis ocorreu no dia 22 de agosto de 2018, no plenario do TRE-RN.

. Tribunal Regional Eleitoral
= Rio Grande do Norte

GUIA
DE PRATICAS

% 5.8.4 CARTAZES DE SENSIBILIZAGAO

Em 2018, foram criados cartazes com frases de impacto sobre a correta utilizagdo
eficiente dos varios insumos no TRE-RN, de forma a promover a conscientizagao do corpo funcional
e a reducao do consumo de recursos naturais e material de expedientes, tais como: agua, energia,

papel e impresséo.
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% 5.8.5 INDICADORES DE CONSUMO

Os indicadores de consumo sdo mensurados mensal e/ou anualmente, em cumprimento

ao disposto na Resolugéo n°® 201/2015-CNJ. Nesse sentido, a coleta permanente de informacdes é

realizada nas diversas areas, com o intuito de avaliar e promover agdes visando a conscientizagao e

a redugao dos impactos do érgdo nos aspectos social, econdmico e ambiental. E importante, nesse

sentido, destacar que a avaliacdo dos resultados de consumo deve ser realizada tendo-se como

parametro os anos eleitorais e néo eleitorais.

AN\

ZZZA

O consumo de agua foi demonstrado em m* e mensurado
para os anos de 2016, 2017 e 2018. No ano de 2018,
houve um aumento de 11,91% se comparado ao ano de
2017. Com relagdo ao ano 2016, ano também eleitoral,
ocorreu um aumento de 18,46%. O quadro revela um
aumento gradativo no consumo de agua, e como medida
para mitigar esse cenario estdo sendo adotadas praticas
sustentaveis no TRE-RN, tais como o reuso de agua
da chuva, uso de torneiras com controle de vazéo e
descargas com duplo acionamento.

O consumo de agua envasada foi demonstrado em
garrafdes de 20 litros e mensurados para os anos de 2016,
2017 e 2018. No ano de 2018, ocorreu um aumento de
45,69% se comparado ao ano de 2017. Com relagéo ao ano
de 2016, ano também eleitoral, o aumento foi de 19,29%.
O quadro revela um aumento expressivo no consumo de
garrafdes de agua em anos eleitorais, o que é explicado
pelo aumento da forga de trabalho nesse periodo.

O consumo de papel foi demonstrado em resmas e
mensurados para os anos de 2016, 2017 e 2018. No ano
de 2018, ocorreu um acréscimo de 4,63% se comparado
ao ano 2017. Com relagéo ao ano de 2016, ano também
eleitoral, houve uma redugédo de 57,58%. O quadro revela
uma reducéo significativa no consumo de papel, em razéo
da adogdo de agdes de pratica de consumo consciente,
assim como pela implantagdo do PJE para o 2° grau no
ano de 2017. Em 2019, o PJE sera implantado no 1° grau.

Consumo de Agua (m3)

2016 8.605
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Consumo de Papel (resmas)

2016 7.077
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O consumo de copos descartaveis foi demonstrado
em centos e mensurados para os anos de 2016, 2017
e 2018. No ano de 2018, ocorreu um acréscimo de
11,53% se comparado ao ano 2017. Com relagdo ao
ano de 2016, ano também eleitoral, o aumento foi de
13,71%. O quadro revela um aumento gradativo no
consumo, e como medida para mitigar esse cenario ja
estdo sendo implantadas campanhas de incentivo ao
uso de copos e xicaras reutilizaveis.

O consumo de combustiveis foi demonstrado em litros,
através do somatério dos variados tipos de combustiveis
utilizados nos veiculos do TRE-RN e mensurado para os
anos de 2016, 2017 e 2018. No ano de 2018, ocorreu
uma reducdo de 6,30% se comparado ao ano 2017.
Com relagdo ao ano de 2016, ano também eleitoral,
houve um acréscimo de 5,41%. O aumento expressivo
ocorrido em 2017, se deu em razéo da intensificacéo da
biometria nesse periodo.

O consumo de energia elétrica foi demonstrado em
KWh, e mensurado para os anos de 2016, 2017 e
2018. No ano de 2018, houve um acréscimo de 24,46%
se comparado ao ano de 2017. Com relagdo ao ano
de 2016, ano também eleitoral, houve um acréscimo
de 19,64%.. Como forma de reduzir o consumo e o
custo com energia, o TRE-RN estd promovendo acgdes
de conscientizagdo, além de ter iniciado o Projeto
(Protocolo PAE n° 13.762/2018) com vistas a construir
uma usina fotovoltaica no regional e a participacéo
no Programa de Eficiéncia Energética, em que foram
trocadas lampadas antigas por lampadas mais eficiente
em fev/2019.

Consumo de Copos Descartdveis (centos)
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w1 DEMONSTRACOES CONTABEIS

| DECLARACAO DO CONTADOR E DEMONSTRACOES CONTABEIS PRATICAS

= P .
DECLARACAO DO CONTADOR %, 6.1 DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

DENOMINAGAO COMPLETA (UPC) CcODIGO DA UG As Demonstragdes Contabeis encontram-se publicadas na pagina do TRE-RN no seguinte

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO 070008 enderego:www.tre-rn.jus.br/transparencia/contas-publicas/tre-rn-demonstrativos-contabeis-2018.

GRANDE DO NORTE

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do 7, 6.2 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONST,RA(;OES CONTABEIS
SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro, Patrimonial e as APLICADAS AO SETOR PUBLICO - EXERCICIO 2018

Demonstracdes das Variagbes Patrimoniais e dos Fluxos de
Caixa), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 (R1), de
24 de outubro de 2014, do Conselho Federal de Contabilidade

© BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte,

(CFC), relativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e exercicio financeiro 2018, foram elaboradas com base na Lei n° 4.320/1964, Decreto-Lei n° 200/1967,
integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial Lei Complementar n® 101/2000, Lei n°® 10.180/2001. Com base, ainda, no Manual de Contabilidade
da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gest&o. Aplicada ao Setor Publico — MCASP, publicado pela STN, Manual SIAFI e Normas Brasileiras de
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta Contabilidade Aplicadas ao Setor Ptiblico — NBCASP NBC T 16.6, editadas pelo Conselho Federal de
declaragdo. Contabilidade (CFC).
Local NATALRN A estrutura e a composicdo das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas
Data 18 DE MARCO DE 2019 praticas contabeis brasileiras, elaboradas a partir das informacdes constantes no SIAFI e no Plano
Contador Responsavel MARIA DA GUIA DE ARAUJO de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), sendo obrigatérias para este Orgdo as seguintes
CRC-RN n° 004718/0-8 Demonstragoes:

|. Balango Orgamentario (BO);

II. Balango Financeiro (BF);

lll. Balango Patrimonial (BP);

IV. Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP);
V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Notas Explicativas

[e3)
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Esclarego que a elaboragao da DMPL — Demonstragao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
ndo é obrigatéria para este Orgdo, somente para as empresas estatais dependentes constituidas
sob a forma de sociedade anénima e facultativa para os demais érgdos e entidades dos entes da
Federacéo (parte V, item 7.1 MCASP).

As Demonstracdes contabeis dos 6rgéos do setor publico, incluindo as Notas Explicativas,
visam fornecer, aos diversos usuarios, informacdes Uteis, consistentes e confiaveis sobre a gestdo do
patriménio publico da Unido para subsidiar o processo de tomada de decisdo, a adequada prestagéo
de contas e responsabilizagdo (accountability) da entidade quanto aos recursos que lhe foram

confiados, além da transparéncia da gestéo fiscal e a instrumentalizagdo do controle social.

* RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito
deste TRE/RN, tendo em consideracéo as opgdes e premissas do modelo de contabilidade aplicada

ao setor publico.

Os atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da UG Executora 070008
— TRE/RN foram registrados de acordo com os principios fundamentais de contabilidade aplicada
a Administragdo Publica Federal, na forma estabelecida pela legislacdo vigente, complementada
pelas orientagbes contidas no Manual do Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo
Federal - SIAFI.

O TRE/RN vem aplicando os critérios de reconhecimento e mensuragcdo do ativo
imobilizado, utilizando o célculo mensal da depreciagdo dos bens moveis desde 2010, por meio do
sistema de patriménio da Justiga Eleitoral ASIWEB, observando as orientagdes do MANUAL SIAFI:
02.03.30/ 020335 e do TSE.

O Ativo Imobilizado é composto pelos bens moéveis e imdveis, reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢éo, produgao/construgdo. Apds o reconhecimento inicial ficam sujeitos a

depreciagdo mensal, bem como a redugado ao valor recuperavel e a reavaliagéo.

Os bens méveis foram depreciados, em observancia as normas de contabilidade e Manual

de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, da Secretaria do Tesouro Nacional, e seus
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respectivos valores foram contabilizados mensalmente durante o exercicio, obedecendo ao principio
da competéncia, iniciando-se no més seguinte a aquisi¢éo/incorporagao e/ou efetiva utilizagao, sendo

reconhecida até que o valor liquido contabil do ativo seja igual ao valor residual.

A metodologia adotada para o calculo da depreciacéo é o das quotas constantes, também
conhecida como depreciagéo linear. Os demais critérios utilizados, como a vida util econdémica
dos ativos, as taxas de depreciagéo e o valor residual utilizados sdo os constantes da tabela da
Macrofuncgao SIAFI, cddigo, 02.03.30, estabelecidos pela STN, com excegéo das urnas eletronicas,
por serem bens singulares na Justica Eleitoral e necessitam de tratamento diferenciado, e possuem

vida util de 10 anos, conforme estudo técnico realizado pelo TSE.

Com relagdo aos bens iméveis, a metodologia utilizada para o calculo da depreciagéo é o
Método da Parabola de Kuentzle, sendo gerenciados pela Secretaria do Patriménio da Unido (SPU),
por meio do sistema SPIUnet, que calcula a depreciagdo mensal dos imoveis cadastrados e gera
automaticamente o registro contabil no SIAFI — Sistema de Administragcdo Financeiro do Governo

Federal.

Quanto aos ativos intangiveis que séo direitos compreendidos como ativo ndo monetario,
sem substancia fisica, identificavel, sendo o grupo composto apenas por softwares no TRE-RN.
Os procedimentos de amortizagdo estdo em fase de estudo, em processo de coleta de dados e
definicdo de parametros de vida Util, visando a implementagao no Sistema de Patriménio e Controle
dos Bens Intangiveis deste Orgéo, conforme deflagrado por meio do PAE n°: 2.193/2019 para fins de

implantagao do processo de amortizagao no ambito deste TRE/RN.

Quanto a mensuragao dos ativos e passivos, conforme os normativos internos, e NBC T
16.10, a metodologia adotada para os ativos (as disponibilidades, os direitos, titulos de créditos) e as
obrigacdes, em regra geral, é pelo valor original. Sendo os passivos por competéncia (13° salario e
Férias) constituidas por estimativas pelos provaveis valores de realizagéo e de reconhecimento para

0 passivo.

Os estoques sdo avaliados e mensurados nas entradas, pelo valor de aquisi¢do ou
producdo e nas saidas pelo custo médio ponderado, conforme preceitua a lei n® 4320/64, art. 106, Il
e NBC T 16.10 (item16).

LI



« DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS CONTAS QUE COMPOEM AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

A) BALANGO ORGAMENTARIO:

O Balanco Orgamentario demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto

com as realizadas.

O Balango Orgamentario do TRE/RN apresentou déficit no valor de R$ 164.843.583,22,
representado pelo valor das despesas empenhadas no exercicio 2018, fato que justifica pela sua
natureza juridica por ndo ser agente arrecadador de receitas, mas tdo somente executor de despesas
orcamentarias para prestacao de servigos publicos e realizagdo de investimento. Apenas recebe as

transferéncias intragovernamentais, os sub-repasses, da Setorial Financeira do TSE.

A diferenca negativa apurada entre a dotagdo atualizada e a despesa empenhada no
montante de R$ 12.422.681,22, é decorrente de créditos descentralizados a este Tribunal, a titulo
de provisdo nas agdes: Pleitos Eleitorais e Biometria e sobras orgamentarias que correspondem aos
valores n&o executados da dotagéo deste Orgao. Explica-se o fato porque as provisdes ndo compdem

a dotacédo inicial/atualizada desta UG, sendo orgamento do Tribunal Superior Eleitoral — TSE.

No caso das despesas orgamentarias, evidencia-se um excelente desempenho na execugcéao
do orgamento deste Orgao no exercicio 2018, em torno de 97%, apurada a razao da dotago atualizada

mais provisdes / despesa liquidada, considerando as despesas executadas com eleigao e biometria.
B) BALANCO FINANCEIRO:

O Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e

os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

A apuragao do resultado financeiro do TRE/RN, exercicio de 2018 demonstrou uma variagéo

negativa, conforme o quadro a seguir:
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CALCULO DO RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO “

(+) Transferéncias Financeiras Recebidas 166.760.669,30
(+} Recebimentos Extraorgcamentarios 2.182.471.26
{-) Despesa Orgcamentaria 164.843.583,22
{-) Transferéncias Financeiras Concedidas 1.637.999,34
(-} Pagamentos Extraorcamentarios 342672240

= RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO (965.164,40)

Apesar do resultado negativo acima evidenciado, esse fato ndo significa um mau desempenho
da gestdo financeira deste Org&o, considerando que houve capacidade financeira suficiente, garantida
pela Setorial Financeira do TSE para honrar com os pagamentos das despesas do exercicio e de Restos

a Pagar em 2018.
C) BALANGO PATRIMONIAL:

OBalango Patrimonial € ademonstragéo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente,
a situagao patrimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patriménio publico:
Ativos, Passivos e Patriménio Liquido, bem como os atos potenciais, que séo registrados em contas de

compensagao.

* ATIVO CIRCULANTE: Este grupo participou com 2,19% do total do Ativo, tendo como contas mais

relevantes:

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: representacédo mais expressiva com 48,36% do ativo
circulante e compreende o somatorio dos valores em caixa e em bancos. No caso deste TRE/RN, refere-
se a depositos em caugao (garantias contratuais exigidas pela Lei 8.666/93) e os recursos disponiveis
na conta: 111122001 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO — OFSS para arcar com
as obrigacbes desta UG. Essa conta se comparada ao ano de 2017, sofreu uma variagdo monetaria
negativa de R$ 879.391,93, representado pelo percentual de 52%, justificada pelo decréscimo da conta
de limite de saque com vinculagéo de pagamento. Tal fato decorre da politica do Orgéo em elevar sua
capacidade de pagamento com as obriga¢des no final do exercicio, considerando os reflexos no novo

regime fiscal instituido pela EC n°® 95/2016.



DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO: Representam os valores a receber
provenientes de adiantamento concedidos a pessoal, crédito em favor da Administragéo por dano causado ao
Erario, entre outros. No caso do TRE/RN, esse grupo é composto das contas: SALARIOS E ORDENADOS
- PAGAMENTO ANTECIPADO, CRED POR DANO AO PATRIM DE CRED ADMINISTRATIVO, revelou
um decréscimo de 12% em relagdo ao ano anterior, em raz&o de conciliagdo dos saldos das contas de
adiantamento de férias e 13° salario, conforme Orientagdo SOF/TSE n° 10/2018, além de ajustes na conta
de CRED AREC POR DANO AO PATRIMONIO.

ESTOQUES: Materiais de consumo adquiridos para utilizagdo no curso normal das atividades
deste Orgéo. Os materiais de consumo no TRE/RN s&o controlados pelo Sistema informatizado ASIWEB
que mensalmente fornece o0 RMMA — Relatério Mensal e Movimentagdo de Almoxarifado para fins de
analise da compatibilidade dos saldos contabeis entre os sistemas ASI e SIAFI. A mensuragdo do estoque
no sistema é realizada pelo método do custo médio. A conta de Material de Consumo encerrou o exercicio

2018 com os saldos devidamente conciliados.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (VPD) PAGAS ANTECIPADAMENTE: Refere-se
a pagamentos de prémios de seguro, assinatura e anuidades de periédicos e revistas, de forma antecipada,
cujas parcelas terdo suas respectivas baixas patrimoniais contabilizadas a medida que ocorre a prestagéo do

servigo (regime de competéncia). Essa conta se comparada ao ano anterior, sofreu decréscimo de 78%.

e ATIVO - NAO CIRCULANTE: Este grupo, em 2018/2017 compée em tomo de 97,81% do total do ativo,

tendo representagéo expressiva o Ativo Imobilizado.

IMOBILIZADO: O grupo do imobilizado compreende os bens moveis (maquinas, aparelhos,
equipamentos, ferramentas, bens de informatica, moéveis e utensilios, de comunicagao, veiculos, dentre
outros) e bens imoveis (edificios e terrenos) destinados a manutengéo das atividades prestadas pelo TRE/
RN para cumprimento dos seus objetivos institucionais, deduzido da depreciagao acumulada pelo desgaste

dos bens.

O grupo bens moveis deste TRE/RN encerrou em 2018 com R$ 47.775.099,77, representa
58,83% do total do Ativo Nao circulante. Verifica-se um acréscimo de R$ 5.876.061,73, correspondente a
14%, em relagao a 2017, com destaque maior para as contas: Veiculos, méveis e utensilios, Equip. de

Processamento de Dados e outros bens com menor representatividade.
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No exercicio de 2018, o impacto da depreciagédo totalizou em R$ 3.854.560,29 sobre o
resultado patrimonial apurado pelo TRE/RN no exercicio em referéncia (fonte: SIAFI - Demonstracéo
das Variagbes Patrimoniais/Balancete (contas contabeis: 3.3.3.1.1.0.100 - Bens Moveis /
3.3.3.1.1.0.200 - Bens Imoveis). Sendo R$ 3.591.146,56 relativo a bens moveis e R$ 263.413,73

relativo a bens imoéveis.

Os Bens Imoéveis do TRE/RN registrados contabilmente no Balango Patrimonial, em
31/12/2018, totalizavam R$ 55.562.244,50, em valores brutos. Os valores da depreciagdo dos bens
imoéveis de Uso Especial, conforme se evidencia nos Demonstrativos Contabeis, vem sendo apurados
pelo SPIUNET, com base na Portaria Conjunta SPU/STN n° 703/2014. O registro da depreciagdo em
2018 dos imoveis, foi de 804.704,78. Ha que considerar que néo houve a reavaliagéo dos imoéveis

deste Orgao em 2018.

INTANGIVEL: O valor registrado nesse grupo representa as licengas dos softwares com
vida util definida e indefinida no valor de R$ 912.704,78. Os procedimentos de calculo e registro da
amortizagdo dos bens intangiveis deste TRE estdo em fase de desenvolvimento e sera recepcionado
pelo sistema ASI WEB. Os estudos para a efetiva implantagao do registro da amortizagéo no exercicio
2019, consta no PAE n° 2.193/2019.

* PASSIVO CIRCULANTE: Este grupo em 2018, representou 3,67% do total do Passivo e Patriménio
Liquido, contra 0,96% em 2017. Esse grupo apresentou uma variagéo positiva de 288% em relagéo a 2017,
decorrente da mudanga de critério de contabilizagdo do passivo por competéncia referente a apropriagao de
férias e 13° salario, conforme Orientagcdo SOF/TSE n° 10/2018.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A
CURTO PRAZO: representou 78,51% do Passivo Circulante. O TRE/RN teve uma variagéo percentual
expressiva de 2.126% nessa conta, se comparado ao ano de 2017. O maior saldo concentra-se na conta
Pessoal a Pagar, com destaque para a conta: férias a pagar no valor de R$ 2.159.514,11, que representa as
férias néo pagas do exercicio atual e do exercicio anterior dos servidores do 6rgéo. Explica-se esse fato do
acréscimo tao expressivo na conta contabil de pessoal a pagar, em razdo do impacto da mudanga de critério
de contabilizagédo dos passivos por competéncia de férias e 13° salario, conforme Manual SIAFI 021142 —

Folha de Pagamento, mediante determinagéo contida no Acérdéo n° 1322/2018 do TCU.



DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO: Compreende as obrigagdes do 6rgéo junto
a terceiros. Essa conta participou com 16,51% do total do passivo circulante. Refere-se a ISS retido
de fornecedores, caugdes recebidos, a titulo de garantia contratual e DEPOSITOS RETIDOS das
empresas FLASH VIGILANCIA EIRELI e LABOR PRESTACAO DE SERVICOS LTDA - EPP, para arcar
com eventuais agdes trabalhistas.

* ATOS POTENCIAIS

Compreende os atos da administragdo do Orgéo, Ativos e Passivos, formalizados mediante

contratos ou outros instrumentos, demonstrados no quadro a seguir.

Valores em R$
. Atos Potenciais
PATRIMONIO LIQUIDO: Compreende o valor residual dos ativos depois de deduzidos —
Descricio 31/12/2018 31122017 | AV(%) | AH (%)
todos os passivos. Garantias e Confragarantias
811110110 Recebidas a executar Seguro 21.725823.80 | 2.093.949,16 | 99,62 937,56
No caso do TRE/RN estd composto pelo Resultado do Exercicio (apurado na DVP), Garantia
Resultado de Exercicios Anteriores e Ajustes de Exercicios Anteriores. 811110104 Fianga 81.888.20 | 81.888.20 | 038
81.100.00.00 - Atos Potenciais Ativos -Garantias Recebidas | 21.807.812,00 2.175.837,36 100
No grupo Resultados Acumulados, merece destaque o resultado superavitario da Conta
Ajustes de Exercicios Anteriores, em contrapartida ao Resultado Deficitario do Ano, apurado nas Descricio 3122018 3122017
Demonstragbes das Variagdes Patrimoniais. 812310101 Contratos de Seguros 436,84 219,76 0 98,78
812310201 Contratos de Servigos 29.703.429.05 | 21.495.385,78 | 9437 38,19
A conta contabil Ajuste de Exercicios Anteriores representa os ajustes efetuados ao 812310301 Contratos de Aluguel 49795792 | 193.470,38 1,58 157,38
longo do exercicio financeiro. No caso do TRE/RN, essa conta teve um elevado impacto positivo de 812310401 Contratos de Fornecimento de Bens 1.272.871.28 | 1.663.545.59 | 4,04 -23,48
112% em relagéo a 2017, decorrente de reclassificagdo de bens adquiridos em exercicios anteriores 812210201 Termo exec descentraliz a repassar 516,88 0,00 0 100
como instalagdes, os quais, em 2018, foram incorporados a conta de bens méveis. Além disso, houve §1.231.0000 - Execugdo d(?S Alos PO[encmS. Passivos - 31.475.211,97 | 23.352.622,01 | 100
Execugdo de obrigagdes contratuais

registro de reconhecimento de passivos relacionadas a despesas de Exercicios anteriores com Fonte: SIAF]
pessoal e fornecedores.
Os Atos potenciais ativos representam as garantias recebidas, conforme exigéncia da Lei

n° 8666/93, prevalece aquela sob a forma de seguro-garantia, em 99,62%.

Os Atos Potenciais Passivos, que representam os registros de contratos e convénios a

executar, estdo compostos em sua maioria pelos contratos de prestacédo de servicos, 94,37%.

Os contratos de prestagdo de servigos sdo, em sua maioria, representam contratagdes
relacionadas com servicos de limpeza, vigilancia, manutencéo predial, suporte técnico de Tl e

telecomunicacdes, conforme quadro a seguir.
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Valores em R$

RELAGAO DOS CONTRATADOS

CONTRATADO OBJETO 31/12/2018 AV (%)
CAERN Agua e Esgoto 1.880.206,81 597
CLAREAR COMERCIO E
SERVICOS DE MAO DE Limpeza e conservagéo 4.540.854 46 1443
OBRA
CONSTRUTORA KTEDRAL |Limpeza e conservagéo
LTDA (contrato encerrado) 224931011 7,15
INTERJATQ SERV _—

TELECOMUNI Telecomunicacdes 4.098.193,01 13,02

R&L SANTOS . )

CONSTRUTORA LTDA Manutencéo Predial 261227493 8,30

RN SEGURANCA LTDA Vigildncia armada 1.270.375,02 4,04

SALMOS COMREPRES E  |Manutencéo Predial (contrato

SERV encerrado) 1.038.102,85 3,30

TECHCOM TECNOLOGIAE |Gestdo de infragstrutura

INFORMATICAERELI  |tecnoldgica 1.728.000,00 54
. Seguros, Senvigos, Aluguel e

Demais Contratos Fomecimento Material 12.057.894,78 3831

31.475.211,97

Fonte: SIAFI

Observe-se que se mantém registrados os contratos, ja encerrados, firmados com as
empresas Construtora Ktedral e Salmos Comércio e Representagdes, em razdo de existir eventual

pendéncia de pagamento.
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* DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS — DVP:

Na DVP se apura o resultado patrimonial do periodo pelo confronto entre as variagdes
Patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas, cujo resultado passa a compor o patriménio

liquido demonstrado no Balanco Patrimonial (BP), na conta resultado do exercicio.

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS — Nessa classe de conta, merece destaque
para a conta: Valorizagdo e Ganhos c/Ativos e Desincorporagéo de Passivos que obteve um incremento
expressivo em relagdo ao ano anterior na ordem de R$ 5.258.951,99, com percentual de acréscimo
de 8.979,52%, impulsionado pela alteragéo do critério de registros de férias e 13° salario no ambito da

Administragéo Publica Federal, mediante determinagao contida no Acordéo n° 1322/2018 do TCU.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS — Em relacdo as VPDs, verificou-se que
a conta: Desvalorizagdo e Perdas de Ativos e Incorporagdo de Passivos - item Desincorporagao de
Ativos - foi a que mais contribuiu para a composigéo do resultado patrimonial deficitario do Orgéo, com

percentual acréscimo de 4.585,06% em relagéo ao exercicio anterior.

No caso do TRE/RN, o Resultado Patrimonial foi deficitario da ordem de R$ 2.559.166,31,
decorrente, sobretudo, pela desincorporacéo de ativos referentes a bens adquiridos na conta Instalagdes
e incorporados para a conta de bens moéveis, além de doagdes concedidas de bens moveis a érgaos

publicos.

O quadro a seguir demonstra o Resultado Patrimonial do Periodo, comparando as VPAs com

as VPDs dos exercicios 2018/2017, por meio da andlise horizontal.



Valores em RS

Resultado Patrimonial do Exercicio
CONTA s T AH %)

[Variagbes Patrimonials Aumentativas ATIAN4367,73 | 165.T14.162.29 465
Impostos, Taxas @ Contribusgdes de Melhona
Contribuigbes
Exploracio e Venda de Bens, Sanigos e Direitos 5 986,00 4. 789,00 2499
Vanaches Painmonias Aumentathas Financearzs 1.067 25 1T 16T
Transferéncias e Delegagfes Recebidas 167343 205 89 | 15480567719 15
Valonzago e Ganhas of Atnos e Desincorporago de Passhos 5317 518,04 58 566,05 | 979,52
(Outras Vanagfes Patnmoniais Aumentativas T46.590,75 B3AMTT| 148
fl'l‘llphl Patrimoniais Diminutivas 75973534, | 145.057.519,92 2.4
Pessoal e Encargos 118.839,591.40 | 100.702.793,05 180
Beneficios Previdencidnios e Assistencias 24506 B93 66 | 21826766 58 12.28
Uso de Bens, Senigos ¢ Consumo de Capital Fio ZIATI0N S [ 20451581638 3286
Vanagies Patnmoniaes Diminutivas Financeiras 564455 380762 4824
Transferéncias ¢ Delegagdes Concedidas 182078904 [ 1436591855 6.1
Desvalonizaclo o Perdas de Ativos e Incorporacio de Passios 31538324 6731684 | 4585,06
Tributdnas 135.355.44 FEATEAT 417
Custo - Mercadonas, Pradites Vend. E dos Senacos Prestados
Outras Vanagfes Patnmoniaes Diminutias 338 608 61 4T2E5813 | 2835

TADO PATRIMONIAL DO PERIODO - 2559.166,31| 2065654237 11239

Fonte: Demonstracdo das Vanaches Patrimeniais - 2013 ¢ 2017

Maria da Guia de Araujo
Contadora Responsavel
CRC-RN n° 004718/0-8
SC/COF/SAO/TRE-RN
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w1 OUTRAS INFORMACOES

| INFORMACOES ADICIONAIS E DECLARACOES DE TITULARES

% 7.1 MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES E DESCRIGAO DOS
LIMITES DO RELATORIO INTEGRADO DO TRE/RN

O novo modelo da prestagao de contas anual, para o exercicio de 2018, precisamente ao
“Relatério Integrado” disciplinado pela DN 170/2018 TCU c/c Portaria TCU n° 369/2018, produziu
formalmente a sua primeira atividade, a partir da publicagdo da Portaria TRE/RN n° 050/2019
- GP, de 18 de fevereiro de 2019, cujo conteido apresenta as diretrizes para o desenvolvimento
dos trabalhos, sob a coordenagao da Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica vinculada a

Presidéncia desta Casa.

Em ato continuo, em 19.02.2019, realizou-se a primeira reunido, com todo o corpo de
servidores constituido na citada norma, sob a condugéo do Presidente do TRE/RN, Desembargador

Glauber Régo, e com o apoio técnico da ASPLAN.

Na ocasido, restou exposto todo o material compilado, junto as orientagdes emanadas do
TCU, além de planilhas produzidas por esta area de planejamento, para fins de observagéo das
tarefas e atividades de cada uma das Unidades. Ademais, e por consequéncia, foram abertos os
respectivos processos administrativos eletronicos indicados no infografico, que se apresenta a seguir,
para cada uma das unidades, que colaboraram com as informacdes, projegcdes graficas, de acordo
com as atividades que Ihes sao correlatas, além das reunides que se seguiram pontualmente, com os

representantes dos Setores.

Os momentos pontuais das reunides, que se seguiram apos 0 envio dos primeiros
conteudos, foram extremamente importantes para delinear ajustes de melhorias e a insercéo de
informacdes essenciais, como as vinculagdes dos resultados obtidos aos objetivos estratégicos,
processos da cadeia de valor, indicadores e metas fixadas no arcabougo de todo o planejamento
institucional do TRE/RN - Resolugéo n° 24/2015.
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Acordao 2354/2018 TCU - Pleno - PAE 1195/2018 - Assunto: Contratacido
de servigos de administragio e gerenciamento compartilhado de frota.
Manutengao preventiva de veiculos e equipamentos. Adogao de boas
praticas. Tratamento aplicado no TRE/RN: Estudos estédo sendo realizados
para viabilizar a adogdo das boas praticas contidas no referido acordao.

Acoérdao 2472/2018 TCU - 22 Camara - PAE 5669/2018 - Assunto: Requisigio de
servidores do INSS pela Justiga Eleitoral. Cumprimento dos art. 6° e 9° da Res.
TSE n° 23523/2017. Demonstragao. Tratamento aplicado no TRE/RN: Informagao
da Segao de Analise Juridica de Pessoal - SJP conclui pela regularidade das
requisicdes mencionadas no Acdrddo, com cumprimento das exigéncias
constantes na Resolugéo

Acdrdao n° 1832/2018 TCU - Pleno - PAE 12305/2018 - Assunto: Avaliagao do
nivel de transparéncia dos sitios eletrénicos oficiais. Tratamento aplicado no
TRE/RN: Foi elaborado plano de agao para adequar o site do TRE- RN as
recomendagdes

Acdrdao 2779/2017 TCU - Pleno - PAE 2528/2018 - Assunto: Relatdrio de
§ Auditoria de Conformidade para assegurar o cumprimento do limite de
‘\;-’| despesas estabelecido pelo Novo Regime Fiscal instituido pela EC

\Z_/

‘\./;é:‘:::./‘\

95/2016, especialmente quanto a diminuigio das despesas discricionarias
nos anos de 2018 a 2020 (item 9.1.2 do Acodrdao). Tratamento aplicado no
TRE/RN: Criag&o de grupo de trabalho visando definir as despesas
discriciondrias passiveis de redugéo.

Acoérdao 2536/2017 TCU - Pleno - PAE 1291/2018 Servidores inativos e
pensées decorrentes. Pagamento de rubricas judiciais. Possiveis
irregularidades.Planos Collor e Bresser. Avaliagdo Tratamento aplicada no
TRE/RN:Verificada inexisténcia de casos no TRE/RN (informagéo da
COBEP).

Acérdao 1293/2018 TCU-Pleno - PAE 1764/2018 Parcela redutora de

pensdes civis. Pensdes com paridade concedidas apos 20/02/2004. Art. 40, §

7°, 1 e ll, CF/88. Recalculo. Tratamento aplicado no TRE/RN: A revisdo de
pensdes que nao atendiam ao exigido pelo acérddo em analise foi efetuada a
partir da folha de novembro/2018. A informagao foi encaminhada ao TCU
pelo Sistema e-Pessoal.

Acordao 1961/2017 TCU — Pleno — PAE 1187/2018Pedido de reverséo de
aposentadoria voluntaria. Licengas-prémios convertidas em pecinia.
Ressarcimento obrigatério ao erario. Condi¢dc para deferimento. Tratamento
aplicado no TRE/RN: Verificada inexisténcia de casos no TRE/RN
(informacao da COBEP)

Acdrdio 588/2018 TCU - Pleno - PAE 4198/2018 - Assunto: Governanga e
gestdo publica. Perfil de maturidade do TRE/RN. Avaliagdo TCU. Ano 2017.
Relatério individualizado. Tratamento aplicado no TRE/RN: A AUDI cientificou as
unidades do Tribunal do resultado da avaliagéo, enfatizando a necessidade de
melhorias.

Oficio TCU 2089/2018/Sefip - PAE 6772/2018 - Assunto: E-pessoal. Fichas
financeiras e dados cadastrais. Solicitagdo de remessa. A partir de Margo/2018
Tratamento aplicado no TRE/RN: A sclicitacdo foi plenamente atendida pela
COBEP.

Acodrdao 205/2018 TCU — Pleno - PAE 12094/2018 - Assunto: InclusZo de IRPJ
CSLL e reserva técnica nas planilhas de custo e de formagao de pregos em
contratagbes da Administragao Publica. Consulta. Tratamento aplicado no
TRE/RN: Foi solicitada ciéncia dos setores envolvidos e segundo informagao d
Coordenador de Material e Patriménio, a determinagac do item 9.4 do Acérdao
esta sendo devidamente observada.

Acordéo 2622/2015 TCU - Pleno PAE 7767/2018

Assunto: Governanga nas aquisi¢des. Tratamento aplicado no TRE/RN:

O TRE/RN vem desenvolvendo agdes visando o aprimoramento de sua
Governanca de Aquisi¢des, como por exemplo a implantagédo do Plano Anual
de Contratagdes, buscando o atendimento do Acérdao.



% 7.3 DECLARAGOES DOS TITULARES DAS AREAS DA DIRETORIA-
GERAL, PLANEJAMENTO E DE ORGAMENTO E ADMINISTRAGAO

% 7.3.1 AREA DA DIRETORIA GERAL

resultados por eles obtidos, contribuindo, assim, para o alcance dos objetivos almejados pela

Instituicao.

Encerro minhas breves palavras declarando que, ndo obstante o “Know-how” que
dispomos para realizar os pleitos eleitorais, novos desafios surgiram nas Eleigbes Gerais
de 2018, a exemplo das “fake news”, o que vem impulsionando esta Justica Especializada
a planejar a logistica das proximas eleicées a partir de um novo olhar, levando em conta a

relevancia das midias sociais no contexto eleitoral.

Simone Maria de Oli

Soares Mello
Diretora-Geral

Avangar na melhoria dos servigos prestados a sociedade é o grande desafio do

atual gestor publico, tendo em conta o cenario desfavoravel de restricdo orgamentaria e de
déficit de pessoal. Para a obtencéo de resultados satisfatorios, o gestor precisa realizar uma

grande faganha que é “fazer mais, com menos”.

Nesse contexto, o Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte tem
direcionado as suas agdes para iniciativas que possam contribuir, de forma eficiente e eficaz,
para o cumprimento da sua missédo institucional, garantindo, desse modo, a qualidade e a

acessibilidade dos servigcos prestados pela Justica Eleitoral ao eleitor.

Muitas foram as conquistas celebradas durante o ano de 2018, ja pormenorizadas
no corpo deste relatério, o que nao fez com que a Diretoria-Geral desta Casa se acomodasse
diante de novos desafios, pelo contrario, a gestdo continua caminhando em direcéo a novas
conquistas para os anos vindouros, como, por exemplo, a proposta de consolidagdo do
sistema de governanga do Tribunal e o seu gradativo fortalecimento, de forma a garantir

o constante monitoramento do conjunto de praticas gerenciais, planos institucionais e dos
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% 71.3.2 AREA DE PLANEJAMENTO

Yvette Bezerra Guerreiro
Maia

De inicio, concebe-se que a aplicagdo das diretrizes expostas no Planejamento
Estratégico 2016-2020 do TRE/RN agregou em 2018, o Plano de Gestdo 2018-2020 (Resolugédo
n°® 042/2018, publicado em 26.10.2018), que além de dar continuidade aos avangos ja obtidos nas
gestdes anteriores, retomou algumas iniciativas ja existentes, como as de natureza sustentavel, e

inovou na area tecnoldgica.

Transcorridos mais de 3 (trés) anos do desenvolvimento do Plano Estratégico, e diante
das diversas mudancgas no cenario externo e no ambito interno, além dos desafios remanescentes
ja discorridos neste relatério (capitulos 4 e 5), torna-se cristalino a sua necessaria revisao, ainda

neste exercicio.

Nesse seguimento, vislumbra-se que a evolugao do indice de Desenvolvimento da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte (IDEJERN) de 2016 a 2018, reflete em um primeiro momento uma
queda e, outrora, uma pequena ascensao, configurando um patamar de 57,12% (cinquenta e sete
virgula doze porcento), conforme item 4.1 deste documento. Além do que, havera necessidade
de analises e tratamentos dos indicadores estratégicos das areas de Tl, Pessoas, Contratagdes e

Governanga, a partir das diretrizes também previstas no Acorddo TCU 588/2018 — Plenario.
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A relevancia do planejamento institucional é inequivoca para o TRE/RN, que tem como
fungéo primordial promover o planejamento das eleicdes, como bem foi assentado e ilustrado neste
relatério. Portanto, é fundamental para o alcance desse objetivo, uma boa e regular coordenagéo
entre as atividades e o minucioso planejamento, que se conjuga em desafios logisticos, tecnolégicos

€ jurisdicionais.

Por fim, declaro que as informacgdes e os dados da gestdo, que foram colhidos e
apresentados para subsidiar a consolidagéo deste Relatério Integrado de 2018, no que compete a
atuagéo e a confiabilidade da area de planejamento, encontram-se em simetria com todo o acervo

de documentos produzidos e agdes/iniciativas realizadas no ano findo.

Oportunidades Desafios

Implantar o Pje ng 16
grau e Sisternjatizgr1a
Nova rede de

governanga
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Fisicas EC 95/2016
Novo Ciclo do N
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Estratégico ial - Usina

|

P Sedimentar g I

Avancos

Tecnnlog?&s no
Tribunal

109 W



47.3.3 AREA DE ORQAMENTO E ADM|N|STRAQAO Tribunal Superior Eleitoral, em face do teto de limite de gastos imposto pela Emenda Constitucional
n°® 95/2016. Diante disso, esta em fase de estudo preliminar nesta Casa a implantagcdo de uma usina
fotovoltaica no Centro de Operagdes da Justica Eleitoral em Natal e em 2 (dois) cartérios do interior do
Estado no exercicio 2019 e em mais outros 5 (cinco) cartérios no decorrer dos préximos anos, a fim de

que a despesa com energia elétrica seja minimizada em aproximadamente 70% ao final do projeto.

Cabe ressaltar, por fim, que a execugdo orgamentaria em 2018 alcangou o indice de 97,08
% de todas as despesas, incluindo eleicdes gerais e suplementares. Este feito colocou o Regional do
Rio Grande do Norte na 1° colocacéo da Regigo Nordeste e na 52 posigao a nivel nacional, nunca antes

conseguido por esta Casa.

Andrea Carla Guedes
Toscano Campos

Declaro que as informagdes prestadas no ambito desta Unidade Administrativa estdo em

conformidade com as agdes efetivamente executadas.

Destaco, dentre as agdes que foram implementadas no decorrer do exercicio 2018, as
relativas ao aprimoramento do processo de elaboracdo do Plano de Contratagbes, com vistas ao
aperfeicoamento da gestao de custos com foco na eficiéncia e sustentabilidade, o que contribuira para
um maior controle dos prazos, de forma a evitar uma grande concentragdo de demandas relativas a

execugao orcamentaria no final do exercicio financeiro.

O ano de 2018 foi marcado pela conclusdo da obra do edificio-sede da Secretaria deste
Tribunal e a mudanga para as novas instalagdes que contam com o espago fisico quatro vezes superior
ao antigo prédio que sediava este Regional, representando maior qualidade de vida no trabalho para
magistrados, servidores e ambiente mais funcional para bem servir a sociedade que busca os servigos

da Justica Eleitoral.

Como desafio, esta Secretaria entende ser a manutencao das instalagdes da Justica Eleitoral

do Rio Grande do Norte em pleno funcionamento com os recursos escassos disponibilizados pelo
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| CONSIDERACOES FINAIS E LISTA DE SIGLAS

O novo modelo de Relato Integrado exigido pelo Tribunal de Contas da Unido para a
prestacdo de contas dos 6rgdos da Administragdo Publica Federal, conforme disciplinado pela
Decisdo Normativa n® 170/2018 TCU c/c Portaria TCU n°® 369/2018, constitui-se uma experiéncia
inovadora para o TRE/RN e uma oportunidade de amadurecimento do processo de elaboragéo

deste Relatodrio.

O dever de prestar contas — accountability — tem como objetivos precipuos promover a
transparéncia da gestéo, estabelecer a responsabilizagéo dos gestores e assegurar a atuagao efetiva
da auditoria interna, ao tempo em que comunica as principais partes interessadas e a sociedade,
de forma coesa e eficiente, o valor agregado das agbes, financeiras e nao financeiras executadas

anualmente pelo érgéo.

As diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido para a elaboragédo do Relatério de
Gestéo 2018, pautadas na metodologia disposta no International Integrated Reporting Council — [IRC
(Conselho Internacional para Relato Integrado), orientou a constituigdo de comissdo multidisciplinar
(Portaria n® 50/2019-GP), coordenada pela Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica/PRES,

no intuito de realizar um processo participativo e sistematizar essa pratica para o futuro.

A comissdo, composta por dezenove titulares de areas diversas do Tribunal — Judiciaria,
Responsabilidade Socioambiental, Administragdo e Orgcamento, Tecnologia da Informagdo e
Comunicagéo, Gestéo de Pessoas, Ouvidoria e Comunicagédo Social — exerceu suas atribuigdes por
um periodo aproximado de sessenta dias, ao longo do qual foram realizadas reunides de alinhamento

visando produzir um relatério no formato exigido pela Corte de Contas.

Tendo como referenciais a Cadeia de Valor institucional e o Plano Estratégico da Justica

Eleitoral do RN 2016-2020, as informagdes coletadas foram organizadas, buscando adotar uma pa-

dronizagao dos dados representados em graficos e infograficos, bem como sintetizar o contetdo de

maior complexidade e converté-lo para uma linguagem simples e de facil compreenséao.

O desafio foi constante durante o processo, dado o compromisso da comissdo em
elaborar um documento conciso, porém com consisténcia suficiente para comunicar ao cidadao e ao

jurisdicionado os resultados alcangados pelo TRE/RN no periodo de referéncia.

Igualmente, restou evidenciado que embora as atribuicdes e os resultados decorrentes do
exercicio da governanca pelos gestores do TRE/RN estejam expressamente estabelecidos nos incisos
XLVIIl e LIV, art. 20, do Regimento Interno do 6rgéo, permanece a necessidade de aprimoramento de

mecanismos que ensejem o amadurecimento da pratica nas areas internas de gestéo.

Nesse sentido, a revisdo da estrutura de governanga interna atual, visando sistematizar
o trabalho das instancias que compdem essa rede, prevista para ser concluida até o final do primeiro
semestre de 2019, oportunizara a melhoria de aspectos como tomada de deciséo, priorizagao de projetos,

gerenciamento de riscos, comunicagéo institucional, transparéncia da gestéo e foco em resultados.
Ao final, reconhecemos e asseguramos a integridade do presente Relatério de

Gestéo elaborado no formato integrado pelo Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Glauber Antonio Nunes Régo
Desembargador Presidente do TRE/RN (Biénio 2018-2020)

Simone Maria de Oliveira Soares Mello
Diretora Geral do TRE/RN
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AJCRE - Assessoria Juridica e Correicional

AJPRES - Assessoria Judiciaria da Presidéncia

APRES — Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia
ASCOM - Assessoria de Comunicagao e Cerimonial
ASPLAN - Assessoria de Planejamento e Gestéo Estratégica
AUDI —Auditoria Interna

CDCE - Coordenadoria de Direitos Politicos e Cadastro Eleitoral
CJ — Cargo em Comissao

CMP — Coordenadoria de Material e Patriménio

CNJ — Conselho Nacional de Justica

CODES - Coordenadoria de Desenvolvimento Organizacional
COF — Coordenadoria de Orgamento e Finangas

COGEM - Comité Gestor de Metas

COGEO - Comité Gestor do Orgamento

COGEST - Comité de Gestao Estratégica

COJE - Centro de Operagdes da Justiga Eleitoral

COPES - Coordenadoria de Pessoal

CRE - Corregedoria Regional Eleitoral

DBR - Declaracéo de Bens e Rendas

DG - Diretoria Geral

ELO - Sistema Eleitoral do Cadastro Eleitoral

FC — Funcdo Comissionada

GP — Gabinete da Presidéncia

Intranet — Rede Interna de Comunicagao do TRE/RN

LOA — Lei Orcamentaria Anual

OE - Ouvidoria Eleitoral

PACD - Plano Anual de Capacitacédo e Desenvolvimento
PAE — Processo Administrativo Eletrénico

PCS — Plano de Cargos e Salarios

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacéo

PEJERN - Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informagédo e Comunicagédo
PETRE - Plano Estratégico do TRE/RN

PIELEI - Plano Integrado das Eleigoes

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PNE — Pessoa com Necessidade Especial

PPA — Plano Plurianual

PRES - Presidéncia

RAE — Reunido de Andlise da Estratégia

RITRERN - Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

SAO — Secretaria de Administragcdo e Orgamento

SGP - Secretaria de Gestéo de Pessoas

SIAFI — Sistema Integrado de Direito Financeiro do Governo Federal
SICEL - Sistema de Correicéo Eleitoral

SIGEC - Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos
SJ — Secretaria Judiciaria

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
STIC — Secretaria de Tecnologia da Informag¢édo e Comunicagéo

TIC — Tecnologia da Informagéo e Comunicagao

TRE/RN - Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UJ — Unidade Jurisdicionada

UPC - Unidade Prestadora de Contas

ZE — Zona Eleitoral
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