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Apresentacao

O presente Manual foi elaborado pelo Escritorio de Processos Organizacionais —
EPOC e tem por finalidade ordenar o processo de desdobramento da estrategia
institucional no ambito da Secretaria de Administracdo e Orcamento e da
Secretaria Judiciaria.

A definicdo de um processo formal de desdobramento da estratégia organizacional
e um passo fundamental para o aprimoramento da gestdo estratégica no ambito
deste Tribunal, contribuindo para que o direcionamento institucional inserido no
Plano Estrategico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte — PEJERN seja
traduzido em resultados efetivos para a gestdo e para a sociedade.

Duvidas e sugestdes de melhorias poderdo ser enviadas ao Escritorio de Processos
Organizacionais - EPO/ASPLAN, Unidade responsavel pela atualizacao do Manual.
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Versao: 1.0

Autor: 017726081651

1.1 Elaboracao e revisao do Plano de Gestao Setorial
(Secretaria de Administracao e Orcamento e Secretaria
Judiciaria)

1.1.1 Elementos do processo

1111 Aprovacdo do PEJERN
Descricio

O processo de desdobramento (setorial) da estrategia inicia-se com a aprovacao do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Norte - PEJERN.

1112 DESDOBRAR a estratégia para projetos e processos
Ver detalhes

Descricao

A partir da publicacdo do PEJERN, definir o desdobramento da a estratégia setorial (SAO e SJ) para projetos e processos, a
ser realizado a partir de um processo de trabalho estruturado em reunides de construgao e alinhamento, com o apoio
metodologico do Escritorio Corporativo de Projetos (ECP) e do Escritorio de Processos Organizacionais (EPO) da ASPLAN.
Entradas: (1) Resolugdes e orientagoes do CNJ; (2) Plano Estratégico da JERN; (3) Metas do CNJ e Justica em NUmeros; e (4)
Plano de Logistica Sustentavel.

1113  DEFINIR indicadores de gestio

Ver detalhes
Descricao

Estabelecer os indicadores de gestao, a fim de mensurar o desempenho da gestao setorial e a execucdo do Plano de Gestado
Setorial (SAO e S)J)

Entradas: (1) Resolucdes e orientagdes do CNJ; (2) Plano Estratéegico da JERN; (3) Metas do CNJ e Justica em Numeros; e (4)
Plano de Logistica Sustentavel.



1114 CONSOLIDAR o Plano de Gestao Setorial

Ver detalhes

Descric¢do

Consolidar os artefatos produzidos nas etapas anteriores em uma proposta de Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ).
Entradas: (1) Resolugdes e orientagdes do CNJ; (2) Plano Estratégico da JERN; (3) Metas do CNJ e Justica em Numeros; e (4)
Plano de Logistica Sustentavel.

1.1.15 | VERIFICAR alinhamento

Descric¢io

Verificar o alinhamento da proposta de Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ) com o Plano Estratégico da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Norte - PEJERN.

Executante: Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - ASPLAN.

1116 Alinhado?
Portoes

Nio

Sim

1117 [ HOMOLOGAR proposta de Plano de Gestio Setorial

Descri¢iao
Homologar proposta de Plano de Gestao Setorial Setorial (SAO e SJ), apos verificacao de alinhamento realizada pela ASPLAN.

Executante: Comité de Governanca Setorial (SAO e SJ).

1118 Homologou?
Portoes

Sim



1119 | REGULAMENTAR Plano de Gestdo Setorial

Descricao

Regulamentar o Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ) através de Portaria da Presidéncia, apos a homologagdo pelo Comité de
Governanca Setorial (SAO e SJ).

Executante: Presidéncia / Gabinete da Presidéncia - GABPRES.

DIVULGAR o Plano de Gestdo Setorial

Descricao

Divulgar o Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ) para toda a Jusitga Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Entradas: Plano de Gestao Setorial homologado e regulamentado.

Saidas: (1) publicacado do plano na internet/intranet; e (2) outras agdes de comunicagao, observar o Plano de Comunicacao da

Estrategia, no que couber.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ.

11111 Inicio do Processo de revisao

11112 REVISAR Plano de Gestao Setorial

Descricio

Aplicar os subprocessos do grupo Planejamento Gestao Setorial (raia do Comité de Governanca Setorial), conforme a %_/
necessidade e profundidade do processo revisional.

Executante: Comité de Governanca Setorial (SAO e S)).

11113 Proposta de revisao pronta?
Portoes

Sim

Niao



1.1.1.141 VERIFICAR alinhamento

Descri¢ao

Verificar o alinhamento da proposta de revisdo do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ) ao Plano Estratégico da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte - PEJERN.

Executante: Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica - ASPLAN.

11115 Alinhado?
Portoes

Nao

11116/ HOMOLOGAR proposta de revisdo do Plano de Gestio

Setorial
Descricao

O Comité de Governanca Setorial (SAO e SJ) aprecia € homologa a proposta de revisao de Plano de Gestao Setorial (SAO e
SJ).

Executante: Comité de Governanca Setorial (SAC e SJ).

11117 Homologou?
Portoes

Nio

Sim

111180 REGULAMENTAR a revisdo do Plano de Gestio Setorial

Descricao

Regulamentar a revisao do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ) através de Portaria da Presidéncia, apds a homologagao pelo
Comité de Governanca Setorial (SAO e SJ).

Executante: Presidéncia / Gabinete da Presidéncia - GABPRES.



111190 DIVULGAR o Plano de Gestao Setorial revisado

Descricao

Divulgar a revisao do Plano Estratégico Setorial (PETIC ou PEP) para toda a Jusitca Eleitoral do Rio Grande do Norte.
Entradas: Plano Estrategico Setorial revisado, homologado e regulamentado.

Saidas: (1) publicacdo do plano na internet/intranet; e (2) outras acdes de comunicacao, observar o Plano de Comunicacdo da

Estratégia, no que couber.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ.

11120 Encerrada a vigéncia do Plano de Gestdo Setorial?
Portoes

11121 FLABORAR e APRECIAR relatorio de andlise critica

Descricio
Elaborar e apreciar relatorio circunstanciado de avaliagdo da execucao do Plano de Gestao Setorial (SAQ e S)J).

Executante: Executante: Comité de Governanca Setorial (SAO e SJ) e Secretarias (SAO e SJ).

1.1.1.22  Processo de Gestao da Secretaria (SAO e SJ)

Descricao

Execucao do Processo de Gestdo da Secretaria (SAO e SJ), observando o Plano Estratéegico Setorial e o Plano Estratégico
Institucional.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da S).



11123

1.11.24

1.1.1.25

1.1.1.26

1.1.1.27

1.1.1.28

1.1.1.29

Resolug¢oes e orientacoes do CNJ

Plano Estratégico da JERN

Relatorio de monitoramento de indicadores

Relatorio de monitoramento de projetos

Revisdo do PEJERN ou outras estratégias nacionais

Metas do CNJ e Justica em Numeros

Plano de Logisitica Sustentavel



1.2 DESDOBRAR a estratégia para projetos e processos

Subprocesso DESDOBRAR a estratégia

pare projetos e processos
Flano  Metas do CNJ e Flano de

- Estratégicn  Justigaem Logsitica
da JERN Numeros  Sustentavel

2E1a

‘ i
T———

DESDOBEAE a estratéega
para processcs

ASPLAN
Reurufies Pesquisas

setonas
mitemas

1.2.1 Elementos do processo

1211 DESDOBRAR a estratégia para projetos

Descricao
Realizar o desdobramento da estratégia setorial para projetos compreende a identificagdo e a priorizacdo de projetos
vinculados a execucao do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte. O Escritdrio Corporativo de Projetos

(ECP) da ASPLAN orientard este processo de identificagao e priorizacdo de projetos.

Executante: SAO e SJ, com auxilio do Escritério Corporativo de Projetos - ECP / ASPLAN.

1212  DESDOBRAR a estratégia para processos

Descricio

Realizar o desdobramento da estrategia setorial para processos compreende a identificagdo e a priorizacdo dos processos
que estejam vinculados a execucao do Plano Estrategico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte. O Escritorio Processos

Organizacionais (EPO) da ASPLAN orientara este processo de identificacdo e priorizacdo dos processos de trabalho.

Executante: SAO e SJ, com auxilio do Escritorio de Processos Organizacionais - EPO / ASPLAN.



1213 | REALIZAR reuniées de construcdo do Plano de Gestio
Setorial (SAO e SJ)

Descricao

Realizar reunides de construcdo e alinhamento do Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ), observando-se as disposi¢oes do
Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte - PEJERN e a documentacdo de referéncia (vide diagrama).

Executante: SAO e SJ, com auxilio da equipe da ASPLAN.

1214 [ PRODUZIR documento final (proposta de plano de gestio
setorial) (SAQ e S5J)

Descricio

Produzir a proposta de desdobramento setorial (Proposta de Plano de Gestdo Setorial - SAO e SJ), contendo os projetos e
processos identificados e priorizados, vinculados & execucao da estratégia institucional (PEJERN).

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da SAO e da SJ, com orientagdo da equipe da
ASPLAN.

1215 Resolugdes e orientagées do CNJ

1216  Metas do CNJ e Justica em Numeros

1217  Plano de Logisitica Sustentavel/

1218  Plano Estratégico da JERN

1.2.1.9  Reunioes setoriais internas

V]



12110 Pesquisas
12111 Sugestoes de encontros institucionais

12112  Analise critica do plano anterior



1.3 DEFINIR indicadores de gestao

1.3.1 Elementos do processo

1311 [ ORIENTAR o processo de construcdo de indicadores de
gestao (Nucleo de Estatistica / ASPLAN)

Descri¢io

Orientar o processo de construcdo dos indicadores de gestdo necessarios ao monitoramento do desempenho da gestao e da
execucdo do Plano de Gestao Setorial (SAO e S)J).

Executante: Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

1312 | REALIZAR reuniées de analise de indicadores de gestao (SAO
eS))

Descricao

Realizar reunides de analise de indicadores de gestao, a fim de definir o conjunto de indicadores de gestdo a serem
utilizados.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da SAO e da SJ, com auxilio da equipe da
ASPLAN.

o



1313 | PRODUZIR artefatos para constru¢do de indicadores de
gestdo setoriais (SAO e 5J)

Descricio
Produzir os artefados (fichas dos indicadores) para os indicadores de gestao escolhidos.

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da SAO e da SJ., com auxilio da equipe da
ASPLAN.

1314 | REVISAR a proposta dos indicadores de gestdo setoriais
(Nucleo de Estatistica / ASPLAN)

Descricdo
Revisar a proposta de indicadores de gestao a serem utilizados no Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ).

Executante: Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

1315 Indicadores de gestao tecnicamente corretos?

Portodes
Sim

Nio

1316 [ PRODUZIR fichas dos indicadores de gestdo validados (SAO e
SJ)

Descricio
Produzir as fichas dos indicadores de gestdo validados pelo Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

Executante: Secretario (SAO e S)) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da SAO e da SJ.



1.3.1.7

1.3.1.8

1319

13110

Indicadores Nacionais do CNJ

Outras fontes de indicadores

Orienta¢coes do TSE

Ficha dos Indicadores de Gestio

0



1.4 CONSOLIDAR o Plano de Gestao Setorial

Subprocesso; COMBOLIDAR o Plano de
Gestdo Setorial

. Proposta de Plano Estratégico
- Zetorial consolidada

CONIOLIDAR
os artefatos

. e i
produzidos no DL
i | FRODUZIR i
processo de :

> construgin do '—-—-—)z documento final r——)

Flano de Gestio validado (340 e 30)

1 A { {
Setoral (340 e 4
A

1.4.1 Elementos do processo

1411 [ CONSOLIDAR os artefatos produzidos no processo de
construcdo do Plano de Gestdo Setorial (SAO e SJ)
Descricio

Consolidar os artefatos para a construcao do Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ), visando a apresentagao de uma proposta
para o Comité de Governanca Setorial (SAO e SJ).

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da SAO e da SJ.



1412  Proposta de Plano Estrategico Setorial consolidada

1413 [ PRODUZIR documento final validado (SAO e SJ)

Descri¢iao

Produzir o documento final da proposta de Plano de Gestao Setorial (SAO e SJ), a ser homologada pelo Comité de K
Governanga Setorial (SAO e SJ).

Executante: Secretario (SAO e SJ) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da SAO e da SJ.
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Apresentacao

O presente Manual foi elaborado pelo Escritorio de Processos Organizacionais —
EPO e tem por finalidade ordenar o processo de desdobramento da estratégia
institucional no ambito da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
e da Secretaria de Gestdo de Pessoas, que possuem desdobramento atraves de

plano estratégico setorial.

A definicao de um processo formal de desdobramento da estratégia organizacional
e um passo fundamental para o aprimoramento da gestao estratégica no ambito
deste Tribunal, contribuindo para que o direcionamento institucional inserido no
Plano Estrategico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte — PEJERN seja
traduzido em resultados efetivos para a gestao e para a sociedade.

Duvidas e sugestdes de melhorias poderdo ser enviadas ao Escritorio de Processos
Organizacionais - EPO/ASPLAN, Unidade responsavel pela atualizacdo do Manual.
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Versao: 1.0

Autor: 017726081651

1.1 Elaboracao e revisao do Plano Estratégico Setorial
(Secretarta de Tecnologia da Informacao e Comunicacao e
Secretaria de Gestao de Pessoas)

1.1.1 Elementos do processo

1111 Aprovacdo do PEJERN

Descriciao

O processo de desdobramento (setorial) da estrategia inicia-se com a aprovacao do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Norte - PEJERN.

Descricio

A partir da publicacao do PEJERN, definir o desdobramento da a estratégia setorial (de TIC ou de Pessoas) a ser adotada a
partir da analise de ambiente, identificando os pontos fracos e fortes, as oportunidades e ameacas da Justica Eleitoral do Rio
Grande do Norte. .
Entradas: PEJERN aprovado, resolucoes e metas do CNJ, pesquisas de TIC, anélise critica do plano anterior e sugestoes de
encontros institucionais

Saidas: (1) definir uma visdo setorial da unidade, ou seja, contribuicao da unidade para atingir a visao institucional; e (2) |
matriz SWOT.

Observacao: a missao e os valores institucionais permanecem inalterados, devendo ser adotados por todas as unidades.

1113 CONSTRUIR mapa estratégico e seus objetivos
Ver detalhes

Descricao

Construir o mapa estrategico setorial (TIC ou Pessoas) do Tribunal.

Entradas: missdo (institucional), valores (institucionais) e visdo (setorial); bem com, os referenciais indicados (vide diagrama
do subprocesso).

Saidas: mapa e objetivos estrategicos (setoriais) definidos.



1.1.1.4  DEFINIR indicadores e metas

Ver detalhes

Descricio
Estabelecer os indicadores (um ou mais por obejtivo) e suas metas para 0s objetivos estratégicos setoriais (de TIC e de
Pessoas) da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Entradas: Mapa Estrategico setorial.
Saidas: indicadores e metas definidos, conforme orientacdes e modelos fornecidos pelo Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

1115  CONSOLIDAR o Plano Estrategico Setorial

Ver detalhes

Descricio

Consolidar os artefatos produzidos até o momento em uma proposta de Plano Estratégico Setorial (de TIC ou de Pessoas).

1116 | VERIFICAR alinhamento

Descricio
Verificar o alinhamento da proposta do Plano Estratégico Setorial (Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo e

Comunicagao - PETIC ou Plano Estratégico de Pessoas - PEP) ao Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte
- PEJERN.

Executante: Assessoria de Planejamento e Gestdo Estrategica - ASPLAN.

A

1117 Alinhado?
Portoes

Sim

O



1118 | HOMOLOGAR proposta de Plano Estratégico Setorial

Descricao
Homologar proposta de Plano Estratégico Setorial (PETIC ou PEP), apos verificacao de alinhamento realizada pela ASPLAN.

Executante: Conselho de Governanca.

1119  Homologou?
Portoes

Sim

Nio

111100 REGULAMENTAR Plano Estratégico Setorial

Descricio

Regulamentar o Plano Estratégico Setorial (PETIC ou PEP) através de Portaria da Presidéncia, apds a homologacao pelo
Conselho de Governanga.

Executante: Presidéncia / Gabinete da Presidéncia - GABPRES.

Descricao

Divulgar o Plano Estratégico Setorial (PETIC ou PEP) para toda a Jusitca Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Entradas: Plano Estratégico Setorial homologado e regulamentado.

Saidas: (1) publicacdo do plano na internet/intranet; e (2) outras acdes de comunicagao, observar o Plano de Comunicacao da

Estratégia, no que couber.

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

11112 Inicio do Processo de revisao

11113  REVISAR Plano Estratégico Setorial

Descricao



Aplicar os subprocessos do grupo Planejamento Estratégico Setorial (raia do Comité de Governanga Setorial), conforme a
necessidade e profundidade do do processo revisional.

11114 Proposta de revisdo pronta?
Portdes

Niao

11115 VERIFICAR alinhamento

Descriciao
Verificar o alinhamento da proposta de revisdo do Plano Estratégico Setorial (Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
e Comunicagao - PETIC ou Plano Estratégico de Pessoas - PEP) ao Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do

Norte - PEJERN.

Executante: Assessoria de Planejamento e Gestao Estratégica - ASPLAN.

11116 Alinhado?
Portoes

Nao

Sim

fo

111170 HOMOLOGAR proposta de revisao do Plano Estratégico
Setorial
Descricio
O Conselho de Governanca aprecia e homologa a proposta de revisdo do plano estratégico setorial (PETIC ou PEP).

Executante: Conselho de Governanga.



11118 Homologou?
Portoes

Nao

111190 REGULAMENTAR o Plano Estratégico Setorial revisado

Descricio

Regulamentar a revisao do Plano Estrategico Setorial (PETIC ou PEP) através de Portaria da Presidéncia, apos a homologacao
pelo Conselho de Governanca.

Executante: Presidéncia / Gabinete da Presidéncia - GABPRES.

111200 DIVULGAR o Plano Estrategico Setorial revisado

Descricao

Divulgar a revisao do Plano Estratégico Setorial (PETIC ou PEP) para toda a Jusitca Eleitoral do Rio Grande do Norte.
Entradas: Plano Estratégico Setorial revisado, homologado e regulamentado.

Saidas: (1) publicacdo do plano na internet/intranet; e (2) outras acdes de comunicagao, observar o Plano de Comunicacédo da

Estratégia, no que couber.

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da STIC e da SGP.

11121 Encerrada a vigéncia do Plano Estrategico Setorial?

Portoes

11.1.22 FLABORAR relatorio de andlise critica
Descricao

Elaborar e apreciar relatorio circunstanciado de avaliagcao da execucdo do Plano Estratégico Setorial (PETIC e PEP).

Executante: Executante: Comité de Governanca Setorial (STIC e SGP) e Secretarias (STIC e SGP).

NG



11123  Processo de Gestdo da Secretaria ( TIC e Pessoas)
Descric¢io

Execucdo do Processo de Gestdo da Secretaria (STIC e SGP), observando o Plano Estratégico Setorial e o Plano Estrategico
Institucional.

11124 Resolugoes e orientagoes do CNJ

11125 Plano Estratégico da JERN

11126 Relatorio de Monitoramento de indicadores
11127 Relatorio de monitoramento de projetos

11128 Revisdo do PEJERN ou outras estrategias nacionais A/

W
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ALIZAR analise do ambiente

Subprocesso: REALIZAR anélise do
ambtente setonal (de TIC e de Fessoas)

Flano
Estratégico
da JERH

R S-S

FRODUZIE
N Innt.r.tfat_os pars i do amExent.e (C o :
| analise do ambiente | | de Governanga i

(3TIC & 3GF) i { setonal) :

g A e Bucssiitiosuasnmsann sl

Reunifies Fesguisas Sugestiies Analise critica
setonas de encontros  do plano
witernas wistitucionais  anterior

1.2.1 Elementos do processo

| PRODUZIR documenta

final (matriz 3WOT)
com a andlise do

¢ ambients (3TIC & 30F)

1211 | PRODUZIR artefatos para analise do ambiente (STIC e SGP)

Descricio

Produzir os artefatos e reunir fontes e referéncias para a realizacdo da analise de ambiente (Matriz SWOT).

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da STIC e da SGP, com orientacao da equipe

da ASPLAN.

1212 | REALIZAR analise do ambiente (Comité de Governanga

setorial)
Descricao

Realizar a aplicacdo da Matriz SWOT com os membro do Comité de Governanga Setorial (de TIC e de Pessoas).



Executante: Comité de Governanga Setorial (de TIC e de Pessoas), com o auxilio do Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e
Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

1213 [ PRODUZIR documento final (matriz SWOT) com a andlise do
ambiente (STIC e SGP)

Descricao

Produzir o documento final da matriz SWOT com a analise dos ambientes interno e externo, identificando as
forcas/fraquezas e as oportunidades/ameacas.

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

1.2.14

1.2.1.5

1216

1237

1:2:1.8

1219

Resolucoes e orientacoes do CNJ

Plano Estrategico da JERN

Reunides setorials internas

Pesquisas

Sugestoes de encontros institucionais

Analise critica do plano anterior



1.3 CONSTRUIR mapa estratégico e seus objetivos

Subprocesso CONSTRUIR mapa e
abyetiveos estrategicos setonais (de TIC ¢
de Fessoas)

Resolughes e Flano
onentagfes  Esttategico
do CNI da JERN

Clesdobramento: mapa e
abyetsvos estrategicos

1setonal
wwwww {7 valmar |
FRO ] i proposta de mapa ‘ S
atefatos para | i e objetivos i PRODUZIR i
constragio do i——-)g estratégicos ;——)i documento final 'T—-)
% mapa setonal i E setonjats (Conuté ! i walidado (3TIC F)
i :
I MBTIC e 3G | ¢ de Governanga B )
" sggh | g i
7 » | setotial)

£ Andlise oritica
do Flano
wmsttuconae antenor

1.3.1 Elementos do processo

1311 | ORIENTAR o processo de construgao (ASPLAN)

Descricio
Orientar o processo de construcao, a fim de garantir o alinhamento da contribuicao da érea de TIC para o alcance da visao
institucional, detalhando-se a visao contributiva (STIC e SGP) para o alcance da visdo institucional. Ja a missao e os valores

institucionais sdo unicos e observados por todas as areas.

Executante: Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - ASPLAN.

1312 | PRODUZIR artefatos para construcdao do mapa setorial (STIC e
SGP)

Descricio

Produzir os artefatos para a constru¢do do mapa e dos objetivos de TIC e de Pessoas (desdobramento do respectivo
Objetivo Estratégico do PEJERN), visando a apresentacdo de uma proposta para o Comité de Governanca Setorial (de TIC e
de Pessoas).



Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

1313 | VALIDAR proposta de mapa e objetivos estrategicos setoriais

(Comité de Governanga setorial)
Descri¢do

Validar a proposta de plano estratégico setorial (PETIC e PEP), para homologagao do Conselho de Governanca.

Executante: Comité de Governanca Setorial (de TIC e de Pessoas).

1314 | PRODUZIR documento final validado (STIC e SGP)

Descricio
Produzir o documento final, apos a validacdo do Comité de Governanga Setorial (de TIC e de Pessoas).

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

1315 Desdobramento: mapa e objetivos estratégicos (setorial)
1316 Pesquisas

j =
1317 Mapa e Objetivos Estratégicos Setoriais
1318 Resolugoes e orientacoes do CNJ
1319  Plano Estratégico da JERN

1.3.1.10 Analise critica do Plano anterior



13111 Sugestoes de encontros institucionais
1.31.12 Reunioes setoriais
13113 Qutros referenciais

13114 Decisdes e referenciais do TCU V



1.4 DEFINIR indicadores e metas

1411 | ORIENTAR o processo de construgdo de indicadores e metas

(Nucleo de Estatistica / ASPLAN)

Descricio

Orientar o processo de constru¢do de indicadores e metas, a fim de mensurar o desempenho dos objetivos setoriais do
Plano Estratégico Setorial (de TIC e de Pessoas).

Executante: Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

1412 [ REALIZAR reuniées de andlise de indicadores (STIC e SGP)

Descricio A/

Realizar reunides de analise de indicadores, a fim de definir o conjunto de indicadores dos objetivos setoriais a serem
utilizados.

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da STIC e da SGP. com da equipe da
ASPLAN.

1413 [ REALIZAR reunides de construcdo de série de metas (STIC e
SGP)

Descricdo

Realizar reunides de construcdo dos indicadors e metas, a fim de definir o conjunto de indicadores e metas dos objetivos
setoriais a serem utilizados.

o



Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestdo da STIC e da SGP. com da equipe da
ASPLAN.

r

1414 | PRODUZIR artefatos para construcdo de indicadores e metas
setoriais (STIC e SGP)

Descricdo

Produzir os artefatos (fichas dos indicadores, metas, linhas de base, etc.) dos indicadores para cada objetivo setorial (de TIC e
de Pessoas), visando a validagao no Comité de Governanca Setorial (de TIC e de Pessoas).

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

1415 | DEFINIR e VALIDAR uma proposta de indicadores e metas
setoriais (Comité de Governanca setorial)

Descri¢ao

Definir e validar os indicadores dos objetivos setoriais (de Tic e de Pessoas) do Plano Estratégico Setorial (de TIC e de
Pessoas).

Executante: Comité de Governanca Setorial (de TIC e de Pessoas).

1416 | REVISAR a proposta de indicadores e metas de TIC (Nucleo
de Estatistica / ASPLAN)
Descricao

Revisar a proposta de indicadores e metas dos objetivos setoriais (de TIC e de Pessoas), a serem utilizados no Plano
Estratégico Setorial (de TIC e de Pessoas).

Executante: Nucleo de Estatistica / ASPLAN.

1417 Indicadores e metas tecnicamente corretos?

Portoes

Sim



1418 | PRODUZIR documento final validado (STIC e SGP)

Descriciao

Produzir o documento final validado com os indicadores e metas dos objetivos setoriais (de TIC e de Pessoas).

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

1419 Indicadores e Metas de TIC
14110 Indicadores Nacionais do CNJ

14111 OQutras fontes de indicadores &/

14112 Orientagoes do TSE



1.5 CONSOLIDAR o Plano Estrategico Setorial

Subprocesso CONSOLIDAR o Flano
Estratégico Setonal(de TIC e de Pessoas)

Proposta de Plano Estratégico

g Zetortal consobdada
O e E——
¢ CCNSOLIDAR VALIDAR
1 os artefatos proposta de
¢ produzidosno | Flano y "
. processode | Estratégico FRODUZIR.
——— 3 construgio do Setarial ———— documento final .

! Plano ! consolidada | validado (3TIC e 3GP) i

Estratégico (Comité de X : —t
| Setorial (STIC e | Governanga
E SGE Setorial)

o R s e e

Froposta de Plano
Estratégico Hetonal
walidada

1.5.1 Elementos do processo

1511 | CONSOLIDAR os artefatos produzidos no processo de
construcdo do Plano Estratégico Setorial (STIC e SGP)
Descricio

Consolidar documento final, proposta de Plano Estratégico Setorial (PETIC e PEP), contemplanto os artefatos para a

construcdo do mapa e dos objetivos setoriais (de TIC e de Pessoas), (desdobramento do Objetivo Estrategico do PEJERN,

bem como dos respectivos indicadores e metas, visando a apresentacao de uma proposta para o Comité de Governanca
Setorial respectivo.

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

N



1512 [ VALIDAR proposta de Plano Estratégico Setorial consolidada

(Comité de Governanca Setorial)
Descri¢io

Validar a proposta de Plano Estratégico Setorial (de TIC e de Pessoas), a ser submetido ao Conselho de Governanga para fins
de homologagao.

Executante: Comité de Governanca Setorial (STIC e SGP).

1.5.1.3 [ PRODUZIR documento final validado (STIC e SGP)

Descricio

Produzir o documento final, proposta de Plano Estratégico Setorial (PETIC e PEP), que foi validado pelo Comité de
Governanca Setorial (de TIC e de Pessoas)

Executante: Secretario (STIC e SGP) / Gabinete e Apoio a Planejamento e Gestao da STIC e da SGP.

1514  Proposta de Plano Estratégico Setorial validada

A

1515 Proposta de Plano Estrategico Setorial consofidada



