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PORTARIA N.2 304/2022 - GP

Disciplina o processo de trabalho Monitorar o
Cumprimento de Recomendagdes, no ambito da
Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio Grande do Norte.

O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO
GRANDE DO NORTE, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo artigo 20, XIX, do
Regimento Interno do Tribunal (Resolugdo TRE/RN n.2 9, de 24 de maio de 2012), e

Considerando as diretrizes técnicas de auditoria governamental do Poder
Judiciario, estabelecidas pela Resolugdo n.2 309, de 11 de margo de 2020, do Conselho Nacional
de Justica (CNJ);

Considerando a iniciativa estratégica “fortalecer o sistema de auditoria interna”,
objeto da Resolugdo TRE/RN n.2 49, de 28 de junho de 2021, do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte, que dispde sobre o Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte para o sexénio 2021-2026;

Considerando que a visdo de futuro da Auditoria Interna do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte para 2026 consiste em “consolidar-se como unidade parceira e
facilitadora da governanga institucional”, e, ainda, que a area possui a missdao de “aumentar e
proteger o valor organizacional”, direcionamento constante da Estratégia da Auditoria Interna
para o sexénio (E-Aud 2021-2026), aprovada por meio da Portaria n.2 161/2021 - GP;

Considerando um dos objetivos internos da Auditoria Interna e o respectivo
indicador de desempenho, voltados para a manualizagdo dos processos de trabalho da area, bem
como a Cadeia de Valor da Auditoria Interna, que estabelece os processos finalisticos, de apoio e
gerenciais da area, partes integrantes da E-Aud 2021-2026;

Considerando que a otimizagdo de processos de trabalho na administragdo
publica garante padronizagdo, alinhamento, transparéncia e geracao de valor, contribuindo para o
aperfeicoamento dos servigos prestados a sociedade;

Considerando o que dispde o Processo Administrativo Eletrénico n.2 10517/2022.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Manual do Processo Monitorar o Cumprimento de
Recomendagdes, nos termos do Anexo, parte integrante desta Portaria.

Paragrafo Unico. O manual referido no caput deste artigo sera publicado no sitio
eletrénico da Auditoria Interna e atualizado sempre que se fizer necessario, mediante aprovagao
da Presidéncia.



Art. 22 A gestdo do processo de trabalho objeto desta Portaria serd realizada pela
Auditoria Interna, a quem compete ainda a publicagdo mencionada no paragrafo unico do art. 1°.

Art. 32 A Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Eleicdes devera prover
solugdes tecnoldgicas efetivas, que contribuam para o aprimoramento dos servicos prestados
pela Auditoria Interna.

Art. 42 Eventuais melhorias no processo de que trata esta Portaria serdao
incorporadas ao desenho e respectivo manual, com aprovagdao pela Presidéncia e ampla

divulgacdo nos sitios eletronicos do Tribunal.

Art. 52 Fica revogada a Portaria n.2 178/2018 — GP, no que se refere ao processo
de trabalho constante do Anexo.

Art. 62 Os casos omissos serdo decididos pela Presidéncia.

Art. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as
disposi¢oes em contrario.

Natal, 12 de dezembro de 2022.

P A
Desembargador Cornélio Alves
Presidente



*

@8 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL soNinY
$% RIO GRANDE DO NORTE St ane

Manual do Pro
Monitorar o Cumpriment
Recomendagdes (8.3.

VERSAO 1.0

Natal

Setembro/2022



APRESENTACAO

Este trabalho disciplina e padroniza um dos processos finalisticos da
Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, e se baseia na
necessidade de alinhamento com as recentes diretrizes técnicas contidas na Resolucdo n.°
309, de 11 de margo de 2020, do Conselho Nacional de Justica (CNJ); e, ainda, no Manual
de Auditoria Operacional do Tribunal de Contas da Unido (TCU), edicao 2020; e em
Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAls). Também possui
consonancia com os objetivos 2 e 3 da Estratégia da Auditoria Interna 2021-2026
(aprovada por meio da Portaria n.° 161/ GP, de 05.10.2021), relacionados a dimensio
Processos Internos.

O documento apresenta informacdes e orientacdes do processo
MONITORAR O CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES integrante da Cadeia de Valor da
Auditoria Interna, o qual também contribui para "aumentar e proteger o valor
organizacional”, auxiliando o Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte a
alcangar seus objetivos institucionais, por meio de avaliacdes e consultorias baseadas,
preferencialmente, em riscos, em matéria de governanca, integridade, gerenciamento de
riscos e de controles internos. Constam neste documento diagrama contendo o fluxo, os
atores envolvidos, o produto gerado, datas-limites e responsaveis, bem como o
detalhamento das atividades.

Regras de funcionamento e atuagdo da Unidade integram o Estatuto de
Auditoria Interna (Resolugdgo TRE-RN n.° 21/2020), assim como principios e requisitos
éticos, vedagoes impedimentos e suspei¢es, direitos e garantias sdo apresentados no
Codigo de Etica da area (Resolugao TRE-RN n.° 22/2020).

A identificacdo, analise, avaliacgdo e o tratamento dos riscos afetos aos
processos em tela constituem objeto de documento préprio, elaborado com base na
metodologia de gestao de riscos do Tribunal.
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1.1 MONITORAR O CUMPRIMENTO DE
RECOMENDACGCOES

O processo de trabalho MONITORAR O CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES integra a
Cadeia de Valor da Auditoria Interna, consistindo no acompanhamento das providéncias
adotadas pelo(a) titular da unidade auditada/responsavel, em relacdo a deliberacoes
internas ou externas, constantes de relatérios de auditoria interna ou oriundas de 6rgao
de controle externo, respectivamente.

De acordo com a ISSAI n.° 3000/139, no trabalho de monitoramento deve ser verificado se
os problemas foram adequadamente tratados e remediada a situacdo subjacente pela
unidade auditada, apés um periodo de tempo razoavel.

Para ser realizada, a acdo de monitoramento deve estar prevista no Plano de Atividades da
Auditoria Interna (PAA) do Exercicio e também se destina a mensurar os resultados
alcancados com a implementacao de recomendagdes, com base nos beneficios esperados
registrados no relatério final da auditoria, quando for o caso.

Decorrendo de auditoria interna, a referida acdo devera considerar os prazos constantes
do relatério final da avaliacdo para atendimento da recomendagdo e comunicacao das
providéncias adotadas (vide art. 57, da Resolugdo n.° 308/2020, do Conselho Nacional de
Justica); na sua auséncia, devem ser levadas em consideracao as datas-limites previstas em
plano(s) de acdo da unidade auditada. No caso de deliberacbes externas, devem ser
observados os prazos estabelecidos pelo 6rgao de controle externo.

Na acdo de monitoramento de determinagdes e recomendagdes, a Auditoria Interna deve
priorizar a constatacdo de agdes corretivas das deficiéncias identificadas, que impliquem
em risco de dano ao erario ou de comprometimento direto das metas estratégicas
definidas pela unidade auditada. Em avaliagdes posteriores sobre o mesmo tema, devera
ser verificado se o(a) titular da unidade auditada adotou as providéncias necessarias a
implementagao das recomendagbes consignadas anteriormente.

O nivel de atendimento das recomendacdes/determinacdes deve ser registrado em base
de dados de controle interno da Unidade de Auditoria Interna, com informagdes acessiveis
pelos sitios eletrénicos do Tribunal (intranet e internet). No mesmo sentido, também deve
constar do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e do Relatorio de
Gestdo do Tribunal, a serem disponibilizados oportunamente em canal especifico para a
transparéncia e prestacio de contas do Orgao.



1.1.1 ELEMENTOS DO PROCESSO
1.1.1.1 LJ1. VERIFICAR cumprimento das recomendacdes

Descricao

Verificar se o processo  contém  evidéncia(s) do cumprimento de
recomendagbes/determinagdes oriundas de érgdo de controle externo ou expedidas em
sede de auditoria interna, acolhidas em decisao da Presidéncia.

Este € 0 momento de planejamento individual da acdo, quando deverdo ser analisados o
relatorio de auditoria, o plano de agao e outros documentos pertinentes. Nesta atividade,
também devem ser considerados os indicadores de desempenho que serao aferidos para
evidenciar a possivel solugdo de problemas identificados na auditoria e as principais
deliberagbes (recomendagbes e/ou determinagdes-chave), as quais possivelmente
gerariam impactos significativos, em termos financeiros ou qualitativos.

O monitoramento pode ser realizado de diferentes formas:

a) reuniao com gestor(es), para verificar as a¢des adotadas para melhorar o desempenho e
a implementacao das recomendagdes e determinacoes;

b) envio de solicitacdo de informagdes ao auditado, para que informe as acdes adotadas
para solucionar os problemas apresentados no relatério de auditoria, com os devidos
registros em ata;

C) visitas de campo limitadas para coletar informacdes sobre as acdes adotadas pela
unidade auditada, com os devidos registros;

d) acompanhamento da evolugdo do tema auditado, por meio de consulta nos sitios
eletronicos do Tribunal;

e) solicitacdo as equipes de auditoria financeira ou de conformidade para que coletem,
como parte de seus procedimentos, informacdes sobre as acdes adotadas pela unidade
auditada.

Data-limite: Conforme o cronograma de trabalho da unidade, definido com base no
periodo previsto para a acdo de monitoramento, no Plano de Atividades da Auditoria
Interna do Exercicio.

Executante

Unidade Avaliadora

1.1.1.2 [J2. ANALISAR evidéncias

Descricao

Analisar as informagdes juntadas ao processo e outras relacionadas ao tema disponiveis
nos sitios eletrénicos do Tribunal, referentes ao cumprimento das recomendacées
acolhidas pela Presidéncia, bem como de deliberacdes expedidas por 6rgao de controle
externo.

A analise deve considerar a existéncia e a suficiéncia de evidéncias do cumprimento de
recomendacdes, para a edi¢ao do relatério de monitoramento.



Em observancia ao principio da publicidade como preceito geral e do sigilo como excecao,
os papéis de trabalho que evidenciam o cumprimento das recomendagdes deverao ser
anexados ao processo, conforme a necessidade, a ser baseada na disponibilizagdo ou nao
de dados e informacdes nos sitios eletrénicos do Tribunal (intranet e/ou internet),
respeitando-se, ainda, o grau de confidencialidade definido para os respectivos tipos
documentais.

Data-limite: Conforme o cronograma de trabalho da unidade, observando-se o periodo
estabelecido no Plano de Atividades da Auditoria Interna do Exercicio.

Executante

Unidade Avaliadora

1.1.1.3 [J3. SOLICITAR informacées a unidade auditada

Descricao

Solicitar a unidade auditada que informe as agdes adotadas para solucionar os problemas
apresentados em relatério de auditoria interna, cujas propostas de encaminhamento
tenham sido acolhidas pela Presidéncia, ou para atendimento de deliberacdes expedidas
por 6rgao de controle externo.

Para o pedido, deve ser utilizado o modelo Anexo |, com prazo de resposta a variar de 5
(cinco) a 10 (dez) dias Uteis, a ser definido com base no periodo previsto para a acao de
monitoramento, contido no Plano de Atividades da Auditoria Interna do Exercicio, e em
funcdo do porte e complexidade da informacéo a ser prestada.

Data-limite: Conforme o cronograma de trabalho da unidade, definido com base no
periodo previsto para a acdo de monitoramento, no Plano de Atividades da Auditoria
Interna do Exercicio.

Executante

Unidade Avaliadora

1.1.1.4 [J4. RESPONDER a solicitacdo de informacgoes

Descricao
Por ser de competéncia de unidade diversa da AUDI, esta atividade ndo constitui objeto
deste Manual.

No entanto, por afetar as atividades desta area, espera-se que a unidade auditada
apresente os documentos e/ou as informagdes solicitados, além de outros que entender
necessarios, a fim de contribuir para o entendimento do nivel de cumprimento das
recomendacgodes internas ou externas.

Nesta atividade também se espera informagdes da unidade avaliada quanto aos
beneficios eventualmente alcancados com a implementacdo de recomendacbes e/ou
determinacdes, para fins de verificacdo durante a agdo de monitoramento realizada pela
equipe responsavel.



Data-limite: De acordo com o prazo estabelecido pela unidade avaliadora.

Executante

Unidade Avaliada

1.1.1.5 [J5. MENSURAR os resultados alcancados, se possivel

Descricao
Analisar, quando possivel, os resultados alcancados com a implementacdo das
recomendacoes.

Nesta atividade deve ser observado o ANEXO I, o qual apresenta um rol nao exaustivo de
beneficios que podem ser almejados com a realizacdo das atividades de avaliagdo ou de
consultoria. Havendo mensuracdo, também devem constar no respectivo relatério de
monitoramento os dados e as analises que sustentam os beneficios percebidos.

De acordo com o Manual de Auditoria Operacional do Tribunal de Contas da Unido, "é
fundamental destacar os resultados que se pretende alcancar com a realizacdo da
auditoria, indicando as oportunidades de aperfeicoamento e especificar os beneficios
esperados (quantitativos ou qualitativos)." Nesse sentido, o Plano de Auditoria do
exercicio deve contemplar os resultados que se pretende alcangar com as avaliagdes
previstas.

Sempre que possivel, esses beneficios devem ser contabilizados e, para tanto, devem
constar do(a):

¢ Matriz de Achados em sede de Auditoria, em coluna especifica;
e Relatorio de Auditoria, em item especifico;

e Plano de Acdo a ser elaborado pela unidade auditada, para fins de implementacao
das deliberagdes acolhidas pela Presidéncia;

e Relatorio de Monitoramento do Cumprimento de Deliberagdes, com o registro da
mensuracao dos beneficios alcangados.

Beneficios financeiros sao comumente contabilizados com seguranca razoavel, enquanto
que os ndo financeiros podem apresentar alguma dificuldade na sua mensuracéo.

Data-limite: Conforme o cronograma de trabalho da unidade, observando-se o periodo
estabelecido no Plano de Atividades da Auditoria Interna do Exercicio.

Executante

Unidade Avaliadora

1.1.1.6 [J6. ELABORAR relatério de monitoramento

Descricao

Elaborar Relatério Preliminar de Monitoramento, observando-se o modelo definido no
Anexo lll, classificando as deliberagdes segundo o grau de implementacdo, no periodo
verificado, com base nos dados e informacées coletados.



O documento também deve conter os beneficios contabilizados durante a fase de
monitoramento da implementacao de recomendacdes, a serem comunicados ao Tribunal
por meio do encaminhamento do respectivo relatério e da publicacao das informacdes no
portal eletronico da AUDI.

Da mesma forma que no Relatério Final da Auditoria, no documento de saida desta
atividade deverdo estar presentes os atributos de qualidade, como clareza, conciséo,
construcao, objetividade e precisao.

Data-limite: Conforme o cronograma de trabalho da unidade, definido com base no
periodo previsto para a agao de monitoramento, no Plano de Atividades da Auditoria
Interna do Exercicio.

Executante

Unidade Avaliadora

1.1.1.7 [J7. VALIDAR relatério preliminar

Descricao
Analisar e tecer consideracdes ao Relatoério Preliminar de Monitoramento, se for o caso.

Da mesma forma que no Relatério Final da Auditoria, no documento de saida desta
atividade deverdo estar presentes os atributos de qualidade, como clareza, concisao,
construgdo, objetividade e precisao.

Data-limite: Conforme o cronograma de trabalho da unidade, definido com base no
periodo previsto para a agdo de monitoramento, no Plano de Atividades da Auditoria
Interna do Exercicio.

1.1.1.8 [J8. ELABORAR relatério final de monitoramento

Descricao
Adequar o relatério de monitoramento, se for o caso, considerando as eventuais
observagoes do(a) dirigente da Auditoria Interna, para fins de encaminhamento a AUDI.

Data-limite: Conforme o cronograma de trabalho da unidade, definido com base no
periodo previsto para a agdo de monitoramento, no Plano de Atividades da Auditoria
Interna do Exercicio.

Executante

Unidade Avaliadora

1.1.1.9 [J9. MANIFESTAR-SE sobre o Relatério Final de Monitoramento

Descricao
Emitir opiniao sobre o Relatorio de Monitoramento do Cumprimento de Recomendacgdes.
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Havendo pendéncia no cumprimento de recomendacées e/ou determinacgdes, o processo
devera ser encaminhado a Presidéncia.

Inexistindo deliberacdo a ser cumprida pela unidade auditada, a manifestacdo do(a)
dirigente da Auditoria Interna devera conter o pedido de ciéncia as partes interessadas -
Presidéncia, Diretoria-Geral e setor(es) avaliado(s), e seguir o fluxo adiante.

1.1.1.10 @10, EMITIR parecer

Descricao
Por ser de competéncia de unidade diversa da AUDI, a descricio desta atividade nio
consta deste Manual.

Executante
APRES

1.1.1.11 @11, PROFERIR decisio

Descricao
Por ser de competéncia de unidade diversa da AUDI, a descricdo desta atividade nio
consta deste Manual.

Executante
PRES

1.1.1.12 @12, CIENTIFICAR a AUDI

Descricao
Por ser de competéncia de unidade diversa da AUDI, a descricio desta atividade nio
consta deste Manual.

Executante
PRES

1.1.1.13 @13, ENCAMINHAR PAE aos setores competentes

Descricao
Por ser de competéncia de unidade diversa da AUDI, a descricdo desta atividade nio
consta deste Manual.

Executante
PRES

11



1.1.1.14 [J14. ATUALIZAR planilha de controle

Descricao

Registrar em controle interno o status de cumprimento das recomendagdes e/ou
determinagdes, e, ainda, os beneficios efetivamente alcancados com a implementacao das
recomendacdes, objetivando retroalimentar o processo "Realizar Auditoria” com as licoes
aprendidas na relagdo expedicao de recomendagdes x beneficios que apresentaram
resultados efetivos para o Tribunal.

Inexistindo pendéncia de atendimento de recomendagdo (parcial ou integralmente), o
processo devera ser arquivado na unidade avaliadora, ap6s o devido registro em controle
interno do setor.

Data-limite: Até 2 (dias) dias Uteis da data de expedicdo do ultimo relatdrio.

Executante

Unidade Avaliadora

1.1.1.15 [J15. INFORMAR demanda para o PAA

Descricao

Indicar a necessidade de ser realizada, em periodo oportuno, nova acao de
monitoramento da implementacdo de recomendagdes parcial ou integralmente ainda nao
cumpridas, quando também deverdo ser mensurados os respectivos beneficios estimados
no processo de auditoria, se possivel. A demanda integrara o Plano de Atividades da
Auditoria Interna (PAA) de futuro exercicio.

Data-limite: 1° dia Util do periodo estabelecido para elaboragdo do PAA do Exercicio
seguinte.

Executante

Unidade Avaliadora

12



2 RECURSOS
2.1 UNIDADE AVALIADORA (ENTIDADE)

Descricao

Secao integrante da Auditoria Interna, responsavel pelo trabalho de avaliacido ou de consultoria.

2.2 UNIDADE AVALIADA (ENTIDADE)

Descricao

Nucleo, Segdo, Coordenadoria, Secretaria ou outro tipo de unidade organizacional, ou ainda o
conjunto de algumas unidades indicadas para avaliacdo ou consultoria.

2.3 AUDI (ENTIDADE)

Descricao

Unidade de Auditoria Interna, responsavel pela coordenacéo das atividades avaliativas
realizadas pela Secdes a ela vinculadas.

2.4 APRES (ENTIDADE)

Descrigao

Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia.

2.5 PRES (ENTIDADE)

Descricao

Presidéncia.
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ANEXOS



Tribunal Regional Eleitoral s 91D
do Rio Grande do Norte Auditoria interna

ANEXO |
REQUISICAO DE DOCUMENTOS OU INFORMACOES (RDI)

TiITULO DA XXXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXX.
AVALIACAO [Ex.: Audlitoria de Conformidade em Gestdo Documental]

XXX/AUDI/PRES  (xxx@tre-

XXXX/XXXX rn.jus.br)

UNIDADE(S) UNIDADE
AUDITADA(S) [Sigla da Unidade Administrativa a que se AUDITORA [Sigla da unidade responsavel
vincula a unidade avaliada] pela a¢do de monitoramento e
O respectivo e-mail]

XX/XXXX

EYER AUDITOR XXXXXXX KXXXXXXXKX XXXXXXXX
- agao Ml RESPONSAVEL [Nome completo]

monitoram
ento]

XXXX/XXXX [ ade:lee o)

DESCRICAO DA REQUISICAO

() Documento(s) () Informagdo(Ges)/Esclarecimento(s)

Na condicdo de Auditor(a) Interno(a) responsavel pela acdo de monitoramento ora
iniciada e acima identificada, com vistas a verificar o nivel de atendimento deste Tribunal as
recomendaces expedidas em sede de auditoria interna ou oriundas de 6rgao direcionador ou de
controle externo, e em consondncia com o Manual do Processo Monitorar o Cumprimento de
Recomendacbes (aprovado por meio da Portaria n.° XXX/2022 - TRE/RN, publicada na edicdo do DJe
de xx.xx.2022), solicito o envio do(s) seguinte(s) item(ns):

o Xxxxxxx [Documento 1/Informacao 1]
e Xxxxxxx [Documento 2/Informacéo 2]
e Xxxxxxx [Documento n/informacao n)

[Descrever o objeto da solicitagdo de forma concisa, clara, completa, objetiva e precisa, visando possibilitar o seu
atendimento pela unidade auditada em tempo habil, a fim de nio comprometer o cronograma e a finalidade a
que se destina a agdo de monitoramento. Esclarecimentos sobre a demanda poderdo ser adicionados a
Requisicao, para facilitar a sua compreenséao pelo setor respondente. A solicitacio devera ser enviada pelo e-mail
institucional da unidade auditora, com cépia para auditoria@tre-rn.jus.br.]

Esta solicitagdo devera ser atendida no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar do recebimento da RDI, e
ser encaminhada para o e-mail da unidade auditora (acima identificada), com copia para

auditoria@tre-rn.jus.br.

Xx de Xxxxxxxxx de xxxx.
{Data da solicitacao]

XXXXXHXK KXXXXXXXKX XXXXXXXX.
[Nome do Auditor Responséavel]
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- . .
 Tribunal Regional Eleitoral 'a 8 lP]
do Rio Grande do Norte Auditoria Interna

ANEXO |1
CHECKLIST PARA MENSURACAQO DE BENEFICIOS

(ROL NAO EXAUSTIVO)

TITULO DA XXXXXXX KXXXXXXXKX KXXXXXXX.
AVALIACAO [Ex. Auditoria de Conformidade em Gestao Documental]

XXX/AUDI/PRES  (xxx@tre-
rn.jus.br)

XXXX/XXXX

UNIDADE(S) UNIDADE

FULT Y V38l [Sigla da Unidade Administrativa a que se BFXTToTh{o1:7% [Sigla da unidade responsavel
vincula a unidade avaliada] pela acdo de monitoramento e
o respectivo e-mai]

XX/XXXX

EYEUGEE AUDITOR XXXXXXX XXXXXXKXX KXXXXKXXX
NN RESPONSAVEL [Nome completo]

monitoram i )
ento]

XXXX/XXXX  [aidlelslel

DESCRICAO DO BENEFICIO PREVISTO  ALCANCADO

XX/XXXX
imés/ano,
Alinhamento das atividades da unidade as conforme

percepcao da
unidade avaliada
Ou, Na sua
auséncia, da
unidade auditora]

1 diretrizes, taticas, estratégicas, aos objetivos, () ()
metas e valores do 6rgao

2 Aperfeicoamento de leis e regulamentos () ()
Aumento da produtividade, obtendo mais
produtos com menos recursos

4 Aumento de receitas

Contribuicdo para que as atividades sejam
5 realizadas com eficiéncia, eficacia, efetividade () ()
e economicidade

Contribuicdo para que os resultados efetivos
6 das unidades sejam mais proximos do () ()
resultado esperado (eficacia)

Contribuicdo para uma melhor observancia

! da legislacdo (3 { )
Criacdo de controle para atendimento de

8 prazos a serem cumpridos (legais, de () ()
atividades, de projetos)

9 Criacao de controles para prevenir e corrigir () ()
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-
. bE

DESCRICAO DO BENEFICIO PREVISTO  ALCANCADO

erros e distorgoes

10 | Criagdo e melhoria de controles sobre riscos () ()
Criacao, corregao ou melhoria de métodos de

11 () ()
trabalho

Desenvolvimento de programa/plano de
agoes corretivas e preventivas de problemas
13 | Eliminacdo de desperdicios financeiros () ()
Eliminagdo de gargalos nos processos de
trabalho da unidade ou érgao
Estabelecimento de processos de trabalho,
manuais e outros instrumento, para que
sirvam como solugdo de continuidade das
atividades

Estimulo as boas praticas da Administragao
16 | Publica no proprio 6rgdo e em outros 6rgaos () ()
(modelos internos e externos de exceléncia)
Mapeamento processos para estabelecer
padrdes de trabalho e melhoria a gestédo
Melhoria da governanca corporativa do
orgao

19 Melhoria do  funcionamento e do () ()
desempenho da unidade e do érgao
Melhoria do grau de resultado (eficacia) da
unidade ou érgao

21 | Minimizagdo da ocorréncia de fraudes () ()
22 Mitigagao dos riscos por meio de sugestdes
de aprimoramento dos controles

23 | Redugdo de despesas

24
25
26
27
28
29
30

12

14

15

17

18

20

—~ |~ |~ |~ | |~ |~ |~
— [~ |~ |~ |~ |~ |~ |~
—~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~
— |~ |~ |~ |~ |~ |~ |~
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Tribunal Regional Eleitoral 12281 i
do Rio Grande do Norte Auditoria Interna

ANEXO Il
RELATORIO DE MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES

Relatério de Monitoramento de
Recomendacoes de Auditoria

[INOME DO OBJETO AVALIADO]

Processo Administrativo Eletronico n.% [N®/Ano]

Tipo de Auditoria: [Conformidade ou Compliance, Operacional ou de Desempenho, Financeira
ou Contabil, de Gestdo, Especial]

Unidade(s) Avaliada(s): [Denominacio da Unidade por extenso, acompanhada da sigla entre
parénteses]

Unidade Avaliadora: [Denominacio da Secdo por extenso, acompanhada da sigla entre
parénteses]

Unidade Supervisora: Auditoria Interna (AUDI/PRES)

Natal

[Meés/Ano]
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1 Introducgao

O monitoramento de auditorias consiste no acompanhamento das providéncias
adotadas pela(o) titular da unidade avaliada, em relacdo as recomendagdes expedidas pela equipe
avaliadora, constantes do Relatério de Auditoria.

Dentre as recomendagbes formuladas, o monitoramento deve priorizar o
saneamento de problemas de natureza grave, que impliguem em risco de dano ao erario ou de
comprometimento direto das metas estratégicas definidas pela entidade avaliada (Resolugao CNJ
n.° 309, de 11.03.2020).

1.1 Objetivo

Em cumprimento ao Plano de Atividades da Auditoria Interna — Exercicio xxxx, de
que trata o PAE n.° xxxxx/xxxx, aprovado pela Presidéncia deste Tribunal, em xx.xx.xxxx, a Secao de
XXXXXXXXXXX (XXX/AUDI) apresenta o Relatério de Monitoramento de Recomendagdes expedidas
em sede de auditoria, que avaliou [indicar o objeto da avaliacdo] no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte (TRE-RN).

O objetivo geral do monitoramento é verificar se as unidades auditadas
implementaram as recomendagbes e determinagdes expedidas, se estdo sendo executadas de
acordo com o plano de acéo, identificar quais sdo os obstaculos e dificuldades enfrentadas pelos
gestores para implementagao das recomendagdes e determinagdes, além de analisar se a auditoria
realizada obteve os resultados esperados.

Maiores informagGes sobre o objeto avaliado, os objetivos da auditoria, os
achados, as eventuais manifestagdes anteriores da(s) unidade(s) avaliada(s) e as conclusdes da
equipe avaliadora constam do Relatério de Auditoria, anexado ao processo as fls. xx-xx.

1.2 Metodologia

O trabalho foi baseado em... [especificar a metodologia utilizada na acao de
monitoramento: Ex. analise documental, de forma a possibilitar a verificacdo das agbes
implementadas pela unidade auditada), em relagdo as recomendagdes/determinagdes constantes
do Relatério Final de Auditoria (fls. xx-xx).

Para tanto, foram utilizadas xx horas de trabalho, distribuidas nos meses de xxxxxxx
a XXXXXXXX.

1.3 Limita¢oes

Ndo foram percebidas - pela equipe avaliadora - quaisquer limitagdes ou
empecilhos pela(s) unidade(s) avaliadas, na busca de dados e informacgdes necessarios a realizacao
do trabalho de monitoramento. Houve livre acesso as dependéncias da unidade avaliada, assim
como aos servidores, as informacgoes, aos processos, aos bancos de dados e aos sistemas [adaptar
conforme a situacéo).
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2 Analise da Implementacao de Recomendacoes

2.1 Quadro Sintético

O quadro abaixo sumariza o nivel de implementacdo das deliberacdes avaliadas e
relatadas neste documento:

Recomendacao '
Unidade Avaliada Status de Impl
Descricao , .
XXXX/XXXX/XXXX XX XXXXXXX XXXXXXX
[Sigla da unidade, a [Numeracdo | [Descrever a recomendacao, [Implementada,
exemplo de atribuida no | conforme relatorio de | Parcialmente Implementada,
SETRAN/COADI/SAOF] | relatdrio de | auditorial Nio Implementada, Ndo

auditoria, Mais Aplicavel]

em ordem

numérical

2.2 Avaliacao Analitica

O quadro abaixo apresenta a(s) resposta(s) da(s) unidade(s) avaliada(s) e a analise
da equipe de auditores responsavel pelos trabalhos de monitoramento das deliberacées:

Recomendacdo n.° XX

[ ]Implementada [ ]Parcialmente implementada
Nivel de Implementacéo o
[ 1N&oimplementada [ ] N&o mais aplicavel

Manifestacio da(s)
unidade(s) avaliada(s), se
houver

Analise da equipe
avaliadora

Evidéncias

Recomendacao n.® XX
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[ ]Implementada
Nivel de Implementacdo
[ 1 N&o implementada

[ ]Parcialmente implementada

[ 1 N&o mais aplicavel

Manifestacdo da(s)
unidade(s) avaliada(s), se
houver

Analise da equipe
avaliadora

Evidéncias

Recomendacdo n.° XX

[ ]Implementada
Nivel de Implementacdo
[ ]1Né&o implementada

[ ] Parcialmente implementada

[ 1N&o mais aplicavel

Manifestacio da(s)
unidade(s) avaliada(s), se
houver

Analise da equipe
avaliadora

Evidéncias

Recomendacdo n.° XX

[ ]Implementada
Nivel de Implementacio
[ 1 N&o implementada

[ ]Parcialmente implementada

[ 1 N&o mais aplicavel

Manifestacao da(s)
unidade(s) avaliada(s), se
houver

Anaélise da equipe
avaliadora

Evidéncias

Recomendacao n.® XX

[ ]Implementada
Nivel de Implementacao
[ 1 N&o implementada

[ ] Parcialmente implementada

[ 1N&o mais aplicavel

Manifestacao da(s)
unidade(s) avaliada(s), se
houver
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Andlise da equipe
avaliadora

Evidéncias

3 Conclusao

Diante do exposto, constata-se que xx% das recomendagbes exaradas por esta
unidade e acolhidas pela Presidéncia (ou expedidas pelo 6rgao direcionador ou de controle
externo Xxxxx) neste processo foram implementadas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio Grande do Norte, conforme quadro-resumo a seguir:

Status Quantidade
Recomendac¢des Atendidas XX xx%
Recomendagbes Pendentes XX xx%

A obtencdo deste percentual contribui para determinar o indice de cumprimento
de recomendagdes de auditoria interna, indicador estratégico mensurado periodicamente pela
AUDI, vinculado ao objetivo de aprimoramento da governanga institucional.

Xxxxxxx [Outras consideracdes, se necessarias].

4 Anexo(s)
e Anexo 1
e Anexo 2
e Anexon

[Listar anexos, se houver ]

Nada mais havendo a reportar, submeto o relatério a apreciacao superior.

Xxxxxxxxxx/AUDI, em xx de xxxxxxxxx de xxxx.

[Nome da unidade e data]

[Nome e assinatura digital do(a) auditor(a)]

[Nome e assinatura digital do(a) auditor(a)]
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