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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE  Chefeds Gabi

PORTARIA N.2 305/2022 — GP

Disciplina os processos de trabalho Planejar
Atividades de Longo Prazo e Planejar Atividades
Anuais, no ambito da Auditoria Interna do
Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

O DESEMBARGADOR-PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO
GRANDE DO NORTE, no uso das atribuicSes que lhe sdo conferidas pelo artigo 20, XIX, do
Regimento Interno do Tribunal (Resolugdo TRE/RN n.2 9, de 24 de maio de 2012), e

Considerando as diretrizes técnicas de auditoria governamental do Poder
Judicidrio, estabelecidas pela Resolugdo n.2 309, de 11 de margo de 2020, do Conselho Nacional
de Justica (CNJ);

Considerando a iniciativa estratégica “fortalecer o sistema de auditoria interna”,
objeto da Resolugdo TRE/RN n.2 49, de 28 de junho de 2021, do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte, que dispde sobre o Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte para o sexénio 2021-2026;

Considerando que a visdo de futuro da Auditoria Interna do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte para 2026 consiste em “consolidar-se como unidade parceira e
facilitadora da governanca institucional”, e, ainda, que a drea possui a missdo de “aumentar e
proteger o valor organizacional”, direcionamento constante da Estratégia da Auditoria Interna
para o sexénio (E-Aud 2021-2026), aprovada por meio da Portaria n.2 161/2021 — GP;

Considerando um dos objetivos internos da Auditoria Interna e o respectivo
indicador de desempenho, voltados para a manualizagdo dos processos de trabalho da area, bem
como a Cadeia de Valor da Auditoria Interna, que estabelece os processos finalisticos, de apoio e
gerenciais da drea, partes integrantes da E-Aud 2021-2026;

Considerando que a otimizagdo de processos de trabalho na administraco
publica garante padronizagdo, alinhamento, transparéncia e geracdo de valor, contribuindo para o
aperfeicoamento dos servigos prestados a sociedade;

Considerando o que dispde o Processo Administrativo Eletrdnico n.2 2437/2022.

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Manual dos Processos Planejar Atividades de Longo Prazo e
Planejar Atividades Anuais, nos termos do Anexo, parte integrante desta Portaria.

Paragrafo Unico. O manual referido no caput deste artigo serd publicado no sitio
eletronico da Auditoria Interna e atualizado sempre que se fizer necessarlo medlante aprovac;ao
da Presidéncia.




Art. 22 A gestdo do processo de trabalho objeto desta Portaria sera realizada pela
Auditoria Interna, a quem compete ainda a publicacdo mencionada no paragrafo Unico do art. 19.

Art. 32 A Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Eleicdes deverd prover

solugBes tecnoldgicas efetivas, que contribuam para o aprimoramento dos servigos prestados
pela Auditoria Interna.

Art. 42 Eventuais melhorias nos processos de que trata esta Portaria serdo
incorporadas aos desenhos e respectivos manuais, com aprovacdo pela Presidéncia e ampla

divulgagdo nos sitios eletrénicos do Tribunal.

Art. 52 Ficam revogadas as Portaria n.2 43/2018 e 178/2018 — GP, no que se
referem aos processos de trabalho constantes do Anexo.

Art. 62 Os casos omissos serdo decididos pela Presidéncia.

Art. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se as
disposigdes em contrario.

Natal, 12 de dezembro de (2“022.

Presidente
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O planejamento nada mais é do que a tentativa do homem de
criar seu futuro e ndo se deixar levar pelos fatos.

Carlos Matus
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1 INTRODUCAO

Prevista na Constituicdo Federal de 1988 (arts. 70 e 74), a atividade de auditoria
interna promove o aperfeicoamento continuo da gestdo no dmbito da administragdo publica, a
partir de uma visdo técnica e sistémica fundamentada em normas e praticas profissionais
internacionais, e assim contribui para a eficiéncia, a eficécia e a efetividade das operacdes e ainda
para a adequada utilizagdo dos recursos disponiveis, buscando proteger e aumentar o valor
organizacional em matéria de governanca, de integridade e de gerenciamento de riscos e controles
internos, que constitui a missdo da drea de auditoria interna deste Tribunal, conforme consignado
na Estratégia da Auditoria Interna vigente (E-Aud 2021-2026), aprovada por meio da Portaria n.2
161/2021 - GP.

Nesse sentido, a fungdo de auditoria interna, que constitui a terceira camada de
atuagdo organizacional, se apresenta como relevante ferramenta para auxiliar o gestor na tomada
de decisdo, mediante a realizagdo de avaliagdes e consultorias em que podem ser identificadas
eventuais irregularidades, fragilidades e oportunidades de melhoria, com vistas a garantir o
alcance das metas estabelecidas e o resguardo dos interesses da organizagdo, e ainda apoiar o
controle externo no exercicio de sua miss3o institucional.

Para tanto, em consonancia com a Resolu¢do n.2 23.500/2016, do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE); com a Resolugdo n.2 309/2020, do Conselho Nacional de Justiga (CNJ); com
a Resolugdo n.2 21/2020, do TRE-RN; e, ainda, com o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP
2022-2025), aprovado por meio do PAE n.2 7083/2021, faz-se necessaria a definicio de a¢des e
projetos que representem a compilagdo das demandas da Auditoria Interna do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte (TRE-RN) para execu¢do em cada exercicio, traduzidas na forma
de agdes de avaliagdo, de eventual consultoria e de monitoramento de recomendagdes.

Assim, nasce o Plano de Atividades da Auditoria Interna (PAA) — Exercicio 2023, o
qual também contempla projetos de natureza estruturante que possibilitem contribuir para o
fortalecimento da atividade de auditoria, iniciativa consignada no Plano Estratégico da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte para 2021-2026 (aprovado por meio da Resolugdo TRE-RN n.2
49/2021), e desdobrada em objetivos de nivel tatico a serem perseguidos no referido sexénio. Além
disso, a proposta contém a previsdo de prestagdo do servigo de consultoria administrativa, cujos
tema, escopo, periodo e resultados esperados dependem de solicitagio prévia da administrag3o.

A gestdo do PAA 2023 sera realizada pela Auditoria Interna (AUDI), na forma
prevista no item 4.




2 METODOLOGIA

A concepgdo do PAA 2023, prevista no PAA 2022 (aprovado por meio do PAE n.2
10467/2021), foi baseada em riscos, diretriz preconizada pelas praticas nacionais e internacionais
de auditoria, sobretudo pela Resolugdo CNJ n.2 309/2020 (art. 32), uma vez que as avaliagdes ora
programadas para o préximo Exercicio foram previamente definidas no PALP 2022-2025, com base
na matriz de criticidade dos processos constantes da Cadeia de Valor do Tribunal, demonstrando
o alinhamento deste Plano com o arcabougo normativo interno e externo.

Em atendimento ao que determina a Resolugdo CNJ n.2 309/2020, este
instrumento compila as a¢des e projetos planejados para o exercicio 2023, abrangendo o
entendimento do contexto; a defini¢do da extensdo, metodologia e cronograma de agdes e
projetos a serem desenvolvidos; a descrigdo sumaria dos trabalhos e resultados esperados; e a
estimativa de tempo e os recursos humanos necessarios. Também foi considerada a expectativa
de eventual pedido de consultoria oriundo da administragdo do Tribunal.

Conforme esclarecido no PALP 2022-2025, “o resultado da avaliagdo de criticidade
dos processos contidos na Cadeia de Valor do Tribunal foi obtido da multiplicagdo do peso do
critério (variagdo entre 1, 2 ou 3) pelo impacto, tendo este ultimo variagdo entre muito baixo (2),
baixo (4), médio (6), alto (8) e muito alto (10). Na avaliagdo realizada ao final de 2020, foram
considerados os seguintes critérios: contato com o cliente, contribuigdo para a estratégia,
conformidade, riscos e ramifica¢des. O nivel de criticidade variou na escala de 1 a 5, sendo esta
Gltima pontuagdo atribuida aos processos considerados mais criticos no dmbito do Tribunal.” Até
a edi¢do deste documento, mantém-se a forma de célculo e os resultados contidos na Matriz de
Criticidade do Tribunal, aprovada no inicio de 2021.

Por se tratar de plano de nivel tatico-operacional, foram consideradas todas as
demandas que dependem de esforgos e capacidade das equipes (quantidade de servidores x
quantidade/complexidade de projetos a serem executados), incluidas as agdes de monitoramento
de recomendacdes e sugestdes acolhidas pela Presidéncia, além das atribuicdes regulamentares
de competéncia das equipes.

Assim, constituiram bases para a construgdo do instrumento que direcionard a
atuacgdo das equipes da AUDI no exercicio 2023 os seguintes fatores:

e Metas e objetivos organizacionais;

e Areas ou temas auditdveis inseridos no Plano de Longo Prazo;

e Resultados de auditorias realizadas e demandas de monitoramento;
e Diretrizes externas;

e Demandas internas de agOes e projetos estruturantes;

e Atribuigdes regulamentares.

A estimativa do tempo destinado as atividades da AUDI foi baseada nos
parametros abaixo:

v'  Total de 235 dias uteis em 2023 (descontados os feriados nacionais e
regimentais);

v" Quadro de pessoal existente na Unidade — 6 profissionais [1 Coordenador, 2
Chefes de Segdo e demais servidores(as) assistentes e de apoio];




v' Total de 8.460 horas, considerados os parametros acima e a jornada didria de
6 horas.

Dessa forma, o quantitativo estimado de horas disponiveis foi distribuido da
seguinte forma:

: Total de
‘ S ~ Horas
Atividades de auditoria financeira integrada com conformidade (finalizagéo

1 | do processo avaliativo sobre as contas de 2022 e iniciagdo das atividades 2.250
sobre as contas de 2023).

2 | Acdo integrada da Justica Eleitoral, com tema e escopo a ser definido. 200
Acgdes coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica, conforme a 200
quantidade de avaliagBes a serem realizadas em 2023 (uma ou duas, a

- g i . . (ou 400,

3 | definir). Na ocorréncia de duas avaliagdes do CNJ, a auditoria interna prevista
no PALP 2022-2025 podera ser prejudicada (avaliagdo do planejamento das caniorme
elei¢Ges). 0350}

4 Agbes de verificagdo do cumprimento de recomendacdes expedidas por 340
orgdos de controle interno e/ou externo.

5 | Prestagdo de servigo de consultoria, caso demandada pela alta administrago. 200

6 Projetos estruturantes, participagdo em eventos educacionais, emiss3o de 840
relatdrio anual e outras a¢des de melhoria.

Participagdo em reunides e outras agdes institucionais, comunicag¢3o interna,

7 | emissdo de relatdrios e manifestagdes técnicas, outras atribuicdes 3.430

regulamentares e, ainda, férias e outros afastamentos eventuais.

O desenho a seguir apresenta o fluxo do processo de elaboragdo deste plano:
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3 EXTENSAO, CRONOGRAMA E EXECUCAO

Os Anexos |, Il e lll apresentam a extens3o, o cronograma e os recursos estimados
para a execugdo das agdes e projetos previstos para 2023, os quais foram agrupados da seguinte
forma:

| = PORTFOLIO DE PROJETOS OBRIGATORIOS (avaliagdes determinadas por érgios
externos);

Il — PORTFOLIO DE DEMANDAS PRIORITARIAS (auditoria interna, monitoramentos
de recomendagdes e consultoria);

Il — PORTFOLIO DE ACOES E PROJETOS COMPLEMENTARES (demandas periddicas
e melhorias internas)

Na indicagdo das avaliagdes constantes dos quadros Anexos | e I, também foi
considerada a classificagdo das auditorias constante do art. 25 da Resolugio CNJ n.2 309/2020:
conformidade ou compliance, operacional ou de desempenho, financeira ou contébil, de gestdo e
especial.

A estimativa do quantitativo de horas foi baseada na experiéncia de anos
anteriores, sobretudo no tempo mensurado na execugdo das demandas de 2021 e 2022, que
possibilitou avaliar, periodicamente, a capacidade operacional das unidades de auditoria e, a partir
do acompanhamento da execugdo, inserir, excluir ou alterar agdes e projetos.

Cada agdo e projeto terd planejamento individual elaborado de forma consistente
e suficiente. Em relagdo as auditorias, serd utilizado o padrio estabelecido pela Resolugdo CNJ n.¢©
309/2020, em seu art. 39, cuja fase de planejamento resulta no documento denominado de
Programa de Auditoria, que se destina a orientar adequadamente o trabalho a ser realizado. Uma
vez elaborado, o Programa serd publicado no portal da AUDI, para conhecimento e compreensdo
por todos os interessados.

A execugdo do Programa envolve a realizagdo dos testes previstos, a aplicagdo das
técnicas de auditoria selecionadas e o registro dos achados de auditoria (oportunidades de
melhoria e pontos positivos identificados no decorrer de cada avaliac3o). Os exames de auditoria
podem ser ampliados quanto a extens3o e/ou a profundidade, caso identificada a necessidade
durante o trabalho. Durante a execugdo, o auditor deve ter livre acesso as dependéncias da
unidade avaliada, aos profissionais alocados na area, as informag&es, aos processos, aos bancos de
dados e aos sistemas de informacg3o.

Poderdo ser realizadas parcerias com outros érgdos do Poder Judicigrio para o
desenvolvimento conjunto de auditorias.




4 CONSIDERAGOES FINAIS

O efetivo cumprimento da missdo institucional da Auditoria Interna, que consiste
em adicionar valor as operagdes e contribuir para o alcance dos objetivos da Organizagdo, em
matéria de governancga, integridade, gerenciamento de riscos e controles internos, estd
condicionado a adequada capacidade das equipes, ao suporte suficiente de pessoal (com o
eventual apoio de servidores e servidoras de outras areas do Tribunal), aos recursos materiais e
tecnologicos necessérios e compativeis com a demanda dos trabalhos e, ainda, & garantia de acesso
completo, livre e irrestrito a todo e todo e qualquer documento, registro ou informagdes,
disponivel por qualquer meio, suporte ou formato.

O acompanhamento da execugdo das agdes e projetos previstos no PAA 2023 dar-
se-a por meio de reunides periddicas da AUDI, cujos resultados obtidos a época de cada verificagdo
serdo refletidos em painéis de divulgagdo de informagdes a serem customizados pela equipe e
divulgados no sitio eletrénico da area, com acesso por meio da pagina eletrénica do Tribunal. Das
reunides, poderdo surgir novas demandas ou a sinalizacdo da necessidade de alteragdes nos
anexos do PAA, sobretudo decorrentes de eventuais mudangas nos cendrios interno ou externo,
incluidas novas diretrizes da alta administragdo e/ou dos érgdos direcionadores ou de controle
externo.

Nesse sentido, o documento serd revisado periodicamente e as eventuais
demandas de atualizagdo do PAA serdo refletidas em nova vers3o do Plano, objetivando incorporar
novas avaliagdes, consultorias, a¢des de monitoramento de recomenda¢des e projetos
estruturantes da Unidade, com submissdo a instancia superior e posterior publicacdo nos canais
de comunicagdo do Orgdo.

Ao final do exercicio, os resultados das avaliagdes realizadas e o desempenho da
AUDI serdo reportados a instancia superior, por meio de relatério anual das acdes, projetos e
programas realizados, observando-se a forma e o contetdido minimos previstos nas Resolu¢des CNJ
n.2 308/2020 e TRE-RN n.2 21/2020.

Nos termos da Resolugdo CNJ n.2 309/2020, art. 32, e, ainda, de acordo com o
contido na Resolugdo TRE-RN n.2 21/2020, art. 23, este Plano deve ser submetido a apreciagdo e
a aprovacdo da Presidéncia, até 30 de novembro, com posterior publicagdo na pagina do Tribunal
até o 152 (décimo quinto dia util) de dezembro.

AUDI, 30 de novembro de 2022.

PAULINEA MARISE Assinado de forma digital por
PAULINEA MARISE LIMA DE
UMA DE ARAUJO:30024331

ARAUJO:30024331 Dados: 2022.11.30 13:47:42 -03'00'
Paulinéa Marise Lima de Araujo
Dirigente da Auditoria Interna

Assinado de forma digital por
Assinado de forma digital por WOI mer de i
JORGE HENRIQUE DE TOREE HEiOUE DE]gl P Wolmer de Freitas Barboza

. Dados: 2022.11.30 13:43:11
o ALMEIDA: 059 na
ALMEIDA:92440599 pucoiomass,  ,  Freitas Barboza gy
Jorge Henrique de Almeida Wolmer de Freitas Barboza

Chefe da Segdo de Avaliacio da Gestdo Chefe da Segdo de Orientagdo da Governanga
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Auditoria Interna

Ouvir, compreender, ajudar



