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1 INTRODUCAO

Prevista na Constituicdo Federal de 1988 (arts. 70 e 74), a atividade de auditoria
interna promove o aperfeicoamento continuo da gestdo no ambito da administragdo publica, a
partir de uma visdo técnica e sistémica fundamentada em normas e praticas profissionais
internacionais, e assim contribui para a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das operacdes e ainda
para a adequada utilizacdo dos recursos disponiveis, buscando proteger e aumentar o valor
organizacional em matéria de governanca, de integridade e de gerenciamento de riscos e controles
internos, que constitui a missdo da drea de auditoria interna deste Tribunal, conforme consignado
na Estratégia da Auditoria Interna vigente (E-Aud 2021-2026), aprovada por meio da Portaria n.2
161/2021 - GP.

Nesse sentido, a fun¢do de auditoria interna, que constitui a terceira camada de
atuacgdo organizacional, se apresenta como relevante ferramenta para auxiliar o gestor na tomada
de decisdo, mediante a realizacdo de avaliagbes e consultorias em que podem ser identificadas
eventuais irregularidades, fragilidades e oportunidades de melhoria, com vistas a garantir o
alcance das metas estabelecidas e o resguardo dos interesses da organizacdo, e ainda apoiar o
controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

Para tanto, em consonancia com a Resolucdo n.2 23.500/2016, do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE); com a Resolugdo n.2 309/2020, do Conselho Nacional de Justica (CNJ); com
a Resolugdo n.2 21/2020, do TRE-RN; e, ainda, com o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP
2022-2025), aprovado por meio do PAE n.2 7083/2021, faz-se necessaria a definicdo de acbes e
projetos que representem a compilagdo das demandas da Auditoria Interna do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte (TRE-RN) para execugdo em cada exercicio, traduzidas na forma
de acbes de avaliacdo, de eventual consultoria e de monitoramento de recomendacdes.

Assim, nasce o Plano de Atividades da Auditoria Interna (PAA) — Exercicio 2023, o
qual também contempla projetos de natureza estruturante que possibilitem contribuir para o
fortalecimento da atividade de auditoria, iniciativa consignada no Plano Estratégico da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte para 2021-2026 (aprovado por meio da Resolugdo TRE-RN n.2
49/2021), e desdobrada em objetivos de nivel tatico a serem perseguidos no referido sexénio. Além
disso, a proposta contém a previsdo de prestacdo do servico de consultoria administrativa, cujos
tema, escopo, periodo e resultados esperados dependem de solicitagao prévia da administragao.

A gestdo do PAA 2023 sera realizada pela Auditoria Interna (AUDI), na forma
prevista no item 4.



2 METODOLOGIA

A concepgdo do PAA 2023, prevista no PAA 2022 (aprovado por meio do PAE n.2
10467/2021), foi baseada em riscos, diretriz preconizada pelas praticas nacionais e internacionais
de auditoria, sobretudo pela Resolu¢do CNJ n.2 309/2020 (art. 32), uma vez que as avalia¢Ges ora
programadas para o proximo Exercicio foram previamente definidas no PALP 2022-2025, com base
na matriz de criticidade dos processos constantes da Cadeia de Valor do Tribunal, demonstrando
o alinhamento deste Plano com o arcaboug¢o normativo interno e externo.

Em atendimento ao que determina a Resolugdo CNJ n.2 309/2020, este
instrumento compila as acdes e projetos planejados para o exercicio 2023, abrangendo o
entendimento do contexto; a definicdo da extensdo, metodologia e cronograma de acdes e
projetos a serem desenvolvidos; a descricdo sumaria dos trabalhos e resultados esperados; e a
estimativa de tempo e os recursos humanos necessarios. Também foi considerada a expectativa
de eventual pedido de consultoria oriundo da administragao do Tribunal.

Conforme esclarecido no PALP 2022-2025, “o resultado da avaliagdo de criticidade
dos processos contidos na Cadeia de Valor do Tribunal foi obtido da multiplicacdo do peso do
critério (variagdo entre 1, 2 ou 3) pelo impacto, tendo este Ultimo variagdo entre muito baixo (2),
baixo (4), médio (6), alto (8) e muito alto (10). Na avalia¢do realizada ao final de 2020, foram
considerados os seguintes critérios: contato com o cliente, contribuicdo para a estratégia,
conformidade, riscos e ramificagdes. O nivel de criticidade variou na escala de 1 a 5, sendo esta
ultima pontuagdo atribuida aos processos considerados mais criticos no ambito do Tribunal.” Até
a edi¢do deste documento, mantém-se a forma de calculo e os resultados contidos na Matriz de
Criticidade do Tribunal, aprovada no inicio de 2021.

Por se tratar de plano de nivel tatico-operacional, foram consideradas todas as
demandas que dependem de esforgos e capacidade das equipes (quantidade de servidores x
guantidade/complexidade de projetos a serem executados), incluidas as a¢cGes de monitoramento
de recomendacgdes e sugestdes acolhidas pela Presidéncia, além das atribuicGes regulamentares
de competéncia das equipes.

Assim, constituiram bases para a construcdo do instrumento que direcionara a
atuacdo das equipes da AUDI no exercicio 2023 os seguintes fatores:

e Metas e objetivos organizacionais;

e Areas ou temas auditdveis inseridos no Plano de Longo Prazo;

e Resultados de auditorias realizadas e demandas de monitoramento;
e Diretrizes externas;

e Demandas internas de a¢Ges e projetos estruturantes;

e Atribui¢des regulamentares.

A estimativa do tempo destinado as atividades da AUDI foi baseada nos
parametros abaixo:

v'  Total de 235 dias Uteis em 2023 (descontados os feriados nacionais e
regimentais);

v" Quadro de pessoal existente na Unidade — 6 profissionais [1 Coordenador, 2
Chefes de Secdo e demais servidores(as) assistentes e de apoio];



v' Total de 8.460 horas, considerados os pardmetros acima e a jornada diaria de

6 horas.

Dessa forma, o quantitativo estimado de horas disponiveis foi distribuido da

seguinte forma:

Ite : ~ Total de

m Descrigao

n.e Horas
Atividades de auditoria financeira integrada com conformidade (finalizagcdo

1 | do processo avaliativo sobre as contas de 2022 e iniciacdo das atividades 2.250
sobre as contas de 2023).

2 | Acdo integrada da Justica Eleitoral, com tema e escopo a ser definido. 200
AcOes coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica, conforme a 200
quantidade de avaliagdes a serem realizadas em 2023 (uma ou duas, a

- = - o . (ou 400,

3 | definir). Na ocorréncia de duas avaliagdes do CNJ, a auditoria interna prevista
no PALP 2022-2025 podera ser prejudicada (avaliagdo do planejamento das conforme
elei¢des). 0 caso)

4 Acoes de verificagdo do cumprimento de recomendacbes expedidas por 340
orgdos de controle interno e/ou externo.

5 | Prestacdo de servico de consultoria, caso demandada pela alta administracdo. 200

6 Projetos estruturantes, participacdo em eventos educacionais, emissdo de 340
relatério anual e outras a¢Ges de melhoria.

Participacao em reunides e outras agdes institucionais, comunicagao interna,

7 | emissdo de relatérios e manifestacbes técnicas, outras atribuicGes 3.430

regulamentares e, ainda, férias e outros afastamentos eventuais.

O desenho a seguir apresenta o fluxo do processo de elaboragdo deste plano:

PLANEJAR ATIVIDADES ANUAIS DA AUDITORIA INTERNA

AUDI
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3 EXTENSAO, CRONOGRAMA E EXECUCAO

Os Anexos |, Il e lll apresentam a extensdo, o cronograma e os recursos estimados
para a execucdo das acdes e projetos previstos para 2023, os quais foram agrupados da seguinte
forma:

| — PORTFOLIO DE PROJETOS OBRIGATORIOS (avaliagdes determinadas por 6rgdos
externos);

Il — PORTFOLIO DE DEMANDAS PRIORITARIAS (auditoria interna, monitoramentos
de recomendacdes e consultoria);

Il — PORTFOLIO DE ACOES E PROJETOS COMPLEMENTARES (demandas periddicas
e melhorias internas)

Na indicacdo das avaliagdes constantes dos quadros Anexos | e I, também foi
considerada a classificacdo das auditorias constante do art. 25 da Resolucdo CNJ n.2 309/2020:
conformidade ou compliance, operacional ou de desempenho, financeira ou contabil, de gestdo e
especial.

A estimativa do quantitativo de horas foi baseada na experiéncia de anos
anteriores, sobretudo no tempo mensurado na execu¢do das demandas de 2021 e 2022, que
possibilitou avaliar, periodicamente, a capacidade operacional das unidades de auditoria e, a partir
do acompanhamento da execucdo, inserir, excluir ou alterar acGes e projetos.

Cada acdo e projeto tera planejamento individual elaborado de forma consistente
e suficiente. Em relacdo as auditorias, serd utilizado o padrdo estabelecido pela Resolucdo CNJ n.2
309/2020, em seu art. 39, cuja fase de planejamento resulta no documento denominado de
Programa de Auditoria, que se destina a orientar adequadamente o trabalho a ser realizado. Uma
vez elaborado, o Programa serd publicado no portal da AUDI, para conhecimento e compreensao
por todos os interessados.

A execucdo do Programa envolve a realizacdo dos testes previstos, a aplicagdo das
técnicas de auditoria selecionadas e o registro dos achados de auditoria (oportunidades de
melhoria e pontos positivos identificados no decorrer de cada avaliagdo). Os exames de auditoria
podem ser ampliados quanto a extensdo e/ou a profundidade, caso identificada a necessidade
durante o trabalho. Durante a execug¢do, o auditor deve ter livre acesso as dependéncias da
unidade avaliada, aos profissionais alocados na area, as informacdes, aos processos, aos bancos de
dados e aos sistemas de informacgao.

Poderdo ser realizadas parcerias com outros 6rgdos do Poder Judicidrio para o
desenvolvimento conjunto de auditorias.



4 CONSIDERACOES FINAIS

O efetivo cumprimento da missao institucional da Auditoria Interna, que consiste
em adicionar valor as operacgbes e contribuir para o alcance dos objetivos da Organizagdo, em
matéria de governanga, integridade, gerenciamento de riscos e controles internos, estd
condicionado a adequada capacidade das equipes, ao suporte suficiente de pessoal (com o
eventual apoio de servidores e servidoras de outras areas do Tribunal), aos recursos materiais e
tecnolégicos necessdrios e compativeis com a demanda dos trabalhos e, ainda, a garantia de acesso
completo, livre e irrestrito a todo e todo e qualquer documento, registro ou informacdes,
disponivel por qualquer meio, suporte ou formato.

0O acompanhamento da execucdo das acdes e projetos previstos no PAA 2023 dar-
se-a por meio de reunides periddicas da AUDI, cujos resultados obtidos a época de cada verificacao
serdo refletidos em painéis de divulgacdo de informagbes a serem customizados pela equipe e
divulgados no sitio eletrénico da drea, com acesso por meio da pdgina eletronica do Tribunal. Das
reunides, poderdo surgir novas demandas ou a sinalizacdo da necessidade de alteragdes nos
anexos do PAA, sobretudo decorrentes de eventuais mudancas nos cenarios interno ou externo,
incluidas novas diretrizes da alta administracdo e/ou dos 6rgdos direcionadores ou de controle
externo.

Nesse sentido, o documento serd revisado periodicamente e as eventuais
demandas de atualizacdo do PAA serdo refletidas em nova versao do Plano, objetivando incorporar
novas avaliacbes, consultorias, acées de monitoramento de recomendacbes e projetos
estruturantes da Unidade, com submissdo a instancia superior e posterior publicacdo nos canais
de comunicacdo do Orgao.

Ao final do exercicio, os resultados das avalia¢des realizadas e o desempenho da
AUDI serdo reportados a instancia superior, por meio de relatério anual das agbes, projetos e
programas realizados, observando-se a forma e o contedldo minimos previstos nas Resolu¢des CNJ
n.2 308/2020 e TRE-RN n.2 21/2020.

Nos termos da Resolugdo CNJ n.2 309/2020, art. 32, e, ainda, de acordo com o
contido na Resolugdo TRE-RN n.2 21/2020, art. 23, este Plano deve ser submetido a apreciagdo e
a aprovacao da Presidéncia, até 30 de novembro, com posterior publicagdo na pagina do Tribunal
até o 152 (décimo quinto dia util) de dezembro.

AUDI, 30 de novembro de 2022.

PAULINEA MARISE Assinado de forma digital por
PAULINEA MARISE LIMA DE
LIMA DE ARAUJO:30024331

ARAUJO:30024331 Dados: 2022.11.30 13:47:42 -03'00'

Paulinéa Marise Lima de Araujo
Dirigente da Auditoria Interna

Assinado de forma digital por
Assinado de forma digital por WOl m e r d e i
JORGE HENRIQUE DE JORGE HENRIQUE DE Wolmer de Freitas Barboza

. Dados: 2022.11.30 13:43:11
ALMEIDA92440599 pneorsmse - Freitas Barboza oo
Jorge Henrique de Almeida Wolmer de Freitas Barboza

Chefe da Se¢do de Avaliacdo da Gestao Chefe da Secdo de Orienta¢do da Governanga



ANEXO I: PORTFOLIO DE PROJETOS OBRIGATORIOS — DETERMINADOS POR ORGAOS EXTERNOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

TEMPO ESTIMADO/UTILIZADO

DESCRICAO SUMARIA RESULTAD
MACROPROCESSO OBIETIVO ‘ ESCOPO PRESTUENDm% EQUIPE |~ Quant. Inicio Fim
INSTITUCIONAL TIPO ‘ PROCESSO/TEMA Horas
Finalizagdo do processo de
avaliagdo da adequagdo
Contas de 2022 — 22 | das demonstragoes
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase (PAE 2985/2022), | contabeis, financeiras e Certificacio
1 ORCAMENTARIA, Gestdo Orgcamentdria e CONTABIL- por determinagdo do | orgamentarias do Tribunal, das ccontas SAG 300h Janeiro Marco
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRA E DE | Tribunal de Contas da | bem como da anuais 2022 ¢
CONTABIL PEJERN 2021-2026) CONFORMIDADE | Unido (IN TCU n.2 | conformidade das ’
84/2020) atividades, operagdes ou
transagdes e atos de
gestdo relevantes.
Demonstragdes Planejamento e execugdo
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Contabeis de 2023 — 12 | do processo avaliativo da Certificacio
5 ORCAMENTARIA, Gestdo Orgcamentdria e CONTABIL- Fase, por determinacgio | adequagdo das das ccontas SAG 150h Abril Dezembro
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRA EDE | do Tribunal de Contas | demonstragGes contabeis, anuais 2023
CONTABIL PEJERN 2021-2026) CONFORMIDADE | da Unido (IN TCU n.2 | financeiras e ’
84/2020) orgamentarias do Tribunal.
Contas de 2023 — 12 | (A0, o
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo tividad racs Certificacs
, | ORCAMENTARIA, | Gestdo Orgamentiria e CONTABIL- do Tribunal de Contas f vidaces, ope agtOes 3“ de ! 'Cacaot ac 150 Abril Desermb
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRAE DE | da Unido (IN TCU n.2 ':S:;ifoes € rea:e(\)/Zntese aiiais Zcoc’zr;as " ezembro
CONTABIL PEJERN 2021-2026) CONFORMIDADE 84/2020): Ciclo & . . ) ’
Contabil 1 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.
Contas de 2023 — 12 /::siff;?dade d:i
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo tividad o Certificacs
4 ORCAMENTARIA, Gestdo Orgamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas ?r I\: @ Nes’ operagtoes Zu der ! |caga:t SAG 150h Abril Dezembr
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRAE DE | da Unido (IN TCU n.o :St;coes € re"’;e?;nte: a:Zais 2C0023as i ezembro
CONTABIL PEJERN 2021-2026) CONFORMIDADE | 84/2020): Ciclo | 8% ) o ’
Contabil 2 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.
Contas de 2023 — 12 | (A0, o
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo tividad o Certificacs
5 ORCAMENTARIA, Gestdo Orcamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas ?rzla\::s: 6e:; Oserzgt(c))is 3: dzg | ICacgc?r?tas SAG 150h Abril Dezembro
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRA E DE da Unido (IN TCU n.2 estéog relevantes. | anuais 2023
CONTABIL PEJERN 2021-2026) CONFORMIDADE 84/2020): Ciclo g . . . ’
Contabil 3 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.




ALINHAMENTO ESTRATEGICO

DESCRICAO SUMARIA

RESULTADO

TEMPO ESTIMADO/UTILIZADO

OBIJETIVO ESCOPO EQUIPE Quant. L. .
MACROPROCESSO INSTITUCIONAL TIPO PROCESSO/TEMA PRETENDIDO Horas Inicio Fim
Contas de 2023 - 12 Avallaga9 de
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagao co_m.‘ormldade . das e n
ORCAMENTARIA, | Gestdo Orcamentaria e CONTABIL- do Tribunal de Contas | 2Uvidades, operacdes ou | Certificacdo ,
6 FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRAEDE | da Unido (IN TCU n.e traniac;oes e atos de | das . contas SAG 150h Abril Dezembro
CONTABIL PEJERN 2021-2026) | CONFORMIDADE | 84/2020): Ciclo | 86°t%° _relevantes, | anuais 2023.
Contabil 4 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.
Contas de 2023 - 12 Avallagaf) de
SUPORTE: GESTAO |  Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo °°,”.fgr?'dade _ das S
| ORCAMENTARIA, | Gestdo Orcamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas | SuVidades, operagoes 3” sert' icagao A L50h Abril Desernb
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRAE DE | da Unido (IN TCU n.e | ransacbes e atos de | das  contas | SAG >0 n ezembro
CONTABIL PEJERN 2021-2026) | CONFORMIDADE | 84/2020): Ciclo | 8%1%° _relevantes, | anuais 2023.
Cont3bil 5 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.
Contas de 2023 — 12 Avallagag de
SUPORTE: GESTAO |  Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo Co.nfgrg“dade _ das Cortificacs
ORCAMENTARIA, Gestdo Orgamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas | 20vi9@ ‘€8, operagbes zu dertl Icagdo h bril b
8 FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRAE DE | da Unido (IN TCU n.e | ransacoes e atos de | das  contas | SAG 150 Abri Dezembro
CONTABIL PEJERN 2021-2026) | CONFORMIDADE | 84/2020): Ciclo | 86°t%° _relevantes, | anuais 2023.
Contabil 6 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.
Contas de 2023 — 12 Avallagat? de
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo co.n.f(cj)rr;ldade o das Certificacs
ORCAMENTARIA, | Gestio Orcamentaria e CONTABIL- do Tribunal de Contas | 2rvidades, operagoes 3” dert' cagdo A 150 Abril )
? FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRAE DE | da Unido (IN TCU n.e | fransacdes e atos dejdas  contas | SAG >0 " Dezembro
CONTABIL PEJERN 2021-2026) | CONFORMIDADE | 84/2020): Ciclo | 8%1%° _relevantes, | anuais 2023.
Contabil 7 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.
Contas de 2023 - 12 Avallagag de
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagao co.nfgrr:dade o das Certificacs
10 ORCAMENTARIA, Gestdo Orgcamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas '?rt:::s:gée:; oserz;;z(ses 3: djgtl 'Ca:j:tas SAG 150h Abril Dezembro
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRAE DE | da Unido (IN TCU n.2 - .
CONTABIL PEJERN 2021-2026) | CONFORMIDADE | 84/2020): Ciclo | 885t@° _relevantes, | anuais 2023.
Contabil 8 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.
Contas de 2023 — 12 | Avaliacso de
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo co_n.f(cj)rrdnldade N das Certificacs
11 ORCAMENTARIA, Gestdo Orgamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas ?:;:s:gée:é oseraaizis 3: dz:ﬂ Icafj:tas SAG 150h Abril Dezembro
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRA E DE | da Unido (IN TCU n.2 - .
CONTABIL PEJERN 2021-2026) | CONFORMIDADE | 84/2020): Ciclo | 8%12° _relevantes, | anuais 2023.
Contabil 9 relativos ao Ciclo Contabil
selecionado.




ALINHAMENTO ESTRATEGICO

DESCRICAO SUMARIA

RESULTADO

TEMPO ESTIMADO/UTILIZADO

OBIJETIVO ESCOPO EQUIPE Quant. . . .
PRETENDIDO
MACROPROCESSO INSTITUCIONAL TIPO PROCESSO/TEMA Horas Inicio Fim
Contas de 2023 - 13 ?(\)/s:jf::i)dade d(:i
SUPORTE: GESTAO Aperfeigoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo atividades. operacdes ou | Certificacio
12 ORCAMENTARIA, Gestdo Orgamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas transa 5e; Z aios de | das ccontas SAG 150h Abril Dezembro
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRA E DE da Unido (IN TCU n.2 estﬁoc relevantes. | anuais 2023
CONTABIL PEJERN 2021-2026) CONFORMIDADE | 84/2020): Ciclo | 86 . L :
. relativos ao Ciclo Contabil
Contabil 10 .
selecionado.
Contas de 2023 - 12 ?:siircri(i)dade d(;i
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da AUDITORIA Fase, por determinacgdo atividades. operacdes ou | Certificacio
13 ORCAMENTARIA, Gestao Orcamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas transa 6e; s aios de | das cgontas SAG 150h Abril Dezembro
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRA E DE da Unido (IN TCU n.2 estéoc relevantes. | anuais 2023
CONTABIL PEJERN 2021-2026) CONFORMIDADE 84/2020): Ciclo g . . - ’
. relativos ao Ciclo Contabil
Contabil 11 .
selecionado.
Avaliagdo de
Contas de 2023 - 12 conformidade das
SUPORTE: GESTAO Aperfeigoamento da AUDITORIA Fase, por determinagdo atividades. operacdes ou | Certificacio
14 ORCAMENTARIA, Gestdo Orgamentdria e CONTABIL- do Tribunal de Contas transa 6e; 2 actos de | das fontas SAG 150h Abril Dezembro
FINANCEIRA E Financeira (AC.5, FINANCEIRAE DE | da Unido (IN TCU n.? estéog relevantes. | anuais 2023
CONTABIL PEJERN 2021-2026) CONFORMIDADE 84/2020): Ciclo g . . o ’
- relativos ao Ciclo Contabil
Contabil 12 .
selecionado.
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da Ac¢do Integrada TSE
ORGAMENTARIA, Gestdo Orgamentdria e 2023 -  Gestdo | A ser definido pelo TSE. A ser definido . .
5 FINANCEIRA E Financeira (AC.5, AUDITORIA Patrimonial, conforme pelo TSE. SAG 200h ) )
CONTABIL PEJERN 2021-2026) PAE n.2 10978/2021
Demanda do CNJ
sem Garantia dos Direitos de Agdo Coordenada CNJ
correspondéncia . . _ AUDITORIA DE 2023 - Politica Contra - A ser definido Janeiro Junho
16 direta com Cidadania (S.1 — PEJERN CONFORMIDADE | Assédio o A ser definido pelo CNJ. pelo CNJ. SOG 200h *) *)
2021-2026) L
macroprocesso do Discriminagao.
Tribunal)
Agdo Coordenada CNJ | Acdo Coordenada CNJ
2022 (postergada para | 2022 - Avaliagdo da
SUPORTE: GESTAO Incremento a 2023) - Plataforma | conformidade do Tribunal
17 DE TECNOLOGIA DA Transformagdo Digital AUDITORIA DE Digital do  Poder | com a Resolugdo CNJ n? | A ser definido S0G 200h ) )
INFORMACAO E (AC.4 — PEJERN 2021- CONFORMIDADE Judiciario, por | 335/2020, Portarias CNJ | pelo CNJ.
COMUNICACAO 2026) determinagdo do | n.2s 252/2020 e 253/2020
Conselho Nacional de | e legislagbes correlatas (a
Justica (a confirmar). confirmar).

(*) Agdo definida pelo Conselho Nacional de Justica e comunicada, em 29.11.2022, por meio do Oficio-Circular n.2 046/2022 - COSI/SAU/CNJ

(**) Solicitada pelo TSE a dispensa desta agdo para a Justica Eleitoral, porém ainda sem resposta até a data de edi¢do desta versdo inicial do documento.




ANEXO II: PORTFOLIO DE DEMANDAS PRIORITARIAS — AUDITORIA INTERNA, MONITORAMENTOS E CONSULTORIA

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

DESCRICAO SUMARIA

TIPO

ESCOPO

RESULTADO
PRETENDIDO

TEMPO ESTIMADO/UTILIZADO

Quant.

Inicio

N.2
MACROPROCESSO

Avaliagdo da eficiéncia,
eficacia e efetividade dos

Efetividade  dos
controles internos

FINALISTICO: Aperfeicoamento da AUDITORIA Planejamento das ce(s)::kzz:zzidos ara mli:itzrrnzz a(rj:))ct:gso: 3:
1 PROCESSO Gest3o do Processo OPERACIONAL jlame ; para mitig proce: S0G 200h Margo Junho
. EleicGes riscos envolvidos nas | planejamento das
ELEITORAL Eleitoral (*) o -
operagdes do processo de | eleigOes, em
planejamento  do  pleito | resposta aos
eleitoral de 2022. riscos inerentes.
Aperfeicoamento
Verificagdo do atendimento | dos atos de gestdo
das recomendagdes de | e operagoes
auditoria, cujo cumprimento | subjacentes as
SUPORTE: GESTAO Aperfeicoamento da foi determinado pela | demonstragdes
ORCAMENTARIA, gestdo orgamentaria e Contas de 2022 Presidéncia do  Tribunal, | contabeis do . .
2 . . MONITORAMENTO . . . . SAG 20h J F
FINANCEIRA E financeira (AC.5, (PAE 2985/2022) | avaliando sua eficicia e | Tribunal, com aneiro evereiro
CONTABIL PEJERN 2021-2026) apresentando, quando for o | vistas a garantir a
caso, manifestagdes e | conformidade e a
proposicGes em relatério | aumentar o grau
especifico. de confiabilidade
dos usudrios.
Verificagdo do atendimento
das. .recom.endagoes‘ de Efetividade  dos
- auditoria, cujo cumprimento )
. Gestdo de . . controles internos
Fortalecimento da foi determinado pela
SUPORTE: Seguranga da Armazenamento Presidéncia  do  Tribunal adotados no
3 TECNOLOGIA DA ~ MONITORAMENTO | e Manutengdo de . - " | processo de SAG 40h Maio Junho
- Informagdo (AC.3, . avaliando sua eficacia e
INFORMACAO PEJERN 2021-2026) Urnas Eletronicas apresentando. quando for o trabalho, como
(PAE 4257/2017) | 2P » quand resposta aos
caso, manifestagdes e | . .
- - riscos inerentes
proposices em relatério
especifico.
Verificagdo do atendimento | Efetividade dos
das recomendagdes de | controles internos
Desenvolvimento das auditoria, cujo cumprimento | adotados no
SUPORTE: GESTAQO pessoas orientado as Gestdo da Forga | foi determinado pela | processo de
4 DE PESSOAS mudangas do Poder MONITORAMENTO de Trabalho (PAE | Presidéncia do  Tribunal, | gestdo da forga de SAG 20h Outubro Outubro
Judiciario (AC.1, 3452/2018) avaliando sua eficacia e | trabalho como
PEJERN 2021-2026) apresentando, quando for o | resposta aos
caso, manifestagdes e | riscos inerentes

proposicées em relatério

aos subprocessos




ALINHAMENTO ESTRATEGICO

TEMPO ESTIMADO/UTILIZADO

N MAcrROPROCESSO OBIETIVO DERERIGRO SUIARE ESCOPO :RE:TUELJS:IJ)% EQUIEER R Guant Inicio
INSTITUCIONAL TIPO
especifico. de
dimensionamento
(quantitativo e
qualitativo).
Verificagdo do atendimento
das recomendagdes de | Aprimoramento
auditoria, cujo cumprimento | do processo de
SUPORTE: GESTAO Aperfeigoamento da Concessdo da foi determinado pela | trabalho, com
ORCAMENTARIA, gestdo orgamentaria e indenizagdo de Presidéncia do  Tribunal, | vistas a sua
> FINANCEIRA E financeira (AC.5, MONITORAMENTO ajuda de custos avaliando sua eficicia e | legalidade e 506G 20h Marco Margo
CONTABIL PEJERN 2021-2026) (PAE 4204/2018) | apresentando, quando for o | regularidade no
caso, manifestagdes e | ambito do
proposicées em  relatério | Tribunal.
especifico.
Verificagdo do atendimento,
SUPORTE: GESTAO pelas unidades
e s | Llinte
CONTRATACOES E Aperfeicoamento da - . . . | regularidade de
INFRAESTRUTURA - | gestdo orgamentaria e Contratagdo de cuo cumprimento foi procedimentos
6 ~ . . MONITORAMENTO | natureza continua | determinado pela Presidéncia SOG 20h Julho Julho
GESTAOPE financeira (AC.5, (PAE 6915/2020) | do Tribunal, avaliando sua afetos a0
AQUISIC~OES, PEJERN 2021-2026) oficacia el apresentando processo de
LICITAGOES E " | trabalho.
CONTRATOS quaero Nfor o .ca~so,
manifestagdes e proposi¢oes
em relatério especifico.
Verificagdo do atendimento,
SUPORTE: GEST;\O Zzlr:?nistrativas de s:rg":sig:z Aprimoramento
DE AQUISICOES, , ’ . ~
CONTRATACOES E Aperfeicoamento da - em .mVEI de cgnﬂsul'fona, da gestzjlo da frota
INFRAESTRUTURA — | gestio orcamentaria e Gestdo cl:Ia frota acplhldas p‘eIaIPre5|denC|a do de. veiculos do
7 ~ . . MONITORAMENTO de veiculos Tribunal, a época de sua | Tribunal, quanto SOG 10h Outubro Outubro
GESTAO DA financeira (AC.5, (PAE 8129/2020) | realizagdo, avaliando sua | aos aspectos da
INFRAESTRUTURA PEJERN 2021-2026) . . ! A s
FISICA eficicia e apresentando, ef|C|enC|a,.e.f|caC|a
quando for o caso, | e economicidade.
manifestacbes e proposigcoes
em relatério especifico.
Transparéncia de | Verificagdo do atendimento | Aderéncia do sitio
GERENCIAMENTO E Fortalecimento da Sitios Eletronicos | das  recomendagGes  de | eletr6nico do
GOVERNANCA: relagdo institucional (PAEs auditoria, cujo cumprimento | Tribunal as
8 TRANSPARENCIA E com a sociedade (S.3, MONITORAMENTO 11.678/2018, foi determinado pela | determinagbes do 506G 80h Agosto Outubro
CONTROLE PEJERN 2021-2026) 12305/2018 e Presidéncia do  Tribunal, | Acérdao
8496/2020) avaliando sua eficicia e | TCU/Plendrio n.2




N.2
MACROPROCESSO

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

DESCRICAO SUMARIA

TIPO

ESCOPO

RESULTADO
PRETENDIDO

EQUIPE

Quant.

TEMPO ESTIMADO/UTILIZADO

Inicio

apresentando, quando for o | 1832/2018, com
caso, manifestagdes e | vistas a garantir a
proposices em relatério | necessaria
especifico. transparéncia a
sociedade.
Verificagdo do atendimento | Adequagdo do
das recomendagdes de | Tribunal as
- auditoria, cujo cumprimento | diretrizes da
~ Fortalecimento da Gestao foi determinado pela | Resolugdo CNJ n.2
SUPORTE: GESTAO relagdo institucional Documental e da Presidéncia do  Tribunal, | 324/2020 .e
9 DA INFORMAGAO E ¢ . MONITORAMENTO Memdria do . L ! " SOG 40h Outubro Novembro
com a sociedade (S.3, L avaliando sua eficicia e | praticas
DO CONHECIMENTO Poder Judiciario .
PEJERN 2021-2026) apresentando, quando for o | estabelecidas
(PAE 326/2022) 4 N .
caso, manifestagoes e | pelas demais
proposicées em  relatério | normas que
especifico. regem a matéria.
Aprimoramento
continuo das
Verificagdo do atendimento politicas,
N processos e
das recomendagdes de . =
o . . sistemas que dao
auditoria, cujo cumprimento suporte 3
FINALISTICO: foi i |
RESPONSASBISSADE Garantia dos direitos Acessibilidade P?';Sidé:ce:rmldn;do Tribuiila acessibilidade
10 de cidadania (S1, MONITORAMENTO Digital (PAE . - " | digital, SOG 80h Outubro Dezembro
SOCIOAMBIENTAL E PEJERN 2021-2026) 6313/2021) avaliando sua eficacia e 2dequando-os 20s
ACESSIBILIDADE apresentando, quando for o 9 .
. N normativos e boas
caso, manifestagdes e -
L - praticas
proposices em  relatério .
o preconizadas
especifico. -
pelos orgdos
direcionadores e
de controle.
Melhoria dos
GERENCIAMENTO E g:\’;‘:;safga de
: ’ A
17 | GOVERNANGA (**) CONSULTORIA (%) (*%) integridade, 200h (*) (*%)
TRANSPARENCIA E erenciamento de definir
CONTROLE 8_
riscos e controles
internos.

(*) Esta avaliagdo somente sera realizada na ocorréncia de uma Unica auditoria coordenada pelo Conselho Nacional de Justica, em 2023.
(**) A depender do processo/tema da unidade consulente, a ser definido pelo Tribunal.




ANEXO lll: PORTFOLIO DE AGOES E PROJETOS COMPLEMENTARES — DEMANDAS PERIODICAS E MELHORIAS

INTERNAS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

DESCRICAO

SUMARIA

ESCOPO

RESULTADO PRETENDIDO

EQUIPE

TEMPO ESTIMADO/REALIZADO

Quant.

Horas

Inicio

Fim

Disseminagdo de
conceitos sobre
governanga,
mtegrl(.jade, Melhoria da comunicagdo
gerenciamento  de entre Auditoria Interna e a
GERENCIAMENTO E ACKO PERIODICA Edicao . de 'rlscos e controles Organizacio, facilitando a
GOVERNANCA: Informativo internos; ~ .
1 a DE - . compreensdo sobre o real AUDI 90h Fevereiro Dezembro
TRANSPARENCIA E - periddico da | comunicagdo acerca .. )
COMUNICAGAO . ~ . propdsito da drea e a sua
CONTROLE Auditoria Interna | de agOes e projetos o
) . N contribuicdo para o alcance
da area; e divulgagao L e
, dos objetivos institucionais.
do nivel de
cumprimento de
recomendacgdes
externas/internas.
Adaptacao dos
portais eletrénicos
GERENCIAMENTO E Aprimoramento ~ . Aprimoramento da AUDI (site e painel Melhoria da acessibilidade a
da  Governanga | ACAO CONTINUA . | de  controle de . o
GOVERNANCA: L dos portais o R dados e informagbes de .
2 A Institucional (PI.3, DE MELHORIA - recomendagbes) as - . AUDI 60h Fevereiro Dezembro
TRANSPARENCIA E eletrénicos  da auditoria interna do
CONTROLE PEJERN 2021- INTERNA AUDI regras de Tribunal
2026) acessibilidade digital ’
e as necessidades de
melhoria continua.
Aplicagdo de
- . questiondrios
Aprimoramento j;/ahauia:ﬁia(:”ee:iaa: avaliativos (QAP1 e
GERENCIAMENTO E dg Covernanca fun(;qéo o | QAP2-AnexosIVdo | Melhoria  continua  da
3 GOVERNANCA: Institucional (P1.3, | ACAO PERIODICA | auditoria interna, Program.a), a serem | qualidade  dos ser.vu;c.)s AUDI 30h Janeiro Fevereiro
TRANSPARENCIA E . preenchidos pelo | prestados pela Auditoria
CONTROLE PEJERN 2021- previsto no. PQ- Conselho de | Interna
2026) Aud (PAE Governanga e pelos .
4962/2021) caep
gestores da
Auditoria Interna.
GERENCIAMENTO E | Aprimoramento PROJETO DE Evolugdo da | Finalizagdo de Alcance do nivel 2 de
4 GOVERNANCA: da Governanga MELHORIA capacidade  da | diagndstico | capacidade em auditoria AUDI 40h Fevereiro Abril
TRANSPARENCIA E | Institucional (P1.3, INTERNA Auditoria planejamento de inth)arna
CONTROLE PEJERN 2021- (iniciado em Interna, baseada | acbes e projetos, )




ALINHAMENTO ESTRATEGICO

DESCRICAO

TEMPO ESTIMADO/REALIZADO

OBJETIVO < ESCOPO RESULTADO PRETENDIDO EQUIPE Quant. L . .
MACROPROCESSO INSTITUCIONAL SUMARIA Horas ‘ Inicio Fim
2026) 2022) no Modelo de | com base nos
Capacidade em | resultados da
Auditoria Interna | autoavaliagéo,
para o Setor | incluindo a definigdo
Publico (IA-CM) do processo de
monitoramento.
Incremento Realizagdo de testes
Promogdo do uso L. e homologagdo do | Otimizagdo de atividades,
da tecnologia da tecnolcgico  em sistema AUDITSE (se | documentos e resultados
GERENCIAMENTO E . - ~ ¢ processos de iy . o
informagdo nos AGAO CONTINUA o viavel tecnicamente) | dos processos de auditoria,
GOVERNANCA: auditoria, de - . .
5 a processos de DE MELHORIA ; ou definicdo de | de consultoria e de AUDI 60h Margo Abril
TRANSPARENCIA E . consultoria e de - .
trabalho da area INTERNA . requisitos para o | monitoramento de
CONTROLE monitoramento . o
(4, E-Aud 2021- de desenvolvimento de | recomendagdes.
2026) recomendacdes solugdo pela equipe
¢ técnica do Tribunal.
Planejamento e
desenvolvimento de
acOes que enfatizem
a auditoria como
parceira
institucional,
Campanha . .
Aprimoramento interna em disseminem 08
GERENCIAMENTO E dz Governanga homenagem ao beneficios Valorizagdo dos
VERNANCGA: ACAO ANUAL DE o | S . :
6 Go AC Institucional (PI1.3, GAO ANU ~ Més de aca.ngaNdos com profissionais que atuam na AUDI 40h Fevereiro Maio
TRANSPARENCIA E COMUNICAGCAO o avaliagbes . .
PEJERN 2021- Conscientizagdo . area de auditoria interna.
CONTROLE o anteriores e,
2026) da Auditoria
. consequentemente,
Interna (maio) . .
incentivem o
reconhecimento
profissional do papel
exercido por
auditoras e
auditores.
Manualizagdo dos PROJETO DE Manualizagdo Continuidade do | Padronizagdo de modelos e
GERENCIAMENTO E processos de MELHORIA dos processos de rojeto de rocedim:ntos de avaliagdo
7 GOVERNANCA: trabalho da INTERNA trabalho da pmojiela em de Z consultoiia AUDI, SAG e 60h Abril Junho
TRANSPARENCIA E | Auditoria Interna (iniciado em Auditoria Interna rocesstg)s de | uniformizando a atua 5(; SOG
CONTROLE (2, E-Aud 2021- 2021) (2, E-Aud 2021- frabalho da area dos auditores internos ’
2026) 2026) ) )
GERENCIAMENTO E | Manualizagdo dos PROJETO DE Manualizagao Continuidade da | Identificagdo e tratamento AUDI. SAG e
8 | GOVERNANCA: processos de MELHORIA dos processos de | aplicagdo da gestdo | de riscos e controles S,OG 40h Abril Junho
TRANSPARENCIA E trabalho da INTERNA trabalho da | de riscos em | internos.




ALINHAMENTO ESTRATEGICO

MACROPROCESSO

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

DESCRICAO

SUMARIA

ESCOPO

RESULTADO PRETENDIDO

EQUIPE

TEMPO ESTIMADO/REALIZADO

Quant.

Horas

Inicio

Fim

CONTROLE Auditoria Interna (iniciado em Auditoria Interna | processos de
(2, E-Aud 2021- 2021) (2, E-Aud 2021- | trabalho da area.
2026) 2026)
. . Revisdo e adequagdo TP
GERENCIAMENTO E Aprimoramento Aperfeicoamento da sistematica de S|mp||f|c.ac;§o do proFesso
GOVERNANCA: da Governanga PROJETO DE do Programa de mensuracio e os de avaliagdo da qualidade
9 P Institucional (PI.3, MELHORIA Qualidade da , g em auditoria interna, AUDI 60h Julho Agosto
TRANSPARENCIA E S formularios de . L
CONTROLE PEJERN 2021- INTERNA Auditoria Interna avaliacio da facilitando a sua aplicagdo
2026) (PQ-Aud). . § no ambito do Tribunal.
qualidade.
Participacao em
Participagdo em | cursos,
GERENCIAMENTO E DesenvoIY|mento DEMANDA acbes educativas tr,emamento.s,l . Aprimoramento  continuo AUDI/
GOVERNANCA: de auditores p de féruns, semindrios e . .
10 2 . CONTINUA DE . ~ de  competéncias  dos SAG/ 40h Fevereiro Dezembro
TRANSPARENCIA E | internos (5, E-Aud CAPACITACAO desenvolvimento | outras acGes auditores internos
CONTROLE 2021-2026) da auditoria | educacionais ' S0G
interna relacionadas as
atividades da area.
Entender o contexto,
definir o universo
. das agdes da AUDI e
Aprimoramento Planejamento selecionar os objetos
GERENCIAMENTO E dz Governanca das agbes e de auditoriaj o Edicdo de proposta de Plano AUDI/
1 GOVERNANCA: Institucional (F:;I 3 DEMANDA DE projetos da demais  acdes de Anual da Auditoria Interna SAG 20h Setembro Outubro
TRANSPARENCIA E - GESTAO Auditoria Interna ¢ (PAA) — Exercicio 2023, a ser /
PEJERN 2021- - natureza R A SOG
CONTROLE para o exercicio . submetida a Presidéncia.
2026) . operacional,
seguinte
baseando-se,
preferencialmente,
em riscos.
Compilagdo das
. necessidades de
Desenvolvimento o .
capacitagdo da area,
das pessoas .
A R para suprir lacunas
orientado as . .
Planejamento de  conhecimento -
mudangas do o . Edicdo de proposta de Plano
Poder Judiciario das capacitacdes | relacionadas a0 Anual de Capacitagdo da
SUPORTE: GESTAO DEMANDA DE na area de | planejamento, S AUDI, SAG e
12 DE PESSOAS (AC.1, PEJERN GESTAO auditoria interna | execucio e gestio Auditoria Interna (PAC-Aud) 06 40h Outubro Novembro

2021-2026) e
Desenvolvimento
dos Auditores
Internos (5, E-Aud
2021-2026)

para o exercicio
seguinte

de agdes e projetos
de auditoria e de
consultoria. 0
documento também
devera contemplar
outras acoes

— Exercicio 2024, a ser
submetida a Presidéncia.




ALINHAMENTO ESTRATEGICO

MACROPROCESSO

OBJETIVO
INSTITUCIONAL

DESCRICAO

SUMARIA

ESCOPO

educacionais
relevantes para o
desenvolvimento
das equipes e o
cumprimento da
missdo institucional.

RESULTADO PRETENDIDO

EQUIPE

TEMPO ESTIMADO/REALIZADO

Quant.

Elaboragdo  de

Apresentacao do
desempenho da area
de auditoria interna,
em relagdo ao plano
estabelecido para o

cenenciwenro € | A7 o da | SIS0 2 G| R a0 0 |
GOVERNANCA: | 2O ¢ DEMANDADE | atividades  da §a0 g mp
13 a Institucional (PI.3, ~ o manutengao da | (demanda prevista pela SAG/ 40h Novembro Dezembro
TRANSPARENCIA E GESTAO auditoria interna | . . =
CONTROLE PEJERN 2021- desenvolvidas no independéncia das | Resolugdo CNJ n.2 50G
2026) . equipes durante os | 308/2020, arts. 42 e 59).
exercicio
trabalhos, e da
indicagado dos
principais riscos e
fragilidades de
controle do tribunal.
Fomento a adogdo
Promocgdo da | de  praticas de
prevencgao, da | prevengao, de
Promogdo da detecgdo e da | deteccio € de Implementagdo de
GERENCIAMENTO E integrid:deeda investigacdo de | investigagdo de Prc?grama ce Plano  de
: . . ilizaca AUDI, SAG e .
14 | GOVERNANGA ética (P1.2, ACAO CONTiNUA | fraudes fraudes na utilizagdo | |\ 042 de TRE-RN, pelafs) 10h Fevereiro | Novembro
TRANSPARENCIA E praticadas  por | de recursos publicos, ) SOG
CONTROLE PEJERN 2021- agentes publicos | em consonancia com unidade(s) - competente(s)
2026) & P do Tribunal.

na utilizagdo de
recursos publicos
federais.

a Lei n.2
14.129/2021 -
Governo Digital, art.
49, 11).




AUDI

Auditoria Interna

Ouvir, compreender, ajudar
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