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Apresentacao

A modelagem do Processo de Trabalho “Planejamento e Gestdo Orcamentaria e das Contratacdes do

TRE/RN” € uma iniciativa da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas — SAOF para atender
ao Objetivo AC.5 “Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira”, previsto no Plano
Estratégico do Tribunal (2021-2026), e a Diretriz “Aprimorar a governanca e a gestdao de aquisicdo e

contratacdes”, do Plano de Gestdo da Presidéncia (2022-2024).

Além disso, tem por finalidade atualizar os normativos internos que tratam da elaboracdo e
monitoramento da Proposta Orcamentdria e do Plano de Contratacdes Anual - PCA, datados de 2015 e
2019, respectivamente, em razao das recomendacoes expedidas pelo Tribunal de Contas das Uniao -
TCU, quando da aplicacdo do Questionario Integrado de Governanca e Gestao publicas - Ciclo 2021, e
pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ e Tribunal Superior Eleitoral, no tocante a aplicabilidade da

Politica de Governanca das Contratacdes.

Desse modo, este Manual apresenta as atividades, os principais marcos temporais e 0s responsaveis
por cada etapa do processo de trabalho, envolvendo acdes que remetem a governanca e a gestdo
orcamentdria e financeira e das contratacdes do TRE/RN. A proposicdo de normativo unico envolvendo
os temas ORCAMENTO e CONTRATACOES possibilita a visdo ponta a ponta do processo e a
ampliacao do olhar sobre o assunto, contribuindo para uma melhor tomada de decisdo por parte dos

gestores, na busca por uma maior eficiéncia e controle do gasto publico.

Como principais melhorias agregadas ao processo, além de garantir o alinhamento entre as duas
tematicas nas fases de Planejamento e Avaliacdo e Controle dos resultados, destacam-se a
regulamentacdao do Programa Orcamento e Contratacdes (Anexo |) e os Indicadores e Metas (Anexo ll),
instituidos por forca da Politica de Governanca das Contratacdes para o acompanhamento da gestao

orcamentdria e das contratacdes do TRE/RN.
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Fases do Processo de Trabalho Planejamento e Gestao Orcamentaria e Financeira e das Contratacoes do TRE/RN

O Processo de Trabalho Planejamento e Gestao
Orcamentaria e Financeira e das Contratacdes do TRE/RN
divide-se em trés fases: Planejamento; Execucao e

Monitoramento; e Avaliacdo e Controle, e sua problermas

organizacao tem como base o Método PDCA: planejar

(plan), fazer (do), checar (check) e agir (act), que € uma
ferramenta de gestdao de quatro passos, conhecida

mundialmente e utilizada para o controle e melhoria

continua de processos e produtos.



Diagrama Geral do processo de trabalho
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Cronograma Geral do Ciclo Orcamentdrio e da Gestédo das
Contratacées do TRE/RN

O Ciclo Orcamentdrio e da Gestdo das Contratacdes do TRE/RN compreende o periodo de 3

(trés) anos, com a realizacdo de atividades que se destinam a:

e Avaliacao dos resultados do ano anterior;
e Planejamento das acdes referentes a elaboracdo da Proposta Orcamentdria e do Plano de
Contratacdes Anual - PCA para o ano seguinte; e

e Acompanhamento da execucdo orcamentaria e das contratacdes do ano vigente.




Abaixo estdo descritas as principais atividades que compdem o ciclo orcamentario e das contratacdes do Tribunal. Os periodos estimados

de realizacdao tém como base o0 ano de 2023 e podem vir a sofrer alteracdes, a depender do calendario anual fixado pelo TSE:

Periodos
Fases Atividades Responsaveis estimados de
realizacao
Divulgacdo dos prazos e dos procedimentos para elaboracdo da progosta g h
L .. . Lo . . ezempro a
orcamentaria do exercicio subsequente e pedidos de creditos adicionais do TSE ¢ .
evereiro

exercicio vigente.

Reunides da alta administracdo e do Comité de Governanca de Orcamento e
Contratacdes para avaliacdo dos resultados do exercicio anterior; definicao de
prioridades e diretrizes para elaboracdo da Proposta Orcamentaria (acdes
estratégicas e despesas discricionarias) e do Plano de Contratagdes Anual.

Diretoria-Geral e
Presidéncia, com fevereiro
apoio da SAOF

i . SAOF, COFIN e
Planejamento 12 etapa do Programa Orcamento e Contratacoes. COLIC marco
Elaboracdo da Proposta Orgamentaria do exercicio subsequente - agdes
o P reamentar a ¢ SEPOF/COFIN marco/abril

estratégicas e despesas discricionarias.

Elaboracdo da versao preliminar do Plano de Contratacdes Anual do exercicio ) _
COLIC ate 30 de abril

| subsaqguente,

Elaboracdo da versao final do Plano de Contratacdes Anual do exercicio ,

COLIC ate 30 de outubro

subsequente.

*periodos determinados pelo TSE para 2023. /




Periodos estimados de

Fases Atividades Responsaveis L
realizacao
Apuracao de indicadores e metas - Gestdo orcamentaria e Financeira. SEPOF/COFIN mensal
Apuracado de indicadores e metas - Gestao das Contratacoes. COLIC mensal
Reunides administrativas para discussao acerca do levantamento de
economias e/ou necessidades orcamentarias, avaliacdo dos resultados . .
. o . o s em periodos anteriores
parciais dos indicadores e metas, objetivando subsidiar a decisao do SEPOF/COFIN, COLIC, N L
A . ) ) as datas de solicitacao
Comité de Governanca de Orcamento e Contratagdes quanto ao SAOF, Diretoria-Geral e de crédito fixadas
rédito fix
encaminhamento de pedidos de créditos adicionais ao TSE e a tomada | Presidéncia
- ~ s N . anualmente pelo TSE
de decisbes em relacao a execucdo dos contratos vigentes e das
. contratagdes previstas no PCA.
Execucao e

Monitoramento

*Envio das solicitacdes de créditos adicionais ao TSE.

Diretoria-Geral (via
oficio)SEPOF/COFIN (via

12 fase (mar¢o);22 fase
(maio); e3? fase

sistema) (setembro).
Definicao do limite final da Proposta Orcamentaria. TSE junho
Divulgacado dos cortes da Proposta Orcamentaria, se houver. TSE 12 quinzena de setembro

Definicdao do cronograma de encerramento do exercicio financeiro
vigente.

SEPOF/COFIN, COLIC e
SAOF

agosto/setembro

22 etapa do Programa Orcamento e Contratacdes.

SAOF, COFIN e COLIC

agosto/setembro




Periodos estimados

Fases Atividades Responsaveis L
de realizacao
Emissdo de relatdrios parciais com os resultados dos indicadores e metas
referentes a Gestdao Orcamentadria e Financeira para analise e avaliacdo da alta SEPOF/COFIN quadrimestral
administracao.
Emissao de relatdrios parciais com os resultados dos indicadores e metas
Avaliacso e referentes a Gestao das Contratacdes para andlise e avaliacdo da alta quadrimestral e
Controgle administracdo.A partir do més de julho do ano de execucado do PCA, os relatérios | COLIC bimestral (a partir do

serdo bimestrais e deverdo informar os potenciais riscos caso as contratacdes nao
sejam efetivadas até o final do exercicio.

més de julho)

**Reunides da alta administracdao e do Comité de Governanca de Orcamento e
Contratacdes para avaliacao final dos resultados do ano anterior e definicdo de
prioridades e diretrizes.

Diretoria-Geral e
Presidéncia

inicio de cada ano
(fevereiro)

** reunides previstas na Fase de Planejamento.




Fase | - Planejamento




Na Fase de Planejamento esta prevista a realizacdao das seguintes atividades:

e Reunides da alta administracdo e do Comité de Governanca de Orcamento e
ContratacOes para analise e avaliacdo dos resultados da execucdo orcamentaria
e do Plano de Contratacdes Anual - PCA do ano anterior e definicdao das
prioridades e diretrizes para a elaboracao da Proposta Orcamentaria e da versao
preliminar do Plano de Contratacdes Anual do exercicio subsequente;

e 12 etapa do Programa Orcamento e Contratacdes;

e Elaboracdo da Proposta Orcamentaria do exercicio subsequente - acdes
estratégicas e despesas discricionarias;

e Elaboracdao da versao preliminar do Plano de Contratacdes Anual - PCA do
exercicio subsequente; e

e Elaboracdo da versao final do Plano de Contratacdes Anual - PCA do exercicio

subsequente.




Fluxograma 1: Prioridades e Diretrizes - Orgamento e Contratacoes
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No fluxograma 1 estdao previstas as principais atividades, responsaveis e marcos temporais referentes as reunides iniciais de planejamento e realizacdo da
12 etapa do Programa Orcamento e Contratacoes.

O objetivo desta etapa € estabelecer as prioridades e diretrizes da alta administracao e dissemina-las aos responsaveis pelas unidades gestoras de
orcamento e demandantes de contratacdes, a fim de garantir que o planejamento orcamentario e das contratacdes do Tribunal sejam realizados de forma
alinhada e em conformidade com as normas vigentes e os planos institucionais.

Da reunido inicial para definigéo de prioridades e diretrizes

Participam desta reunidao, no minimo, os representantes das seguintes unidades:

e Diretoria-Geral (DG); L
e Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas (SAOF);

e Secretaria de Tecnologia da Informacao e Elei¢cdes (STIE);

e Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP);

e Secretaria Judicidria (SJ);

e Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia (APRES); ﬁ
e Assessoria de Apoio a Governancga e Gestdo Estratégica (AGE);

e Assessoria de Integracao (ASSINT);

e Gabinete de Apoio e Planejamento da Escola Judiciaria Eleitoral (GAPEJE);
e Coordenadoria de Orcamento e Financas (COFIN);

e Coordenadoria de Licitacdes e Contratos (COLIC);

e Secdo de Planejamento Orcamentario e Financeiro (SEPOF).

Esta reunidao tem como principais objetivos: L

e Avaliar os resultados dos indicadores e metas e do desempenho institucional do ano anterior relativos a gestdo orcamentdria e financeira e de
contratacdes;

e Direcionar a execucao orcamentaria e financeira e a gestao das contratacdes do ano vigente; e /_

e Estabelecer prioridades e diretrizes a serem observadas na elaboracdo da proposta orcamentdria de acOes estratégicas e das despesas
discricionarias, e do Plano de Contratacdes Anual - PCA para o ano seguinte.




Para a realizacdo da reunido inicial, servirdo como insumos:

O histdrico da execucdo orcamentdria e financeira dos anos anteriores e o cumprimento das metas dos planos estratégicos do Tribunal;

e Os resuitados da execucdo orcamentaria e financeira e do Plano de Contratacdes do ano anterior, por meio dos indicadores de desempenho, metas
alcancadas, painéis de BIl, ou outras formas de medicdo que venham a ser implantadas;

e O Plano Estratégico do Tribunal - PEJERN, e as acdes previstas para a execucdo dos projetos estratégicos;

e As diretrizes do Plano de Gestao da Presidéncia;

e Os planos institucionais vigentes (Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo - PETIC, Plano Estratégico de Pessoas - PEP, Plano

de Obras, Plano de Logistica Sustentavel - PLS, Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento - PACD, Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTIC),

e outros que venham a ser implementados.

Nas atividades de elaboracdo da Proposta Orcamentaria e do Plano de Contratacdes Anual - PCA devem ser observadas as seguintes diretrizes gerais e
especificas, além de outras que possam vir a ser estabelecidas anualmente pela Administracao:

—

e Na elaboracdo da Proposta Orcamentaria devem ser observados os normativos e orientagcdes vigentes, em especial: a Lei Orcamentaria Anual (LOA); a
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei do Plano Plurianual (PPA), bem como os limites pré-estabelecidos e o cronograma da SOF/TSE;

e A Proposta Orcamentdria e o Plano de Contratacdes Anual devem ser elaborados anualmente, preferencialmente no mesmo periodo, e em
conformidade com os Planos Estratégico e de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal;

e Deverdo ser fomentadas acdes para a implementacao de projetos inovadores e de programas voltados para a melhoria da eficiéncia organizacional,
que possibilitem a reducdo das despesas correntes em curto, médio e longo prazo;

e Devem participar da elaboracdo da Proposta Orcamentaria e do Plano de Contratacdes Anual - PCA os representantes de todas as unidades p
administrativas do Tribunal, responsaveis pela gestdao do orcamento e demandas de contratacdes, respectivamente;

e A execucdo orcamentdria e financeira do Tribunal bem como o Plano de Contratacdes Anual - PCA devem ser monitoradas por meio dos indicadores e
metas estabelecidos no Anexo Il deste Manual, além de outras formas que, porventura, venham a ser instituidas em normativos especificos ou pelo /—

Tribunal Superior Eleitoral.




Diretrizes especificas

Para a elaboracdo da Proposta Orcamentdria de Acoes Estratégicas:

A inclusdo de acdo ou iniciativa estratégica na proposta orcamentdria deve ser precedida de anadlise de custo-beneficio e da viabilidade sobre a
disponibilidade de recursos;

A inclusdo de acado ou iniciativa estratégica na proposta orcamentaria deve levar em consideracdo os programas e planos vigentes, além dos objetivos
e metas estabelecidos pela Administracdo, seguindo as orientagcdes/recomendacdes do TSE, e ainda as previstas nos instrumentos de planejamento e
orcamento (PPA, LDO e LOA);

Os recursos para desdobramento da estratégia da organizacdo devem ser aplicados conforme o orcamento disponibilizado. ¥

Na elaboracao da Proposta Orcamentadria das Despesas Discriciondrias devem ser levados em consideracao:
e O atendimento prioritdrio das despesas essenciais e dos projetos em andamento;
e O histdrico da execucdo orcamentaria e financeira de exercicios anteriores;
e Os fatores internos e externos ao Tribunal que possam impactar o planejamento e a execucao das despesas; /

Os objetivos e iniciativas constantes do Plano Estratégico institucional, bem como o histdrico de cumprimento das metas.

Na elaboracao do Plano de Contratacoes Anual - PCA devem ser promovidas diligéncias para:
e Garantir o alinhamento das demandas de contratacdo com o Plano Estratégico, Plano de Logistica Sustentdvel e outros instrumentos de governanca
existentes no Tribunal;

e Racionalizar as contratacdes por meio de aquisicbes centralizadas e compartilhadas, quando possivel, a fim de obter economia de escala,
padronizacdo de produtos e servicos e reducdo de custos processuais; \

e Agregar, sempre que possivel, demandas referentes a objetos de mesma natureza;

e Construir o calendario de contratacdes, por grau de prioridade e complexidade da demanda;

¢ Indicar as potenciais compras compartilhadas a serem efetivadas no exercicio seguintes pelos orgdos; e

e Promover a inclusdo, exclusdo ou o redimensionamento de itens do PCA, sempre que necessario. /_




Da reuniao do Comité de Governanca de Orcamento e Contratacoes

A primeira reunido do ano do Comité de Governanca de Orcamento e Contratacdes tem por finalidade:
e Aprovar as iniciativas estratégicas a serem lancadas na proposta orcamentdria das acdes estratégicas;
e Validar as prioridades e diretrizes estabelecidas pela Administracao do Tribunal para fins de orientacdo as unidades gestoras do orcamento
e/ou demandantes de contratacdo quando da elaboracdo da proposta orcamentdria das despesas discriciondrias e do Plano de Contratacdes
Anual.

OBSERVAGCAO: As acdes estratégicas, as prioridades e as diretrizes aprovadas deverdo constar da ata da reunido do Comité e serdo
divulgadas na reunidao do Programa Orcamento e Contratacoesxto do seu paragrafo

Da 1° Etapa do Programa Orcamento e Contratacoes

O detalhamento do Programa Orcamento e Contratacdes esta previsto no Anexo | deste Manual.
Na 12 etapa do Programa, prevista para ocorrer no més de marco de cada ano, serdo apresentadas aos gestores da Casa e aos servidores
responsaveis pela gestao do orcamento e das contratacdes do Tribunal:
e A demonstracao dos resultados e dos indicadores e metas da execucdo orcamentaria e financeira e do Plano de Contratacdes Anual — PCA do
ano anterior;
e As diretrizes e prioridades da Administracdo para a gestdao orcamentadria e financeira e das contratacdes do exercicio vigente;
e As diretrizes e prioridades da Administracdo para a elaboracdao da Proposta Orcamentdria e do Plano de Contratacdes Anual — PCA do exercicio
seguinte.




Fluxograma 2: Elaboragéo da Proposta Orgamentaria das Despesas Discriciondrias
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A Proposta Orcamentaria € o documento que reudne os valores estimados no processo de captacdo de demandas e que representa o conjunto de
metas e prioridades do Tribunal traduzidas em bens e servicos para o exercicio subsequente.

No TRE/RN, a elaboracdo da Proposta Orcamentaria das despesas discricionarias € conduzida pela Secao de Planejamento Orcamentario e
Financeiro - SEPOF, sob a supervisdo da Coordenadoria de Orcamento e Financas - COFIN e da Secretaria de Administracao, Orcamento e
Financas. A Proposta de pleitos eleitorais € elaborada no ambito da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Eleicdes - STIE.

Conforme o fluxograma 2, as principais atividades, responsaveis e periodos estimados de execucao desta etapa sao:

Prazo estimado de

Atividade Responsavel .
execucao

2.1 Divulgacdo do cronograma geral de prazos de elaboracdo da Proposta Orcamentaria TSE dezembro/janeiro

2.2 Divulgacao do limite referencial inicial das Despesas Discricionarias Ordinarias e de Pleitos TSE 12 quinzena de

Eleitorais para elaboracdo da Proposta Orcamentaria do ano subsequente fevereiro

2.3 Elaboracdo de cronograma de reunides (secretarios, coordenadores ou assessores € UGR’s) para

. ~ - . : 22 quinzena de
discussao dos limites orcamentarios por unidade e das despesas a serem lancadas na Proposta COFIN/SAOF

o fevereiro
Orcamentaria.
24 C rtilhamento de planilha com as UGR’s para levantamento de despesas existentes/novas 22 quinzena de
omparti plani P v o] Xi Vv SEPOE/COEIN qui .z
despesas fevereiro

2.5 Cadastramento das acdes estratégicas - subdivididas em Iniciativas de Infraestrutura, a exemplo
das construcoes, reformas e ampliacdao de imdveis e outras iniciativas, a exemplo de capacitacdo de UGR’s 12 quinzena de mar¢o
recursos humanos.




Atividade

Responsavel

Prazo estimado de execucao

2.6 Reunides de secretarios e coordenadores ou assessores com UGR’s para discussdo dos
limites orcamentarios e levantamento das despesas existentes e novas a serem lancados na
Proposta Orcamentaria

Secretarios,
coordenadores e
UGR’s

12 quinzena de marco

2.7 Reunides administrativas para definicdo dos limites e despesas por UGR, objetivando subsidiar
a decisdo do Comité de Governanca de Orcamento e Contratacdes quanto a definicdo dos valores
e despesas a serem lancadas na Proposta Orcamentaria do exercicio subsequente.

Diretoria-Geral,
Secretarios e
AssessoresCGOVC
ONT

12 quinzena de marco

2.8 Conferéncia e envio das acdes estratégicas ao TSE pelo Sistema de Gerenciamento da
Proposta Orcamentaria (SIGEPRO- Web)

SEPOF/COFIN

2?2 quinzena de marcgo

2.9 Envio de Oficio com priorizagao do Plano de Obras do TRE/RN

DG

22 quinzena de marc¢o

2.10 Programacdao das despesas (inclusive das iniciativas estratégicas) no SIGEPRO-Web

UGR’s

12 quinzena de abril

2.11 Conferéncia das despesas lancadas no sistema e envio da Proposta ao TSE

SEPOF/COFIN

22 quinzena de abril

2.12 Divulgacao do limite final para elaboracao da Proposta Orcamentaria do exercicio
subsequente

TSE

12 quinzena de junho

2.13 Elaboracdo de planilha para adequacdo da Proposta Orcamentaria ao limite final, se for o caso

SEPOF/COFIN

12 quinzena de junho

2.14 Reunido para definicdo do limite final por UGR, em caso de alteracdo do limite inicial.

DG, Secretdrios e
Assessores

2?2 quinzena de junho




Atividade

Responsavel

Prazo estimado de execucao

2.15 Lancamento dos ajustes (limite final) no Sistema de gerenciamento da Proposta Orcamentaria
(SIGEPRO-Web), se for o caso.

SEPOF/COFIN

2?2 quinzena de junho

2.16 Divulgacao dos cortes da Proposta Orcamentaria, se houver.

TSE

12 quinzena de setembro

2.17 Reunido para discussdao dos novos limites por UGR, se for o caso.

DG, Secretdrios e
Assessores

12 quinzena de setembro

2.18 Reuniao do CGOVCONT para aprovacao dos cortes orcamentarios e redefinicdo dos limites.

CGOVCONT

12 quinzena de setembro

2.19 Lancamento dos cortes no Sistema de gerenciamento da Proposta Orcamentaria (SIGEPRO-
Web).

SEPOF/COFIN

12 quinzena de setembro

2.20 Acompanhamento da aprovacao da Proposta Orcamentaria pelo Congresso Nacional.

SEPOF/COFIN




Fluxograma 3: Elabora¢do do Plano de Contratagoes Anual — PCA
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O Plano de Contratacdes Anual — PCA é o documento que contém o planejamento das contratacdes previstas para o exercicio financeiro
subsequente, contemplando as demandas passiveis de renovacdo, os contratos vigentes no exercicio e as novas contratacdes, ordinaria e de
eleicdes, quando for o caso. A captacao de demandas ordindrias € coordenada pela Secretaria de Administracao, Orcamento e Financas enquanto
que o levantamento das demandas de eleicao € coordenado pela Secretaria de Tecnologia da Informacao e Eleicdes.

A versdo preliminar do PCA deve ser elaborada até o dia 30 de abril de cada ano, e a versao final, apds os ajustes da Proposta Orcamentaria, deve
ser aprovada e publicada até o dia 30 de outubro, conforme normativos vigentes, devendo ser aprovado pela autoridade competente e divulgado no
sitio eletrénico do Tribunal, inclusive suas alteracdes, até quinze dias apds a sua aprovacao.

No TRE/RN, a responsabilidade pela elaboracao, publicagcao e monitoramento da execucao do PCA € da Coordenadoria de Licitagbes e Contratos -
COLIC, sob a supervisdo da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas - SAOF. \

O documento de elaboracdo do PCA deve conter, no minimo, as seguintes informacdes:
| - o codigo do item (demanda);

Il - a unidade requisitante do item;

[ll - a quantidade a ser adquirida ou contratada;

IV - a descricao sucinta do objeto; /

V - ajustificativa para a necessidade da aquisicao ou contratacao;
VI - a estimativa preliminar do valor;

VIl - o grau de prioridade da compra ou contratacdo, com graduacdes de alto, médio e baixo; e
VIIl - a data estimada para a compra ou contratacao.




De acordo com o fluxograma 3, as principais atividades desta etapa sao:

Periodo estimado

Atividade Responsavel .
de execucao
3.1 Elaboracdo de cronograma de reunides (secretdrios, coordenadores ou 5a guinzena de
assessores e unidades demandantes) para levantamento das contratacdes a COLIC fo :re'ro
verei
serem lancadas na versao preliminar do PCA
. L Secretarios,
3.2 Reunides de secretarios e coordenadores ou assessores com as
, . . Coordenadores/Assessores,

unidades demandantes para captacao das demandas de contratacoes marco
ordindrias visando a elaboracao da minuta da versao preliminar do PCA coordenada pela

indrias vi inu v imi .

¢ P COLIC/SAOF

3.3 Reunides administrativas para validacao das contratacdes de bens e
servicos levantadas pelas areas demandantes, objetivando subsidiar a Diretoria-Geral, Secretarios e abril
decisdao do Comité de Governanca de Orcamento e Contratacdes quanto a AssessoresCGOVCONT
versao preliminar do PCA.
3.4 Publicacdo da versao preliminar do PCA GAPSAOF Até 30 de abiril




Periodo estimado

Atividade Responsavel .

de execucgao
3.5 Elaboracdo de cronograma de reunides (secretarios, coordenadores ou
assessores e unidades demandantes) para elaboracdo da versao final do COLIC agosto/setembro
PCA
3.6 Reunides de secretdrios e coordenadores ou assessores com as Secretarios,
unidades demandantes para captacao de eventuais novas demandas de Coordenadores/Assessores, setembro
contratacdes ordinarias surgidas apos a aprovacao da versao preliminar coordenada pela
visando a elaboracdo da minuta da versao final do PCA. COLIC/SAOF
3.7 Reunides administrativas para validacao das contratacdes de bens e
servigos levantadas pelas areas demandantes, objetivando subsidiar a Diretoria-Geral, Secretarios e outubro

utu

aprovacao da versao final do PCA pelo do Comité de Governanca de AssessoresCGOVCONT
Orcamento e Contratacdes.
3.8 Publicacao da versao final do PCA GAPSAOF Até 30 de outubro

*apos os ajustes da Proposta Orgamentadria




Fase Il - Execucao e Monitoramento




Esta fase corresponde ao acompanhamento da execucdo orcamentdria e financeira e do Plano de Contratacdes Anual — PCA do ano vigente,
mediante a realizacdo das seguintes atividades:

e Apuracdo de indicadores e metas - Gestdo Orcamentaria e Financeira;

e Apuracao de indicadores e metas - Gestao das Contratacdes;

e Reunides administrativas para levantamento de economias e/ou necessidades orcamentarias, e avaliacdo dos resultados dos indicadores e
metas, objetivando subsidiar o encaminhamento de pedidos de créditos adicionais ao TSE, e a tomada de decisdes em relacao a execucao dos
contratos vigentes e das contratacdes previstas no Plano de Contratacdes Anual - PCA;

e Publicacdao do cronograma de encerramento das atividades do exercicio financeiro vigente; e

e Realizacdo da 22 etapa do Programa Orcamento e Contratacdes.

OBSERVACAO: a Administragcdo poderd determinar a adogéo de outros procedimentos, visando ao aperfeicoamento do \
processo de trabalho e & garantia da eficiéncia do gasto publico.




As acdes de monitoramento serdo conduzidas:

e Pela SEPOF/COFIN/SAOF - em relacdo ao levantamento e controle da execucdo orcamentaria junto as unidades gestoras de orcamento (UGR’s); e
e Pela COLIC/SAOF - referente ao cumprimento dos prazos e necessidade de manutencao, cancelamento ou substituicdo das demandas previstas no
PCA.

O monitoramento serd formalizado anualmente pela SEPOF/COFIN e pela COLIC, por meio de processo administrativo eletronico, para registro das
providéncias referentes a apuracdo dos indicadores e metas, envio dos pedidos de créditos adicionais, atualizacdao da versao preliminar do PCA, e
outras medidas adotadas no ambito de cada coordenadoria.

Do monitoramento da execugéio orcamentdria e financeira

O monitoramento da execucdo orcamentaria tem como objetivos a apresentacdo da visdao geral da execucdo do Tribunal e a identificacdo de
possiveis economias e/ou necessidades orcamentarias, a fim de permitir a otimizacdo da execucdo e o atingimento das metas legais e do TSE.

O monitoramento sera realizado por meio da medicdo dos indicadores e metas de gestdo orcamentdria e financeira, relatorio de execucdo por
Unidade Gestora Responsdvel(UGR) e, se houver necessidade, demais relatérios de execucdo, bem como, subsidiard a realizacdo de possiveis
pedidos de alteracdes orcamentdrias nas fases de créditos adicionais estabelecidas pelo TSE.

Do monitoramento do Plano de Contrata¢cées Anual - PCA

Durante a execucao do PCA, a COLIC realizara o monitoramento das demandas inseridas no Plano para avaliar se as unidades demandantes estdo encaminhando os
processos com a observancia dos prazos previstos para a entrega dos artefatos a fim de ndo comprometer a data limite para a finalizacao da contratacao.

A partir de julho do ano de execucao do PCA, a COLIC encaminhara relatdrios de riscos bimestrais a Administracdao, por meio do processo administrativo
eletrbnico de monitoramento, referentes a provavel ndo efetivacdo das contratacdes previstas no plano até o final do exercicio.

Ao longo do exercicio, e com base na evolucdo da execucao orcamentdria e financeira, a Alta Administracdo podera reavaliar os contratos ndo executados ou com
baixa execucao para decidir quanto a oportunidade e conveniéncia de prosseguir, cancelar ou realocar 0s recursos.

Ao final do ano de vigéncia do Plano de Contratacdes Anual, as contratacdes planejadas e nado realizadas serdo justificadas quanto aos motivos de sua nao
consecucgao, €, se permanecerem necessarias, serdo incorporadas ao plano de contratacdes referente ao ano subsequente.




Da apuracgdo dos indicadores e metas de desempenho

Os indicadores e metas de desempenho serao apurados mensalmente pela SEPOF/COFIN e pela COLIC/SAOF, conforme estabelecido no Anexo
Il deste Manual.

Os resultados serdo repassados a administracdo a cada quadrimestre, ou quando solicitado, por meio de processo administrativo eletrénico de
monitoramento para andlise e definicdo das providéncias a serem adotadas.

Na avaliacdo dos resultados serdo também analisados os dados extraidos do Bl (Business Intelligence), ou outra forma de afericdo que venha a
ser instituida.

Das reunides administrativas na Fase de Execuc¢éo e Monitoramento

Ao longo do ano da execugao orcamentaria e do Plano de Contratagcdes serdo realizadas reunides administrativas no ambito de cada secretaria,
com a participacdo do secretario, coordenadores ou assessores e representantes das Unidades Gestoras de Orcamento - UGR’s/ demandantes
de contratacdes para:

e |dentificacdo de sobras e/ou necessidades orcamentarias;
e Avaliagao quanto a manutencado, cancelamento ou substituicdo das demandas e/ou prorrogacado dos prazos das contratagdes previstas no
Plano de Contratacdes Anual - PCA.

Estas reunides serao conduzidas pela SEPOF/COFIN ou COLIC, conforme for o caso, e os resultados servirdo de base para a tomada de decisao
da alta administracdao em relacdo aos pedidos de créditos adicionais a serem enviados ao TSE ou redirecionamento das acdes de melhoria da

gestdo orcamentdria das contratacdes do Tribunal.

As reunides ocorrerdo em periodos anteriores as datas dos pedidos de crédito fixadas pelo TSE, ou quando convocadas pela Administracdo.




Da identificacéo de possiveis economias e/ou necessidades orcamentdrias

Com base nas fases de créditos adicionais (ordindrias e extraordinarias) e quando houver necessidade de atendimento de despesa ndo prevista
na proposta orcamentaria, faz-se necessaria a identificacdo de possiveis economias e/ou necessidades orcamentdrias que tera as seguintes
atividades/responsaveis:

Atividade Responsavel

M .
inuta de cronograma das atividades SEPOF/COFIN

Aprovacdo do cronograma . )
¢ g Diretoria-Geral

Compartilhamento de planilha com as UGR’s SEPOF/COFIN

Consolidacao das informacdes e elaboracdo de apresentacao

SEPOF/COFIN /

Aprovacdo de pedidos de crédito e de remanejamentos internos CGOVCONT




Atividade Responsavel

Disponibilizacdo de dotacdo orcamentdria na conta de crédito disponivel sem a
indicacdo de UGR e de elemento de despesa SEPOF/COFIN

Cadastramento de pedidos de crédito no SIOP SEPOF/COFIN

Acompanhamentos dos pedidos de crédito efetivados no SIAFI e a realizacdo de
remanejamento para as UGRs no SIAFI SEPOF/COFIN

Do Cronograma de encerramento das atividades do exercicio financeiro

Anualmente, entre os meses de agosto e setembro, serd publicado o cronograma de encerramento das atividades do exercicio financeiro vigente,

visando aprimorar a execucdo orcamentdria e financeira além de padronizar, otimizar e dar maior celeridade e transparéncia aos procedimentos a /
serem realizados nos processos de encerramento do exercicio, bem como garantir que as metas previstas para a execucdao do orcamento sejam
alcancadas de acordo com os prazos e condi¢cdes estabelecidos pelo TSE.

Da realizagédo da 2° etapa do Programa Orgamento e Contratacoes \

Conforme previsto no Anexo |, a segunda etapa do Programa Orcamento e Contratacdes tem por finalidade divulgar os resultados da execucado
orcamentaria e do PCA obtidos até a metade do ano e repassar aos representantes das UGR’s/Demandantes de contratacdes as orientacdes da
Administracdo para o final do exercicio financeiro.




Fase lll - Avaliagcao e Controle




A realizacdo desta terceira e ultima fase do processo de trabalho permeia as fases de Planejamento e de Execucdo e Monitoramento e esta
correlacionada, sobretudo, com a realizacdo das atividades de: avaliacdo parcial e final dos resultados; realizacdo do Programa Orcamento e
Contratacdes e definicdo do cronograma de encerramento das atividades do exercicio financeiro.

Até o final do més de janeiro do exercicio seguinte, a SEPOF/COFIN encaminhara, por meio do do processo administrativo eletrénico que
trata do monitoramento da execucdo orcamentdria e financeira, os relatdrios finais dos indicadores e metas de gestdo orcamentaria e de
execucdo por Unidade Gestora Responsavel(UGR) para analise da Administracdo.

Igual providéncia deve ser tomada pela COLIC/SAOF no processo de monitoramento da execugao do Plano de Contratagdes Anual - PCA.

As atividades desta fase, além de garantir o alcance das metas institucionais, tém por finalidade identificar necessidades de ajustes e/ou
correcao de eventuais desvios e riscos associados ao processo de trabalho e redirecionar as acdes do processo de Planejamento e Gestao
Orcamentaria e Financeira e das Contratacdes do TRE/RN, quando necessario, de modo a minimizar os riscos de perdas orcamentarias e,
consequentemente, otimizar a utilizacdo dos recursos publicos no ambito do TRE/RN.




Anexo | - Programa Orcamento e
Contratacoes




O Programa Orcamento e Contrata¢des substitui o Programa Orcamento
Participativo — POP, existente atualmente, tendo em vista a necessidade
de se estabelecer a regulamentacdo normativa do referido programa
englobando as atividades de execucdao e monitoramento tanto da
Proposta Orcamentadria, quanto da gestdo das contratacdes.

Este Programa € de suma importancia por ser um mecanismo voltado
para a mobilizacdo e sensibilizacdo dos gestores e servidores que atuam
diretamente nas atividades ligadas ao orcamento e/ou contratacdes no
TRE/RN.

DAS DIRETRIZES GERAIS DO PROGRAMA

Dos Objetivos

O Programa tem como objetivos principais:

1. Promover o engajamento de todos os envolvidos nas atividades de
elaboracdo e monitoramento da Proposta Orcamentdria e do Plano de
Contratacdes Anual — PCA;

2. Fortalecer a comunicacdo interna, nos assuntos relacionados a

governancga e a gestdo orcamentdria e das contratacdes do Tribunal;
3. Contribuir para o aperfeicoamento da execucdo orcamentdria e
financeira e da gestao das contratacdes do Tribunal.

Da Implementacao

A realizacdao do Programa ocorrerda em duas etapas — MARCO e
AGOSTO ou SETEMBRO de cada ano, para tratar dos seguintes
assuntos:

12 Etapa:

1. Demonstracao dos resultados e dos indicadores e metas da execucdo
orcamentaria e financeira e do Plano de Contratacdes Anual — PCA do
ano anterior;

2. Diretrizes e prioridades da Administracdo para a gestdao orcamentaria
e financeira e das contratacdes do exercicio vigente;

3. Diretrizes e prioridades da Administracdo para a elaboracdo da
Proposta Orcamentdria e do Plano de Contratacdées Anual — PCA do
exercicio seguinte.

22 Etapa:

1. Resultados dos indicadores e metas da execucao orcamentdria e
financeira e da gestdo das contratacdes apurados até o més de julho;

2. OrientacOes diversas: economias, necessidades, pedidos de crédito,
demandas do PCA em atraso;

3. Cronograma de encerramento do exercicio financeiro vigente.

Dos Participantes

Deverdo participar das reunides: Diretora-Geral, Secretarios,
Coordenadores/Assessores e representantes das unidades gestoras de
orcamento e demandantes de contratacdo, gestores e fiscais de
contratos, além das unidades envolvidas na andlise dos processos de
contratacao.

Das Responsabilidades

Compete a Secretaria de Administracao, Orcamento e Financas — SAOF
submeter a administracdo superior a pauta das reunides; indicar os
participantes; e adotar as demais providéncias necessarias a efetivacao
do Programa.

Compete aos participantes implementar as recomendacdes repassadas
nas reunides, contribuindo de forma eficiente e proativa, para a melhoria
continua da gestdo orcamentdria e das contratacdes do Tribunal.




Anexo Il - Indicadores e Metas para a
Gestao Orcamentaria e das Contratacoes
do TRE/RN




INDICADORES E METAS PARA A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E DAS CONTRATACOES
DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Objetivo Estratégico

AC.5 Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias de custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento
das necessidades prioritdrias e essenciais do orgao, para se obter os melhores resultados com 0s recursos aprovados no orcamento.

ACS5.1: Aprimorar a governanca e a gestao de aquisicdes e contratacdes.

ACb5.4: Garantir a execucdo integral do orcamento em conformidade com o planejado

NOTA: Os indicadores e metas constantes deste Anexo foram elaborados pelo Grupo de Trabalho instituido por
meio da Portaria n° Portaria n° 91/2023 - DG (PAE n° 3056/2023).




INDICADORES E METAS PARA A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INDICADOR 1: indice de Perda Orcamentdria (IPO)

INDICADOR 2: indice de Utilizacdo do Limite de Pagamentos (IULP)

O que mede

Mede-se, em percentual, a dotacdo orcamentdria de custeio e investimento
(LOA) ndo empenhada em relacdo a dotacdo total atualizada de custeio e
investimento (LOA) do TRE-RN.

O que mede

Mede-se, em percentual, a dotagdo orcamentaria de custeio e
investimento (LOA+RP) paga em relacdo ao Limite de Pagamento de
custeio e investimento do TRE-RN.

Para que mede

Para que a Administragao possa visualizar o andamento da execugao do
TRE-RN e, caso necessario, tomar as medidas necessarias para a sua
otimizagdo em cumprimento a EC n° 95/2016.

Para que mede

Para que a Administragao possa visualizar o andamento da execugao do
TRE-RN e, caso necessario, tomar as medidas necessdrias para a sua
otimizagdo em cumprimento a EC n° 95/2016.

Quem mede

Secdo de Planejamento Orcamentario e Financeiro

Quem mede

Secdo de Planejamento Orcamentario e Financeiro

Quando mede

Mensalmente

Quando mede

Mensalmente

Férmula de calculo do indice: IPO = (CD)/(DT), considerando-se uma casa

Férmula de calculo do indice: IULP = (DP) / (LP), considerando-se uma casa

Como mede decimal apenas.Sendo que:a) (CD) = Crédito disponivelb) (DT) = Dotacdo
Total
Onde medir Tesouro Gerencial

Como mede decimal apenas.Sendo que:a) (DP) = Despesa paga (LOA + RP)b) (LP) =
Limite de pagamento
Onde medir Tesouro Gerencial

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.

Linha de base: (2020 = 97,0; 2021=95,5,;2022=88,6)

Metas de 2023 a 2026: 2023 94,0% (média simples dos ultimos 3
exercicios);2024: 94,5%; 2025: 95,0% e 2026: 95,5%

Mecanismos de controle: Medicdao mensal do indicador para avaliacdo da
execucdo orcamentdria a fim de corrigir eventuais desvios que impossibilitem o
atingimento da meta.

Evolucao Ideal: quanto menor, melhor.

Linha de base: 2020 = 0,2%; 2021=1,9%; 2022= 0,4%

Metas de 2023 a 2026: perda orcamentaria de 1%.

Mecanismos de controle: medicdo mensal do indicador para avaliacdo da
execucao orcamentaria a fim de corrigir eventuais desvios que impossibilitem o
atingimento da meta.




INDICADORES E METAS PARA A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INDICADOR 3: indice de Inscricdo em Restos a Pagar (IRP)

Mede-se, em percentual, a soma da despesa empenhada de custeio e
investimento (liquidada ou ndo) inscrita em restos a pagar (RP INSC.) + a
reinscricdo de restos a pagar de custeio e investimento (RP REINSC.) em relacdo
a dotagao total atualizada de custeio e investimento (LOA + RP) do TRE-RN

O que mede

Para que a Administragao possa facilmente visualizar o andamento da execugao
Para que mede do TRE-RN e, caso necessdrio, tomar as medidas necessdrias para a sua
otimizagdo em cumprimento a EC n° 95/2016.

Quem mede Secdo de Planejamento Orcamentario e Financeiro

Quando mede Mensalmente

Férmula de calculo do indice: IRP = (RP INSC. + RP REINSC./DT ), considerando-se
uma casa decimal apenas.Sendo que:a) RP INSC. + RP REINSC. = Restos a pagar
inscritos + restos a pagar reinscritosb) (DT) = Dotacdo Total (LOA + RP)c) Da
dotacdo total, sera excluido o valor total dos cancelamentos de restos a pagard)
Para fins de projecdo durante o exercicio, sera utilizado o montante relativo a
cespese empenhada a liquidar e aos Restos a pagar a pagar

Como mede

Onde medir Tesouro Gerencial

Evolucao Ideal: Quanto menor, melhor.

Linha de base: 2020 =2,5; 2021=2,8; 2022=111

Metas de 2023 a 2026: 2023: 6% em alinhamento a meta de Utilizacdo do Limite
de Pagamento; 2024: 5,5%; 2025: 5,0%; 2026: 4,5%

Mecanismos de controle: Medicdao mensal do indicador para avaliacdo da
execucao orcamentaria a fim de corrigir eventuais desvios que impossibilitem o
atingimento da meta.

INDICADOR 4: indice de Execucdo Orcamentaria (IEO)

Mede-se, em percentual, a despesa empenhada em relacdo a

O que mede
q dotacdo total atualizada de custeio e investimento (LOA) do TRE-RN

Para que a Administragcdo possa visualizar o andamento da
execucdo do TRE-RN e, caso necessario, tomar as medidas
necessarias para a sua otimizacdo em cumprimento a norma do
Orcamento Impositivo.

Para que mede

Quem mede Secdo de Planejamento Orgamentdrio e Financeiro

Quando mede Mensalmente

Férmula de cdlculo do indice: IEO = (DE)(/DT), considerando-se uma
Como mede casa decimal apenas.Sendo que:a) (DE) = Despesa empenhadab)
(DT) = Dotagdo Total

Onde medir Tesouro Gerencial

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.

Linha de base : 2020 = 99,8%,; 2021=98,1%; 2022= 99,6%

Metas de 2023 a 2026: 99% (Art. 73, Pardgrafo Unico da LDO 2023, de
09.08.2022)(Orcamento Impositivo)

Mecanismos de controle: Medicdo mensal do indicador para avaliacdo da
execucdo orcamentaria a fim de corrigir eventuais desvios que impossibilitem o
atingimento da meta.




INDICADORES E METAS PARA A GESTAO DAS CONTRATACOES

INDICADOR 1: indice de Contratacdes com Critérios de Sustentabilidade (PCS). INDICADOR 2: indice de Contratacdes no Prazo Previsto (IPP)
OBS: adotada a mesma nomenclatura do indicador do PLS

O percentual de contratag8es concluidas dentro do prazo

(@) d
que mede previsto no PCA.

O percentual de contratacdes realizadas, com critério de sustentabilidade

O que mede
q inserido no Termo de Referéncia/Projeto Basico e/ou no Edital.

Servir de parametro para o acompanhamento da execucdo do
Para que mede PCA, medindo o grau de conclusdo das contratacdes dentro

Avaliar a adequacdo das contratagdes do TRE/RN aos critérios de )
do prazo estipulado.

Para que mede
au sustentabilidade.

. o Quem mede Coordenadoria de Licitagdes e Contratos
Quem mede Coordenadoria de Licitacdes e Contratos ¢

Quando mede Mensalmente.
Quando mede Mensalmente.

Total de contratacdes realizadas dentro do prazo previsto
Total de contratacdes com critério de sustentabilidade (ACS) dividido pelo & P P

Como mede total de contrataces (ACR).PCS = (ACS /ACR) * 100 Como mede %T)P) dividido pelo total de contratacdes (TC).IEC =(TIE/TI) *
Onde medir Plano de Contratagdes Anual . N
Onde medir Plano de Contratagdes Anual

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor. Evolucao Ideal: quanto maior, melhor.
Metas de 2023 a 2026: o primeiro ano de medicdo (2023) servira de base para Linha de base/2022: 69%.
definicdo das metas. Estima-se a meta com crescimento de 1 ponto percentual por Metas de 2023 a 2026: 2023 (70%), 2024 (71%), 2025 (72%), 2026 (73%)
ano até 2026. Mecanismos de controle: medicao frequente do indicador para avaliacdao
Mecanismo de controle: O indicador devera fazer parte do relatério mensal de de possivel anomalia ou falha recorrente que possa impossibilitar o
acompanhamento do PCA para identificar possivel anomalia ou falha recorrente atingimento da meta.

que possa impossibilitar o atingimento da meta.




INDICADORES E METAS PARA A GESTAO DAS CONTRATACOES

INDICADOR 3: indice de Contratacées Desertas ou Fracassadas (IDF)

INDICADOR 4: indice de Demandas Extras (IAC)

O gue mede

O percentual de contratacdes que ndo foram concluidas com éxito
(itens desertos ou fracassados), considerando cada item ou grupo
de itens como uma contratagao independente.

O que mede

O percentual de demandas extras em relacdo ao total de
demandas planejadas.

Para que mede

Servir de parametro para o acompanhamento da execucdo do PCA.

Para que mede

Avaliar o grau de aderéncia ao Plano de Contratacdes Anual.

Quem mede

Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Quem mede

Coordenadoria de Licitacdes e Contratos

Quando mede

Mensalmente

Quando mede

Mensalmente.

Total de itens desertos ou fracassados das contratacdes (TIDF)

Como mede

Total de demandas extras (TDE) dividido pelo total de demandas
planejadas no PCA (TDP).IAC = TDE / TDP * 100

Como mede dividido pelo total de itens das contrata¢des (TI).IDF = (TIDF / TI) *
100
Fonte Plano de Contratacdes Anual.

Onde medir

Plano de Contratagdes Anual

Evolucao Ideal: Quanto menor, melhor.

Linha de base / 2022: 31%

Metas de 2023 a 2026: 2023 (30%), 2024 (29%), 2025 (28%), 2026 (27%)
Mecanismos de controle: medicdo frequente do indicador para avaliacdo de
possivel anomalia ou falha recorrente que possa impossibilitar o atingimento da
meta.

Evolucdao Ideal: quanto menor, melhor.

Linha de base/2022: 19%

Metas de 2023 a 2026: 2023 (18%), 2024 (17%), 2025 (16%), 2026 (15%)
Mecanismos de controle: medicao frequente do indicador para avaliacao
de possivel anomalia ou falha recorrente que possa impossibilitar o
atingimento da meta.




INDICADORES E METAS PARA A GESTAO DAS CONTRATACOES

INDICADOR 5: indice de Contratacdes Compartilhadas (ICC) INDICADOR 6: indice de Dispensa de Licitacées (IDL)

O total de contratacdes via dispensa de licitacdo (dispensa
O que mede eletronica e dispensa através de coleta de proposta) em
relacdo ao total de contratagdes.

O indice de contratagdes compartilhadas, incluindo capacitacdes,

O que mede o ~
em relacdo ao total de contratacdes.

Verificar o percentual de contratacdes compartilhadas, no intuito de

Para que mede N . -
fomentar acGes para o aumento gradativo do indice.

Verificar o percentual de contratacdes realizadas via dispensa
de licitagcdo em relagao ao total de contratagcdes efetuadas,

Para que mede . ~ .
visando controlar a evolucao das despesas com dispensa de

licitacao.
Coordenadoria de Licitacdes e Contratos e Nucleo de Formacéo e
Quem mede ]
Aperfeicoamento/EJE
Quem mede Coordenadoria de Licitacdes e Contratos
Quando mede Mensalmente AN
Quando mede Mensalmente

Total de contratagdes compartilhadas (TCC) realizadas dividido pelo
total de contratagdes (TC).ICC =TCC/TC *100

Como mede

Total de contratagdes realizadas via dispensa de licitacdo

Como mede (TDL) dividido pelo total de contratagdes realizadas (TC).IDL =
(TDL/ TC) *100
Onde medir Plano de Contratagdes Anual - PCA e Plano Anual de Capacitacdo e
Desenvolvimento - PACD

Onde medir Plano de Contratacdes Anual
Evolucdo Ideal: Quanto maior, melhor. /
Linha de base/2022: 4,51% Evolucao Ideal: dentro da margem estabelecida
Metas de 2023 a 2026: 2023 (4,5%), 2024 (5%), 2025 (5,5%), 2026 (6%) Linha de base/2022: 16%
Mecanismos de controle: Medicdo frequente do indicador para avaliacdo de Metas de 2023 a 2026: 2023 (16%), 2024 (15,5%), 2025 (15%), 2026 (15%)
possivel anomalia ou falha recorrente que possa impossibilitar o atingimento da Mecanismo de controle: Medicdo frequente do indicador para avaliacdo
meta. de possivel anomalia ou falha recorrente que possa impossibilitar o

atingimento da meta.
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