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Declaracao da Alta Administragcao

Nés — titulares da Presidéncia, da Corregedoria Regional, da Diretoria-
Geral e do Comité Gestor Regional para Gestdo e Implementagdo da Politica
Nacional de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigdo, como integrantes
do Conselho de Governanca do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte (TRE-RN), conforme o art. 6° da Resolugao n.° 29, de 05 de dezembro de
2019, que dispde sobre o Sistema de Governanga e Gestdo deste Regional, e 0
art. 99, Il, da Resolugéo n.° 140, de 13 de fevereiro de 2025, que institui a Politica
e o Programa de Integridade no ambito desta Casa — nas datas e por ocasidao dos
atos de posse nos cargos que ocupamos ou de designagao para as fungdes que
desempenhamos, assumimos o compromisso de zelar pela integridade, no
ambito e no interesse do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte,
observando e fazendo observar fielmente, sem prejuizo de outras normas
cogentes sobre a matéria, os principios da Administracdo Publica, especialmente
os previstos no art. 37, caput, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
de 05 de outubro de 1988; bem como as disposi¢cdes do Decreto n.° 9.203, de 22
de novembro de 2017, que dispbe sobre a politica de governanga da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional; da Resolugéo n.°
410, de 23 de agosto de 2021, do Conselho Nacional de Justica, que dispde
sobre normas gerais e diretrizes para a instituicdo de sistemas de integridade no

ambito do Poder Judiciario; e dos instrumentos normativos retromencionados.
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APRESENTAGAO

A integridade deve permear toda a estrutura de governanga e gestédo de
uma organizagdo publica, de modo que servidores(as) e gestores(as)
compreendam claramente suas fungdes e responsabilidades, disponham dos
recursos adequados e recebam as orientagcdes necessarias para exercé-las com
eficiéncia.

Por outro lado, a quebra de integridade corresponde a um ato humano,
em regra doloso, praticado individualmente ou em grupo, que afronta os
principios da administragdo publica e compromete a transparéncia, a eficiéncia e
a responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. Como alerta o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), toda organizagao que administra recursos publicos esta
sujeita a riscos de fraude e corrupgdo, na medida em que a simples
disponibilidade desses recursos ja representa um fator de atratividade para
condutas ilicitas.

Nesse contexto, o risco de integridade pode ser definido como a
vulnerabilidade institucional que favorece ou facilita praticas de corrupgao,
fraudes, conflitos de interesse e demais irregularidades, manifestando-se por
meio da deturpagao, do desvio ou da negacao da finalidade publica. Seus efeitos
negativos repercutem diretamente nos objetivos, atribuicbes e missao da
organizagao, comprometendo a qualidade do servigo prestado ao(a) cidadao(a).

De acordo com o Manual de Integridade Publica da OCDE (2020), trés
elementos fortalecem a integridade institucional:

« Elementos centrais, que abrangem uma estratégia clara, lideranca
comprometida, meritocracia, elevados padroes éticos, cultura
organizacional aberta e capacitagdo continua;

« Elementos essenciais, direcionados a prevencao da corrupg¢ao e da ma
conduta, por meio de monitoramento, gestdo de riscos, ética, regras
transparentes e amplo acesso a informacao;

« Elementos complementares, voltados a deteccdo e punicdo de
violagdes, com aplicagao de sangdes disciplinares, administrativas, civis e
criminais.

Alinhado a essas diretrizes, o Plano Estratégico da Justiga Eleitoral do Rio
Grande do Norte (PEJERN) 2021-2026 contempla a integridade como um dos
atributos de valor que orientam seus objetivos e metas. Este elemento essencial
da governanga também integra a visédo planejada para 2026, na qual a Instituigdo
busca “ser reconhecida como uma justi¢a integra, inovadora, agil e efetiva”.

No mesmo sentido, o Plano de Gestao 2024-2026 contempla as
seguintes iniciativas relacionadas a integridade:
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* [Estabelecer a politica e o programa de integridade, com foco na
atualizacdo de normas de conduta, na criagdo de mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, no fortalecimento da cultura de integridade e
ética e no combate a corrupcao e impunidade administrativa.

* Melhorar os indicadores de integridade avaliados pelo TCU por meio do
indice de Eficiéncia e Sustentabilidade da Governanca (lesGO).

* Implementar o Programa Nacional de Prevengédo a Corrupg¢do, do qual o
TRE-RN é participante.

Assim, o Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte (TRE-RN)
vem, de forma gradativa e estruturada, fomentando uma cultura de integridade, a
partir da realizacdo de autoavaliag¢des institucionais e da edigao de instrumentos
normativos que estabelecem objetivos, principios e diretrizes. Nesse processo,
destaca-se a adogdo de metodologias especificas para a avaliagdo e o
tratamento dos riscos relacionados a fraude e a corrupgao.

E nesse cendrio que se insere o presente Plano de Integridade, que
identifica os riscos mais relevantes de fraude e corrup¢ado no d&mbito do TRE-RN,
define medidas de tratamento com responsaveis e prazos, estabelece regras de
monitoramento e fixa metas a serem alcangadas. Trata-se de um compromisso
formal da Alta Administragao e, por consequéncia, de toda a Instituigdo, com a
promogao de uma gestéo publica integra, transparente e alinhada ao interesse da
sociedade.

1 METODOLOGIA

A definicdo da estrutura e da metodologia do Plano de Integridade do
TRE-RN, voltado a prevencdo e a detecgcdo de fraudes e corrupgao,
fundamentou-se no Manual para Implementagdo de Programas de Integridade:
Orientagdes para o Setor Publico (CGU/Ministério da Transparéncia, 2017), bem
como nas boas praticas internacionalmente reconhecidas. Também serviu de
referéncia o Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade (CGU, 2018).

Na conducido dos trabalhos, observaram-se as diretrizes, principios e
disposicbes da Resolugdao TRE-RN n° 140/2025, que institui a Politica e o
Programa de Integridade do Tribunal, além da metodologia de gestado de riscos
aprovada pela Resolugao TRE-RN n°® 17/2017. Foram igualmente considerados
os resultados do diagnéstico realizado em fevereiro de 2025, o qual avaliou o
nivel de suscetibilidade da Instituicao a riscos de fraude e corrupgao, com base
nas orientagdes do Programa Nacional de Prevencao a Corrupg¢ao (PNPC),
lancado pela Rede de Controle da Gestao Publica em 2021.

A luz dessas orientagdes e boas praticas, o Plano de Integridade 2025-
2026 anexo foi desenvolvido em etapas estruturadas, conforme descrito a seguir:
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1a - Patrodnio da
alta administracdo

2a - Defini¢do de
instancia
responsavel pela
Gestao da
Integridade

3a - Instituicao da
Politica e Programa
de Integridade

43 - Identificagdo e
avaliac3o de riscos

As atividades de identificagado dos riscos de integridade e de definigdo das
medidas necessarias a sua mitigagdo, correspondentes a quarta e a quinta
etapas ilustradas na imagem anterior, foram conduzidas pelo grupo de
trabalho instituido pela Resolugdao TRE-RN n° 140/2025, art. 11, § 3°. Esse
grupo foi composto por gestores(as) das areas de integragdo, governanga,
gestéo de riscos, corregedoria e ouvidoria, bem como pelos(as) presidentes das
comissdes de ética, sindicancia e disciplina, sob a coordenagao da titular da

Unidade responsavel pela implementagdo do Programa de Integridade.

As deliberacbes resultantes dessas atividades foram formalmente
registradas em atas de reunido, devidamente anexadas aos autos do SEI n°
10814/2024, assegurando transparéncia, rastreabilidade e fidelidade as decisbes
adotadas.

1.1 Patrocinio da Alta Administracao

De fundamental importancia, a primeira etapa consistiu na obtengao do
patrocinio da Alta Administracdo do TRE-RN para o atendimento de diretrizes e
normas que visam a integridade, mediante a adesao ao PNPC, com a realizagao
da primeira autoavaliagao institucional em 2021, via Sistema e-Prevencgao’.

1 O e-Prevencgao é uma plataforma de autosservigo do Programa Nacional de Prevengao a
Corrupgao que possibilita ao(a) gestor (a) e a seus colaboradores obter o diagnéstico do nivel
de suscetibilidade a fraude e a corrupg¢ao da organizagédo apds o preenchimento de um
questionario, para, entdo, planejar e gerenciar a implementacgao das praticas de integridade
ainda pendentes, por intermédio de um “roteiro de atuagéo”, com o objetivo de proteger e
fortalecer a instituicao contra atos de corrupgéo. A partir do diagndstico o(a) gestor(a) pode
identificar as fragilidades existentes na instituicdo e receber instru¢gdes para mitigar os riscos
de fraude e corrupgéo.
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Esse indispensavel apoio teve por finalidade assegurar o alinhamento
organizacional com o PNPC e a sua conformidade regulatéria com normativos
que tratam de integridade.

1.2 Definigao de instancia responsavel pela Gestao da Integridade

Em seguida, como segunda etapa do trabalho, merece destaque a criagao
da Assessoria de Integracdo (ASSINT), vinculada diretamente a Presidéncia
(PRES), por meio da Resolu¢do TRE-RN n.° 106, de 23 de maio de 2023,
incluindo atribuigdo voltada para o planejamento, a coordenagdo, a
implementagdo e o monitoramento da Politica de Integridade do Orgdo, em apoio
a boa governancga, abrangendo o estabelecimento das balizas dos padrbes de
conduta ética, das medidas de controle disciplinar, e, ainda, das que se
relacionem a prevengao e ao combate a fraudes e a corrupgao.

Em 09 de novembro do mesmo ano, por meio da Resolugdo TRE-RN n.°
115, a promogao da gestao de riscos de integridade foi inserida como atribuigao
no Regulamento da Secretaria do Tribunal, sob a responsabilidade da mesma
Unidade.

1.3 Instituicdo da Politica e Programa de Integridade

Posteriormente, ao final de 2024, em cumprimento a atribuicdo
regulamentar da ASSINT/PRES, foi dado inicio a execugao da terceira etapa. A
Unidade encaminhou a PRES proposta de Politica e Programa de Integridade,
resultando na publicacdo da Resolug¢do TRE-RN n.° 140, de 13 de fevereiro de
2025. O normativo estabelece objetivos, principios e diretrizes relacionados a
integridade no ambito do TRE-RN, bem como elementos fundamentais
norteadores, eixos estruturantes, instancias de integridade e conteudo minimo do
respectivo Programa, o qual sera operacionalizado por este Plano.

1.4 Identificacédo e Avaliagao de Riscos

Seguindo para a quarta etapa, entre margo e maio deste ano, foram
identificados os principais riscos de integridade do TRE-RN, utilizando-se as
praticas do Manual de Gestao de Riscos estabelecido pela Resolucdo TRE-RN
n.° 17, de 19 de dezembro de 2017, os quais serao detalhados no item 4 a seguir.

No tocante a avaliagado prévia de riscos, correspondente a segunda parte
da quarta etapa, que consiste na definicdo do nivel de susceptibilidade
correspondente, foi considerado o resultado da autoavaliacido institucional do
PNPC, realizada neste ano pelo mesmo Sistema e-Prevencdo, o qual indicou,
para esta Organizacdo, nivel muito alto de susceptibilidade a fraude e
corrupgao, mantendo-se o cenario obtido na primeira avaliagao realizada pelo
TRE-RN, em 2021.
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1.5 Definicdo de medidas a serem adotadas

Este Plano de Integridade (quinta e ultima etapa) foi elaborado a partir de
proposta apresentada pela ASSINT/PRES, contemplando ag¢des para mitigar
riscos de fraude e corrupcédo previamente identificados, baseadas em medidas
previstas na plataforma e-Prevencao.

O instrumento também esta em consonancia com as praticas 1121, 1122 e
1123 descritas no levantamento iESGo 2024 — TCU?, diretamente relacionadas a
adesao das organizagdes publicas ao PNPC, incluindo o alinhamento da gestao
da ética e integridade e a adogdo de medidas de identificacao e tratamento de
indicios de fraude e corrupgéo.

A proposta do Plano também foi validada pelas unidades competentes, por
meio de reunides promovidas pela ASSINT/PRES, e contempla acbes e
respectivos responsaveis e prazos de execugao relacionados aos dois primeiros
mecanismos do PNPC ‘Prevencao’ e ‘Deteccao’, priorizados nesta gestdo em
virtude do volume de agdes correspondentes a serem implementadas na Casa.

1.6 Estruturacéo do Plano

Para facilitar a compreensdo dos eixos que serdo abrangidos por este
instrumento, importa esclarecer que a estruturagéo do Plano de Integridade levou
em consideragdo o conjunto de mecanismos e componentes contidos no
Referencial de Combate a Fraude e Corrupgdo do TCU (2018), que por sua vez
norteou a concepg¢ao do PNPC. Sio eles:

Mecanismo Objetivo

PREVENCAO Evitar a ocorréncia de condutas antiéticas ou ilicitas.

DETECCAO Identificar desvios, fraudes ou ndo conformidades.

INVESTIGACAO Apurar indicios de irregularidades de forma estruturada.

CORRECAO Responsabilizar os envolvidos e corrigir os processos.

MONITORAMENTO Acompanhar a efetividade do sistema e promover melhorias
continuas.

A mesma estrutura, a seguir detalhada, também foi utilizada pelo TRE-RN,
em 2021 e 2025, quando da coleta de informagdes nas autoavaliacbes

2 O indice ESG (Environmental, Social and Governance) constitui iniciativa do TCU para avaliar o
nivel de adesdo das organizagdes publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal
de Contas da Uniao (TCU), em relagcao aos processos de governanga e gestao integrados com os
de sustentabilidade ambiental e social.
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institucionais, para aferir o nivel de risco de fraude e corrupgdo. As praticas
previstas no Mecanismo Prevengao buscam minimizar a ocorréncia de condutas
antiéticas ou ilicitas.

» Gestdo da Etica e Controles Detectivos
e Integridade e Canal de Denuncias
o Controles Preventivos e Auditoria Interna

® Transparéncia

INVESTIGACAO

MECANISMOS

DO SISTEMA DE INTEGRIDADE

e Pré-Investigacdo
e Execugdo da
Investigagao

MONITORAMENTO CORREGCAO

o llicitos Eticos e
Administrativos

e |licitos Civis e Penais

e Monitoramento
Continuo

e Monitoramento Geral

Nesse sentido, conforme ja mencionado, esta gestdo vem tratando as
questdes relacionadas a integridade e aproveitando as praticas disponibilizadas
pela ferramenta e-Prevengdo, no ambito dos temas de Gestdo da Etica e
Integridade, Controles Preventivos e Transparéncia, que integram o
mecanismo de Prevengao. Da mesma forma, estdo sendo fortalecidos os
Controles Detectivos, o Canal de Denuncias e a Auditoria Interna,
componentes do mecanismo de Detecgao, assegurando uma abordagem mais
ampla e estruturada para a promogéao da ética, da conformidade e da integridade
institucional.

2 INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

A atribuicdo regulamentar da ASSINT/PRES voltada a gestdo da
integridade, conforme previsto no item 1.2, foi reforcada pela Resolu¢gao TRE-RN
n° 140/2025, art. 9°, paragrafo unico, ao estabelecer que compete a essa
Unidade a responsabilidade pela implementagcao, acompanhamento,
monitoramento e gestao das agoes e medidas relativas ao Programa de
Integridade.

Embora a ASSINT/PRES detenha essa competéncia, a qual deve ser
exercida com autonomia, estrutura e autoridade, nos termos do art. 4°, VII, do
mesmo ato normativo, outras estruturas institucionais também compartilham a
responsabilidade de promover, garantir e proteger a integridade no ambito do
TRE-RN. Essas instadncias atuam de forma complementar na prevencao,
deteccdo e corregcdo de desvios éticos, fraudes e irregularidades, assegurando
uma abordagem integrada e eficaz para o fortalecimento da cultura de
integridade na Instituigdo.



Plano de Integridade 2025-2026 do TRE-RN ETICA
EM AGAO

Pleno Presidéncia

Comissio B ‘ Conselho de
de Etica ‘ ' Governanca

)\ Corregedoria

Assessoria de

Integracao Regional
. Eleitoral
Auditoria Ouvidoria
Interna

Desse modo, todas as instadncias do TRE-RN devem contribuir para a
construgdo de uma cultura organizacional de integridade, presente nos planos
estratégicos, taticos e operacionais, nas normas e praticas de todas as unidades,
bem como no relacionamento com terceiros. A integridade n&o deve ser
compreendida apenas como o cumprimento de leis e regulamentos, mas como
um valor essencial, capaz de orientar a conduta de todos os agentes publicos e
fortalecer a confianca da sociedade na atuacéao institucional.

3 REGRAS E INSTRUMENTOS

Conforme dispbée o art. 12 da Resolugcdo TRE-RN n° 140/2025, o
Programa de Integridade deve ser composto, no minimo, pelos instrumentos a
seguir relacionados. A situacdo atual de cada um deles serviu de base para a
definicdo, no Plano, de medidas voltadas a sua elaboragdo, revisdao ou
adequacgao as normas que regem a integridade neste Tribunal, conforme o caso,
sob a responsabilidade da unidade competente.

3.1 Codigo de Etica e de Conduta das(os) Servidores(as), com previsdo de
resolucao de conflito de interesses e aspectos voltados a area de contratagoes

O Cédigo de Etica é um documento formal que estabelece principios,
valores e regras de comportamento que devem orientar a atuagédo das pessoas
no ambito institucional. Ele funciona como um guia pratico para a tomada de
decisbes no dia a dia, sobretudo em situagcbes que envolvem dilemas morais,
potenciais conflitos de interesse ou riscos a integridade.

No TRE-RN, o Cédigo de Etica esta em processo de revisdo por equipe
designada pela Portaria n.° 127/2025/PRES. A nova verséo busca alinhar-se as

9
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recomendagdes do PNPC, incorporando medidas voltadas a prevencdo e ao
tratamento de conflitos de interesses, inclusive no campo das contratacdes
publicas.

3.2 Cadigo de Etica e de Conduta da Auditoria Interna

O Cédigo de Etica da Auditoria Interna constitui um dos pilares do
Programa de Integridade, ao assegurar que auditores e auditoras atuem com
independéncia, ética e competéncia. Esse instrumento consolida a cultura de
conformidade e reforga a confianga nos mecanismos de controle e na propria
instituicao, prevenindo conflitos de interesse e garantindo avaliagbes imparciais
de riscos e controles.

No ambito do TRE-RN, o Cédigo foi instituido pela Resolugao n°® 22/2020,
estabelecendo principios, vedagdes, impedimentos, direitos e garantias aplicaveis
a atuagao da Auditoria Interna. Destaca-se a integridade como valor fundamental,
alinhando a pratica profissional as diretrizes institucionais de ética e governanca.

3.3 Estatuto de Auditoria Interna

O Estatuto da Auditoria Interna do TRE-RN ¢ instrumento essencial para
a consolidacdo do Programa de Integridade, pois define missdo, principios,
competéncias e responsabilidades da unidade. Ao assegurar uma atuagao
independente e objetiva, fortalece a governanca, a gestdo de riscos e os
controles internos, promovendo maior eficiéncia e transparéncia na administragao
publica.

Instituido pela Resolugdo n° 21/2020, o Estatuto reforca o papel
estratégico da Unidade de Auditoria Interna na prevencdo e detecgdo de
irregularidades. Dessa forma, garante imparcialidade, responsabilidade e
credibilidade aos trabalhos desenvolvidos, em consonancia com os principios da
ética, da integridade e da boa governanca.

3.4 Politica de Gestao de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos do TRE-RN é um instrumento estratégico
que define diretrizes, principios e responsabilidades para identificar, analisar e
tratar riscos que possam impactar a instituicdo. Seu propdsito é fortalecer a
governanga, apoiar a tomada de decisbGes e assegurar maior previsibilidade,
eficiéncia e transparéncia na gestao publica.

Uma vez integrada ao Programa de Integridade, a politica promove uma
cultura preventiva voltada a mitigacéo de desvios, desperdicios e irregularidades,
em alinhamento ao PNPC. Atualmente, encontra-se em processo de revisdo pela
unidade competente, visando atualizar seus parametros as boas praticas mais

10
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recentes e reforgcar sua efetividade como ferramenta de governanga e
integridade.

3.5 Politica de Seguranga da Informacgéao

A Politica de Segurang¢a da Informagao do TRE-RN & um instrumento
fundamental para a protecdo dos ativos de informacédo da instituicdo, ao
estabelecer diretrizes e responsabilidades voltadas a confidencialidade,
integridade, autenticidade e disponibilidade dos dados e sistemas. Sua aplicagao
promove resiliéncia tecnoldgica, reduz vulnerabilidades e reforga a confianga nas
informagdes que sustentam as atividades jurisdicionais e administrativas.

Instituida pela Resolugao n° 110/2023, a politica fortalece o Programa de
Integridade ao assegurar o uso seguro, ético e responsavel dos recursos
tecnolégicos, alinhando-se ao Programa Nacional de Prevencédo a Corrupgao
(PNPC). Dessa forma, contribui para mitigar riscos relacionados a gestdo da
informacédo, a privacidade de dados pessoais e a seguranga cibernética,
consolidando-se como ferramenta essencial de governanga e transparéncia
institucional.

3.6 Plano de capacitagao voltado a disseminagdo de conhecimentos e promogao
dos valores e principios apontados na norma

O Plano de Capacitacdo sobre Gestdo da Etica e Integridade é um
instrumento estratégico voltado ao desenvolvimento de competéncias e a
disseminagado da cultura de integridade entre magistrados(as), servidores(as) e
colaboradores(as). Seu objetivo é fortalecer valores éticos, promover a
conformidade normativa e apoiar a adocdo de boas praticas de prevencao,
deteccdo e tratamento de riscos éticos e de integridade, contribuindo para
consolidar o programa de integridade da instituig&o.

Elaborado pela unidade competente, o plano definira conteudos,
metodologias e publicos-alvo, priorizando a formagao preventiva e a promogao de
um ambiente institucional integro, transparente e comprometido com o interesse
publico. Alinha-se as recomendacdes do PNPC, estimulando o aprendizado
continuo e a sensibilizacdo para dilemas éticos, conflitos de interesse e condutas
que possam comprometer a confianga social no TRE-RN.

3.7 Definicéo de critérios para tratar de variagao patrimonial de servidoras(es)

O mecanismo de normatizagcao sobre variagao patrimonial constitui
uma ferramenta estratégica voltada a protegdo do interesse publico e ao
fortalecimento da cultura de integridade no TRE-RN. Seu propdsito € assegurar
seguranga juridica, prevenir praticas ilicitas e promover a confianga social na
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atuagdo de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as), por meio de
parametros objetivos e uniformes para a analise da evolugdo patrimonial. Tal
medida € essencial para evitar avaliagdes arbitrarias, garantindo isonomia,
proporcionalidade e pleno respeito as garantias constitucionais do contraditério e
da ampla defesa.

Em consonancia com as recomendacdes do PNPC, a normatizagao sobre
variagdo patrimonial reforca a transparéncia e a accountability, permitindo a
identificacdo de incompatibilidades relevantes e a apuragdo adequada de riscos
de enriquecimento ilicito. Dessa forma, o TRE-RN consolida seu Programa de
Integridade, promovendo um ambiente institucional integro, transparente e
comprometido com a ética publica, no qual todos compreendem a importancia da
gestao responsavel do patriménio e a necessidade de preservar a credibilidade e
a imagem da Justica Eleitoral junto a sociedade.

3.8 Estabelecimento de indicadores de desempenho das ac¢des relativas a
integridade

O instrumento de indicadores de integridade €& estratégico para
mensurar a efetividade das ag¢des do TRE-RN, avaliando se os objetivos de
prevencao de riscos, fortalecimento de valores éticos e consolidagcdo de uma
cultura organizacional integra estdo sendo alcangados. Esses indicadores
fornecem parédmetros objetivos que apoiam a tomada de decisdo, promovem
transparéncia e permitem o monitoramento continuo do Programa de Integridade.

A adocao de métricas claras favorece a gestdo baseada em
evidéncias, garantindo racionalidade na priorizagéo de acgdes, no direcionamento
de recursos e na correcao de desvios. Dessa forma, o TRE-RN reforgca seu
compromisso com a accountability e a melhoria continua da governancga,
assegurando que as iniciativas de integridade gerem impactos concretos na ética
publica, na confianga social e na preservacédo da imagem institucional.

3.9 Gestao de riscos da integridade

A gestao de riscos de integridade constitui um instrumento estratégico
para identificar, avaliar e tratar ameacas a ética, a transparéncia e a
conformidade normativa na Instituicdo. Baseada em diagnostico realizado por
meio da plataforma e-Prevengdo, essa abordagem permite mapear
vulnerabilidades, mensurar sua relevancia e orientar a tomada de deciséo de
forma objetiva e fundamentada. Ao sistematizar as informagdes sobre riscos de
integridade, a gestao fortalece a prevengao de condutas inadequadas e consolida
a cultura organizacional integra.

O Plano de Integridade do TRE-RN anexo contempla a¢des especificas
para mitigar os riscos identificados, adotando medidas sugeridas pelo Programa
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Nacional de Prevencgéo a Corrupgao (PNPC). Essa integragao entre diagndstico e
plano de ag&o garante que as iniciativas de mitigagdo sejam direcionadas,
efetivas e monitoradas continuamente, promovendo accountability, fortalecendo a
confianga social e preservando a imagem institucional. A gestdo de riscos de
integridade, assim, transforma dados em agbes concretas para proteger o
interesse publico e aprimorar a governanga da Instituigao.

Informagdes mais detalhadas constam do item 4 adiante.

3.10 Definicao de fluxo de trabalho da denuncia especifico

O estabelecimento de um fluxo especifico de denuncia de
comportamento antiético constitui um instrumento estratégico para garantir a
integridade institucional e a protegédo do interesse publico. Por meio de um canal
imparcial e capacitado, é possivel receber relatos de condutas inadequadas de
forma segura e confidencial, assegurando que todos os casos sejam tratados
com seriedade e respeito as garantias dos envolvidos. Esse mecanismo fortalece
a cultura de ética e responsabilidade, demonstrando o compromisso da
instituicdo com a transparéncia e a conformidade normativa.

O fluxo deve incluir a investigacdo cuidadosa das denuncias, a
implementacdo de medidas corretivas quando necessario e a divulgagcao dos
resultados das diligéncias de forma adequada. Ao sistematizar essas etapas, a
instituicdo promove accountability, estimula a denuncia responsavel e assegura
que comportamentos antiéticos sejam identificados e tratados de maneira
consistente, prevenindo riscos a integridade, fortalecendo a confianga social e
preservando a imagem institucional.

3.11 Cronograma para implantacdo das a¢des de cada area gestora da acao

O cronograma para implantacao das agoes de cada area gestora no
ambito do TRE-RN constitui um instrumento estratégico para organizar e
acompanhar a execugédo do Plano de Integridade. Ao detalhar agdes, prazos e
unidades responsaveis, 0 cronograma garante que cada medida seja
implementada de forma coordenada, eficiente e dentro do prazo previsto,
promovendo clareza sobre responsabilidades e prioridades institucionais.

Além de orientar a execugdo das agdes, o cronograma permite
monitoramento continuo, avaliagdo de resultados e ajustes quando necessarios,
fortalecendo a accountability e a gestdo baseada em evidéncias. Dessa forma,
contribui para que o Plano de Integridade do TRE-RN seja efetivo na
mitigagao de riscos, na promog¢ao de uma cultura ética e na consolidagéo de
um ambiente institucional integro, transparente e comprometido com o interesse
publico.
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3.12 Plano de comunicagao do programa de integridade

O plano de comunicagdo do Programa de Integridade do TRE-RN é
um instrumento estratégico para fortalecer a cultura ética e promover a
transparéncia na Instituicdo. Ao ser elaborado, define estratégias, canais e
publicos-alvo, garantindo que informagdes sobre normas, procedimentos,
responsabilidades e boas praticas de integridade sejam divulgadas de forma
clara e acessivel a magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as). Essa
acao contribui para conscientizar todos sobre a importadncia da ética, da
conformidade e da prevengdo de riscos, estimulando a participagdo ativa na
manutengdo de um ambiente integro.

Além de informar, o plano de comunicagcdo do TRE-RN promove
engajamento e accountability, consolidando a confianga social na atuagéo da
instituicdo. A divulgacao continua de agdes, resultados e iniciativas relacionadas
a integridade reforga a percepcgéo de transparéncia, apoia a gestdo baseada em
evidéncias e fortalece a imagem institucional, garantindo que o Programa de
Integridade n&o se restrinja a normas formais, mas resulte em mudangas
concretas na conduta organizacional e na cultura ética da instituic&o.

4 GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE NO TRE-RN

De acordo com o PNPC, a gestdo de riscos de integridade € entendida
como um instrumento preventivo, permitindo que 6rgaos e entidades identifiquem
vulnerabilidades e adotem medidas para mitigar essas ameacgas antes que se
materializem e causem danos significativos. No caso do TRE-RN, essa
gestdao foi fundamentada no diagnéstico do PNPC, realizado por meio da
plataforma e-Prevencao, que possibilitou um mapeamento sistematico das areas
e processos mais suscetiveis a riscos de integridade.

Entretanto, as etapas de estabelecimento do contexto institucional, de
identificacdo dos riscos inerentes, bem como de analise de suas causas e
consequéncias foram conduzidas segundo metodologia prépria do TRE-RN,
adaptada a realidade da Instituicdo e aos seus processos especificos. Essa
abordagem hibrida garantiu que a gestao de riscos fosse tanto alinhada as boas
praticas nacionais quanto sensivel as particularidades do Orgao, fortalecendo a
prevencao de condutas inadequadas e a promoc¢do de uma cultura de
integridade.

4 1 Estabelecimento do Contexto

O estabelecimento do contexto constitui a etapa inicial da gestao de
riscos no TRE-RN, pois define o ambiente organizacional e os parametros que
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orientarado a identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos, garantindo
alinhamento com os objetivos institucionais.

Nesse sentido, o processo organizacional ‘Gestdao da Integridade’ do
TRE-RN foi inserido na Cadeia de Valor do Orgdo. Durante a analise do contexto,
foram identificados os seguintes elementos:

e Objetivos e metas do processo;

e Legislagao e normas aplicaveis;

e Processos de gestédo e governanga correlacionados;
» Sistemas utilizados;

» Partes interessadas.

Adicionalmente, foram analisados os cenarios interno e externo,
considerando forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas (analise SWOT), e
elaborada uma matriz de responsabilidades relativa as etapas dos subprocessos
‘Prevencgao’ e ‘Deteccgao’.

O registro completo dessas informagbes encontra-se no SEI n.°
10814/2024, juntamente com os formularios de mapeamento do processo de
trabalho.

4.2 Riscos Inerentes

Tratam-se dos riscos aos quais uma instituicdo estda exposta,
independentemente das medidas existentes ou potenciais para reduzir a
probabilidade de ocorréncia ou o impacto desses riscos sobre o alcance de seus
objetivos.

Nesse contexto, foram identificados os riscos que podem favorecer ou
facilitar praticas de corrupgao, fraudes e outras irregularidades no ambito
do TRE-RN, os quais podem comprometer a execug¢ao de programas, projetos e
processos de trabalho, dificultando, consequentemente, o cumprimento das
metas estabelecidas no plano estratégico institucional.

Risco Descrigao

1. Conflito de interesse Situagdo em que o servidor utiliza sua posigdo ou informagao
privilegiada para obter beneficio proprio ou de terceiros,
incluindo, mas nao se limitando a manter relacdo de negdcio
com pessoa fisica ou juridica interessada em decisao, exercer
atividade privada incompativel com o cargo, atuar como
intermediario junto a administragdo, praticar atos em beneficio
de pessoa juridica da qual participe ele ou parente, receber
presentes de quem tenha interesse em decisdo, ou prestar
servigos a pessoa juridica sob regulagéo do érgéao.
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Risco Descrigao

2. Abuso de posi¢cdo ou
poder em favor de interesse
privado

Conduta em que o(a) agente publico(a) utiliza sua fungdo ou
autoridade para obter beneficios pessoais ou para terceiros,
incluindo, mas nao se limitando a concessdo de cargos ou
vantagens em troca de apoio ou auxilio, esquiva do
cumprimento de obrigagdes, falsificacdo ou manipulagdo de
informagdes, e qualquer outra forma de favorecimento
indevido.

3. Nepotismo

Pratica de nomear, contratar ou designar, de forma direta ou
indireta, cbnjuges, companheiros(as) ou parentes, em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, para o
exercicio de cargos em comissdo, fungcdes de confiancga,
estagios, contratagdes temporarias, servigos terceirizados ou
vinculo com pessoa juridica, em desconformidade com a
legislagdo vigente e com a Sumula Vinculante n° 13 do
Supremo Tribunal Federal, ainda que em carater excepcional
ou nao expressamente previsto em lei ou regulamento

Presumido — contratagdo de familiares para cargos em
comisséo e funcdo de confianga; contratagao de familiares para
vagas de estagio e de atendimento a necessidade temporaria
de excepcional interesse publico; contratagdo de pessoa
juridica de familiar por agente publico responsavel por licitagao.

Apuracdo especifica — nepotismo cruzado; contratacdo de
familiares para prestacdo de servicos terceirizados;
nomeagdes, contratagdes nao previstas expressamente em leis
ou regulamentos.

4. Pressdo internalexterna
ilegal ou antiética para
influenciar agente publico

Qualquer tentativa de condicionar, coagir ou direcionar a
conduta de agentes publicos(as) de forma contraria a lei ou aos
principios éticos, abrangendo situagées como imposi¢gao sobre
subordinados para o descumprimento de deveres funcionais,
retaliagcdo contra denunciantes ou potenciais denunciantes,
exercicio irregular ou antiético de representacao de interesses,
bem como pressdes relacionadas ao trafico de influéncia.

5. Solicitagao ou recebimento
de vantagem indevida

Pratica pela qual uma pessoa oferece, promete, solicita ou
recebe vantagem indevida, de natureza econbémica ou n&o,
com o objetivo de influenciar a atuagdo de um agente publico
ou privado em beneficio proprio ou de terceiros, configurando
uma das principais formas de corrupgao e violando o dever de
imparcialidade, legalidade e confianga depositada na fungao
exercida. Enriquecimento ilicito (dinheiro ou outra vantagem).

6. Utilizagcdo de recursos
publicos em favor de
interesses privados

Conduta em que recursos, bens ou servicos publicos sao
empregados para atender interesses pessoais ou de terceiros,
incluindo, mas nao se limitando a apropriagdo indevida,
irregularidades em contratagbes publicas, uso privado de
veiculos, tempo de trabalho, equipamentos de escritério ou
materiais de expediente.
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Por constituirem riscos comuns a administragao publica, e que, até o
momento, ndo haviam sido tratados de forma especifica e direta no ambito do
Tribunal, foram identificadas as seguintes causas e consequéncias,
aplicaveis igualmente aos seis riscos previamente levantados.

Causas Consequéncias

* Auséncia de agdes de conscientizagao e * Desconformidade regulatéria

capacitagao
¢ Mau uso dos recursos publicos
* Auséncia de canal de denuncia especifico
¢ Nao atendimento dos objetivos
» Inexisténcia ou ineficiéncia de controles institucionais

internos
* Insatisfagdo da sociedade
» Desatualizagdo/inadequacgao do Cdadigo de

Etica + Perda da credibilidade
institucional
» Falta de priorizagao das atividades da
Comissao de Etica * Incentivo a impunidade e
reincidéncia

* Auséncia de avaliagbes de auditoria periddicas
* Fragilizagdo da governanga

* Exposigao indevida de informagdes sensiveis
« Enfraquecimento da integridade
«  Auséncia de plano de respostas a fraude e organizacional

corrupgao L . .
* Maior risco de irregularidades

* Auséncia de processo de investigacao de generalizadas

fraude e corrupgao

* Auséncia de rito processual para apuracgao de
ilicitos

» Auséncia de segregacéao de fungdes na
tomada de deciséo

* Auséncia de politica formal de rotagéo de
pessoal nos cargos com poder de decisdo

* Inexisténcia de rol de possiveis eventos de
fraude e corrupgao e controles para evita-los

» Falta de mapeamento dos sinais de alerta
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Por sua vez, as causas e consequéncias anteriormente mencionadas
foram consideradas na definichio das medidas de tratamento a serem
implementadas pelas unidades do TRE-RN.

4.3 Nivel de Risco de Integridade

O nivel de risco de integridade corresponde a avaliagao da probabilidade e
do impacto de eventos ou condutas que possam comprometer principios éticos,
legais ou normativos no ambito da administracdo publica, auxiliando na
priorizacdo de acdes, de modo a concentrar esforgos e recursos nos processos
mais criticos e sensiveis.

No contexto do PNPC, nao existe risco zero no servigo publico. O
instrumento orienta que o objetivo da gestao de riscos de integridade € manter
os riscos em um nivel aceitavel, o chamado risco residual. Aquele que
permanece apos a implementacdo de controles e medidas de mitigagao, e que
podem ser controlados por meio de politicas, procedimentos e controles internos
sem comprometer a missao institucional ou os principios éticos e legais.

Desse modo, mesmo os riscos classificados como aceitaveis precisam ser
acompanhados de forma continua, garantindo que mudangas no contexto
institucional ou na legislagdo ndo elevem sua gravidade e que a cultura de
integridade seja fortalecida permanentemente.

4.4 Tratamento ou Respostas a Riscos

O tratamento ou resposta a riscos de integridade consiste em adotar
medidas direcionadas a reduzir a probabilidade e/ou o impacto de eventos que
possam comprometer a ética, a legalidade e a conformidade normativa na
administracao publica.

Segundo o PNPC, quando um risco é classificado como muito alto, ou
seja, apresenta alta probabilidade de ocorréncia e grande potencial de dano, a
Instituicdo deve implementar respostas robustas e imediatas, combinando
controles preventivos, detectivos e corretivos. Entre essas medidas podem estar
a revisao e o fortalecimento de procedimentos internos, a segregagao de fungdes
criticas, o monitoramento constante de processos sensiveis, capacitacao de
servidores e a adogao de mecanismos de auditoria mais frequentes e detalhados.

Além disso, o PNPC enfatiza que o acompanhamento continuo € essencial
para garantir a eficacia das agdes de mitigagdo. No caso de riscos muito altos,
recomenda-se que a Instituicao estabeleca planos de agao estruturados,
com responsabilidades claras e prazos definidos, bem como mecanismos de
reporte e supervisao direta da alta administragdo. Essas respostas visam nao
apenas reduzir a probabilidade de ocorréncia de fraudes e corrup¢do, mas
também reforgar a cultura de integridade, a transparéncia e a accountability,
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promovendo um ambiente institucional em que a prevencdo se torne pratica
constante e sistematica.

5 PLANO DE AGAO

O Plano de Integridade anexo detalha as agdes previstas, bem como os
respectivos responsaveis e prazos, a serem observados pelas unidades
competentes do TRE-RN, com o objetivo de prevenir, detectar e remediar
eventuais ocorréncias de quebra de integridade no Orgéo.

Para assegurar que a implementacdo das medidas ocorra de acordo com
o previsto no Plano, recomenda-se que os(as) gestores(as) incorporarem as
acoes em seus planos internos de trabalho, acompanhando e monitorando
continuamente seu progresso, garantindo, assim, a plena execucédo das
iniciativas planejadas e o fortalecimento da cultura de integridade na Instituigao.

6 MONITORAMENTO E REVISAO DO PLANO

Apos a aprovacgao pelo Conselho de Governanga e a formalizagcéo por
Portaria da Presidéncia, o Plano de Integridade passara a ser monitorado e
avaliado de forma continua pela ASSINT/PRES.

Para tanto, sera utilizada solugdo tecnoldgica destinada a registrar e
acompanhar o grau de execugdo das acgbes previstas, assegurando maior
transparéncia e a efetividade das medidas de prevencéo e mitigagcéo de riscos.

6.1 Indicador de desempenho

Para acompanhar a execugcdo do Plano de Integridade, deverao ser
definidos e monitorados indicadores de desempenho objetivos e mensuraveis,
capazes de demonstrar o grau de implementagao das agdes e a efetividade das
medidas adotadas.

Os indicadores deverao contemplar, entre outros aspectos, o percentual
de acbes concluidas dentro do prazo, a frequéncia de revisdo das medidas
mitigadoras e o nivel de atendimento as recomendagdes provenientes de
avaliacdes internas e externas.

No entanto, neste primeiro ciclo de implementacdo do Programa de
Integridade (2025-2026), ainda sera utilizado o indice de Acdes de Promocéo da
Integridade (IE7.1) previsto no Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio
Grande do Norte (PEJERN 2021-2026), que mede o percentual de acgdes
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realizadas de promog¢do da integridade, em relagdo ao numero de agdes
planejadas para o ano de referéncia.

FORMULA

QaRpi
QaPpi

QRpi - Quantidade de a¢des realizadas no ano
de referéncia

QaPpi - Quantidade de a¢des planejadas para o
ano de referéncia

x 100

A ASSINT/PRES sera responsavel pela consolidagdo e analise periddica
desses indicadores, reportando os resultados a Alta Administragdo e sugerindo
eventuais ajustes necessarios para garantir a efetividade do Plano.

6.2 Revisdo periodica

O documento passara por revisao obrigatéria no inicio de cada gestédo e
apos a autoavaliagdo institucional do Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupgao (PNPC), aplicada ao final de cada biénio.

Eventuais fragilidades identificadas durante a execucéo do Plano deveréo
ser comunicadas de imediato a Alta Administracdo, assim como quaisquer
alteragdes realizadas, incluindo ajustes em prazos, responsaveis ou medidas
estabelecidas.
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ANEXO - PLANO DE ACAO 2025-2026

Mecanismo: Prevencao

ACAO

RESPONSAVEL PRAZO

A1. Criar trilha no Moodle do TRE com cursos assincronos sobre ética e integridade.

A2. Realizar evento sobre ética e integridade, incluindo aspectos do Cédigo de Etica do
TRE. (ACAO PERIODICA)

A3. Publicar noticias e videos sobre o tema na pagina internet e redes sociais do
Tribunal, destinadas a fornecedores, eleitores(as), advogados(as), candidatos(as) e
partidos politicos. (ACAO PERIODICA)

A4. Prever no Caédigo de Etica termo ou documento equivalente ao compromisso da alta
administragdo com o cumprimento de padrdes éticos e de integridade estabelecidos no
Programa de Integridade do TRE-RN.

A5. Incluir Declaragao da Alta Administragao na parte introdutéria do Plano de
Integridade, sobre o compromisso de zelo com a integridade, no ambito e no interesse do
TRE-RN.

A6. Publicar no portal da transparéncia as audiéncias e reunides de dirigentes e
membros da alta diregdo com particulares, sejam pessoas fisicas ou juridicas, contendo
informacdes sobre o tema tratado, o dia, a hora e os participantes, além de discriminagao
do colaborador que acompanhou o evento ou a gravagao de audio/video, salvo quando
protegidas por sigilo expressamente qualificado pelo Orgdo. (ACAO CONTINUA)
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ACAO

RESPONSAVEL

PRAZO

A7. Publicar na agenda institucional, na internet, a agenda de todas as reunides da alta
administragdo com particulares. (ACAO CONTINUA)

A8. Prever no Caédigo de Etica as competéncias da alta administragdo, incluidos a
aprovacao e o monitoramento todos os aspectos relacionados ao instrumento.

A9. Adequar o Caédigo de Etica as praticas previstas neste programa.
A10. Prever, expressamente, no Cédigo de Etica a sua aplicacdo a gestores(as).

A11. Prever no Cédigo de Etica a atividade preferencial da Comiss&o de Etica sobre
outras.

A12. Prever no Cédigo de Etica rotina e canal especifico para esclarecimento de dividas
dos(as) servidores(as).

A13. Realizar levantamento sobre exposigao a conflito de interesse, identificando cargos,
setores e atividades mais expostos a sua ocorréncia, estabelecendo requisitos e
restricbes a ocupantes de cargos que tenham acesso a informagdes privilegiadas, os
impedimentos posteriores ao exercicio do cargo e as competéncias para fiscalizagcéao
dessas situacoes.

A14. Prever no Cédigo de Etica as situacdes que caracterizam o conflito de interesse.

A15. Prever critérios objetivos para tratamento das informagdes constantes da
declaracéo de bens e rendimentos dos(as) servidores(as), quanto a sua variagao
patrimonial.

A16. Elaborar fluxo de processo de trabalho para tratamento da variagao patrimonial de
servidores(as).

22

GABPRES

GT Cadigo Etica

GT Codigo Etica
GT Cadigo Etica
GT Codigo Etica

GT Cadigo Etica

Comissao de Etica

GT Cadigo Etica
SGP

SGP

3 dias antes de
cada evento

Setembro-2025

Setembro-2025
Setembro-2025
Setembro-2025

Setembro-2025

Margo-2026

Setembro-2025
Novembro-2025

Dezembro-2025



ACAO

RESPONSAVEL

PRAZO

A17. Prever no Cédigo de Etica a obrigagdo dos(as) servidores(as) informarem variagéo
patrimonial significativa.

A18. Prever no Cédigo de Etica a obrigacéo dos(as) servidores(as) informarem qualquer
participagdo em eventos com vantagem pessoal, incluida a eventual remuneragéo.

A19. Levantar os cargos com maior poder de decis&o, suscetiveis a praticas que afetem
a integridade do Tribunal.

A20. Manter atualizada a pagina com dados de processos seletivos para ocupagéo de
fungéo ou cargo comissionado eventualmente realizados pelo Tribunal. (ACAO
CONTINUA)

A21. Orientar o estabelecimento de praticas de gestao de relacionamento com terceiros,
podendo constar do Cédigo de Etica, conforme prevé a Res. TRE-RN 140/2025, art. 12, |,
em relacdo aos aspectos voltados a area de contratagoes.

A22. Implementar o uso de termo de compromisso com a politica interna de
relacionamento com terceiros, a ser firmado pelos(as) fiscais e gestores(as) de contratos.

A23. Ajustar o Sistema Fale Conosco, inserindo a categoria "Denuncia de fraude e
corrupgao” e os respectivos tipos, além dos elementos previstos nas praticas P2 e P3 da
Questéo 22, do Mecanismo Detecgéo (campos que induzam o denunciante a reportar as
informacdes mais importantes, a exemplo do que esta sendo fraudado/corrompido, quem
S0 os responsaveis, possivel motivacao, forma de atuacédo, valor ou bens desviados,
datas e onde se pode averiguar a fraude; além de contatos para maiores esclarecimentos
sobre a denuncia em seus canais).

GT Cédigo Etica

GT Cadigo Etica

SGP

SGP

GT Cadigo Etica

SAOF

OE e STIE

Setembro-2025

Setembro-2025

Apos a
publicacédo do
novo Codigo de
Etica e Conduta

A cada processo
realizado

Setembro-2025

Abril-2026

Dezembro-2025



ACAO

RESPONSAVEL

PRAZO

A24. Inserir informagdes na pagina da Ouvidoria, acerca da possibilidade de denuncias
especificas de fraude e corrupgéo via Sistema Fale Conosco.

A25. Elaborar e divulgar materiais de incentivo a denuncia de fraude e corrupgéo nos

locais fisicos e virtuais de acesso de terceiros. (ACAO PERIODICA)

A26. Estabelecer atividade de gestao de riscos para monitorar, avaliar e comunicar
regularmente se os controles estabelecidos contra fraude e corrupgéo estao sendo
efetivamente implementados e atualizados localmente.

A27. Estabelecer rotina de trabalho para, uma vez descoberta uma fraude ou um ato de
corrupgao, avaliar formalmente se os controles estabelecidos localmente falharam ou se
isso decorreu de um cenario nao previsto.

A28. Publicar o plano de gestéo de riscos de integridade e os resultados das corregcoes
em ambiente préprio do Tribunal. (ACAO PERIODICA)

A29. Realizar agbes de conscientizagao sobre a transparéncia e a natureza publica de
suas informagdes. (ACAO PERIODICA)

A30. Elaborar e submeter a aprovagao da Presidéncia a Politica de Dados Abertos do
TRE-RN.

A31. Elaborar plano de dados do TRE-RN, aderente & politica de dados do Orgéo, e
iniciar a sua execucao.

A32. Incluir area especifica no site da transparéncia da organizagao sobre pedidos de
acesso a informacao e respectivas respostas.

A33. Publicar os pedidos de acesso a informacao e respectivas respostas, preservando a
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ACAO RESPONSAVEL

identidade do requerente. (ACAO CONTINUA)

A34. Identificar aplicativos e sistemas acessiveis ao cidadao sem instrugdes de uso, e SJ, com o apoio das Novembro-2025
elabora-las. areas de negocio
A35. Disponibilizar instru¢cdes de uso dos demais aplicativos e sistemas acessiveis ao(a) STIE Dezembro-2025

cidadao(a), apds a sua elaboracgao. (dependéncia da

A34)

A36. Atualizar a Carta de Servigo de 1° grau, estabelecendo a periodicidade de revisao. SJ com o apoio da Dezembro-2025
CRE

Mecanismo: Deteccao

AGAO RESPONSAVEL PRAZO

A1. Identificar processos de trabalho e sistemas informatizados que controla suas SAOF, SGP, SJ e STIE Dezembro-2025
atividades suscetiveis a casos de fraude e corrupgao.

A2. Estabelecer sinais de alerta para os processos de trabalho de maior criticidade e SAOF, SGP, SJ e STIE Margo-2026
respectivos sistemas dentre os identificados na agao A1.

A3. Identificar os indicadores de deteccio para possiveis eventos de fraude e corrupgao SAOF, SGP, SJ e STIE Dezembro-2025
nos sistemas informatizados dos processos de trabalho de maior criticidade.



ACAO

RESPONSAVEL

PRAZO

A4. Implementar os indicadores de deteccao identificados na Acao A3.

A5. Estabelecer rotina de encaminhamento do sinal de alerta do evento anormal ao
supervisor da atividade, para avaliagcdo e acompanhamento em tempo real das
transacoes.

A6. Estabelecer sistematica de controles detectivos com a rotina de analise de
cruzamento de dados das operagdes com maior risco de fraude e corrupgao.

A7. Incluir no sistema de controles detectivos rotina de analise de cruzamento de dados
das operag¢des com maior risco de fraude e corrupgéo.

A8. Normatizar o fluxo de denuncias de fraude e corrupgao.

A9. Incluir evento de capacitagao sobre o recebimento e avaliagcido de admissibilidade de
denuncias de fraude e corrupgédo no PACD do Tribunal, destinado a equipe da Ouvidoria
Eleitoral. (ACAO PERIODICA)

A10. Incluir a garantia de anonimato das denuncias de fraude e corrupgdo no normativo
previsto na Agao A8.

A11. Incluir a garantia de manutencgao das denuncias sigilosas até a decisao definitiva
sobre a matéria, no normativo previsto na Agao A8.

A12. Estabelecer protocolo para o acolhimento de eventuais denuncias contra a alta
administragdo no normativo previsto na Agao A8.

A13. Adequar formulario eletronico da Ouvidoria para comportar campos que induzam o
denunciante a reportar as informag¢des mais importantes (ex. o que esta sendo
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ACAO RESPONSAVEL PRAZO

fraudado/corrompido, quem s&o os responsaveis, possivel motivagao, forma de atuagéo,
valor ou bens desviados, datas e onde se pode averiguar a fraude). (PRATICA
COMPLEMENTAR A ACAO A23 DO MECANISMO PREVENCAO)

A14. Prever prazos maximos e critérios para o prosseguimento de investigagao da Comiss&o de Etica, OE  Novembro-2025
denuncia ou seu descarte no normativo previsto na Agao A8. e ASSINT
A15. Estabelecer atividade de avaliagao periddica da implementag¢ao do plano de ASSINT Dezembro-2025

combate a fraude e corrupgéo no processo 'Gestédo da Integridade'.

A16. Estabelecer atividade de avaliagédo periddica da implementacao da gestao de riscos ASSINT Dezembro-2025
no processo 'Gestao da Integridade'.

A17. Propor a insercao da responsabilidade dos respectivos gestores de avaliar AGE Novembro-2025
periodicamente os controles internos adotados para evitar fraude e corrupgéo nas
principais atividades do Tribunal.

A18. Prever atividade de revisao e atualizacdo periédicas do Cédigo de Etica. GT Cadigo de Etica Setembro-2025

A19. Prever atividade de avaliagao periddica da regularidade e da eficéncia da GT Coédigo de Etica Setembro-2025
comunicagao dos valores e principios da organizagéo.

A20. Prever atividade de avaliagao perioddica do gestor em receber manifestagoes e GT Cadigo de Etica Setembro-2025
adotar providéncias.

A21. Prever atividade de avaliagao periddica da apuragao e aplicacdo de sancdes GT Coédigo de Etica Setembro-2025
relativas aos desvios éticos e de integridade.

A22. Incluir no plano anual de atividades de auditoria interna avaliagdes periddicas dos AUDI A cada 2 anos
controles contra fraude e corrupgao.



ACAO RESPONSAVEL PRAZO

A23. Inserir comparativo entre auditorias planejadas e realizadas na area de fraude e AUDI A cada 2 anos
corrupgao no relatério anual de atividades (dependéncia de realizagao da Agao A21).

A24. Propor a forma de divulgagao de informagdes sensiveis em relatérios de fraude e AUDI e ASSINT Novembro-2025
Corrupgao (ex. que possam expor a organizagao, pessoas fisicas, juridicas, gravadas de
sigilo etc.), a constar de normativo interno.

A25. Propor procedimentos que orientam o ajuste das informacgdes dos relatérios de AUDI e ASSINT Novembro-2025
auditorias que tratem de fraude e corrupgao para os destinatarios apropriados (Policias,

Ministério Publico, Tribunais de Contas, Controladorias Gerais), a contar de normativo

interno.

A26. Propor procedimentos para preservar a integridade das evidéncias obtidas na AUDI e ASSINT Novembro-2025
elaboragao e na divulgacao de relatérios que tratem de fraude e corrupgéo.

A27. Propor procedimentos para garantir a confidencialidade de informagdes em seus AUDI e ASSINT Novembro-2025
relatérios que tratem de de fraude e corrupgao que possam expor auditores,
investigadores e investigados em situagao de fragilidade.
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