Formulario da ETAPA 2

Construir a visao de futuro

Por que estamos querendo melhorar?

Entregas da ETAPA 1: Formulario 1 preenchido, escopo definido, equipe definida e
validag¢do/orientagdo do Gestor da Unidade (ata da reunido/Workshop).

Este ¢ o momento de pensar em solu¢des com o olhar voltado para uma nova realidade.

2.1 Identificar pontos criticos

O que estamos fazendo e ndo agrega valor? Quais os PONTOS CRITICOS que
impedem ou dificultam a execucdo da atividade/processo de trabalho?

- Mudangas de lotagao que dificultam o calculo da previsao orcamentaria seguinte
- Alternancia do tipo de elei¢do e a inobservancia destes parametros por algumas
unidades

- Limite or¢amentdario estabelecido pelo TSE

- Falta de apropriagdo das responsabilidades por algumas unidades

2.2 Mapear riscos

Ja foi aplicado o processo de gestao de riscos? (Sim / Nao)

Nao

Existem controles de gestdo implantados? Quais? (Ex.: revisio, checklists, sistemas, relatérios de
acompanhamento, estrutura adequada). Implantar controles de gestdo pode ser uma melhoria para o
Processo.

- Ha revisao e planilhas de checagem
- Ha andlise por instancias diferentes, como a STIE e o COGEL
- Ha o compartilhamento das planilhas permitindo a participagdo colaborativa

2.3 Identificar melhorias




2.3 Relacione todas as melhorias possiveis para aprimorar o desempenho da
atividade/processo de trabalho?

- Registros das eleigdes anteriores organizados

- Leitura criteriosa da avaliagdo das elei¢cdes para a reserva de orgamento para projetos
novos

- Participacao mais efetiva das unidades no controle da execugdo do orgamento para
saber programar a proposta do ano seguinte

2.4 Escolher o FOCO

2.4 Priorize as melhorias relacionadas no item anterior ¢ escolha quais irdo ser
implantadas neste ciclo (FOCQO)? (Podem ser relacionados a tramitagdo, recursos, normas, sistemas,
infraestrutura, controles, pessoas, etc.) Considerar o que pode ser eliminado, substituido, adicionado,

melhorado, unificado (com outras atividades), juntado e feito em uma unica area. (Responda diretamente
ou utilize a Planilha Auxiliar de Analise — FOCO.)

- A prioridade ¢ sistematizar a forma como vem sendo realizado o processo, de modo a
permitir a continuidade da sistematica, mesmo com as constantes alteracdes funcionais
ocorridas no TRE/RN.

Lider / Gestor / Equipe / Validacdo (Visdo de Futuro):

Perfil Servidor/Unidade Assinatura
Lider do processo / Executor da atividade Jussara de Gois Borba Melo SPLE

Diniz
Membro da equipe (caso necessario) Karina Flavia Pedrosa Santos | SPLE
Especialista de outra area (caso necessario) Nelson Queiroz Oliveira SEPOF
Gestor da unidade (valida¢do) Maria Teresa Farache Porto COELE

Concordancia das unidades afetadas (caso necessario):

Unidade Servidor/Cargo

SPLE Jussara de Gois Borba Melo Diniz (Chefe da secido)

SEPOF Nelson de Queiroz Oliveira (Chefe da Se¢ao)




