| R v %
. | Dighabzacso ITAR / l(

| tncussio SJUR l

mg_ﬁaw_s_éi_c_;@mo,d_mﬂﬂﬁﬂﬂ

Conferdneia | I Visto

oo ||

Arquivamenic ! . Msto

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
RESOLUCAO N.° 32, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009.

Dispde sobre o Planejamento ¢ a Gestdo
Estratégica no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte para o
periodo 2010-2014 ¢ dé outras providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO
NORTE, no uso das suas atribuigdes legais e regimentais, e -

Considerando a Resolugdo n° 70, de 18 de margo de 2009, do Conselho
Nacional de Justica, que dispde sobre o planejamento ¢ a gestdo estratégica no ambito do
Poder Judiciario;

Considerando o prazo de cumprimento da Meta 1 de Nivelamento Nacional,
estipulando o prazo de 31 de dezembro de 2009 para a aprovac;ao do planejamento
estratégico plurianual de cada tribunal pelo seu 6rgdo Pleno;

Considerando a Resolucéio n° 49, de 18 de dezembro de 2007, do Conselho
Nacional de Justica, que dispde sobre a organizagdio de Nicleo de Estatistica ¢ Gestdo
Estratégica nos tribunais, estabelecendo suas atribuigdes;

Considerando a Resolugiio n°® 95, de 29 de outubro de 2009, do Conselho
Nacional de Justica, que dispde sobre a transi¢dio dos cargos de direcdo nos 6rgdos do
Poder Judiciario, de modo a conferir maior continuidade administrativa aos tribunais,
independentemente das alternincias de seus gestores

Considerando a Resolugdio n° 99, de 24 de novembro de 2009, do Conselho
Nacional de Justica, que dispde sobre o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagéio no dmbito do Poder Judiciario;

Considerando as diretrizes do Tribunal Superior Eleitoral quanto ao
planejamento estratégico da Justica Eleitoral, as quais os tribunais regionais eleitorais
deverdo se alinhar;

Considerando o relatério apresentado pela Assessoria de Planejamento,
Estratégia ¢ Gestdo da Dire¢fio-Geral do Tribunal, parte integrante desta norma,

RESOLVE:

CAPITULO I }
DO PLANEJAMENTO E DA GESTAO ESTRATEGICA -
DISPOSICOES GERAIS



Art. 1° Fica instituido o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte para o periodo 2010-2014, consolidado no Anexo I desta
Resolugio e sintetizado nos seguintes componentes:

I — Missdo: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio
do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia; .

1l — Visio para 2014: Promover a integragio do ambiente interno, a
exceléncia no atendimento a sociedade ¢ a consolidagio da credibilidade da Justica
Eleitoral; ’

Il — Atributos de valor para a sociedade:

a) Celeridade

b) Economicidade
¢) Acessibilidade
d) Transparéncia
e) Cidadania

f) Imparcialidade
g) Seguranga

h) Independéncia
i) Etica

j) Integragio

IV — Dezessete objetivos estratégicos distribuidos em oito temas:

a) Eficiéncia Operacional:

1. Objetivo 1: Garantir agilidade nos tramites judiciais e administrativos;

2. Objetivo 2: Promover o aperfeicoamento e a integragio do planejamento
de elei¢es;

3. Objetivo 3: Aprimorar continuamente a seguranga do processo eleitoral.

b) Responsabilidade Social:

1, Objetivo 4: Promover a cidadania.

<) Alinhaménto e Integrag@o:

1. Objetivo 5: Assegurar a melhoria continua da gestdo estratégica;
2. Objetivo 6: Fomentar a interagdo e a troca de experiéncias entre unidades

¢ tribunais.

d) Atuagfio Institucional:

1. Objetivo 7: Fortalecer e harmonizar as relagdes com instituigdes publicas
e privadas; ’

2. Objetivo 8: Buscar a exceléncia na prestagdo dos servigos ao publico
externo;

3. Objetivo 9: Promover a imagem institucional.

i
e) Gestdo de Pessoas:
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1. Objetivo 10: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos‘
servidores; _ ‘ ' o

2. Objetivo 11: Adequar o quadro funcional para as competéncias €
necessidades institucionais; » . -

3. Objetivo 12: Promover agdes para a melhoria do ambiente
organizacional.

f) Infraestrutura e Tecnologia:

-1. Objetivo 13: Prover a infraestrutura fisica apropriada as atividades
administrativas e judiciais; N
2. Objetivo 14: Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de
Tecnologia da Informaggo ¢ Comunicaggo.
' ~
g) Gestdo da Informagdo:

1. Objetivo 15: Garantir a informago com seguranga ¢ rapidez.

h) Orgamento e Finangas:

1. Objetivo 16: Assegurar créditos orgamentarios necessarios para a

execucdo das metas estratégicas;
2. Objetivo 17: Racionalizar a execugdo orgamentaria ¢ financeira.

CAPITULO I i
DOS PRAZOS E DA FORMA DE IMPLANTACAOQ

-

Art. 2° A unidade de planejamento ¢ gestdo estratégica do tribunal,

coordenard efou assessorara a implementacdo, gestdo e revisdo do planejamento -

estratégico, como também atuard nas areas de gerenciamento de projetos, otimizagdo de
processos de trabalho e acompanhamento de dados estatisticos para gestdo da informagio.

~ Pardgrafo tunico. Devera ser estruturado Escritdrio de Projetos vinculado a
unidade de planejamento e gestdo estratégica, para a consecugdo das atividades
mencionadas no caput deste artigo.

Art. 3°. O tribunal priorizara a¢3es de capacitagio voltadas para a estratégia,
de modo a qualificar os servidores para a sua execugio, conforme o perfil das
competéncias e as respectivas dreas de atuagéo. :

estratégicos basicos:

a) Introdugfo & metodologia Balanced Score Card,

b) Gestdo de processos;

¢) Introdugio ao gerenciamento de projetos;

d) Indicadores de desempenho.

§ 2°. Todos os servidores do tribunal que venham a ocupar cargos de chefia
ou em comissiio, sejam eles efetivos, requisitados, cedidos ou sem vinculo com a
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Administracio Publica, deverdo ser obrigatoriamente capacitados nos cursos elencados nas
alineas do paragrafo anterior.

Art. 4° A Secretaria de Tecnologia da Informagdo deverd elaborar o
respectivo planejamento estratégico, por um periodo minimo de 5 anos, em observéncia ao
Plano Estratégico Nacional de Tecnologia da Informagéio e Comunicagfio (TIC), a ser
aprovado pela Corte do Tribunal at¢ 31 de mar¢o de 2010.

Paragrafo tnico. O planejamento de que trata o caput deste artigo devera
se alinhar as diretrizes estratégicas do tribunal contidas no Anexo I desta Resolugéo.

CAPITULO NI
DO ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

Art. 5° Serfio realizadas Reunides de Analise Estratégica - RAE trimestrais
para avaliagio das metas fixadas no plancjamento estratégico, quando poderdo ser
promovidos ajustes e medidas necessarias para a garantia dos resultados.

§ 1° As Reunides de Analise Estratégica serfio coordenadas pelo titular da
Diregdo-Geral, com a participagio obrigatoria dos secretarios, assessores da Presidéncia,
da Corregedoria e da unidade de planejamento e gestao estratégica.

.
- § 2° Compete a unidade de planejamento e gestdo estratégica realizar
reunides periddicas de acompanhamento dos indicadores e projetos estratégicos junto as
unidades taticas e operacionais do tribunal. ‘

I — No ambito da Secretaria do tribunal, entendem-se como unidades taticas
as coordenadorias e como unidades operacionais as se¢des;

II — No ambito das zonas eleitorais, entende-se como unidade tatica a
Corregedoria Regional Eleitoral e como unidades operacionais os cartorios ¢leitorais.

§ 3° Os dados levantados pela unidade de planejamento e gestdo estratégica
nas reunides de que trata o pardgrafo anterior subsidiardo relatérios analiticos a serem
apresentados nas RAESs.

§ 4° Apos cada RAE, devera ser dada ampla divulgagio do resultado das
metas fixadas no planejamento estratégico do tribunal.

Art. 6° Deverdo ser estipuladas novas metas em substituicdo aquelas

definidas no planejamento e alcangadas dentro dos prazos fixados nos objetivos e projetos
estratégicos.

CAPITULO IV
DOS INDICADORES E DAS METAS

Art. 7° Os indicadores estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica e
pelo Tribunal Superior Eleitoral, relacionados no Anexo 5 desta Resolugdo, ndo inseridos
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no planejamento estratégico do tribunal, sdo de mensuragdo obrigatéria e devem ser
informados nos prazos estabelecidos. ‘

I - As metas referentes aos indicadores de que trata o caput deste artigo
deverdo ser definidas até 20 de margo de 2010; | ‘
I - As metas referentes aos indicadores da Justiga Eleitoral deverdo ser
informadas ao Tribunal Superior Eleitoral até 30 de margo de 2010.

Paragrafo inice. Cabe ao Niucleo de Estatistica do 1tribunal, juntamente
com a unidade de planejamento e gestéo estratégica, analisar ¢ acompanhar a medicao dos
. indicadores. ‘

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS :

Art. 8° Compete & Presidéncia do tribunal, em conjunto com o Comité de
Gestdo Estratégica, assessorados pela unidade de planejamento e gestdo estratégica, a
coordenagio geral das atividades relativas a execugdo da estratégia.

Paragrafo Winico. A presidéncia do tribunal instituira e regulamentara
Comité de Gestdo Estratégica para acompanhar o planejamento estratégico, a ser presidido
pelo titular da Diregéo-Geral.

Art. 9° A proposta orcamentdria do tribunal deve ser alinhada ao
-planejamento estratégico, de forma a garantir os créditos necessarios a sua eXecugao.
h Art. 10. Sera assegurada a continuidade das agdes estratégicas nos anos
eleitorais, para tanto devendo ser feitos os ajustes necessarios nas metas do periodo, de
modo a niio comprometer as atividades inerentes ao processo eleitoral.

Art. 11. A unidade de planejamento e gestdo estratégica disponibilizara ao
Comité de Gestio Estratégica, setenta e cinco dias antes do final do mandato do presidente
do tribunal, relatério circunstanciado de que trata o art. 4° da Resolugéo n° 95-CNJ, para os
fins nela mencionados.

Pardgrafo unico. A cada gestdo, os presidentes do tribunal poderdo
estabelecer suas metas prioritdrias, a serem cumpridas no decurso de seu mandato, em
conformidade com o planejamento estratégico instituido por esta Resolugéo.

Art. 12. Ficam estabelecidas sete metas prioritarias para o ano de 2010,
descritas no Anexo 6 desta Resolugio, visando estruturar a implantagéio do planejamento
estratégico.

Art. 13. As atualizacbes posteriores na descrigio e na formula dos

indicadores, estratégicos e obrigatérios, poderfio ser realizadas através de portaria da
presidéncia.

Art. 14. Ficam revogadas a Portaria n° 54/2008-GP ¢ as disposigdes
anteriores em contrario. ;
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Art. 15. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.
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