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RESOLUGAO N° 17, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2017.

Institui a Politica de Gestao de Riscos da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO
NORTE, no exercicio das atribuigdes conferidas pelo seu Regimento Interno,

Considerando a necessidade de observancia dos principios da
eficiéncia (art. 37 da Constituigao Federal), eficacia e efetividade (arts. 7°, IlI, e
20, 1l, da Lei n. 10.180/2001), bem como do planejamento e do controle (art. 6°
do Decreto-Lei n. 200/1967), que impdem aos agentes publicos o dever de
realizar suas atribuicbes com presteza, cortesia, qualidade e produtividade,
para alcangar os melhores resultados na prestagao do servigco publico;

Considerando que a Gestao de Riscos aumenta a capacidade da
instituicdo em lidar com incertezas e adversidades, estimula a transparéncia e
contribui para o uso racional de recursos e 0 reconhecimento da instituigao pelo
conjunto da sociedade;

Considerando que a atuagdo da Justica Eleitoral do Rio Grande
do Norte envolve riscos relacionados a imprevisibilidades ou ao né&o
aproveitamento de oportunidades;

Considerando que riscos podem impactar o alcance dos
resultados e o cumprimento da missao institucional, bem como afetar

negativamente a imagem e seguranga da instituicdo e das pessoas que nela
atuam; ,

Considerando as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) que regulamentam a elaboragcdo anual dos relatérios de gestdao das
unidades jurisdicionadas, no que se refere ao aprimoramento das estruturas de
governancga e de autocontrole da gestao;

Considerando as disposicbes do Referencial Bagico de
Governanga do TCU acerca da Gestao de Riscos como componenmte dos
mecanismos de governanga para o alcance dos objetivos instifutionais,
aplicaveis aos 6rgaos e as entidades da Administragéo Publica;




Considerando a adogédo de boas praticas relacionadas a Gestao

de Riscos preconizada nas estruturas do COSO || ERM e da Norma ABNT ISO
31.000:2009; e

Considerando as recomendagdes expedidas nos itens 1.8.2 e
1.8.7 do Acérdéo n° 6.188/2016-TCU - 22 Camara,

Considerando as informagées constantes do Processo
Administrativo n® 0600079-70.2017.6.20.0000-PJe (PAE n° 10042/2017) e o
que restou decidido na Sesséo Plenaria na data em epigrafe,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Resolugao institui e sistematiza a Politica de Gestdo de
Riscos no ambito da Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos a que se refere o artigo
anterior compreende:

| - objetivo;

Il - principios;

HI - diretrizes;

IV - responsabilidades;

V - estrutura; e

VI - processo de gestao de riscos.

§ 1° A Politica de Gestao de Riscos integra o Sistema de Gestao de
Riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte (SGR) e tem por premissa o
alinhamento com o plano estratégico institucional.

§ 2° O SGR contempla o conjunto de instrumentos de governanca e
de gestdo que envolvem a concepgao, a implementagcédo, o monitoramento e a
melhoria continua da gestao de riscos em toda a organizagao;

§ 3° O SGR compreende ainda politicas, estruturas organizacionais,
planos, relacionamentos, responsabilidades, atividades, processos e recursos
institucionais relacionados a riscos.

§ 4° Integram-se e alinham-se a Politica de Gestdo de Riscos as
normas internas acerca desse tema que regulamentem as atividades
desenvolvidas no ambito da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

§ 5° A Politica de Gestao de Riscos pressupbe a incor acao da
visdo de riscos a tomada de decisdo, de modo que as instancias dexisoérias
sejam oferecidas informag¢des mais consistentes para o glcance dos
institucionais. ’



Art. 3° Para os fins de compreenséo dos termos desta Resolugo,
consideram-se validos os seguintes conceitos:

| - accountability. conjunto de procedimentos que evidenciam a
sociedade a responsabilidade das pessoas e das organizacdes pelas decisdes
que venham a tomar e pelas agdes que resolvam implementar. Envolve
responsabilidade ética e remete as obrigagcbes que os gestores devem ter
quanto a necessidade de prestar contas as instancias controladoras e a
sociedade. Significa dizer ainda que quem desempenha fungdes publicas de
relevancia deve regularmente explicar o que faz, como faz, por qual motivo faz,
quanto gasta com esse fazer e o que vai realizar em seguida;

Il - ameacga: possibilidade de que um determinado evento afete
negativamente o alcance dos objetivos institucionais;

lll - apetite a risco: nivel de risco que a instituicao esta disposta a
aceitar na consecugéo de suas atividades, para alcangar seus objetivos;

IV - auditoria interna: controle administrativo cujo papel é avaliar a
eficiéncia, eficacia e efetividade dos outros controles da organizagdo. E
atividade de avaliacdo e consultoria de natureza independente que tem por
finalidade agregar valor as operagdes institucionais. Auxilia as instituicbes a
alcangarem os seus objetivos por meio da eficacia de controles internos e
processos de gerenciamento de riscos, integridade e governanga;

V - avaliagdo de risco: identificagdo e analise dos riscos relevantes
para o alcance dos objetivos do Tribunal e a determinagdo das respostas
apropriadas a eles;

VI - controles internos da gestio: conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela dire¢ao e pelo corpo de servidores
do Tribunal, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoave! de
que os objetivos a seguir elencados serdo alcangados:

a) execucdo ordenada, ética, econbmica, eficiente e eficaz das
operagoes;

b) cumprimento das obrigagbes de accountability,
¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e
d) salvaguarda dos recursos, para evitar perdas, mau uso e danos.

VIl - evento: ocorréncia ou incidente que provém do ambiente interno
ou externo, mudanga havida em um conjunto especifico de circunstancias ou
ainda o fato de algo esperado néo acontecer;

VIIl - fraude: ato ilegal caracterizado por desonestidad
dissimulagdo ou quebra de confiangca que nao impliquem uso de amea
violéncia ou forga fisica;

(

IX - gerenciamento de riscos: processo de identificacéo, avaliag
administragdo e controle de potenciais eventos ou situagbes de,
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oportunidades realizado no intuito de obter razoavel certeza quanto ao alcance
dos objetivos da instituicao;

X - gestor de risco: pessoa, papel ou estrutura organizacional com
autoridade e responsabilidade para gerenciar um determinado risco:

Xl - governanga: conjunto de politicas, normas, regulamentos,
processos e entes que regulam a maneira como a organizagado é dirigida,
administrada ou controlada. Inclui ainda o modo de relacionamento entre os
diversos atores envolvidos nas atividades de gestéo e os objetivos pelos quais
a instituicdo se orienta. Refere-se também as estruturas implantadas pela alta

administracdo para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades
institucionais.

Xil - governanca no setor publico: mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacao da gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestagéo
de servigos de interesse da sociedade;

XIlI - identificagdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e
descricao de riscos que compreende a identificacdo de suas fontes, causas e
consequéncias potenciais, podendo envolver dados histéricos, analises
tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as
necessidades das partes interessadas;

XIV - incerteza: incapacidade de saber o real impacto de eventos
futuros que sejam passiveis de alterar o rumo das atividades da organizagao;

XV - mensuracao de risco. avaliacdo da importdncia de um
determinado risco e calculo da probabilidade e do impacto de sua ocorréncia,

XVI - nivel do risco: medida da importancia do risco identificado e
de seu impacto sobre os objetivos da organizagdo, considerando a
probabilidade de sua ocorréncia;

XVl - objeto de gestao de riscos: processo de trabalho, atividade,
projeto, iniciativa, agdo de plano institucional e recursos que dao suporte a
realizacdo dos objetivos institucionais;

XV - oportunidade: possibilidade de que um determinado evento
afete positivamente o alcance dos objetivos institucionais;

XiX - organizagao estendida: compreende o TRE-RN e as zonas
eleitorais, além das organizagdes que participam de alguma forma da cadeia
de valor da instituigao.

XX - Politica de Gestdao de Riscos: declaragdo das intengbes e
diretrizes gerais de uma organizagao relacionadas a gestéo de riscgs;

XXl - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento
possa afetar o cumprimento dos o os-institucionais, mensurado
de efeito e probabilidade;

termos



XXII - risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta sem

considerar quaisquer agdes gerenciais que intentem reduzir a probabilidade de
sua ocorréncia ou o seu impacto;

XXIl - risco residual: risco que remanesce apos serem
implementadas as ag6es concebidas em resposta aos riscos identificados:

XXIV - risco-chave: risco que deve ser obrigatoriamente levado ao
conhecimento da alta administragdo em virtude do impacto que sua ocorréncia
podera exercer sobre as atividades da instituicéo;

XXV - resposta a risco: agdo adotada para lidar com o risco, que
pode consistir em:

a) resposta a risco negativo (ameaga);
b) resposta a risco positivo (oportunidade).

XXVI - tratamento de risco: processo que consiste em estabelecer a
resposta que se vai dar ao risco.

Art. 4° A auditoria interna de que trata o inciso il do artigo anterior,
constitui, no ambito da Administragdo Publica, a terceira camada de defesa da
organizagao e é responsavel por proceder a:

| - avaliacdo dos controles internos da gestdo que formam a primeira
camada de defesa institucional, executados por todos os niveis da
administragao; e

Il - supervisdo dos controles internos que formam a segunda camada
de defesa da instituicdo, executados por instdncias especificas, tais como
comités de risco e outras assemelhadas.

Paragrafo anico. Compete a auditoria interna avaliar os controles
institucionais com a finalidade de aprimora-los e torna-los mais eficientes e

eficazes, a fim de mitigar os principais riscos a que a instituicdo esteja exposta
para o alcance de seus objetivos.

Art. 5° O estabelecimento de controles internos visa a aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos pela instituicdo sejam
alcangados de forma eficaz, eficiente e efetiva.

Art. 6° A gestéo de riscos € um processo continuo e iterativo e deve
possibilitar, entre outros aspectos:

| - alocar e utilizar de forma eficaz recursos para o tratamento de
riscos;

Il - aprimorar o processo de identificacdo de oportunidades e
ameacas;

Il - aumentar a probabilidade de alcance dos, objetivos e das metas
do TRE/RN;
IV - encorajar gestdes proativas;
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V - estabelecer uma base confiavel a tomada de decisGes e ao
planejamento;

VI - identificar e tratar os riscos em todas as areas e niveis de
atuagao institucional;

VIl - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

VIl - aperfeigoar a governanga e o aprimoramento dos controles;
IX - melhorar a prevengéo de perdas e a gestao de incidentes:

X - aprimorar o desempenho em saude e seguranga, bem como a
protegao do meio ambiente;

XI - reduzir custos;

Xll - alinhar o apetite a risco com a estratégia adotada para a gestao
de riscos;

Xl - fortalecer as decisGes em resposta aos riscos.

CAPITULO Ii
DO OBJETIVO

Art. 7° A Politica de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral do Rio
Grande do Norte tem como objetivo possibilitar que a analise de riscos forneca
a Administracdo subsidios para a tomada de decisbes com razoavel
seguranga, visando ao cumprimento da missdo e ao alcance dos objetivos
institucionais, estabelecendo principios, diretrizes e responsabilidades.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 8° Constituem principios da gestao de riscos na Justica Eleitoral
do Rio Grande do Norte:

| - proteger os valores institucionais;

Il - contribuir para a disseminagdo de uma cultura de planejam_ento,
mensuragdo e controle voltada ao alcance de resultados e a melhoria de
processos;

Il - aplicar-se a qualquer tipo de tarefa, atividade, processo ou

projeto;

IV - fomentar a agdo empreendedora responsavel e dar subsidios a
inovagao;

V/ - considerar riscos também sob a perspectiva de oportunidad

VI - basear-se nas informagdes quantitativa‘ ali
disponiveis,




VIl - ser implantada por meio de ciclos de revisao e melhoria
continua;

VIl - considerar os fatores humanos e culturais da instituigao e seus
movimentos de transformagéao;

IX - ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta administragéo;

X - ser dindmica e formalizada por meio de metodologias, normas,
manuais e procedimentos;

Xl - desenvolver a capacitagdo dos agentes publicos em gestdo de
riscos de forma continuada;

Xl - adotar controles internos proporcionais aos riscos, com base na
relag@o custo-beneficio e na agregagao de valor a instituicao.

Paragrafo Gnico. Nas atividades de planejamento, os riscos e as
oportunidades devem ser considerados como critérios para selegdo e
priorizagao de projetos e agdes estratégicas.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCOS

Art. 9° A gestao de riscos da Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte

observara as seguintes diretrizes:

| - alinhamento e integragdo com o sistema de governanca e a
estratégia institucional;

Il - harmonizac¢éao entre tecnologias, processos e pessoas;

Il - observagdo das melhores praticas de governanca institucional e
de gestéo de riscos;

IV - comunicagdo clara e objetiva dos resultados das etapas da
gestao de riscos;

V - razoabilidade na relagdo entre custos e beneficios nas ag¢des de
resposta aos riscos;

VI - acompanhamento dos riscos estratégicos pela alta
administragao;

VIl - participagdo da alta administragdo na gestao dos riscos.

Art. 10. A gestdo de riscos na Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte contemplara os seguintes fases: estabelecimento do contexto,
identificacdo, analise, avaliagdo e tratamento dos riscos, monitoramenfo,
comunicacao e consulta aos interessados, e melhoria continua.

Paragrafo Unico. Para os fins desta Resolugéo, considere-se que:

I - O estabelecimento do contexto consuste em compreende 0s




gestdo de riscos encontra-se inserido, além de identificar os parametros e
critérios a serem considerados nesse processo;

Il - A identificagdo do risco consiste em reconhecer e descrever os
eventos que podem vir a ameacgar ou impactar um determinado objeto de

gestao, com a verificagdo da origem do risco identificado, suas causas e
consequéncias;

Il - A anélise do risco diz respeito & compreensdo da natureza da
ameagca ou do evento passivel de impactar a organizagéo e a determinagao do
nivel do risco (0 grau de sua interferéncia para o alcance dos objetivos
institucionais);

IV - A avaliag§o do risco envolve a comparagio entre o nivel do risco

e os critérios de sua analise e mensuragao, a fim de determinar se ele é
aceitavel;

V - O tratamento do risco compreende o planejamento e a execugéo
de acdes que modifiquem o nivel do risco;

VI - O monitoramento diz respeito ao acompanhamento e a
verificagdo do desempenho ou da situagdo dos elementos da gestao de riscos:

politica, atividades, riscos identificados, planos de tratamento de riscos,
controles;

VIl - A comunicagdo e a consulta referem-se a identificagdo das
partes interessadas nos objetos de gestdo de riscos no sentido de obter,
fornecer ou compartithar informagdes relativas a gestdo de riscos,
consideradas as excepcionalidades de sigilo da informagao;

VIl - A melhoria continua compreende o aperfeigoamento ou ajustes
de aspectos da gestao de riscos avaliados no monitoramento.

Art. 11. A descrigao detalhada das fases a que se refere o artigo 10 e
os procedimentos necessarios ao processo de gestédo de riscos estéo definidos
no Manual do Processo de Gestdo de Riscos da Justica Eleitoral do Rio
Grande do Norte, anexo a esta Resolugéo.

CAPITULO V )
DA ESTRUTURA E DAS RESPONSABILIDADES DA GESTAO DE RISCOS

Art. 12. Sao instancias responsaveis pelo Sistema de Gestao de
Riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte:

| - o Pleno;

Il - o Presidente;

Il - o Corregedor Regional Eleitoral;

IV - o Comité de Gestao de Riscos; ,,
V - a unidade de Planejamento e Gestao Kstratégic,
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VI - os gestores de risco;
Vi - a unidade de Auditoria Interna.

§ 1° Compete ao Pleno do Tribunal aprovar mudancas na Politica de
Gestao de Riscos.

§ 2° Compete ao Presidente definir os limites de exposigao a riscos a
que pode estar submetida a instituicdo, assegurar a alocagao dos recursos
necessarios a gestdo de riscos e aprovar as atualizagdes do Manual do
Processo de Gestédo de Riscos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

§ 3° O Comité Gestor de Riscos € uma instancia interna de apoio a
governanga e atuara de forma coordenada com o érgdo superior de
governanga do Tribunal, sendo constituido pelos titulares da Diretoria-Geral,

que o preside, das Secretarias do Tribunal e da unidade de Planejamento e
Gestéao Estratégica.

§ 4° Compete ao Comité de Gestao de Riscos avaliar as propostas
de mudanga na Politica de Gestao de Riscos, apreciar as propostas de limites
institucionais de exposi¢do a riscos, acompanhar a situacdo dos riscos e
determinar eventuais agdes corretivas.

§ 5° A unidade de Planejamento e Gestao Estratégica exercera a
supervisdo geral da gestao de riscos, sendo responsavel por avaliar e propor
mudangas na politica relacionada ao assunto, coordenar a implantacdo e a
operacdo do SGR, monitorar riscos e propor os limites institucionais de
€Xposi¢ao a riscos.

§ 6° A unidade de Planejamento e Gestdo Estratégica prestara
assessoria ao Presidente e ao comité gestor em assuntos relacionados a

gestdo de riscos e disseminara o conhecimento da matéria no ambito
institucional.

§ 7° Compete ao gestor de riscos executar as atividades do processo
de gestado de riscos descritas no art. 10 para os objetos de gestdo sob sua
responsabilidade.

§ 8° No processo de mapeamento, quando houver duvida sobre a
identificagdo do gestor de determinado risco no ambito interno, cabera a chefia
imediata decidir sobre quem devera exercer essa atribuigéo.

§ 9° Na hipétese de divida quanto a responsabilidade pela gpstéo de
determinado risco entre unidades representadas no Comité de Ggstéo de
Riscos, cabera a esse colegiado decidir.

Art. 13. Consideram-se gestores de riscos, na esfera de sua
competéncia:

| - o Presidente;
Il - o Corregedor,

i1l - os Juizes Eleitorais;

IV - o Diretor-Geral; %}



V - os Secretarios;
VI - os Coordenadores;

VIl - os Assessores;

VIl - os Chefes de Gabinete/Segao/Nucleo:;
IX - os Chefes de Cartério:

X - os Fiscais de contratos;

Xl - os responsaveis por processos de trabalho, gerenciamento de
projetos e planos de agao.

Paragrafo unico. Ato do Presidente podera designar outros gestores
de riscos.

Art. 14. Compete ao gestor de riscos:

| - identificar, analisar, monitorar, controlar e avaliar os riscos dos

processos de trabalho, projetos e planos de agao sob sua responsabilidade, de
acordo com o manual de gestao de risco;

Il - comunicar & instancia superior de gestio de riscos sobre a
identificagdo de novas ameacas e oportunidades gue ainda nao fazem parte da
relagéo de riscos institucionais;

I - encaminhar ao Comité de Gestao de Riscos demandas
relacionadas a gestéo de riscos da instituigdo.

Art. 15. Compete a unidade de Auditoria Interna avaliar o sistema de
gestao de riscos do Tribunal, propondo melhorias especialmente quanto a:

| - adequagdo e suficiéncia dos mecanismos existentes no sistema
de gestao de riscos;

Il - eficacia do plano de resposta aos riscos estratégicos, taticos e
operacionais;

Il - conformidade das atividades executadas ao sistema de gestéo
de riscos.

Paragrafo Unico. A avaliagdo de que trata o caput sera feita por meio
de auditoria, inspegdo administrativa e fiscalizagao, entre outros instrumentos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 16. A Politica de Gestao de Riscos da Justiga Eleitoral do Rio
Grande do Norte sera revisada ordinariamente a cada dois anos, ou a qualquer

tempo, se necessario.
Paragrafo Gnico. No primeiro ciclo de dois anos, a implanta¢do da

politica priorizara os riscos dos processos de aquisi¢do, podendp ser edtendida
a outras areas, a critério do Comité de Gestéo de Riscos.



Art. 17. Compete ao Presidente do Tribunal expedir atos necessarios
a regulamentagédo desta Resolugéo e para dirimir os casos omissos.

Art. 18. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala de Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte, em Natal, 19 de dezembro de 2017.
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