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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO"RTOGRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N° 42, DE 18 DE OUTUBRO DE 2018

Aprova o Plano de Gestdo do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte, para o Biénio

2018-2020.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE,
usando das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo seu Regimento Interno;

Considerando o art. 20, LIV, do Regimento Interno do TRE/RN;

Considerando as informagdes constantes do Processo Administrativo Ple n°

0601406-16.2018.6.20.0000,
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Gestdo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande

do Norte, para o Biénio 2018-2020, nos termos do anexo desta Resolugdo.
Art. 2° Esta resolugdo entrard em vigor na data de sua publicagéo.

Sala das Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, em

Natal/RN, 18 de outubro de 2018.
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1 APRESENTACAO

O presente Plano de Gestdo expora as principais iniciativas da gestdo do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte — TRE/RN para o biénio 2018-2020, sob a
Presidéncia do Desembargador Glauber Antdnio Nunes Régo e Vice-Presidéncia do
Desembargador Cornélio Alves de Azevedo Neto.

Sua submissio 4 Corte cumpre a determinagao do art. 20, LIV, do Regimento Interno
do TRE/RN, que elenca, dentre as atribui¢des do Presidente, a de “submeter ao Tribunal a
aprovagdo do plano de gestdo do respectivo mandato, alinhado ao planejamento estratégico
da institui¢do, visando assegurar a continuidade administrativa”.

Seguindo tal orientagdo normativa, as propostas contempladas atendem aos objetivos
elencados pela Justica Eleitoral norte-rio-grandense, em harmonia, igualmente, com as
diretrizes tragadas pelo Tribunal Superior Eleitoral — TSE e, em uma dimensdo maior, com
aquelas apontadas pelo Conselho Nacional de Justiga — CNJ para o Poder Judiciério, de modo
a nortear a atuagdo institucional de seus 6rgaos.

As pretensdes da gestdo, além disso, ndo olvidam a conservagdo e a necessidade de
se dar continuidade aos avangos ja obtidos nas gestdes anteriores. Em verdade, buscou-se o
aprimoramento ou a retomada de iniciativas ja existentes no Regional.

O primeiro ponto do Plano apresentard quais sdo os objetivos contemplados pelo
Planejamento Estratégico do TRE/RN, sistematizados em quatro eixos estratégicos:
sociedade, procedimentos internos, pessoas e inovagdo, além de orgamento e finangas.

Seguidamente, serdo detalhadas cada uma das propostas, organizadas por €ixo
estratégico: visdo geral, setor responsivel., viabilidade financeiro-orgamentaria, além do
(estimado) cronograma de execugao.

O documento, naturalmente, representa projeto de gestio em constru¢io, cujas

adaptagdes, em especial a sua (desejada) ampliagdo, estarfio condicionadas a realidade
vivenciada no biénio que se inicia, bem como ao apoio orgamentario e financeiro do TSE,
necessario em algumas hipoteses.

Sua tbénica, como restard evidenciado nas linhas que seguem, € a gestio

conciliatéria entre o uso_racional dos recursos publicos — notoriamente limitados no

cenario politico-econdmico atual do pais, com reflexos diretos na Administragdo do Poder

Judiciario — e o oferecimento de um servi¢o jurisdicional de exceléncia ao cidadio norte-

rio-grandense.



Para tanto. o uso das ferramentas tecnologicas e a sustentabilidade terdo papel de
destaque na busca pelo aprimoramento dos valores de credibilidade, seguranga, transparéncia,
celeridade e responsabilidade social e ambiental do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte.

O olhar que se propde ¢ de uma Justi¢a Eleitoral em sintonia com as expectativas de
uma sociedade cada vez mais complexa e informatizada, cuja relagdo com o jurisdicionado
reclama o aprimoramento das ferramentas atualmente disponiveis.

Nessa linha, projetos como o Documento Nacional de Identificagdo — DNI, a
implantagdo do PJe no dmbito das Zonas Eleitorais, a disponibilizagdo de sistema para a
realizagio de sustentagdes orais por videoconferéncia, o Programa de Residéncia em
Tecnologia da Informagdo e a viabilizagdo do uso de energia solar para abastecer a nova sede

do TRE/RN e as Zonas Eleitorais sdo exemplos da visdo que movera esta gestao.



2 EIXOS ESTRATEGICOS PARA A GESTAO DO TRE/RN — QUINQUENIO 2016-
2020

A Resolug¢do n° 24, de 19 de novembro de 2015, editada pelo TRE/RN, representa a
aprovagdo do Plano Estratégico da Justiga Eleitoral para o Rio Grande do Norte para o
periodo de 2016 a 2020, que, dentre outros, engloba o0s objetivos e metas a nortear a atuagao
da Justiga Eleitoral para o cumprimento da sua missdo institucional (art. 2°) orientando a
elaboragdo dos demais planos institucionais (Art. 2°, §1°).

O aludido Plano buscou harmonia com os Macrodesafios do Poder Judiciario,
elencados na Resolugdo n® 198/2014, do CNJ, que se subdivide nos eixos de: (1) Sociedade,
na busca pela (1.1) efetividade da prestagdo jurisdicional e (1.2) garantia dos direitos de
cidadania; (2) Processos Internos, abrangendo o (2.1) combate a Corrupgdo e a Improbidade
Administrativa, a (2.2) celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional, a (2.3) adogdo
de solugdes alternativas de conflito, a (2.4) gestdo das demandas repetitivas e dos grandes
litigantes, o (2.5) impulso as execugdes fiscais, civeis e trabalhistas, o (2.6) aprimoramento da
gestdo da justica criminal e o (2.7) fortalecimento da seguranga do processo eleitoral; (3)
Recursos, incluindo a (3.1) melhoria da gestdo de pessoas, o (3.2) aperfeigoamento da gestdo
de custos, a (3.3) instituicdo da governanga judiciaria e, por Gltimo, a (3.4) melhoria da
infraestrutura e governanga de TIC.

Mais especificamente para o segmento da Justica Eleitoral, o TSE, por meio da
Resolugdo n°® 23.543/2017, estabeleceu diretrizes estratégicas para o quadriénio 2017-2020, a
seguir discriminadas:

1. Aprimorar a gestdo do conhecimento e dos recursos humanos na Justi¢a Eleitoral

por meio da divulgagdo de boas praticas, com vistas a convergéncia de esforgos nas

tarefas que lhe sdo comuns;

2. Assegurar a transparéncia. seguranga e probidade no processo eleitoral;

3. Melhorar a comunicagdo e compartilhamento de informagdes sobre a Justiga

Eleitoral e a sociedade;

4. Fortalecer a gestdo orgamentdria, de modo a garantir o alinhamento com o

planejamento estratégico dos 6rgaos;

5. Aprimorar o Processo Judicial objetivando sua celeridade;

6. Envidar esfor¢os para a permanente valorizagio e capacita¢do do capital humano

da Justica Eleitoral;



7. Aprimorar a governanga corporativa instituindo os mecanismos de lideranga,

estratégia e controle necessarios;

8. Fomentar a inovagdo institucional com vistas a atender novas demandas da

sociedade por meio da melhoria de processos e servigos;

9. Adotar medidas para o aperfeigoamento da gestdo documental na Justiga Eleitoral;

1
1

0. Gerir a Identificag¢do Civil Nacional;

1. Fortalecer as politicas socioambientais.

A partir da andlise comparativa entre tais pontos e o planejamento estratégico

especificamente tragado para o TRE/RN, no quinquénio de 2016-2020, ¢ possivel vislumbrar

uma perfeita harmonia entre eles, sintetizada no mapa abaixo:

Sociedade

Processas Inernos

Pessoase
Inovacda

Orgamerta e

Mapa Estratégice da Justica Eleiteral de RN 2016-2020

 Atributos de valor: : ey Armsipntal

| Viglio para 2020: Ser reconheckdo por sua Stusch rrupgha gleftoral @ pelo deservolvimento de agdes

. educativas direcionadas & valorizagho do voto. _
| Missdo: Garantir a legitimidade e a seguranga continus do p feitaral

ra, da
g de TIC

Orgamenin

Finargas

Fig. 01: Mapa Estratégico do TRE/RN para o quinquénio de 2016-2020. Fonte: Site — TRE/RN'

Veja-se que os quatro eixos estratégicos e suas derivagdes correspondem ndo apenas

aqueles vislumbrados pelo CNJ para os Macrodesafios do Poder Judicidrio, como também se

amoldam

da Justica

as diretrizes do TSE para a Justi¢a Eleitoral, adaptando-os, no entanto, a realidade

Eleitoral do Rio Grande do Norte.

! http://www.tre-rn.jus.br/transparencia/governanca-publica/mapa-estrategico-trern-20 16-2020#galeria-link
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Sob a perspectiva da Sociedade, tem-se, de um lado, a preocupagdo com a

contribui¢io para a educagdo politica do_eleitor, mediante a ampliagio de agbes que

aproximem o Poder Judiciario eleitoral da sociedade, além da promogdo da educagdo para a
cidadania e a conscientiza¢do do eleitor quanto a importancia do voto enquanto instrumento

de transformagdo e consolidago da cidadania.

Do outro. inclui a garantia da qualidade e da acessibilidade dos servicos prestados

pela Justica Eleitoral. isto é. o dever de assegurar, no plano concreto, com qualidade, a

realizagio das elei¢des e dos demais servigos disponibilizados pelo Regional, assegurando
acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida nos servigos e nas

dependéncias da secretaria do Tribunal, dos cartorios eleitorais e dos locais de votagdo do

estado.

Relativamente aos Processos Internos, ha a preocupagdo com o combate a

corrupcdo e a improbidade administrativa, objetivando a prote¢do da coisa publica, a lisura

nos processos eleitorais, a persecuc¢do dos crimes eleitorais e contra a administragdo publica, o
que se d4, dentre outros, através da priorizagdo da tramita¢do e o julgamento dos processos
que versem sobre a captagdo ilicita de sufragio, arrecadagdo ou gastos ilicitos de recursos,
condutas vedadas a agente publico, a¢des penais eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e a fiscalizagdo do gasto publico no &mbito do TRE/RN.

Além disso, no mesmo eixo, busca-se a celeridade e produtividade na presta¢do
jurisdicional, concretizando o principio constitucional da razoavel duragdo do processo, como
forma de garantir a prestagdo jurisdicional efetiva e 4gil, com seguranga juridica e
procedimental na tramitagdo dos processos judiciais eleitorais, bem assim elevar a
produtividade dos servidores e magistrados.

O aprimoramento continuo do planejamento e da execugio do processo eleitoral com

transparéncia e seguranga € outro ponto da perspectiva Processos Internos, dizendo respeito

ao conjunto de iniciativas que visem a assegurar a sociedade o pleno exercicio da missdo do
TRE/RN, através do aprimoramento continuo da seguranga dos pleitos eleitorais, da
incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas e da melhoria de processos de trabalho, reforgando a
integragdo dos agentes internos na elaboragdo e na execucdo do planejamento da logistica das
eleigdes, com compromisso na transparéncia de todas as fases do processo.

Ha, o desenvolvimento da gestdo de processos. relacionado as iniciativas voltadas

para o mapeamento e a melhoria dos processos administrativos, contribuindo para o

desenvolvimento e a implantagdo da gestdo de processos do TRE/RN.
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Por Gltimo, ainda no eixo de Processos Internos, tem-se a estrutura¢do do sistema de

governanea institucional, que compreende os mecanismos de lideranga, estratégia e controle

postos em prética e aderentes as especificidades regionais e proprias da Justica Eleitoral,
produzidos de forma colaborativa pelos orgéos da justiga e pela sociedade: além de direcionar
a gestdo a eficiéncia operacional e a transparéncia institucional, através da adogdo das
melhores préticas de governanga publica, de gestdo de riscos, de comunicagdo da estratégia,
de gestdo documental, de processos de trabalho, de projetos e da informagéo.

No que tange a perspectiva de Pessoas e Crescimento, sua primeira subdivisdo diz

respeito @ melhoria da gestdo e da governanca de pessoas, por meio da criagdo e

implementagdo de politica embasada na gestdo por competéncias, com programas e agdes de
melhoria relacionados a avalia¢do, ao desenvolvimento funcional, a adequada distribui¢do da
forga de trabalho, ao incentivo e a valorizagdo dos servidores e colaboradores, a saide
ocupacional, a qualidade de vida no trabalho e ao gerenciamento do clima organizacional.

Volta-se, igualmente, ao aprimoramento da infraestrutura, da gestdo e da governanga

de TIC, isto €, ao uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio,
em harmonia com as diretrizes tragadas pelo TSE e pelo CNJ, bem como a garantia da
confiabilidade, da integralidade e da disponibilidade das informagdes, dos servigos e sistemas
essenciais da Justiga Eleitoral e do TRE/RN, por meio do incremento e modernizagdo dos
mecanismos tecnologicos, controles efetivos dos processos de seguranga e de riscos, assim
como a otimizagdo dos recursos humanos, orgamentarios ¢ tecnolégicos.

Como tltimo eixo do Mapa Estratégico do TRE/RN, estd Or¢amento e Finangas,

mais especificamente o aperfeicoamento da gestdo de custos com foco na eficiéncia e na

sustentabilidade, que pode ser traduzido na melhoria de mecanismos para alinhar as

necessidades orgamentdrias ao processo eleitoral e a prestagdo jurisdicional, com o
estabelecimento de uma cultura de redug@o de desperdicio dos recursos publicos, de forma a
assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades prioritarias do
Tribunal, pautado na eficiéncia e nas boas praticas de gestdo sustentével’.

Tendo em vista o carater indutor do Planejamento Estratégico, seus objetivos,
valores, etc, € que a elaboragdo de iniciativas de toda e qualquer gestdo devera lhes observar,
tragando agdes que possam ir ao encontro da visdo do Tribunal vislumbrada através do

planejamento interno e externo do 6rgéo.

2 A descrigdo dos Eixos/Perspectivas e suas subdivisdes foi retirada do Anexo 1 & Resolugdo n° 24/2015-
TRE/RN, de 19 de novembro de 2015, correspondente ao Plano Estratégico 2016-2020 da Justiga Eleitoral do
Rio Grande do Norte, paginas 26-27.
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Esse foi o ponto de partida da elaboragdo do Plano da Gestdo 2018-2020 do
TRE/RN, razio pela qual a apresentagdo das iniciativas, que segue, foi organizada de acordo
com a sua maior afinidade em relagdo a cada uma das quatro Perspectivas do Mapeamento

Estratégico do Tribunal e suas respectivas subespécies.
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3 INICIATIVAS POR EIXO ESTRATEGICO

A explanagdo das propostas desta gestdo serd sistematizada em quatro topicos
principais para cada uma delas. Primeiro, a sua visdo geral, que introduz a ideia central por
tras da agdo, inclui os aspectos normativos a ela relacionados e justifica o alinhamento de
cada uma com o respectivo eixo estratégico.

Segundo, o setor responsavel no Regional pela execugdo da iniciativa.

Terceiro, a sua viabilidade financeiro-orgamentaria, isto €, a compatibilidade com a
expectativa de despesas e receitas previstas para o exercicio financeiro do Tribunal.

Por ultimo, o cronograma de execugdo, de acordo com 0s meses necessarios.

3.1 [Sociedade] Contribui¢do para a educacgio politica do eleitor

3.1.1 Curso de Formacio as Carreiras Politicas de Estado (“Projeto Nova Pdlis™)

(a) Visdo Geral

O Curso de Formagdo as Carreiras Politicas de Estado, denominado de “Projeto
Nova Pélis™ — ideia gestada pelo atual Diretor da Escola Judiciaria Eleitoral — EJE, Dr.
Ricardo Tinoco —, sera destinado a jovens estudantes e concluintes do ensino médio que
desejarem obter a formagdo ética e técnica relacionada ao exercicio de um (possivel) futuro
exercicio de mandato politico (mais especificamente aqueles que compdem os poderes
legislativo e executivo, em seus trés segmentos: federal, estadual e municipal).

Consistira em curso basico destinado a transmitir nogdes e conceitos pertencentes a
diversas areas do conhecimento humano, ligadas a formagao ética e técnica do politico, a
exemplo dos temas da “Etica, cultura e sociedade”, “Etica, politica e combate a corrupgdo”,
“Histéria politica do Brasil”, “Etica, ideologias e partidos politicos”, “Processos e
procedimentos legislativos™ e “Atos normativos e redagdo oficial”, além do conhecimento
juridico relacionado as areas do Direito que norteiam a atuagdo da Administracdo e da
Legislatura (Constitucional, Administrativo, Financeiro, Tributario, Eleitoral, etc.).

A forma de selecdo dos participantes se dara a partir do nivel de aproveitamento no

curriculo escolar dos inscritos, obtido a partir da Gltima média anual em cada disciplina

cursada pelo estudante.



O projeto serd promovido pela Escola Judicidria Eleitoral — EJE, em parceria com a
UFRN, que oferece, em seus cursos de Graduagdo, projetos de extensdo voltados para a

prestagdo de servigos a sociedade.

E indubitdvel a importancia social da “Nova Pélis”, que contribui ndo apenas para a
aproximagio do Tribunal com a juventude, da qual serfio extraidos os representantes politicos
responsaveis pela construgdo do futuro do pais, como também concretiza o objetivo de
contribuir de forma direta e significativa na formagéo cidada dos jurisdicionados.

Tal projeto se coaduna com a visdo deste Regional para 2020, qual seja, “ser
reconhecido por sua atuagdo no combate a corrupgdo eleitoral e pelo desenvolvimento de
a¢des educativas direcionadas a valorizag¢do do voto”, considerando que o objetivo principal

do projeto é disseminar valores morais e éticos a jovens interessados na carreira politica.

(b) Setor Responsavel

O Setor Responsavel pelo projeto “Nova Polis™ sera a Escola Judiciaria Eleitoral —

EJE/RN.

(¢) Viabilidade financeiro-or¢amentaria

A iniciativa, apesar do significativo impacto social, tem baixo custo, porquanto
necessitara de recursos — humanos e de infraestrutura — ja disponiveis das Institui¢des

parceiras, TRE/RN e UFRN.
Outrossim, eventuais custos adicionais serio buscados por meio do remanejamento

de verbas ja previstas no orgamento do Regional para os exercicios financeiros da Gesto.
(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da presente iniciativa, serdo necessarias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagdo:

ETAPA MES/ANO
Contato com a Reitoria da UFRN Ja realizado
Formatagdo do projeto pedagogico Setembro-Outubro/2018




Elaboragdo do instrumento de parceria e Outubro-Novembro/2018
submissdo a UFRN
Divulgagdo do projeto Novembro/2018

Lancamento do Edital de Selegdo e inscri¢do Dezembro/2018

dos interessados

Inicio do Curso “Nova Polis” Fevereiro/2019

Tabela 01: Cronograma de execugio do “Projeto Nova Polis™.

3.1.2 Projeto “Tribunal aberto 4 comunidade”

(a) Visdo Geral

O projeto “Tribunal aberto a comunidade™ consistirda na articulagdo de agdes
educativas — a exemplo de palestras, cursos ¢ semindrios — a serem promovidas por Juizes
Eleitorais e servidores do TRE/RN e oferecidas a comunidade, envolvendo temas caros a
Justi¢a Eleitoral.

Identificou-se que atividades dessa natureza ja sdo costumeiramente realizadas pelo
Regional, no entanto, elas t¢ém ocorrido de forma espontanea e difusa, sem que pudessem ser
inscritas e catalogadas em uma unidade gestora. A iniciativa, portanto, centralizaria a
articulagdo dessas agdes. fixando diretrizes gerais, uma periodicidade minima, metas e, ainda,
promovendo e estimulando a sua realizag@o continua.

Veja-se que um dos aspectos da Governanga Corporativa, estimulada pelo TSE junto
aos Regionais, diz respeito a responsabilidade social da Justi¢a Eleitoral, cujo dever inclui a
abertura a comunidade para compartilhar parte do capital intelectual institucional ja
capturado, formalizado e transformado em conhecimento explicito. Documento
produzido pelo TSE sobre a Governanga Corporativa utiliza, inclusive, a nomenclatura
“Tribunal Aberto & Comunidade™, na qual se inspirou esta gestdo para nomear o projeto em
tela’.

Mais uma vez se caminha para a busca do alcance da visdo estratégica do TRE/RN

para o ano de 2020.

* Documento disponivel em: http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-rn-governanca-corporativa-tse.
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(b) Setor Responsavel

O Setor Responsavel pelo projeto sera a Escola Judicidria Eleitoral — EJE/RN.

(¢) Viabilidade financeiro-or¢gamentaria

O “Tribunal Aberto a Comunidade™ ndo gera custos ao Regional, porque se utilizard
do pessoal e da estrutura do proprio TRE/RN. Eventuais gastos poderdo existir quanto ao
pagamento de verbas indenizatérias aos Juizes e Servidores. No entanto, trata-se de recursos
de pequena monta, para os quais o Tribunal possui disponibilidade or¢gamentaria.

Néo se exclui, além disso, a possibilidade de serem firmados convénios com
instituigdes publicas, em ambito federal, estadual e municipal, que possam contribuir para a

implementagdo do projeto.

(d) Cronograma

ETAPA MES/ANO

Elaboragéio de normativa para regulamentar a Janeiro/2019
captagdo de agdes, sua periodicidade, além de

outras regras gerais relacionadas ao projeto

Abertura de prazo para inscri¢do, seguida de Fevereiro/2019

sua catalogagdo

Implementagdo das ag¢des do “Tribunal Fevereiro-Mar¢o/2019

Aberto a Comunidade”

Tabela 02: Cronograma de execugdo do projeto “Tribunal Aberto 8 Comunidade” no TRE/RN,

3.1.3 Retomada do projeto “TRE em movimento™

(a) Visdo Geral

Como sugere o proprio titulo deste topico, o “TRE em movimento™ ja foi pensado e
teve sua implementagdo iniciada em gestdes anteriores. Consiste em informativo impresso

(formato A3), a circular em toda a frota de transporte urbano de Natal e grande Natal, levando
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informagdes de interesse do passageiro/leitor. Sua execugdo, no entanto, necessita ser

novamente impulsionada.

Em atengdo ao principio da continuidade do servigo piiblico e tendo em vista a
importancia de agdes educativas e informativas voltadas para o eleitor, nesta gestdo, sera
retomada a sua implantagao.

Como ¢ sabido, ja foram assinados, no ano de 2015, Termos de Cooperagéo, pelo
TRE-RN/ASCOM, com o SETURN (Sindicato de Empresas de Transportes Urbanos de
Natal), com a CBTU (Companhia Brasileira de Trens Urbanos) e com alguns municipios do
estado, de modo a interiorizar o Projeto. Esses instrumentos se encontram em vigor, razao

pela qual serdo aproveitados.

Nio obstante o pontapé inicial e a produgdo de edigdes até o ano de 2016, permanece
paralisado o projeto, que sera, nesta gestdo, reiniciado, com foco na divulgagdo de iniciativas
de interesse social promovidos pelo Regional e de campanhas de conscientizag¢io do eleitor

para o pablico externo.
(b) Setor Responsavel

O Setor Responsavel pelo projeto “TRE em movimento” serd a Assessoria de

Comunicagdo e Eventos do TRE/RN — ASCOM.

(c) Viabilidade financeiro-or¢amentdria

O “TRE em movimento”, apesar do significativo alcance, tem baixo custo,
considerando que o TRE/RN dispde de recursos humanos e de infraestrutura interna para a
confecgdo dos cartazes e ndo haverd custo de divulgagdo nos onibus e trens, em face da

parceria com o SETURN, a CBTU e entes municipais.
Outrossim, eventuais custos adicionais serdo buscados por meio do remanejamento

de verbas ja previstas no orgamento do Regional para os exercicios financeiros da Gestao.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo das iniciativas, serfio necessarias as seguintes

etapas, organizadas por més e ano de sua realizagdo:
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ETAPA MES/ANO

Confec¢do das artes e impressdo dos cartazes Outubro/2018

Inicio da divulgag@o nos onibus e trens Novembro/2018

Tabela 03: Cronograma de retomada do projeto “TRE em movimento™.

3.2 [Sociedade] Qualidade e acessibilidade dos servigos prestados pela Justi¢ca Eleitoral

do Rio Grande do Norte

3.2.1 Ampliacio do Documento Nacional de Identificacio — DNI

(a) Visdo Geral

O Documento Nacional de Identificagdo — DNI é um documento digital oficial, que
reune o CPF, a Certidao de Nascimento e o Titulo do Eleitor em uma tnica plataforma. Sua
criagdo foi prevista na Lei n° 13.444/2017, que instituiu a Identificagdo Civil Nacional (ICN),
com o objetivo de dificultar fraudes, recorrentes em razdo dos cerca de 20 documentos de
identificagdo possiveis a serem utilizados pelos brasileiros*.

O referido diploma legal atribuiu ao Tribunal Superior Eleitoral a responsabilidade
pelo armazenamento e gestdo da base de dados da ICN, devendo o referido Tribunal manté-la
atualizada e adotar as providéncias necessarias para assegurar a integridade, a disponibilidade,
a autenticidade e a confidencialidade do seu contetido, bem assim a sua interoperabilidade
relativamente aos demais sistemas eletronicos governamentais (art. 2°, §1°).

Também por expressa previsdo legal, a ICN devera se servir da base de dados
biométricos da Justi¢a Eleitoral para a sua composi¢do (art. 2°, I).

Em atengéio a atribui¢do de implementar o ICN, o Tribunal Superior Eleitoral langou,
em maio do corrente ano, projeto, ainda em fase de testes, para inicio de seu mister. O
documento digital, todavia, ndo se encontra (ainda) acessivel para toda a populagdo, tendo
sido disponibilizado, até o momento, apenas para alguns 6rgdos publicos, para pessoas com
cadastro da biometria realizado junto a Justica Eleitoral. A fixagdo do calendéario para

ampliagdo do servigo para toda a populagdo ainda se encontra sem definig@o, estimando-se, no

*https://www12.senado.leg.br/noticias/especiais/especial-cidadania/lei-cria-documento-unico-de-identificacao-
nacional
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entanto, que se iniciard a partir de 5 de novembro do corrente ano, apds a realizagdo das
eleigdes’.

Nesse contexto, o TRE/RN, assim como os demais Regionais, tem desempenhado o
papel executorio do projeto piloto, que ja se iniciou mediante a expedi¢gdo do DNI para
servidores de alguns 6rgdos publicos da Capital, tais como Tribunal de Justica do RN e
Justica Federal do RN. Aguarda-se, atualmente, direcionamento do TSE quanto ao gestor do
projeto, ocasido em que o TRE/RN instituira um Comité Gestor Regional para adogdo das
providéncias necessdrias a4 execugdo, que incluira membros da Corregedoria Regional
Eleitoral e da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — STIC, dentre outros.

A proposta ora exposta ¢ a de que, a partir da autorizagdo do TSE, este Regional
promova a disponibilizagido do DNI para todo o estado do Rio Grande do Norte até o final da
gestdo 2018-2020.

Diferentemente da recém-concluida Revisdo Biométrica do eleitorado do RN, a
emissdo do Documento Nacional de Identificagdo - DNI ndo possui carater de obrigatoriedade
e exige a disponibilidade de tecnologia propria (smartphones), motivo pelo qual a meta de
alcance da populag@o devera ser um tanto mais modesta.

Imperioso destacar que o fomento do uso do DNI foi elencado dentre as metas
tragadas para a Justi¢a Eleitoral no ano de 2019, a serem votadas pela populagdo, tendo obtido
o percentual de 15,98% (quinze virgula noventa e oito por cento) de votos, o que a colocou na
quarta colocagdo, dentre as cinco opgdes disponibilizadas aos consultados: (1" colocada)
Implantar o Processo Judicial Eletronico (PJe) nas unidades do 1° grau de jurisdigdo da
Justica Eleitoral; (2" colocada) Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os
conhecimentos sobre funcionamento do processo eleitoral; (3" colocada) Promover agdes
voltadas ao esclarecimento sobre a seguranga do processo eleitoral; (5" colocada) Alcangar
nivel de exceléncia em boas praticas socioambientais quanto as ag¢des para implementagdo do
Plano de Logistica Sustentiavel da Justiga Eleitoral.

Os dados estio sintetizados na tabela abaixo:

5 https://www.anoreg.org.br/site/2018/08/16/tj-rn-sede-do-tj-recebe-equipe-de-cadastramento-do-documento-
nacional-de-identificacao-dni/
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Alcancar nivel de exceléncia em boas praticas
socioambientais quanto as agBes para implementagéo 329 6.61%
do Plano de Logistica Sustentavel da Justica Eleitoral
(Resolugé@o-TSE n® 23 474/2016)

Fomtw o uso do DNI (Documenioc Nacional de 705| 1598%
Identificagéo).
Implantar o Processo Judicial Eletrdnico (Ple) nas 1325| 2663%

Promover agdes voltadas ao esclarecimento sobre a 1254] 2521%
seguranca do processo eleitoral

Promover campanhas voltadas ao eleitor para amphiar
os conhecimentos sobre funcionamento do processo 1272 2557%
eleitoral

Sem duvidas, a ampliagdo do DNI para a populagdo do Rio Grande do Norte, ndo
apenas das principais cidades do estado, mas das municipalidades como um todo, consiste em
um servigo de utilidade publica, que traz beneficios ao cidaddo, aproxima-o de uma facilidade
tecnologica e ainda contribui para o aumento da seguranga documental do pais e,
consequentemente, do processo eleitoral, evitando fraudes e aumentando a possibilidade de
cruzamento de dados.

Trata-se de um servigo para cuja execugdo estd melhor habilitada a Justi¢a Eleitoral,

em razdo de sua capilaridade e alcance junto ao eleitor.

(b) Setor Responsavel

Atualmente, para execugdo do projeto em fase de testes, ficou a STIC responsavel
pela disponibilizagdo do DNI para alguns 6rgdos publicos.

No entanto, mediante autorizagdo do TSE para a fase de ampliagdo, serd necessario o
envolvimento de outros setores do Tribunal, com a criagdo de um Comité, integrado por

representantes da Corregedoria, da STIC, da Presidéncia e das Zonas Eleitorais.

(¢) Viabilidade financeiro-or¢gamentaria

© http://www justicaeleitoral jus.br/arquivos/tse-resultado-da-pesquisas-da-justica-eleitoral-para-2019.
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Face ao cadastramento biométrico ja realizado pela Justica Eleitoral, boa parte da
infraestrutura para a execugo da iniciativa se encontra pronta, o que reduz consideravelmente
0s custos da agdo.

Especificamente no Regional, no ano de 2017, foram registrados mediante
identificag@o biométrica de mais de 90% (noventa por cento) dos eleitores do Rio Grande do
Norte’, o que o colocou entre os 10 estados brasileiros que conseguiram disponibilizar o
recadastramento biométrico a todos os seus eleitores.

O know-how obtido com a experiéncia supra, permite, ademais, o planejamento de
que a iniciativa de ampliagdo do DNI a populagio do estado dar-se-a por meio de parcerias
com Orgdos pablicos dos municipios do estado, o que ndo apenas aumenta a capilaridade e

acessibilidade do servigo, como também ¢ fator redutor de custos.

(d) Cronograma

O cronograma de inicio da etapa de expansdo do DNI pelo TRE/RN, dar-se-4,
primordialmente, no ano de 2019, muito embora seu planejamento e organizagdo se iniciem
em 2018. Para fins de implantagdo, serdo divididos os Municipios do Estado em 6 grupos,

sendo o primeiro deles composto apenas pela cidade de Natal/RN. E como consta na tabela a

seguir:

ETAPA MES
Formagdo de Comité Gestor Novembro/2018
Inicio da Implantagdo no Municipio de Fevereiro/2019
Natal/RN (Grupo 01)
Inicio da Implanta¢do nos Municipios do Mar¢o/2019
Grupo 2
Inicio da Implantagdo nos Municipios do Abril/2019
Grupo 3
Inicio da Implantagéo nos Municipios do Maio/2019
Grupo 4
Inicio da Implantagdo nos Municipios do Junho/2019
Grupo 5

" Dados obtidos do Relatério de Transigdo de Gestdo do TRE/RN.
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Inicio da Implantagdo nos Municipios do Julho/2019

Grupo 6

Tabela 05: Cronograma de execugdo da proposta de ampliagdo do DNI para a populagdo do Rio Grande do
Norte.

3.2.2 Disponibilizacdo de sistema para realizacdo de sustentacdes orais por videoconferéncia

(a) Visdo Geral

A sustentagdo oral por videoconferéncia tem previsdo expressa no CPC/2015, ao
prelecionar, em seu art. 937, §4°, que “E permitido ao advogado com domicilio profissional
em cidade diversa daquela onde estd sediado o tribunal realizar sustentagdo oral por meio de
videoconferéncia ou outro recurso tecnolégico de transmissdo de sons e imagens em tempo
real, desde que o requeira até o dia anterior ao da sessdo .

Trata-se de uma inovagdo legal que inclui a tecnologia atualmente disponivel como
forma de facilitar o acesso a justica, na medida em que os advogados representantes das
partes, ainda que ndo possam se fazer fisicamente presentes na data de julgamento dos 6rgdos
colegiados, tenham a viabilidade de expor oralmente as razdes do direito defendido.

Por 6bvio, sua efetividade estava condicionada a existéncia da respectiva estrutura —
fisica. digital e normativa — nos Tribunais. No Tribunal Regional Federal da 5* Regido, a
novidade j4 se tornou realidade, mediante disponibilizagdo aos causidicos que fagam inscrigio
no site do TRF5 até as 12h do dia til anterior ao da sessdo, do recurso de sustentagio oral,
transmitida por videoconferéncia.

Nesse contexto, a presente proposta visava a incluir, no 2° grau do TRE/RN, a
mesma facilidade para os advogados que assim o desejassem, com data de inicio em setembro
do corrente ano, possibilitando a sua utilizagdo durante as eleigdes de 2018.

Para tanto, a gestdo formalizou parceria com a Ordem dos Advogados do Brasil-
Seccional RN, por meio do Convénio n° 26/2018-TRE/RN, assinado em 05 de setembro do
corrente ano, de forma a possibilitar, em um primeiro momento, que os advogados se utilizem
da estrutura tecnoldgica das subseccionais de Assu, Caic6, Currais Novos, Goianinha, Macau,
Mossor6 e Pau dos Ferros com vistas a realizagdo da sustentagdo oral por videoconferéncia.

Além disso. a funcionalidade ird abranger também a OAB do Distrito Federal.
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(b) Setor Responsavel

A Unidade responsavel pela implantagio foi a Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - STIC, com a parceria da Assessoria Juridico-Administrativa da
Presidéncia — APRES, bem como da Assessoria Judiciaria da Presidéncia - AJPRES, no que

tange a normatizagao.

(c) Viabilidade financeiro-or¢amentdria

O projeto teve custo zero, eis que o Tribunal ja dispunha de equipamentos
suficientes. Os custos envolvendo a instalagdo da estrutura necessaria para o projeto junto a

OAB foram arcados pela referida instituigao.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da presente iniciativa, serdo necessdrias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagio:

ETAPA MES/ANO

Reunido com a Ordem dos Advogados do Realizado

Brasil — Seccional do RN (parceria)

Elaboragdo de minuta de normativo que Realizado
dispora sobre os pedidos de sustentagdo oral,
por videoconferéncia, nas sessdes de

julgamento no &mbito do TRE/RN

Elaboracdo de minuta de convénio com a Realizado
OAB/RN
Levantamento dos requisitos técnicos para Realizado

viabilidade do projeto

Elaboragio de formuldrio eletronico para Realizado
solicitagio ~ de  sustentagdo  oral  por

videoconferéncia no ambito do TRE/RN
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Implantagdo de projeto piloto no TRE/RN Realizado

Tabela 06: Cronograma de execugdo da proposta de disponibilizagdo de sustentagdes orais por videoconferéncia

no TRE/RN.

3.2.3 Construcio de passarela elevada de interligacio entre os prédios do Forum Eleitoral de

Natal e a sede do TRE/RN

(a) Visao Geral

Visando dar maior mobilidade ao eleitor que procura a Justi¢a Eleitoral, € proposta a
construgdo de uma passarela metalica elevada, sobre o acesso interno de veiculos, que separa
os prédios da nova sede do TRE/RN e do Férum de Natal.

A proposta permitira ao cidaddo que adentra o Férum Eleitoral no nivel do passeio
publico se deslocar neste mesmo pavimento até o prédio posterior, da nova sede, sem desvios,
rampas, escadarias ou faixas de pedestres.

O elemento da passarela visa a melhorar o acesso ao eleitor, servidores, juizes e
membros da Corte, assim como as condigdes de acessibilidade do imovel, e, ainda, promover
maior integragdo entre as edificagdes do Forum Eleitoral e da nova sede do Tribunal.

A obra envolve a execugdo de fundagdes. de pilares em concreto, da estrutura
metalica da passarela em si, sua cobertura e vedagdes, assim como as respectivas instalagdes
elétricas e sinalizagao®.

E importante destacar que a agdo ora encartada tem como principal frente — e desafio
— a obtengdo de recursos para a execugdo da construgdo junto ao Poder Legislativo e ao TSE.
Por tal razio ¢ que se pode afirmar que a presente proposta reflete um desejo da

Administragdo, condicionado aos fatores externos ja mencionados.

(b) Setor Responsavel

O setor responsavel pela iniciativa sera a Secretaria de Administra¢do e Orgamento —

SAO.

(c) Viabilidade financeiro-or¢amentaria

¥ Texto extraido do Plano de Obras do TRE/RN para o exercicio de 2019.
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A obra ja se encontra incluida no Plano de Obras do Regional para o exercicio de

2019, autorizado pela Resolugdo n® 16/2017-TRE/RN, publicada no DJe de 29/12/2017. Nio

obstante a inclusdo da despesa na proposta orgamentéria do TRE/RN para o exercicio 2019, o

TSE nio disponibilizou recursos para a execugio de obras.

Apesar disso, envidar-se-do esforgos para a viabilizagdo de verba, junto ao Poder

Legislativo e ao referido Tribunal Superior, conforme ja mencionado.

A obra, segundo o projeto ja elaborado, esta orgada em R$ 800.000,00 (oitocentos

mil reais), conforme a tabela demonstrativa abaixo:

. Construgdo de Passarela Elevada para o Edificio-Sede o Tribunal
i oo o Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Nome das Elapes Acompanhamanto 2019 Total
Finio 1,50% 1.50%
4 .
s96d N Financeiro 12.000.00 12.000,00
Flaico 8,50% 8.60%
Fundacibes e moviment
I . ot Financern 64.000.00 £8.000,00
- Fiaico 15.00% 18,00%
FUELINE e Concnetn
Financeiro 120.000.00 120.000,00
{Fisico 70.00% 70,00%
sirutura metalics o cobertura b
|£ . [Financeira 560 000,00 §60.000,00
l {Fien 2,00% 2.00%
instalacoes prodini i létnic.
T L= [Financein 16.000,00 16.000,00
{Fisico 3.00% 3.00%
[ Sinalizacho e acessibilidade
|Financero 24.000,00 24.000.00
Yotal {Fisico 100,00% 100,00%
{Financairo 800.000,00 800.000,00

Tabela 07: Estimativa de custos da construgfo da passarela elevada de interligagdo entre os prédios do forum

eleitoral de Natal e a sede do TRE/RN. Fonte: Plano de Obras do TRE/RN — exercicio de 2019.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da presente iniciativa, serdo necessarias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagdo:

ETAPA

MES/ANO

Gestdo junto a bancada parlamentar do RN
para obtengdo dos recursos para construgio

da passarela e ao TSE para alteragdo do

limite de gastos

2019

Até outubro-novembro/2018 ou somente em

Elaboracdo do Termo de Referéncia para

A depender da sinalizagdo do TSE
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contratagdo da empresa de construgdo

Procedimento licitatorio para contratagdo da A depender da sinalizagdo do TSE

empresa de construgdo

Inicio das obras A depender da sinaliza¢do do TSE

Tabela 08: Cronograma de execugdo da proposta de construgdo de passarela elevada de interligagdo entre os

prédios do Forum Eleitoral de Natal e a sede do TRE/RN.

3.2.4 Regularizag¢do do terreno do Cartério Eleitoral de Mossoré/RN

(a) Visdo Geral

Vislumbrando a necessidade de construgio de um novo prédio a comportar o Férum
Eleitoral da cidade de Mossoro, sede das 33", 34", 49" e 58" Zonas Eleitorais, faz-se necessaria
a regularizagdo de terreno apropriado, cuja disponibilidade ja foi sinalizada pela Universidade
Estadual do Rio Grande do Norte - UERN, atual proprietaria do imovel.

Intenta-se a transferéncia da propriedade do terreno em tela por meio de doag@do entre
os Orgdos publicos, contrato este cuja possibilidade € prevista no art. 17, da Lei de Licitagdes
(n°® 8.666/93), inclusive como hipétese de dispensa de licitagao.

Conforme previsdo legal (art. 17), a doagdo dependera de autorizagdo legislativa.
Além disso, tendo em vista que a construgdo do Forum em tela ndo foi prevista no Plano de
Obras do TRE/RN, ndo havendo, portanto, previsdo da respectiva despesa para o exercicio de
2019, e, ademais, levando em conta a imposigdo de teto de gastos para o Poder Publico, pelos
proximos 20 (vinte) anos, pela Emenda Constitucional n® 95/2016, é razoédvel se pressupor
ndo haver expectativa do inicio imediato da construgdo do prédio que abrigard o Férum
Eleitoral de Mossord.

No entanto, consoante exigéncia do art. 7°, da Resolugdo n® 17/2011-TRE/RN,
somente se tornam possiveis as obras encartadas nos Planos de Obras diante da
“disponibilidade de terreno em condigdo regular para a execugdo da obra e do respectivo
estudo de viabilidade sob os aspectos legal, técnico, economico, social e ambiental .

Assim, a regularizagio do terreno é o primeiro passo para tornar viavel a construgdo
do novo Cartoério eleitoral na cidade de Mossoro.

Umas das formas de possibilitar a regularizagdo do terreno, apesar da auséncia de
expectativa de inicio imediato das obras, é mediante concordancia da atual proprietaria do
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imovel (UERN) em estipular clausula, no contrato de doagfo, condicionando os seus efeitos a

construgdo do imdvel até certo prazo limite.

(b) Setor Responsavel

O Setor responsavel pela acdo sera a Secretaria de Administragdo e Orgamento —

SAO.
(c) Viabilidade financeiro-orgamentaria

A meta a ser alcangada na Gestdo ndo gerara custos para o Tribunal, haja vista se
tratar de contrato de natureza gratuita (doagdo) a ser celebrado com a UERN pelo Regional.
Apesar de haver a possibilidade de tal doagdo ser condicionada a construgdo da sede do
Forum Eleitoral de Mossord/RN, € pretendida a fixagdo de prazo mais elastecido, pretensido

essa que leva em conta o atual cenario de austeridade de gastos, em especial no servigo

publico federal.

(d) Cronograma

ETAPA MES/ANO

Reunido com a UERN para discussio das Realizada

condigdes da doagdo

Gestdo junto ao Poder Legislativo com vistas a Outubro-novembro/2019

obteng¢do da autorizagdo para a doagdo

Elaboragdo do instrumento documental da Dezembro/2019
doagdo
Celebragao da doag¢do com a UERN Dezembro/2019
Tabela 09: Cronograma de execugdo da proposta de regularizagio do terreno do Cartorio eleitoral de
Mossord/RN.
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3.2.5 Transmissido das Sessdes Plendrias Judiciais, ao vivo, pelo canal do Youtube

(a) Visdo Geral

Atualmente, as Sessdes Plendrias sdo transmitidas ao publico interno e externo por
meio da intranet e da internet do Tribunal Regional Eleitoral. De modo a difundir essa
transmissdo ao publico externo, propde-se a utilizagdo da plataforma Youtube, com vistas a
possibilitar que a informagdo chegue aos cidaddos e veiculos de comunicagdo de forma mais
agil.

Trata-se de uma tendéncia crescente no Setor Publico, harmoénica com a
transparéncia que requer a sociedade. Tribunais como o STF, o STJ, a Camara dos Deputados,
dentre virias outras institui¢oes ja dispdem de canais no Youtube para transmissdo ao vivo de
sessdes, além da divulgagdo de videos, a formata¢do de programas para o publico, dentre

outros.

Colocar tal projeto em pratica, pois, representa um significativo passo em torno da
ideia de utilizagdo da tecnologia e dos recursos da internet a favor da eficiéncia do servigo
publico prestado pelo Regional, além de efetivamente ser capaz de aproximar o cidaddo da

Justiga Eleitoral Norte-rio-grandense.
(b) Setor Responsavel

O Setor Responsavel pelo projeto sera a Assessoria de Comunicagdo e Eventos do

TRE/RN — ASCOM.
(c) Viabilidade financeiro-or¢amentaria

O projeto tem praticamente custo zero, porquanto sera desenvolvido pelo pessoal do

proprio Tribunal, mediante acesso a Plataforma Youtube.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da iniciativa, sero necessarias as seguintes etapas,
organizadas por més e ano de sua realizagio:
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ETAPA MES/ANO

Criagdo de canal para o TRE/RN e Outubro-Novembro/2018
implementag@o da transmissdo das sessdes

ao vivo no Youtube

Tabela 10: Cronograma de execugdo da Transmissdo das sessoes do Plenario do TRE/RN no Youtube

3.3 [Processos internos] Celeridade e produtividade na prestacio jurisdicional:

3.3.1 Ampliacdo do Processo Judicial Eletronico — PJe para a 1* instidncia

(a) Visdo Geral

O TSE, por meio da Resolugdo n® 23.417/2014, fixou as diretrizes para a implanta¢ao
do PJe na Justica Eleitoral, com a previsdo, inclusive, do estabelecimento de um cronograma
de implantagio (art. 36) pelo Tribunal Superior, a ser seguido pelos Regionais.
Especificamente quanto a disponibilizagio do PJe nas zonas eleitorais, o prazo méximo de
cumprimento se esgota, a priori, em 2020.

O TRE/RN, seguindo a orientagdo do art. 30, c/c art. 34, da aludida Resolugdo, ja
possui um Comité de implantagio do Processo Judicial Eletronico, presidido pelo Juiz
Wlademir Soares Capistrano, composto de representantes da OAB e da Procuradoria Regional
Eleitoral, além da Assessoria Juridica e Correcional da Corregedoria, da Diretora-Geral do
Tribunal, do Secretario Judicidrio e do Secretario de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagio.

A ferramenta ja4 se encontra em funcionamento no 2° grau de jurisdi¢do para
tramitagdo dos processos judiciais e administrativos. No entanto, no 1° grau, permanece
pendente a sua implantagdo, estando em tramitagdo pedido do Juiz Eleitoral da 5% Zona
Eleitoral (Macaiba) para sua instalagio na referida unidade judiciaria.

Ser4, pois, missdo da presente Gestdo, Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral,
a partir de direcionamento do Tribunal Superior Eleitoral, a operacionalizagdo do Processo
Eletronico nas zonas eleitorais até 2020. Para tanto, pretende-se a divisdo das Zonas em cinco
grupos — P1, P2, P3, P4, P5.

A agiio é de suma importancia para o aumento da celeridade do tramite processual,

além do incremento do acesso a Justiga Eleitoral, sendo certo que as facilidades promovidas
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pelo Ple, a exemplo da possibilidade do peticionamento eletronico, aumentam a proximidade

entre a Justica e o jurisdicionado.

(b) Setor Responsavel

Conforme ja exposto, a iniciativa ja dispde de Comité Gestor que, internamente, €
composto por representantes da Corregedoria Regional Eleitoral, da Diretoria-Geral, da
Secretaria Judiciaria, da Assessoria Juridica, da Secretaria de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo, o qual devera ser recomposto para acrescentar representagdo das Zonas

Eleitorais, publico-alvo do projeto.

(c) Viabilidade financeiro-orgamentaria

O custo da aglo é baixo, porque envolve recursos humanos e fisicos ja existentes no
Regional. Ademais, ha previsdo orgamentdria para sua execugdo. Veja-se que a Resolugdo n®
23.417/2014 prevé que “O Tribunal Superior Eleitoral e os tribunais regionais eleitorais
promoverdo investimentos na formag¢do e na capacitagdo dos usudrios internos com o
objetivo de prepard-los para o mdaximo aproveitamento do PJe”.

Ha, pois, determinagdo normativa para a promogdo de investimentos no sistema, o
que demonstra a possibilidade de remanejamento de verbas, se necessario for, para a

realizag@o da iniciativa.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da presente iniciativa, serdo necessarias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagao:

ETAPA MES/ANO
Realizag¢@o de estudo para implementagio Novembro-Dezembro/2018
do projeto
Aguardar sinalizagdo do TSE para inicio DO (més de liberagdo no TSE)
da implantagdo do PJE no ambito do 1°
grau (DO0)
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Treinamento das Zonas Eleitorais (02 1° /2° més apo6s o DO
servidores por Zona)

Implantag@o nas Zonas P1 3° més ap6s o DO
Implantagdo nas Zonas P2 4° més apos o DO
Implantagdo nas Zonas P3 5° més apos o DO
Implantag@o nas Zonas P4 6° més apds o DO
Implantagdo nas Zonas P35 7° més apos o DO

Tabela 11: Cronograma de execugio da proposta de implantagdo do PJe nas Zonas Eleitorais do Rio Grande do

Norte.

3.3.2 Retomada de sistema de medicdo e controle do cumprimento das Metas do CNJ no

TRE/RN

(a) Visdo Geral

Uma das informagdes preocupantes apresentadas no Relatério de Transi¢do de
Gestdo produzido pelo TRE/RN, diz respeito ao cumprimento da Meta 2, estabelecida pelo
CNJ. A aludida meta consistia em identificar e julgar, até 31 de dezembro de 2017, pelo
menos 90% (noventa por cento) dos processos distribuidos em até 31 de dezembro de 2015,
na Justica Eleitoral.

Segundo consta no Relatério, tanto o 1° quanto o 2° grau de jurisdigdo ndo
conseguiram cumprir a Meta 2. Mais especificamente, as informagdes repassadas ao CNJ déo
conta de um “percentual de julgamento global (1° e 2° graus) de 78,94%, representando
87,71% de cumprimento global em relagdo a meta, sendo 81,49% de julgamento (90,54% de
cumprimento) no 1° grau e 55,80% (62% de cumprimento) no 2° grau”.

No que tange as metas especialmente fixadas para a Justiga Eleitoral no ano de 2017
— (Meta 1) identificar e julgar com prioridade as agdes que possam importar em nao
diplomagio ou perda de mandato eletivo; (Meta 2) Publicar, até 31 de dezembro de 2017,
norma regulamentadora do Sistema de Governanga e Gestdo para a Justiga eleitoral; (Meta 3)
Atingir 80% no grau de satisfagiio dos eleitores quanto aos servigos prestados pela Justiga
Eleitoral, por meio da instituigdo de mecanismo de aferi¢do permanente, inclusive em anos
eleitorais — o Tribunal conseguiu cumprir integralmente, segundo Relatério de Transi¢do,

apenas a ultima (Meta 3).
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Esses dados refor¢am a necessidade de um constante monitoramento do Regional
quanto ao cumprimento das Metas do CNJ, o que serd retomado nesta gestdo, com atengdo
ndo apenas aquelas estabelecidas para a Justiga em geral, como também as metas especificas
dos Tribunais Eleitorais.

Para o ano de 2018, ja foram definidas como Metas para a Justi¢a Eleitoral: (1)
Identificar e julgar processos prioritarios; (2) A¢des para educagdo eleitoral.

E de se notar que o TRE/RN ja criou Comité Gestor de Metas no CNJ — COGEM,
por meio da Portaria n° 816/2011, contando com membros da Corregedoria, da Secretaria
Judicidria, da Secretaria de Gestdo de Pessoas, da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e
da Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica.

Urge, pois, a sua retomada, com vistas a permanente medi¢do e controle do
cumprimento das Metas do CNJ pelo Regional.

Mais especificamente no que toca a Presidéncia e a presente gestdo, considerando se
restringir a sua competéncia gerencial tdo somente ao cumprimento das Metas na 2" instancia,
propde-se a organizagdo de estrutura, junto a Assessoria Juridica da Presidéncia e a Secretaria
Judiciaria, com a responsabilidade para o levantamento de dados estatisticos relativos ao
alcance das Metas pelos Gabinetes dos Membros da Corte, a elaboragdo de estratégia para o
seu cumprimento e o monitoramento e avalia¢gdo mensal da evolugdo da estratégia junto aos
Gabinetes.

(b) Setor Responsavel

Os Setores Responsaveis pela a¢do serdo a Assessoria Juridica da Presidéncia —

AJPRES e a Secretaria Judiciaria.
(c) Viabilidade financeiro-or¢camentaria

A agdo ndo implicara em custos adicionais para o Tribunal.

(d) Cronograma

ETAPA MES/ANO

Levantamento de dados estatisticos quanto ao Novembro/2018

numero de processos, tipologia e estagio de

35




tramitagdo junto aos Gabinetes

Elaboragdo e divulgagdo de estratégia para Dezembro/2018 — Janeiro/2019

cumprimento das Metas do CNJ

[nicio do monitoramento e avaliagdo do Fevereiro/2019
cumprimento das Metas do CNJ pelos

Gabinetes

Tabela 12: Cronograma da Retomada de sistema de medigdo e controle do cumprimento das Metas do CNJ no
TRE/RN

3.4 [Processos internos] Estruturagio do sistema de governanca institucional:

3.4.1 Consolidacdo do Sistema de Governanga do TRE/RN

(a) Visdo Geral

J4 se mencionou anteriormente que uma das Metas estabelecidas pelo CNJ para a
Justi¢a Eleitoral, no ano de 2017, foi a de publicar, até 31 de dezembro de 2017, norma
regulamentadora do Sistema de Governanga e Gestdo para a Justi¢a Eleitoral.

O TRE/RN, sob essa perspectiva, elaborou, na gestdo anterior, minuta de Resolug@o
para regulamentar o Sistema de Governanga do TRE/RN, que néo foi aprovada pelo Plendrio
do Regional, ainda se encontrando em fase de maturagéo.

Propde-se, na gestdo que se inicia, a retomada do Sistema de Governanga, a partir da
finalizagdo da minuta de Resolugfio e envio para aprovagdo no Plenério, cumprindo, em
primeiro plano, a Meta especifica 2/2017 do CNJ.

A partir desse primeiro passo, serdo tomadas as providéncias para a efetiva instalagdo
do Sistema de Governanga no Tribunal e o seu continuo fortalecimento.

Nio apenas isso, essa ¢ uma agdo de suma importincia para que seja possivel a
interligag@o entre todas as iniciativas ora apresentadas dentro do Tribunal, se considerado que
o Sistema de Governanga atua no fluxo de informagdes, processos de trabalho e atividades
relacionadas a avaliagdo, direcionamento e monitoramento do conjunto de praticas gerenciais,

planos institucionais e dos resultados por eles obtidos.
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(b) Setor Responsével

O Setor Responsavel sera a Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica —

ASPLAN.
(c) Viabilidade financeiro-orgamentdria

Nao haverd custos para o Tribunal, porquanto a iniciativa utilizar-se-a dos seus

préprios recursos humanos e fisicos.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagio da presente iniciativa, serdo necessdrias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagdo:

ETAPA MES/ANO

Revisdo da minuta de Resolugdo que trata do Novembro/2018

Sistema de Governanga do TRE/RN

Inicio da implementagdo do Sistema de Novembro/ 2018

Governanga no TRE/RN

Tabela 14: Cronograma de execugdo da proposta de Consolidagdo do Sistema de Governanga do TRE/RN

3.4.2 Implementacio de acdes voltadas para a seguranca do Tribunal: criacdo de Brigadas de

Incéndio e outras acdes

(a) Visdo Geral

A iniciativa visa a fortalecer, no ambito do TRE/RN, a cultura de prevengio de
incidentes de qualquer natureza, no tocante a seguranga patrimonial, organica e de dignitarios,
por meio de condutas, procedimentos e protocolos de seguranga que serdo inseridos na rotina
funcional de todo o publico interno do referido Tribunal.

Uma das agdes do projeto € a criagdo de brigadas de incéndio, por meio da qual serdo

capacitados servidores para atuarem na prevengdo de acidentes com o objetivo de minimiza-
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los, evitando-se, assim, danos pessoais ou & estrutura fisica do Tribunal. Ressalta-se que,
extrapolando o campo da prevengdo, os brigadistas serdo capacitados quanto a atuagdo efetiva
em caso de incéndio, até a chegada do Corpo de Bombeiros.

Para tanto, faz-se necessario que o corpo funcional da Instituigdo seja orientado
através de palestras educativas e treinamentos, fomentando-se uma mudanga de paradigmas e
a criagdo de uma cultura de seguranga que sera benéfica tanto para o pablico interno como

para a Instituig¢do.

As referidas palestras, treinamentos e orientagdes serdo ministrados pelos
componentes do Nucleo de Seguranga da Presidéncia do TRE, e serdo apresentadas em tempo
maximo de 90 (noventa) minutos por vez, com pretensdo de abranger, no minimo, 80%

(oitenta por cento) do publico interno do TRE/RN.
Importante salientar que a iniciativa se amolda ao eixo de estruturagio do sistema de
governanga institucional, porque se direciona & gestdo de riscos, a qual integra a referida

esfera do planejamento estratégico do Regional.
(b) Setor Responsavel:

A Unidade responsavel pela iniciativa serd o Nucleo de Seguranga da Presidéncia -

NSPRES do TRE/RN.
(c) Viabilidade financeiro-orcamentaria

Nio ha custos, haja vista que os instrutores serdo os componentes do Nucleo de
Seguranga da Presidéncia e convidados de outras instituigdes capacitados para ministrarem as

palestras, treinamentos e orientagdes.

d) Cronograma:

ETAPA MES/ANO

Montagem e elaboragio do plano de Outubro/2018
capacitagdo da criagdo de brigadas de

incéndio e demais agdes no TRE/RN

Disponibilizagdo do plano para apreciagdo Novembro/2018
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superior

Inicio do processo de capacitagdo do piblico Novembro/2018

interno

Tabela 13 - Implementagdo de agdes voltadas para a seguranga do TRE/RN.

3.5 [Pessoas e inovagio] Melhoria da gestio e da governanca de pessoas

3.5.1 Rede de Cooperacio Técnica do Poder Judicidrio Federal do Rio Grande do Norte

(a) Visdo Geral

O CNJ possui Recomendagdo (n° 38, de 3 de novembro de 2011) que, conquanto
trate primordialmente do estabelecimento de rede de cooperagdo judicidria no dmbito do
Poder Judiciario como um todo, contém previsdo para a criagdo de nucleos de cooperagdo nos
Tribunais, “com a fun¢do de sugerir diretrizes de agdo coletiva, harmonizar rotinas e

procedimentos, bem como atuar na_gestio coletiva_de conflitos e na_elaboracdo de

diagndsticos _de politica judicidria, propondo mecanismos suplementares de gestdo

administrativa_e_processual, fundados nos principios da_descentralizacdo, colaboracdo e

eficiéncia” (art. 9°).

H4, portanto, estimulo a atuag¢@o conjunta e colaborativa entre os 6rgdos do Poder

Judicidrio para o atendimento de interesses comuns na execugio de seus respectivos objetivos
institucionais.

O que se propde a ser viabilizado nesta Gestdo ¢ a promog¢do de uma Rede de
Cooperagdo Técnica entre os Tribunais que compdem o Poder Judiciario Federal do Rio
Grande do Norte (TRE/RN, TRF5 — Seg¢do Judicidria Federal no Rio Grande do Norte e
TRT21), com vistas a promogdo do intercimbio de conhecimentos, informagdes e
experiéncias, a realizagdo de cursos e outras agdes de interesse dos cooperados, para a
capacitagdo de seus Membros e Servidores, para a troca de know-how em atividades
administrativas e para o compartilhamento de servicos e instalagdes, dentre outros.

Tal rede de cooperagdo sera formalizada mediante celebragdo de instrumento de
Acordo de Cooperagdo Técnica entre os Tribunais, ficando cada um deles responsavel pela

indicag@o do Setor responsavel pela sua execugdo e fiscalizagdo. Especificamente quanto a
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implementagiio do projeto, pretende-se o estabelecimento de reunides periodicas entre os
respectivos representantes dos Setores responsaveis de cada um dos Tribunais.

Dé-se destaque ao fato de que o mesmo ideal de cooperagdo jd existe entre o
Tribunal Regional Eleitoral do Ceara — TRE/CE e a Justi¢a Federal do mesmo estado’, desde
abril de 2018, quando foi formalizado o Acordo de Cooperagdo Técnica entre os Tribunais.

A iniciativa atende com perfei¢do aos principios da descentralizagio, colaboragdo e
eficiéncia encartados na Recomendagio n° 38/2011 do CNJ. Ademais, constitui importante
instrumento na promogdo da capacitagdo dos Magistrados e Servidores do Regional, por

ampliar consideravelmente as possibilidades de troca de conhecimento entre os Orgdos

judiciais.
(b) Setor Responsavel:

O Setor Responsavel pela iniciativa, no TRE/RN sera a Assessoria de Planejamento e

Gestdo Estratégica — ASPLAN.

(¢) Viabilidade financeiro-or¢amentaria

A Rede de Cooperagio Técnica do Poder Judiciario Federal do Rio Grande do Norte
terd custo zero para os Tribunais envolvidos, ja que o respectivo Acordo serd celebrado a

titulo gratuito, sem implicar em compromissos financeiros ou transferéncia de recursos entre

aqueles.
Indubitdvel, pois. a sua viabilidade financeiro-or¢amentaria, porquanto o auxilio na

gestio dos envolvidos serd até mesmo fonte de economia de recursos.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da presente iniciativa, serdo necessdrias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagdo:

° A noticia pode ser encontrada no site do TRE/CE: http://www.tre-ce.jus.br/imprensa/noticias-tre-
ce/2018/Abril/tre-e-justica-federal-celebram-acordo-de-cooperacao-tecnica.
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ETAPA MES/ANO

Elaboragdo de Acordo de Cooperagdo Outubro/2018
Técnica

Reunido entre gestores dos Tribunais Outubro/2018
Assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica Novembro/2018

e inicio da execugdo da iniciativa

Tabela 15: Cronograma de execugdo da proposta de formagdo de Rede de Cooperagdo Técnica do Poder

Judiciario do Rio Grande do Norte.

3.5.2 Fomento da Educacdo a distdncia — (EaD)

(a) Visdo Geral

O fomento da educacgdo a distincia (EaD) é, assim como o Projeto “Nova Polis™
(3.1.1), uma agdio que esta inserida, em uma perspectiva macro, com a reestruturagao da
Escola Judiciaria Eleitoral — EJE. Objetiva implementar o uso desse método de aprendizado,
amplamente difundido na iniciativa privada, como facilitador da formagdo continuada de
servidores e magistrados.

A Resolugdo n® 22.572/2007, do TSE, que trata sobre o Programa Permanente de
Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica eleitoral, prevé como uma das
formas de formar, atualizar a aperfeigoar, de forma continua, o corpo de servidores da Justica
Eleitoral a utilizagdo da metodologia a distancia (art. 10, I).

O TSE ja dispde de Portal de Educagdo a distancia'’, assim como outros Tribunais, a
exemplo do STF e do ST1J.

A proposta ora apresentada tem como ponto de partida a criagdo de nicleo de Ensino
a distancia, integrante da Segdo de Formagdo e Aperfeicoamento — SFA e vinculado também a
EJE. Neste estdgio inicial, os cursos terdo os seus custos compartilhados com outras
instituigdes.

Envolvera a iniciativa as atividades de compra de sofiware, a contratagdo de web
designer, dentre outros.

Tem-se como meta final a montagem de cursos pelo proprio TRE/RN, mediante a

criagdo de uma plataforma de ensino a distancia do Regional.

19 Pagina disponivel no enderego: https://educacao.tse.jus.br/
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(b) Setor Responsavel

O Setor responsavel pelo projeto sera a Se¢do de Formagdo e Aperfeigoamento —

SFA, juntamente com a Escola Judiciaria Eleitoral — EJE.

(c) Viabilidade financeiro-or¢amentaria

O projeto demandara, a titulo de recursos, a compra de soffware e a contratagdo de
web designer, cujo custo ¢ baixo, a ser viabilizado por meio do remanejamento de verbas do

orgamento do Regional.

Além disso, sera possibilitada a redugdo de despesas, por meio da celebragdo de

conveénios com outras instituigdes.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagio da presente iniciativa, sero necessarias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagio:

ETAPA MES/ANO
Compra de software e contratagio de web Dezembro/2018
designer
Criagdo e regulamentagdo do Nicleo de Fevereiro/2019

Educagéo a distiancia

Formalizagdo de parcerias junto a instituigdes Margo/2019
interessadas
Inicio da implementagdio dos cursos de Marg¢o-abril/2019

educacio a distancia

Tabela 17: Cronograma do fomento da educagéo a distincia no TRE/RN,
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3.6 [Pessoas e inovacdo] Aprimoramento da infraestrutura, da gestio e da Governan¢a

de TIC

3.6.1 Programa de Residéncia em Tecnologia da Informacéo

(a) Visdo Geral

Assim como a capacitagdo de servidores do TRE/RN em Tecnologia da Informagao,
esta acdo dar-se-4 mediante convénio firmado com a UFRN e o IMD.

Serdo selecionados estudantes para pos-graduagdo em TI, com oferta de bolsas de
estudo, que terdo, além de aulas tedricas — nas areas de business intelligence (Bl), inteligéncia
artificial (IA), infraestrutura e desenvolvimento de sistemas —, atividades praticas de
capacita¢do, mediante inser¢do em ambientes e projetos reais de Tl aplicados a area juridica.

A carga horaria sera de 30h (trinta horas) semanais, sendo 6 (seis) delas cumpridas
na UFRN e 24 (vinte e quatro) no TRE/RN, com duragdo de 18 (dezoito meses). A turma sera
composta por 12 (doze) a 15 (quinze) alunos.

Tal iniciativa é imprescindivel para fins de aprimoramento da infraestrutura, da
gestdo e da Governanga em TIC, pois, através dela, sera possivel o desenvolvimento de uma
série de projetos e inovagodes na area de TI, aplicadas ao Tribunal.

Dentre eles, espera-se o desenvolvimento de dois subprojetos ja pensados para a
Gestao 2018-2020 do TRE/RN: (i) a criagdo de um sistema online de disponibilizagdo de
informagdes de interesse social, espécie de plataforma de dados mais solicitados pela
sociedade e imprensa ao Tribunal, como facilitador da transparéncia e do acesso a
informagdo: (ii) a criagdo de um sistema de pré-atendimento online ativo, onde o eleitor
pudesse realizar a transferéncia eletronica de documentos (up load), otimizando o
atendimento no cartério eleitoral. contribuindo para melhorar a qualidade do atendimento ao

publico no Regional.
(b) Setor Responsavel

O setor responsavel pela ag@o sera a Secretaria de Tecnologia da Informagio e

Comunicagdo — STIC.
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(c) Viabilidade financeiro-orgamentaria

O projeto se dard mediante convénio com a UFRN, que ja possui, inclusive,
iniciativa do mesmo jaez, firmada com a Justi¢a Federal do Rio Grande do Norte. O valor
destinado ao projeto, para custeio das bolsas dos pds-graduandos e demais despesas, serd
oriundo do remanejamento de verbas do orgamento do Tribunal, mediante aprovag¢do do

Comité gestor do orgamento, com viabilidade ja previamente estudada.
(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagio da presente iniciativa, sero necessdrias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagdo:

ETAPA MES/ANO
Contato com a Reitoria da UFRN Finalizado
Formatag¢éo do projeto junto ao IMD Em andamento — previsio de entrega em

Setembro-Outubro/2018

Remanejamento de verbas pelo Comité Setembro-Outubro/2018
gestor de or¢gamento

Elaboracdo do instrumento de parceria Setembro-Outubro/2018
Submissdo do instrumento de parceria a Setembro-Outubro/2018

apreciagdo da UFRN

Ordenagio de despesa/pagamento Outubro/2018

Inicio do projeto Novembro/2018

Tabela 18: Cronograma de execugdo da proposta de oferta de Residéncia em Tecnologia da Informagio junto ao

TRE/RN.

3.6.2 Capacitagdo de servidores em TI

(a) Visdo Geral

Mediante convénio com a UFRN e o Instituto Metropole Digital — IMD, sera

possivel disponibilizar vagas para capacita¢do de servidores do TRE/RN em Tecnologia da
4



Informagdo, com énfase nas areas de business intelligence (Bl), inteligéncia artificial (IA),
infraestrutura e desenvolvimento de sistemas.

O projeto esta interligado a iniciativa de desenvolvimento de Programa de
Residéncia em TI aplicada a area juridica, anteriormente detalhado. Os servidores
interessados participardo das aulas tedricas da Residéncia em TI aplicada a area juridica, com
carga horaria total de 360 horas/aulas e, ao final, receberdo certificado com titulo de

especialista.

Pretende-se, com a agdo, contribuir para a formagdo especifica dos servidores do
Regional, voltada para a incorporagdo de novas tecnologias s rotinas e estruturas da Justiga
Eleitoral, demanda crescente com a incorporagdo do Processo Judicial Eletronico e outros
recursos digitais/eletronicos a realidade do Poder Judicidrio, sob o aspecto administrativo ou
judicial propriamente dito.

Outrossim, a oferta de vagas pode ser instrumento utilizado na Rede de Cooperacdo
Técnica firmada com os demais Tribunais que compde o Poder Judicidrio Federal do Rio

Grande do Norte, em caso de sobra de vagas no TRE/RN. Vagas — Justi¢a Federal.

(b) Setor Responsavel:

A Unidade responsavel pela iniciativa sera a Secretaria de Gestdo de Pessoas do

Tribunal.
(c) Viabilidade financeiro-or¢amentaria

Como ja exposto, o projeto estd atrelado ao Programa de Residéncia em TI aplicada a
Area Juridica, de modo que os custos a serem gerados para o Tribunal serdo apenas aqueles
pertinentes & Residéncia em TI, sem gastos adicionais. Para este Gltimo, ji se verificou a
disponibilidade financeiro-orgamentaria, mediante remanejamento de recursos ja contidos no

orgamento do 6rgéo.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da presente iniciativa, serio necessarias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagio:
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ETAPA MES/ANO

Contato com a Reitoria da UFRN Finalizado

Formatag¢éo do projeto junto ao IMD Em andamento — previsdo de entrega em
Setembro-Outubro/2018

Inicio do projeto Novembro/2018

Tabela 16: Cronograma de execugio da proposta de oferta de capacitagdo de servidores em TI.

3.7 [Orgamento e finangas] Aperfeicoamento da gestio de custos com foco na eficiéncia e

na sustentabilidade:

3.7.1 Implantacdo do uso de energia solar na nova sede do TRE/RN e em Zonas Eleitorais do

estado
(a) Visdo Geral

A iniciativa diz respeito a realizagdo de projeto para analise de viabilidade e custo de
implantagdo de usina fotovoltaica a ser instalada nas dependéncias de imével proprio da
Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte, por meio de trabalho de conclusdo de curso de
aluno da graduag¢do em Engenharia Elétrica da UFRN.

E consentanea com a eficiéncia na gestdo de custos, haja vista a economia no gasto
de energia elétrica em um médio prazo de tempo, bem assim com o ideal de sustentabilidade,
por se tratar a energia solar de uma fonte limpa de produgdo de energia elétrica, o que
contribui sobremaneira para a conservagiio do meio ambiente, por meio do uso da tecnologia
atualmente disponivel.

Atende a recomendagdes do TSE e do CNJ para a adogdo de praticas de
sustentabilidade, constantes nas Resolugdes n® 201, do CNJ, n® 23.474/2016 e n° 23.505/2016,
ambas do TSE.

Este altimo diploma normativo dispds deverem os 6rgdos da Justiga Eleitoral criar
unidades ou nucleos socioambientais e implantar o Plano de Logistica Sustentavel da Justica
Eleitoral (PLS-JE), com a adogdo de modelos de gestio organizacional e de processos com
base na sustentabilidade ambiental, econdmica e social. O Nucleo de Gestdo Socioambiental

foi recém criado no 4mbito do TRE/RN, por meio da Resolugdo n° 25, de 23 de agosto de
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2018, e encontra-se vinculado a Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica deste
Tribunal.

A geragdo autdnoma de energia permitira a0 TRE/RN realizar a compensagdo de
créditos com o seu consumo, €, com isso, a consequente redugdo das despesas mensais de
custeio, contribuindo para o enquadramento do TRE as exigéncias da Emenda Constitucional

n°95'", tendo em vista o baixo valor de manuteng¢io do sistema de geragdo e sua longevidade.

(b) Setor Responsavel

O setor responsével pela iniciativa serd a Secretaria de Administragdo e Or¢amento —

SAO.
(c) Viabilidade financeiro-orgamentéria

A instala¢do de usina fotovoltaica para o TRE/RN ja encontra previsdo no Plano de
Obras do Regional para o exercicio de 2019, autorizado pela Resolugdo n® 16/2017-TRE/RN,
publicada no DJe de 29/12/2017. Sua incluséo no referido Plano de Obras se deu por meio do
Processo Administrativo n® 0600078-85.2017.6.20.0000 (PAE n°® 17562/2017).

Espera-se que a realizagdo de um Projeto Elétrico para a instalagdo da usina
fotovoltaica possa abrir caminhos para obteng@o de verbas para a sua construgdo. Tal projeto
sera realizado a custo zero para o Tribunal, em parceria com a UFRN, em seu Departamento
de Engenharia Elétrica, a ser elaborado por um dos alunos da respectiva graduagdo do Curso
de Engenharia Elétrica. As tratativas para tal agdo ja se encontram em andamento.

No projeto em tela serdo avaliadas questdes como o melhor espago para a construgdo
da usina, com vistas ao maximo aproveitamento da energia solar, a dimensdo da usina
compativel com as necessidades energéticas do Tribunal, estimativa de custos, etc.

Outrossim, a expectativa na obten¢do dos recursos or¢gamentarios para tal obra se
funda no fato de ndo consistir apenas em gasto puablico, mas em forma de economia

orgamentdria futura, uma vez que os valores investidos serdo recuperados em um médio

prazo.

I Dispde sobre o novo Regime Fiscal, a vigorar por vinte exercicios financeiros, que, em apertada sintese,
institui teto de gastos para o orgamento como aquele disponivel para o ano de 2016, acrescido dos acréscimos
inflacionarios do correspondente ano.
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No Acérdido que aprovou a inclusdo da construgdo da usina fotovoltaica no Plano de
Obras (Processo Administrativo n°® 0600078-85.2017.6.20.0000), mais especificamente,
restou consignado que “a usina fotovoltaica representara uma economia com energia elétrica
na ordem de RS 722.000,00 (setecentos e vinte e dois mil reais) por ano, de modo a implicar
um retorno de investimento de, aproximadamente, 06 (seis) anos, considerando que a despesa

anual deste Tribunal ultrapassa RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais)".

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da presente iniciativa, serdo necessarias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagdo:

ETAPA MES/ANO

Reunido com representante do Departamento Realizado

de Engenharia Elétrica

Defini¢do do aluno da Graduagdo responsavel Realizado

pela elaboragdo do Projeto Elétrico

Encaminhamento das informacdes solicitadas Realizado

pela UFRN para inicio da analise

Entrega do projeto pela UFRN Até Novembro/2018

Gestdo junto ao TSE para obtengdo do recurso 2019

e alteragdio do limite de gastos

Elaboragdo do Termo de Referéncia para A depender da sinalizagdo do TSE

contratagdo da empresa

Procedimento licitatorio para contratagdo da A depender da sinalizagdo do TSE
empresa
Inicio das obras A depender da sinalizagdo do TSE

Tabela 19: Cronograma de execugdo da proposta de construgdo de usina fotovoltaica do TRE/RN.
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3.7.2 Elaboracio de Plano de Contratacdes e de planejamento or¢amentario plurianual do

TRE/RN

(a) Visdo Geral

No ano de 20135, foi elaborado, por meio da Secretaria de Administragdo e Orgamento
— SAO, Manual do Processo de Planejamento e Gestdo Orgamentdria do TRE-RN, passo
inicial para o cumprimento das exigéncias normativas dos 6rgdos de controle externo, relativo
a Governanga de Aquisigdes.

Com a publicagio da Portaria n® 209/2015-GP, que instituiu o processo de
Planejamento e Gestdo Or¢amentaria do TRE/RN e formalizou a elaboragdo anual dos Planos
de Contratagdes, observou-se melhoria nos processos de aquisi¢des de bens e servigos, pelo
reforgo, junto as unidades demandantes. acerca da importéncia da fase de planejamento das
contratagdes.

Mediante visita realizada ao TRE/MA, Regional apontado pelo TCU e o Senado como
referéncia no quesito de Governanga de Aquisi¢des, vislumbrou-se a possibilidade de
aprimoramento da sistematica atualmente existente no TRE/RN para a matéria.

Naquele Tribunal, baseado no questiondrio elaborado pelo préprio TCU (para o
levantamento do Perfil de Governanga das Aquisi¢des nas organizagdes da administragio
publica federal), foi elaborado plano de agdo que transformou os itens do questiondrio em
agdes a serem executadas, elaborando um cronograma de planejamento e acompanhamento,
identificando prazos e nomeando executores e responsaveis por cada uma das agdes.

Além do reconhecimento acima citado por parte do TCU, o resultado do trabalho
possibilitou um salto significativo na capacidade de planejamento e na eficiéncia das
contratagdes do TRE/MA.

A inspiragdo conferida pela visita ao Regional do Maranhdo gerou a presente
iniciativa, que visa a implantagdo de modelo semelhante no TRE/RN, que tem como
objetivos: (1) Normatizar a atividade de elaboragio do Plano Anual de Contratagdes,
atendendo as exigéncias contidas na IN 05/2017-MPOG (para implantagdo a partir do Plano
de Contratagdes de 2020); (2) Reavaliar os indicadores do Plano de Contratagdes; (2) Mapear
e modelar os processos de contratagdes de bens e servigos: (3) Atualizar normativos

(existentes e novas normatizagdes).
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Além disso, pretende-se inovar pela implantagdo e um planejamento orgamentario
plurianual, bem assim pela elaboragdo do Plano de Contratagdes em paralelo com a

elaborac@o da proposta orgamentaria anual.

A iniciativa tem impacto direto na melhoria da gestdo de custos do Tribunal, com
vistas a0 méximo aproveitamento das contratagdes a serem firmadas. Além disso, a

experiéncia positiva ja vivenciada por outro Regional refor¢a a importancia da medida.

(b) Setor Responsavel

O Setor responsavel pela iniciativa sera a Secretaria de Administragdo e Orgamento —

SAO.

(c) Viabilidade financeiro-or¢amentaria

Esta a¢do ndo gera despesas para o Tribunal, pois os recursos humanos e de
infraestrutura necessdrios ja estdo disponiveis. Eventuais gastos adicionais podem ser obtidos

mediante remanejamento de recursos do orgamento aprovado para o TRE/RN.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo da presente iniciativa, serdo necessédrias as

seguintes etapas, organizadas por més e ano de sua realizagdo:

ETAPA MES/ANO
Elaborar o Plano de Contratagdes 2019 Setembro-Novembro/2018
Normatizar a elabora¢do do Plano Anual de Outubro-Novembro/2018
Contratagdes
Submeter para aprovagio o Plano de Dezembro/2018
Contratagdes 2019
Mapear e modelar os processos de Outubro/2018 — Novembro/2019
contratagdes
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Atualizar normativos Outubro/2018 — Novembro/2019

Acompanhar a execu¢gdo do Plano de Janeiro-Dezembro/2019

Contratacdes 2019

Elaborar o Plano de Contratagoes 2020 Janeiro-Novembro/2019
Submeter para aprovagdo o Plano de Dezembro/2019
Contratagdes 2020

Acompanhar a execugdo do Plano de Janeiro-Dezembro/2020

Contratag¢des 2020

Tabela 20: Cronograma de execugdo da proposta de Elaboragdo de Plano de Contratagdes e de planejamento

orgamentario plurianual do TRE/RN.

3.7.3 Fortalecimento da politica interna de uso eficiente de insumos e materiais

(a) Visao Geral

Visando a continuidade de iniciativas propostas por gestdes passadas, a presente agdo
remete ao Plano de Logistica Sustentavel 2017 do TRE/RN e propde inovagdes, identificadas
no ambito da Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica do Tribunal, no que se refere
ao uso eficiente de insumos e materiais (papel, copos descartaveis etc), de energia elétrica,
agua, além da adogdo de uma politica de gestdo de residuos na Casa.

As agdes terdo como norte a prestagdo de informagao de consumo ao publico interno,
a realizagdo campanhas de conscientizagdo e a capacitagdo em matéria de sustentabilidade.

No que tange ao uso eficiente de papel, as atividades contemplardo, adicionalmente:
(i) a instalagdo de sofiware para controle de impressdes nas unidades do Orgdo; (ii) a
configuragdo das impressoras do Tribunal para que imprimam automaticamente no modo
frente e verso: (iii) a elaboragdo e divulgagdo de relatério de monitoramento, com destaques
para 0s maiores e menores consumidores; (iv) a instituicdo do “Certificado de Consumo
Consciente”. premiando as unidades com o menor consumo de papel A4,

Especificamente para o consumo de copos descartaveis, sera definida uma logistica a
contemplar a aquisi¢do de canecas, xicaras e copos durdveis para substitui¢io dos copos
descartaveis para os servidores e funciondrios do Tribunal, a sua limpeza. Além disso, sera
instituido o “Certificado de Consumo Consciente”, com vistas a premiar as Zonas Eleitorais

com o menor consumo de copos descartaveis.
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Para a redugdo do consumo de energia elétrica, sera buscada a substitui¢do de
equipamentos de iluminagdo e climatizagdo dos Foruns e das Zonas das Capitais, junto ao
Programa de Eficiéncia Energética desenvolvido pela COSERN.

No que toca a redugdo do uso de agua, além do monitoramento do consumo de agua
das Zonas Eleitorais e da Sede, sera promovida a capacitagdo de terceirizados responsaveis
pela limpeza e pela copa, relativamente a preservagdo da qualidade da 4agua para consumo

humano.

Por fim, quanto a gestdo de residuos. sera aplicado o instrumento “Logistica
Reversa”. que envolve a restitui¢do de foners, cartuchos e baterias ao setor empresarial. Serdo,
na mesma linha, adquiridas lixeiras para a disposigdo de lixo eletronico e celebrados contratos
com associagdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis para melhor destinagdo

desses residuos gerados pelo Tribunal.

(b) Setor Responsavel

O Setor responsavel pela iniciativa sera o Nucleo Socioambiental, vinculado a
Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica- ASPLAN

(c) Viabilidade financeiro-or¢gamentaria

A iniciativa, apesar do significativo alcance, tem baixo custo, considerando que o
TRE/RN dispde de recursos humanos e de infraestrutura interna para a sua execugao.
Outrossim, eventuais custos adicionais serdo buscados por meio do remanejamento

de verbas ja previstas no orgamento do Regional para os exercicios financeiros da Gestao.

(d) Cronograma

Estima-se que, para a viabilizagdo das iniciativas, serio necessdrias as seguintes

etapas, organizadas por més e ano de sua realizag@o:

ETAPA MES/ANO
Agdes informativas junto ao corpo funcional Novembro/2018
Implementagdo da “Logistica Reversa”, Novembro/2018
compra de lixeiras para disposi¢do de lixo
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eletronico e celebragdo de contratos com
associagdes e cooperativas de catadores de

materiais reciclaveis

Reunido com a COSERN para ingresso do Novembro/2018
TRE/RN no Programa de Eficiéncia Energética
Inicio do programa do “Certificado de Fevereiro/2019

Consumo Consciente”

AcOes educativas para uso eficiente de

materiais e insumaos

Fevereiro/2019

Inicio da instalagio de sofiware para controle
das impressdes das unidades e configuragdo

das impressoras para impressdo frente e verso

Fevereiro/2019

Tabela 21: Cronograma de execugdo da proposta de fortalecimento da politica interna de uso eficiente de

insumos e materiais no TRE/RN.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestdo em questdo teve como objetivo primordial a apresentagdo das
principais iniciativas a serem desenvolvidas ao longo dos anos de 2018-2020, alinhadas ao
Planejamento Estratégico deste Regional, indicando os rumos pretendidos para o Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Trata-se de agdes consentaneas com as metas elencadas pelo CNJ e pelo TSE para o
Poder Judicidrio e a Justica Eleitoral e, portanto, pertinentes na busca pela visdo almejada
para o Regional. Ndo apenas isso, refletem a busca para se adequar a exigéncia cada vez
maior pela fusdo entre uma gestdo racional de recursos publicos, a incorporagdo de recursos
tecnologicos disponiveis a administragdo da Justiga e ao processo judicial e a sustentabilidade
ambiental.

Sdo evidentes os desafios da Gestdo, que ird lidar com um cendrio de limitagiio de
gastos publicos; no entanto, pretende-se, a partir dele, incrementar a eficiéncia administrativa
no ambito do TRE/RN e fazer mais com menos.

Mais ainda, almeja-se a aproximago entre o cidaddo e o Tribunal, através das
facilidades, transparéncia e seguranga que a tecnologia pode proporcionar aos servigos

fornecidos pela Justi¢a Eleitoral.
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