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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
RESOLUGAO N° 49 DE 28 DE JUNHO DE 2021

Institui o Plano Estratégico da Justica Eleitoral
do Rio Grande do Norte para o periodo 2021-
2026 e d4 outras providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE,
no uso de suas atribuigdes conferidas pelo art. 17, XIV, da Resolugdo n° TRE/RN n° 9, de 24
de maio de 2012 - Regimento Interno do Tribunal,

Considerando as diretrizes nacionais estabelecidas na Resolugdo CNJ n°® 325,
de 29 de junho de 2020, que norteiam o planejamento e a gestdo dos orgdos do Poder
Judiciario até 2026,

Considerando as normas regulamentadoras de politicas nacionais publicadas
pelo Conselho Nacional de Justiga para o Poder Judiciario,

Considerando a necessidade de se aperfeigoar continuamente o referencial
estratégico, para que a Justi¢a Eleitoral do Rio Grande do Norte possa desenvolver agdes de
curto, médio e longo prazos visando ao cumprimento da sua missdo institucional,

Considerando os direcionadores da estratégia, resultantes do processo
participativo que embasou a revisdo do Plano Estratégico da Justiga Eleitoral do Rio Grande
do Norte,

RESOLVE:

CAPiTU~LO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir o Plano Estratégico da Justi¢a Eleitoral do Rio Grande do
Norte para o sexénio 2021-2026 (PEJERN 2021-2026), na forma estabelecida no Anexo desta
Resolugdo, sintetizada nos seguintes componentes:

I — missdo;

Il — visio;

[I1 — valores;



IV — objetivos;

V — iniciativas;

VI —indicadores de desempenho; e
VII — metas estratégicas.

§1° A missdo, a visdo, os valores e os objetivos estratégicos integram o Mapa
Estratégico da JERN e estdo detalhados no Anexo I desta Resolugéo.

§ 2° Para os fins desta Resolugdo, os planos e programas institucionais
compreendem:

I — Nivel estratégico: Plano Estratégico;

II — Nivel estratégico de natureza tatica: Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagéio (PDTIC) e Plano Estratégico de Pessoas (PEP);

III — Nivel tatico: Plano de Logistica Sustentavel (PLS); Plano Integrado das
Elei¢des (PIELEI); Plano de Transformagdo Digital; Programa de Gestdo por Competéncias;

IV — Nivel gerencial/operacional: Plano de Aquisi¢oes e Contratagdes (PAC),
Plano Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento (PACD) e Planos internos.

CAPITULOIl
DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Art. 2° O Plano Estratégico orienta a elaboragdo dos planos institucionais e da
proposta or¢amentdria, de modo a assegurar a execugdo das iniciativas estratégicas e o
alcance das metas da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte definidas para o periodo.

Paragrafo unico. O Plano Estratégico deve contemplar as Resolugdes,
Recomendagdes e politicas nacionais judiciarias instituidas pelo CNJ para o Poder Judiciario,
em conformidade com o disposto na Resolugdo CNJ n® 325/2020, aplicaveis ao contexto da
Justiga Eleitoral.

Art. 3° Os planos referidos no art. 1°, §2°, incisos II e III, devem contemplar,
pelo menos, indicadores e metas para viabilizar a sua execugfio alinhada a estratégia
institucional.

§1° O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo deve
assegurar o alinhamento ao PEJERN, contemplando as ag¢les e projetos necessarios ao
cumprimento dos objetivos estratégicos relacionados a seguranga da informacgéo € a inovagio
tecnologica,

§2° O Plano Estratégico de Pessoas contemplara diretrizes alinhadas ao Plano
Estratégico, norteando o Programa de Gestdo por Competéncias e o Plano Anual de
Capacitagdo e Desenvolvimento.

§3° O Plano de Logistica Sustentdvel deve orientar a elaborag¢do do Plano de
Aquisig¢des e Contratagoes.

§4° A elaboragdo dos planos mencionados no art. 1°, §2° inciso II, devera ser
feita preservando o processo participativo.

§5° O processo participativo de elaboragdo dos planos estratégicos de TIC e de
Pessoas sera coordenado pela Assessoria de Apoio a Governanga e Gestdo Estrategma (AGE)
conjuntamente com os titulares das Secretarias envolvidas.



_ CAPITULO III '
DA EXECUGAO DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 4° A execucdo da estratégia € de responsabilidade da alta administragdo,

dos magistrados, dos servidores e dos colaboradores da Justi¢a Eleitoral do Rio Grande do
Norte.

Art. 5° A execucdo da estratégia dar-se-4 por meio dos planos institucionais,
dos projetos estratégicos e das agdes de melhoria de processos organizacionais.

Art. 6° As unidades do Tribunal devem inserir nos planos internos anuais,
projetos para impulsionar as iniciativas e metas vinculadas aos objetivos estratégicos, sem
prejuizo da inser¢do de a¢des que visem atender as prioridades setoriais.

§1° Os programas e projetos estratégicos compdem o Portfolio de Projetos
Estratégicos do TRE-RN e sdio submetidos a priorizagdo pelas instdncias de apoio a
governanga, a conformidade com a metodologia de projetos institucional € a0 monitoramento
do Escritorio de Projetos e Apoio 4 Governanga/AGE.

§2° A arquitetura de processos decorrente da Cadeia de Valor institucional € o
referencial a ser seguido pelas unidades na defini¢do dos processos organizacionais a serem
otimizados, visando a simplificacdo ou a desburocratizagédo de rotinas de trabalho.

§3° Na defini¢do e na execu¢do das agdes de melhoria referidas no paragrafo
anterior devem ser observadas a matriz de criticidade de processos organizacionais ¢ a
metodologia de gestdo de processos, além da capacidade de realizagdo pelas unidades, de
modo a ndo comprometer o direcionamento de esforgos para a execugdo de projetos
estratégicos.

§4° As unidades poderdo fazer uso de boas praticas implementadas no dmbito
do Poder Judiciario ou emanadas dos orgéos de controle externo, para a melhoria continua da
gestdo administrativa e da prestagéo jurisdicional.

CAPITULOIV '
DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGAO DA ESTRATEGIA

Art. 7° O monitoramento e a avaliagdo do PEJERN 2021-2026 dar-se- &o por
meio dos instrumentos definidos pela Resolugdo CNJ n® 325/2020, da seguinte forma:

I - Andlise dos indicadores de desempenho da Estratégia Nacional do
Judiciario incorporados & cesta de indicadores do PEJERN, realizada pelo CNJ com base nos
instrumentos aplicados para aferir o desempenho dos macrodesafios;

IT - Anélise dos indicadores proprios do PEJERN, estabelecidos no processo de
revisdo, constantes do Anexo I desta Resolugéo;

III - Anélise dos resultados das Metas Nacionais € Especificas da Justiga
Eleitoral;

IV - Verificagdo do desempenho de programas, projetos ou agdes
implementadas a partir das iniciativas associadas aos objetivos estratégicos.

§1° A avaliagiio do desempenho dos indicadores referidos no inciso I deste
artigo devera observar as orientagdes contidas no Anexo II da Resolugdo CNJ n°® 325/2020, de
modo a assegurar a correlagdo com os pardmetros de medi¢do e de resultados a nivel nacional.

§2° A mensurag@o de desempenho institucional permanecera sendo realizada



através do Indice de Desempenho da Justia Eleitoral do Rio Grande do Norte — IDJERN,
adotado no ciclo estratégico anterior, de forma a assegurar a série historica.

Art. 8° A avaliaggio da estratégia sera realizada pelo Conselho de Governanga,
quadrimestralmente, em Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), com base no desempenho
dos indicadores e dos projetos estratégicos.

§1° As unidades organizacionais, quando demandadas, prestardo a Assessoria
de Apoio 4 Governanga e Gestdo Estratégica (AGE) as informagbes pertinentes ao plano
estratégico.

§2° Compete a AGE a divulgagiio do desempenho dos indicadores e dos
projetos estratégicos submetidos a avaliagdo nas RAEs.

§3° Serd dada publicidade do plano estratégico nos portais do TRE-RN na
internet € na intranet, aprimorando-se por meio de painéis interativos a divulgacéo dos dados
estatisticos relativos ao desempenho das metas estratégicas.

§4° A revisdo dos indicadores de desempenho serd avaliada nas RAEs,
acompanhada da andlise prévia da AGE quanto a pertinéncia e ao impacto na estratégia.

Art. 9° As metas estratégicas relativas aos indicadores de desempenho serdo
estabelecidas para o periodo de dois anos e a revisfio feita a cada mudanca de gestéo,
fortalecendo o processo de transigdo dos dirigentes do Tribunal e orientando o alinhamento do
plano de gestéo do biénio respectivo a estratégia.

Art. 10. A AGE disponibilizara a equipe de transigdo relatério do desempenho
do PEJERN quanto aos indicadores e projetos estratégicos, para fins de alinhamento do Plano
de Gestao e defini¢do das metas do segundo biénio da estratégia.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11. Compete a AGE atuar na elaboragdo, na implementacdo € no
monitoramento do plano estratégico, além de prestar suporte metodologico as unidades nas
areas de gerenciamento de projetos, de otimizagdo de processos organizacionais, de gestdo de
riscos e de analise e produgdo de dados estatisticos.

Art. 12. O glossario e as metas estratégicas relativos aos indicadores de
desempenho comporio o Anexo II do PEJERN 2021-2026, a ser publicado em até 90 dias a
partir da publicacdo desta Resolugdo.

Paragrafo unico. A Assessoria de Apoio 4 Governanga e Gestfo Estratégica
deve assegurar o controle e a divulgag@o das versdes do glossario de indicadores e metas
estratégicas do PEJERN.

Art. 13. As Secretarias do Tribunal devem adotar, quando couber, as boas
praticas de gestdo identificadas pela Corte de Contas da Unido de forma a aprimorar a
governanga institucional.

Art. 14. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.




Sala de Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, em 28
de junho de 2021.

Desembargador Gilson Barbosa
esi

Desembargador Claudio Santos
Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral

Juiz Carlos Wagner Dias Ferreira

Juiz Erika de Paiva Duarte Tinéco

Juiz Geraldo Antonio da Mota

Juiz Daniel Cabral Mariz Maia

Juiz Fernando de Araijo Jales Costa

Doutor Ronaldo Sérgio Chaves Fernandes
Procurador Regional Eleitoral



