RESOLUCAO N.° 111, DE 20 DE OUTUBRO DE 2023

Dispée sobre o modelo de Gestao de
Pessoas por Competéncias, no ambito da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE, no
uso de suas atribuigdes legais e regimentais, e

CONSIDERANDO que os artigos 96, |, e 99 da Constituicdo da Republica
conferem aos tribunais autonomia administrativa e financeira;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n.° 9.991, de 28 de agosto de
2019, que dispde a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracéo
publica federal direta, autarquica e fundacional e regulamenta dispositivos da Lei n.°
8.112, de 11 de dezembro de 1990;

CONSIDERANDO as recomendagbes contidas no Acérdao TCU/Plenario
n.° 3.023, de 13 de novembro de 2013, no sentido de estabelecer, entre outros, objetivos,
indicadores e metas para as areas de gestao de pessoas nos 6rgaos do Poder Judiciario
e instituir mecanismos para que a alta administragao acompanhe o seu desempenho;

CONSIDERANDO a instituicdo da Politica Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, por meio da Resolugédo CNJ n.° 192,
de 08 de maio de 2014;

CONSIDERANDO que o aperfeigoamento da gestao de pessoas € um dos
macrodesafios do Poder Judiciario, estabelecido na Estratégia Nacional do Poder
Judiciario — 2021-2026, a teor da Resolugédo CNJ n°® 325, de 29 de junho de 2020;

CONSIDERANDO que o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Norte (2021-2026) tem como um dos seus objetivos estratégicos a
Melhoria da Gestdo e da Governancga de Pessoas, o qual tem como iniciativa estratégica:
Fomentar a gestao por competéncias orientada para o desenvolvimento das pessoas
visando ao alcance dos resultados organizacionais;
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CONSIDERANDO as disposi¢oes contidas na Politica Nacional de Gestao
de Pessoas do Poder Judiciario, de que trata a Resolucdo CNJ n.° 240, de 09 de
setembro de 2016;

CONSIDERANDO os termos do Acérddo TCU/Plenario n.° 358, de 08 de
marco de 2017, que avalia a situagdo da governanca e da gestdo de pessoas na
Administracdo Publica Federal, comparando-a com os resultados do levantamento
efetuado em 20183;

CONSIDERANDO que a Gestao por Competéncias € uma ferramenta de
trabalho na area de pessoas que permite identificar os conhecimentos, as habilidades e
as atitudes dos servidores, os pontos de exceléncia e de fragilidade e as oportunidades
de melhoria, suprindo lacunas e agregando saberes, para proporcionar um melhor
aproveitamento da forga de trabalho, de acordo com o perfil profissional de cada servidor
e assim elevar a efetividade da misséao institucional;

CONSIDERANDO que o capital humano ocupa um papel estratégico na
gestao administrativa com foco em resultados e que sua conduta deve pautar-se nas
disposi¢cdes contidas no Cédigo de Etica dos servidores deste Tribunal, instituido pela
Resolucao TRE/RN n° 05, de 14 de abril de 2016;

CONSIDERANDO que a capacidade de gerar resultados do Tribunal
depende essencialmente das competéncias, do engajamento e da integracdo de seus
servidores, expressas pelo nivel do desempenho profissional;

CONSIDERANDO que os atributos de valor definidos na estratégia da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte representam as convic¢des basilares de uma
organizacao e orientam as acdes e o comportamento dos agentes publicos;

CONSIDERANDO que desenvolver os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes, promover os meios para motivar e comprometer os servidores com 0s objetivos
da instituicao e buscar a melhoria continua do clima organizacional e da qualidade de
vida sao essenciais a estratégia da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte;

CONSIDERANDO o que consta do Processo Administrativo Eletrénico n.
11849/2016 (PJe n° 0600386-14.2023.6.20.0000),

RESOLVE:
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Art. 1° Estabelecer o modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias
(GPC) na Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, que observara os dispositivos
constantes desta Resolugao.

Art. 2° Para fins desta Resolucédo considera-se:

| - gestdo de pessoas: conjunto de politicas, métodos e praticas de uma
organizagao, voltados a propiciar condicbes para que os trabalhadores possam
desenvolver o seu trabalho, favorecendo o desenvolvimento profissional, a relacao
interpessoal, a saude e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos
institucionais;

Il - competéncia: conjunto de saberes, conhecimentos, habilidades e
atitudes correlacionados, que deve ser mobilizado para o atingimento dos resultados
organizacionais;

Il - formacdo: processo de desenvolvimento de um conjunto de
conhecimentos e habilidades especificos a um determinado campo de atividade
profissional;

IV - aperfeicoamento: processo de desenvolvimento profissional continuo e
de competéncias estratégicas e essenciais para a melhoria da prestagao jurisdicional;

V - desenvolvimento de competéncias: processo de aprendizagem orientado
para o saber, o saber fazer e o saber ser, na perspectiva da estratégia organizacional,

VI - gestor: magistrado ou servidor que exerce atividades com poder de
decisao, lideranga de individuos e de equipes e, por meio de gestdo de pessoas, de
recursos, das condi¢cdes organizacionais e de processos de trabalho, viabiliza o alcance
dos resultados institucionais;

VIl - ambiente de trabalho: conjunto de fatores, como bens, instrumentos,
processos e meios de natureza material e imaterial que condiciona, organiza e no qual
sao exercidas atividades laborais;

VIl - matriz de competéncias: documento que representa o desempenho e
0 comportamento esperado do servidor da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte para
o desenvolvimento de suas atividades;

IX - gestdo do desempenho: processo que envolve atividades de
planejamento, acompanhamento e avaliagdo do desempenho, com vistas ao
desenvolvimento das pessoas e ao alcance dos resultados institucionais;

X - avaliagé@o por multiplas fontes: identificacdo de competéncias mediante a
avaliagao por fontes variadas, podendo ser por pares, chefias, subordinados ou
autoavaliacgéo;

Xl - plano de desenvolvimento individual: registro e planejamento das agdes
indispensaveis para suprir as lacunas entre as competéncias necessarias ao
desempenho de determinado cargo ou fungéo e aquelas detectadas quando da avaliagao
do ocupante;

—
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Xl - programa de desenvolvimento gerencial: registro e planejamento das
acoes de formagdo e aperfeicoamento, indispensaveis para suprir as lacunas de
competéncias requeridas para o desempenho de cargos em comissdao e funcdes de
natureza gerencial;

Xlll - cargos e fungbes de natureza gerencial: cargos em comissédo e
funcbes comissionadas em que ha vinculo de subordinagcao e poder de deciséo,
competindo aos titulares, dentre outros, planejar, dirigir, acompanhar e orientar as
atividades em busca dos resultados institucionais;

XIV - praticas de reconhecimento: conjunto de agdes para valorizagao e
reconhecimento dos servidores, que reforcem positivamente as competéncias desejaveis
ao alcance dos resultados institucionais, para manté-los motivados em melhorar seu
desempenho profissional

Art. 3° A gestao de pessoas por competéncias tem como objetivo:

| - ambiente de trabalho satisfatério como um fator que favoreca o alcance
dos resultados institucionais;

Il - praticas de gestao de pessoas que valorizem a qualificacdo e promovam
0 bem-estar dos servidores, com transparéncia, eficiéncia e impessoalidade na condugao
de suas acgoes;

lll - estimulo ao trabalho em equipe, a aprendizagem organizacional e ao
compartiihamento de conhecimento;

IV - oportunidades de desenvolvimento de competéncias a todos o0s
servidores.

Art. 4° O modelo de gestao de pessoas por competéncias abrange:
| - matriz das competéncias;

Il - avaliacdo de desempenho por competéncias;

[l - planos de desenvolvimento individual,

IV - programa de desenvolvimento gerencial;

V - praticas de reconhecimento;

VI - processo seletivo para ocupagao de cargos em comissao e funcoes
comissionadas;

VIl - lotagéo ideal de servidores;
VIl - identificag@o das ocupacgdes criticas.

Art. 5° As praticas de gestdo de pessoas com foco em competéncias, no
ambito deste Tribunal, serdo orientadas pelas seguintes diretrizes:
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| - os processos de trabalho deverdo considerar as melhores praticas
preconizadas pelos érgaos da Administragao Publica Federal e de controle, buscando a
racionalizagao das atividades e a otimizacao do tempo;

[l - os perfis profissionais desejados deverdo ser definidos formalmente e
mantido banco de talentos;

Il - a gestdo do desempenho devera basear-se na identificacao de
competéncias, na forma do art. 2°, X;

IV - o plano anual de capacitacdo e desenvolvimento do Tribunal devera
levar em consideracdo as lacunas de competéncias individuais e gerenciais, priorizando
as demandas com maior impacto na estratégia institucional;

V - os servidores que desempenham atribuicbes de natureza gerencial terédo
acesso a programas de desenvolvimento de lideranca e gestdo, com énfase em
competéncias, a ser inserido na programagao, sempre que oportunizado pela Instituicdo
0 curso obrigatério de desenvolvimento gerencial;

VI - as praticas de valorizagao e reconhecimento do capital intelectual, que
reforcem positivamente as competéncias desejaveis ao alcance dos resultados
institucionais, deverao ser estabelecidas de forma clara e transparente;

VIl - a escolha de profissionais com vistas a ocupagdo de funcdes
comissionadas e cargos em comissdo é um ato discricionario da administracao, que,
julgando conveniente e oportuno, determinara a abertura de processo seletivo a ser
realizado com base nos perfis profissionais desejados, descritos na matriz de

competéncias do Tribunal e com ampla e antecipada divulgacgéo;

VIl - a movimentagdo de servidores sera realizada de acordo com a
necessidade do 6rgao, as atribuicdes do cargo e as competéncias individuais;

IX - as ocupacoes criticas identificadas no Tribunal deverao ser sanadas por
meio de plano de sucessao, que vise o desenvolvimento das competéncias necessarias,
com vistas a garantir a disponibilidade de sucessores devidamente qualificados;

X - a distribuicao da forga de trabalho devera considerar as competéncias
requeridas, necessarias ao atingimento dos objetivos institucionais;

Art. 6° Compete a Secretaria de Gestao de Pessoas zelar pela observancia
das diretrizes constantes nesta norma.

Art. 7° Caberd a Segdao de Desenvolvimento Organizacional -
SEDES/CODES/SGP, o gerenciamento dos subprocessos abrangidos pela gestdo por
competéncias, de que trata o art. 4°, bem como o encaminhamento de relatério de
lacunas de competéncias ao Nucleo de Formacgao e Aperfeicoamento do Tribunal, tendo
em vista a elaboragéo do Plano Anual de Capacitagao e Desenvolvimento.

Paragrafo Unico. O relatério de lacunas devera ser entregue ao Nicleo de
Formacao e Aperfeicoamento do TRE-RN até o dia 30 de setembro de cada ano.
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Art. 8° O modelo de gestdao de pessoas por competéncias abrange a
Secretaria do Tribunal e os Cartérios Eleitorais.

Art.9° Os casos omissos serao resolvidos pela Presidéncia.

Art. 10. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagéo,
revogando-se as disposicdes em contrario.

Sala das Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte,
em Natal, 20 de outubro de 2023.

VicezPresidentg’e Correggedor Regional Eleitoral

Juiz Fabio Luiz de Ollvelra Bezerra
—Juiza Ma ia NmAmﬁndes

Juéaqj |C|a/na" Delgado Nobre

Juiz Fernando de Araujo Jales Costa

7/

Juiz Daniel/Cabra)/Marj aia

RESOLUGAO N.° 111, DE 20 DE OUTUBRO DE 2023



