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1. INTRODUCAO

A escassez dos recursos publicos e o crescente aperfeicoamento do controle exercido pelos
drgaos fiscalizadores, aliada a progressiva demanda, por parte da sociedade, de gestdes publicas
mais eficazes e transparentes, tém exigido dos gestores um constante aperfeicoamento dos seus
mecanismos de governancga, estratégia e controle, para melhor direcionar a sua atuag¢do na
persecucdo de politicas publicas que proporcionem melhor prestacado de servigos a sociedade.

Nesse sentido, a funcdo da auditoria interna se apresenta como relevante ferramenta para
auxiliar o gestor na tomada de decisGes, mediante a realizacdo de avaliagdes e consultorias em
gue poderdo ser identificadas eventuais irregularidades, fragilidades e oportunidades de
melhoria, com vistas a garantir o alcance das metas estabelecidas e o resguardo dos interesses da
organizacdo, e, ainda, para apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

Contudo, na impossibilidade de serem analisados todos os processos auditaveis, faz-se necessaria
a prioriza¢do de temas relevantes dentre os que compdem a cadeia de valor do Orgdo.

Em decorréncia disso, as normas internacionais para a pratica de auditoria interna (IPPF),
editadas pelo Instituto Global dos Auditores Internos (l1A), item 2010, preveem que “o executivo
chefe da auditoria deve estabelecer um plano baseado em riscos para determinar as prioridades
da atividade de auditoria interna, de forma consistente com as metas da organizacao”.

Essa orientacdo também estd contemplada no art. 32 da Resolu¢do n2 309, de 11 de margco de
2020, do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), e na norma de auditoria (NAT) n2 652, do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Além disso, a Norma 2010.C1 IPPF dispGe que se deve considerar “aceitar trabalhos de
consultoria propostos, de acordo com o potencial desses trabalhos de melhorar o gerenciamento
de riscos, agregar valor e melhorar as operag¢des da organizagdo”.

Diante disso, em cumprimento ao disposto no art. 32 e seguintes da Resolugdo CNJ n2 309/2020,
a Unidade de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte apresenta o
seu Plano de Atividades da Auditoria Interna - Exercicio 2024, que, além das a¢Ges de auditorias e
monitoramentos, contempla outros projetos de natureza estruturante, como também ac¢do de
consultoria administrativa, cujos tema, escopo, periodo e resultados esperados dependem de
solicitagdo prévia da Administracao.

1 “Art. 32 Para fins de realizac3o de auditorias, a unidade de auditoria interna deve estabelecer um PALP,
quadrienal, e um PAA, preferencialmente baseados em riscos, para determinar as prioridades da auditoria,
de forma consistente com objetivos e metas institucionais da entidade auditada.”

2 “Item 65. O planejamento geral deve documentar e justificar as selecdes realizadas, calcando-se em
modelos que incluam métodos de selecdo, hierarquizagdo e priorizagdo fundamentos em critérios de
relevancia, materialidade, risco e oportunidade, dentre outras técnicas de alocagdo da capacidade
operacional, levando-se também em conta a demanda potencial por agGes de controle originadas de
iniciativas externas.”



2. METODOLOGIA DE SELEGAO DE AREAS AUDITAVEIS

Com a finalidade de alinhar diretrizes do CNJ e requisitos avaliados anualmente pelo TCU em
relacdo a atuacdo da auditoria interna, e, ao mesmo tempo, possibilitar que a constru¢do do PAA
2024 também fosse baseada nos aspectos mais significativos do Tribunal (alinhamento com
objetivos e metas institucionais), em matéria de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos associados, foram obtidas informacdes, da Assessoria de Apoio a Governanca e Gestdo
Estratégica (AGE/PRES) desta Casa acerca dos objetivos estratégicos de maior criticidade, assim
como dos processos organizacionais de maior relevancia, o que se fez por meio do Processo PAE
n2 8737/2023.

Em seguida, foram compiladas as ac¢bes de cunho obrigatério determinadas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
bem como aquelas que devem ser realizadas por disposicdo normativa.

No tocante a acdo coordenada pelo CNJ, conforme informado no Oficio-circular n.2 33/COSI, tem-
se que sera realizada auditoria sobre o tema Politica Nacional de Incentivo a Participa¢ao
Institucional Feminina, com previsdo de execu¢do nos meses de abril a julho de 2024.

Em relacdo a acdo integrada a ser realizada pelo TSE, consta do Plano de Auditoria de Longo
Prazo (PALP 2022-2025), comunicado através do Oficio-Circular GAB-SPR n.2 396/2021, a previsdo
de realizagdao de auditoria no processo de Governanga e Gestao de Aquisi¢des, cuja execugao
devera ocorrer no primeiro semestre de 2024.

Registre-se, ainda, a realizagdo de Auditoria Financeira integrada com Conformidade para a
expedi¢do de Relatério e Certificado de Auditoria sobre as contas do Orgdo, disciplinada por meio
da Instrucao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020.

Dessa forma, apds a consolidacdo das acOes obrigatdrias e o levantamento da disponibilidade de
horas dos auditores, lideres de auditorias e supervisor para a realizagdo das a¢ées em 2024,
computadas as horas demandadas para realizacdo dos monitoramentos das a¢des pretéritas, a
fim de verificar o grau de cumprimento das recomendaces exaradas, bem assim das demais
atividades previstas no anexo lll deste Plano, restou disponibilidade para mais uma ac¢do, qual
seja, uma acdo de Consultoria, com tema a ser definido posteriormente pela Administragdo.

A estimativa do tempo destinado as atividades da AUDI foi baseada nos parametros abaixo:

« Total de 231 dias uteis em 2024 (descontados os feriados nacionais e regimentais);

+ Quadro de pessoal existente na Unidade: 6 profissionais [1 Coordenador, 2 Chefes de
Secdo e demais servidores(as) assistentes e de apoio];

« Total de 8.316 horas, considerados os parametros acima e a jornada didria de 06 horas.

Nesse contexto, o quantitativo estimado de horas disponiveis foi distribuido da seguinte forma:

Item - Total
Descrigao
de

Horas

Atividades de auditoria financeira integrada com conformidade
1 (finalizacdo do processo avaliativo sobre as contas de 2023 e iniciagdo | 2.250
das atividades sobre as
contas de 2024).

Acdo integrada da Justica Eleitoral no processo de Governanga e Gestao

2 de Aquisi¢cdes, com escopo a ser definido. 200

3 Acdo coordenada pelo Conselho Nacional de Justica sobre o tema 200
“Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina”.

4 Acdo de Consultoria, com tema e escopo a ser definido posteriormente. 200

5 AcOes de verificacdo do cumprimento de recomendacdes expedidas 410

pelas unidades da AUDI ou por érgdos de controle externo.




Projetos estruturantes, participacdo em eventos educacionais, emissao

- ~ . 840
de relatdrio anual e outras agdes de melhoria.

Participagdo em reunides e outras agdes institucionais, comunicagao
7 interna, emissdo de relatérios e manifestacdes técnicas, outras | 3.360
atribuicdes regulamentares.

8 Férias e outros afastamentos eventuais. 856

3. EXTENSAO, CRONOGRAMA E EXECUGCAO

Os Anexos |, Il e lll deste documento apresentam a extensdo, o cronograma € 0S recursos
estimados para a execugdo das a¢Oes e dos projetos previstos para 2024, os quais foram
agrupados da seguinte forma:

| - PORTFOLIO DE PROJETOS OBRIGATORIOS (avaliagdes determinadas por érgdos externos);

Il - PORTFOLIO DE DEMANDAS PRIORITARIAS (auditoria interna, monitoramentos de
recomendacgdes e consultoria);

lIl- PORTFOLIO DE ACOES E PROJETOS COMPLEMENTARES (demandas periddicas e
melhorias internas).

Na indicacdo das avaliagdes constantes dos quadros Anexos | e Il deste Plano também foi
considerada a classificacdo das auditorias constante do art. 25 da Resolugdo CNJ n.2 309/2020, ou
seja, conformidade ou compliance, operacional ou de desempenho, financeira ou contabil, de
gestdo e especial.

A estimativa do quantitativo de horas foi baseada na experiéncia de anos anteriores, sobretudo
no tempo mensurado na execucdao das demandas de 2022 e 2023, que possibilitou avaliar,
periodicamente, a capacidade operacional das unidades de auditoria e, a partir do
acompanhamento da execucao, inserir, excluir ou alterar a¢cdes e projetos.

Cada acgdo e projeto terd planejamento individual elaborado de forma consistente e suficiente.
Em relagdo as auditorias, sera utilizado o padrdo estabelecido pela Resolugdo CNJ n2 309/2020,
em seu art. 39, cuja fase de planejamento resulta no documento denominado de Programa de
Auditoria, que se destina a orientar adequadamente o trabalho a ser realizado. Uma vez
elaborado, o Programa sera publicado no portal da AUDI, para conhecimento e compreensao por
todos(as) os(as) interessados(as). A execucdo do Programa envolve a realizacdo de testes
previstos, a aplicacdo de técnicas de auditoria selecionadas e o registro de achados de auditoria
(oportunidades de melhoria e pontos positivos identificados no decorrer de cada avaliacdo).

Os exames de auditoria podem ser ampliados quanto a extensdo e/ou a profundidade, caso
identificada a necessidade durante o trabalho. Durante a execucdo, o(a) auditor(a) deve ter livre
acesso as dependéncias da unidade avaliada, aos(as) profissionais alocados(as) na area, as
informacdes, aos processos, aos bancos de dados e aos sistemas de informacao.

Poderdo ser realizadas parcerias com outros érgdos do Poder Judiciario para o desenvolvimento
conjunto de auditorias.



4. CONSIDERAGOES FINAIS

A auditoria interna consiste em atividade independente e objetiva de avaliacao e de consultoria,
desenvolvida para agregar valor e melhorar os processos organizacionais, notadamente aqueles
afetos a governanca, ao gerenciamento de riscos e ao controle interno. A missdo das unidades de
auditoria interna constiui, portanto, o aumento e a prote¢ao do valor organizacional.

Nessa perspectiva, a realizacao das avaliacdes propostas no presente planejamento de atividades
de auditoria interna oportuniza o aperfeicoamento dos controles internos dos processos
avaliados, auxiliando o Orgdo na concretizacdo da estratégia organizacional.

Assim, espera-se que os resultados apurados e as oportunidades de melhoria sinalizadas, em
sede das agOes fiscalizatdrias realizadas, auxiliem a gestdo deste Regional na identificacdo e no
respectivo saneamento de fragilidades, bem como no aperfeicoamento do processo de trabalho,
de modo a assegurar, de forma razoavel, o alcance dos resultados pretendidos, observados riscos
aceitdveis, bem como o primado da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e
transparéncia dos atos de gestdo.

O acompanhamento da execucdo das acbes e dos projetos previstos no PAA 2024 se dard por
meio de reunides periddicas, cujos resultados obtidos a época de cada verificagdo serdo
refletidos em painéis de informacdes a serem divulgados no sitio eletrénico da area, acessivel a
partir da pagina do Tribunal na Internet. Das reunides, poderdo surgir novas demandas ou a
sinalizacdo da necessidade de altera¢cdes nos anexos do PAA, sobretudo decorrentes de eventuais
mudancas nos cenarios interno e/ou externo, inclusdes de novas diretrizes da alta Administracdo
e/ou dos 6rgdos direcionadores ou de controle externo.

Nesse sentido, o documento sera revisado periodicamente, sendo as eventuais demandas de
atualizacdo do PAA refletidas em nova versao do Plano, objetivando incorporar novas avaliagdes,
consultorias, acdes de monitoramento de recomendacdes e projetos estruturantes da Unidade,
com submiss3o a instancia superior e posterior publicacdo nos canais de comunicagdo do Orgdo.

Ao final do exercicio, os resultados das avaliacdes realizadas e o desempenho da AUDI/PRES
serdo reportados a instancia superior, por meio de Relatério anual das ag¢des, projetos e
programas realizados, observando-se a forma e o contelddo minimos previstos nas Resolugées
CNJ n2 308, de 11 de marco de 2020, e TRE-RN n2 21, de 23 de julho de 2020.

Nos termos da Resolugcdo CNJ n® 309/2020 (art. 32) e, ainda, de acordo com o disposto na
Resolucdo TRE-RN n2 21/2020 (art. 23), deve o presente Plano ser submetido a apreciagdo e a
aprovacao da Presidéncia, até 30 de novembro, com posterior publicacdo na pagina do Tribunal
na Internet até o 152 (décimo quinto) dia util de dezembro.

AUDI, 29 de novembro de 2023.

Dirigente da Auditoria Interna

Chefe da Se¢do de Avalia¢do da Gestdo Chefe da Secdo de Orientacdo da Governancga



ANEXO I: PORTFOLIO DE PROJETOS OBRIGATORIOS - DETERMINADOS POR ORGAOS EXTERNOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO » . TEMPO
Ne DESCRICAO SUMARIA ESCOPO RESULTADO EQUIPE ESTIMADO
OBIJETIVO PRETENDIDO )
:\)"ACROPROCESS INSTITUCIONAL TIPO PROCESSO/TEMA ::' zemd
Finalizagdo do processo de
Contas de 2023 - 22 Fase | avaliagdo da adequagdo das
SUPORTE:GE,STAO Aperfeigoamento AUDITQRIA (PAE n27322/2023), por | demonstra¢des contabeis, Certificacdo das
1 ORGCAMENTARIA, da Gestdo CONTABIL- determinagdo do financeiras e orgamentdrias do contas  anuais SAG 300h Jan/Mar
FINANCE,IRAE Orgamentaria e FINANCEIRA E DE Tribunal de Contas da | Tribunal, bem como da de 2023
CONTABIL Financeira (AC.5, CONFORMIDADE Unido (IN TCU n2 | conformidade das atividades, '
PEJERN 2021- 84/2020) operagdes ou transagdes e atos
2026) de gestdo relevantes.
Demonstragoes Planejamento e execugdo do
SUPORTE: GE,STAO Aperfeicoamento AUDITORIA Contabeis de 2024 - 12 | processo avaliativo da Certificacio das
) ORCAMENTARIA, da Gestdo CONTABIL- Fase, por determinagdo adequagdo das demonstragdes contas anuais de SAG 150h Abr/Dez
FINANCEIRA E Orgamentaria e FINANCEIRA E DE do Tribunal de Contas contabeis, financeiras e 2024
CONTABIL Financeira (AC.5, CONFORMIDADE da Unido (IN TCU n¢ orcamentarias do Tribunal. ’
PEJERN 2021- 84/2020)
2026)
Contas de 2024 - 12 Avaliagdo de conformidade das
Fase, por determinagdo atividades, operacdes ou
SUPORTE: GESTAO |  Aperfeicoamento AUDITORIA do Tribunal de Contas | transagBes e atos de gestdo —
p o p da Unido (IN TCU n¢ relevantes, relativos aos Ciclos Certificagdo das
3 ORCAMENTARIA, da Gestao CONTABIL- 84/2020). 12 (doze) Contabeis selecionados contas anuais de SAG 1.800h Abr/Dez
FINANCE,IRA E Orgamentaria e FINANCEIRA E DE Ciclos .Conta'beis a ' 2024 '
CONTABIL Financeira (AC.5, CONFORMIDADE serem defi;ﬂdos ’
PEJERN 2021- o
segundo critérios de
2026) materialidade (P320.1)




Demanda do CNJ
sem

Garantia dos Direitos
de Cidadania (S.1,

Acgao Coordenada CNJ

Exames em programas e
procedimentos para promogao
de equidade e inclusdo de
género, que incentivam a

Aderéncia a
Politica Judiciaria
de Incentivo a

correspondéncia R . participagdo de mulheres em [Participagdo SOG
PEJERN 2021-2026 :
direta com ) AUDITORIA DE 2224 Po:lr"ucceanz\a/(c;:nal cargos de lideranga, a |Feminina no 200h Abr/Jul
macroprocesso CONFORMIDADE N o valorizagdo e a visibilidade do |Poder Judiciario.
. Participagdo Institucional ~
do Tribunal) VA seu trabalho e de sua produgdo,
Feminina” (*) ..
3 igualdade de tratamento e
oportunidades e a protegdo
contra formas de violéncia
contra a mulher no ambiente de
trabalho.
SUPORTE: GESTAO | Aperfeicoamento da . Nio
ORCAMENTARIA, Gestdo AUDITORIA DE giiz::;ﬁg;a:ag:;;:z:é A ser definido pelo TSE A ser definido 506G 200h inform
FINANCEIRA E Orgamentaria e CONFORMIDADE | .. 6e§(**) P ' pelo TSE. ado
CONTABIL Financeira (AC.5, quisic ?::EO

PEJERN 2021-
2026)

(*) Agdo definida pelo Conselho Nacional de Justica e comunicada em 18.10.2023, por meio do Oficio-Circular n2 033/2023 - COSI/SAU/CNJ.

(**) Conforme consta do PALP TSE 2022-2025, comunicado por meio do Oficio-Circular GAB-SPR n2 396/2021.




ANEXO II:
CONSULTORIAS

PORTFOLIO DE DEMANDAS PRIORITARIAS -

AUDITORIAS

INTERNAS, MONITORAMENTOS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO TEMPO
DESCRICAO SUMARIA ESTIMADO
N ESCOPO RESULTADO PRETENDIDO EQUIPE
e OBIJETIVO .
MACROPROCESS INSTITUCION Horas Period
(0) AL TIPO PROCESSO/TEMA o
MONITORAR o atendimento
das recomendagbes de Aperfeicoamento dos atos
SUPORTE: GESTAO | Aperfeigoarmen e e | bt L a
1 ORCAMENTARIA, toda ges{te.lo MONITORAMENTO Contas de 2023 Presidéncia do  Tribunal, demonstragGes contabeis do SAG 60h Jan/Fev
FINANCEIRAE orcamentdria e (PAE n® . . A .
CONTABIL financeira 7322/2023) avaliando sua eficacia e Trlbun_al, com Ylstas a
(AC.5, PEJERN apresentando, quando for garantir a conformidade e a
2021-2026) o caso, o aum_ent_a_r o graui _ de
manifestagcGes e proposicoes confiabilidade dos usuarios.
em relatdrio especifico.
MONITORAR o atendimento
das recomendagbes de Efetividade dos controles
Desenvolvimen auditoria, cujo cumprimento internos adotados no
SUPORTE: to das pessoas Gestdo da Forga foi determinado pela processo de gestdo da forga
2 GESTAO DE orientado as MONITORAMENTO de Trabalho Presidéncia do Tribunal, de trabalho como resposta SAG 20h Jul
PESSOAS mudangas do (PAE n? avaliando sua eficdcia e aos riscos inerentes aos
Poder Judiciario 3452/2018) apresentando, quando  for subprocessos de
(AC.1, PEJERN 0 caso, dimensionamento
2021-2026) manifestagBes e proposi¢cdes (quantitativo e qualitativo).
em relatério especifico.
MONITORAR o atendimento Conformidade dos
Desenvolvimento das recomendagbes de procedimentos adotados
das pessoas Concessdo de auditoria, cujo cumprimento pelo Tribunal e verificagdo
SUPORTE: GESTAO orientado as AuxilicA> Pré_-EscoIar foi _ Ade.terminado _ pela _da existéncia de controle_s Set
3 DE PESSOAS mudangas do MONITORAMENTO no Ambito do Presidéncia do Tribunal, internos capazes de reduzir SAG 20h
Poder TRE/RN (PAE n? avaliando sua eficacia e ou minimizar o0s riscos
Judiciario 606/2021) apresentando, quando for decorrentes do processo,
(AC.1, PEJERN 0 caso, com a consequente
2021-2026) manifesta¢des e proposicdes avaliagio da eficiéncia no
em relatério especifico. alcance do seu objetivo.




ALINHAMENTO ESTRATEGICO

TEMPO

DESCRICAO SUMARIA ESTIMADO
N ESCOPO RESULTADO PRETENDIDO EQUIPE
e OBJETIVO .
MACROPROCESS INSTITUCION Horas Period
o AL TIPO PROCESSO/TEMA o
MONITORAR o atendimento Aprimoramento da gestdao
Aperfeigoa Acdo Integrada TSE :Ezitogzcomendagoes cud'g j:sJEb::dir::;elsae Imoveis
SUPORTE: GESTAO mento da 2023 - Gestio cumprimento fJo : ’ - diedos
ORCAMENTARIA, Gestao Patrimonial . L Nov
4 FINANCEIRA E Orcamentar MONITORAMENTO (PAE ne 10978/2021) dete_rr’r)lne?do _ pela principais protilemas SAG 20h
P . Presidéncia do Tribunal, enfrentados na gestdo do
CONTABIL iae . - A . .
. . avaliando sua eficacia e patriménio  imobilidrio e
Financeira . .
(ACS apresentando, quando for mobilidrio, suas respectivas
) 0 caso, causas, efeitos e provaveis
PEJERN . ~ ~
2021- manifestagdes e solugdes.
2026) prop015|_goes em relatdrio
especifico.
MONITORAR o atendimento
das recomendagdes de
SUPORTE: GESTAO Aperfeigoamen Concessado da iﬂri:;?;rls;nto Cl';J:i Aprimoramento do processo
5 ORGCAMENTARIA, toda ges{te.lo MONITORAMENTO |r.1den|zagao de determinado pela de .t.rabélho, com V|st.as a S0G 10h Jan
FINANCEIRA E or¢camentaria e ajuda de custos presidéncia  do  Tribunal verificagdo de sua legalidade
CONTABIL financeira (PAE n@ avaliando sua  eficicia é e regularidade no ambito do
(AC.5, PEJERN 4204/2018) tand do f Tribunal.
2021-2026) apresentando, qua~n o foro
caso, manifestagbes e
proposi¢cdes
em relatério especifico.
MONITORAR o atendimento Aprimoramento continuo dos
das recomendagdes de processos de gestao
. auditoria, cujo de tecnologia da
Fortaleciment N . . . . ~ N
SUPORTE: oda Gestdo de Ativos de cumprimento foi informagdo e comunicagdo,
6 TECNOLOGIA Seguranca da MONITORAMENTO TIC (PAE n? determinado pela adequando-os as boas SOG 20h Fev
DA Informacso 218/2020) Presidéncia do Tribunal, praticaspreconizada
INFORMACA (AC.3 PEJCERN avaliando sua eficicia e s pelos 6rgdos direcionadores
0] 2021-2026) apresentando, quando for e de controle.
0 caso,
manifestagoes e
proposicdes em relatério
especifico.




ALINHAMENTO ESTRATEGICO TEMPO
DESCRICAO SUMARIA ESTIMADO
ESCOPO RESULTADO EQUI
OBIJETIVO PRETENDIDO PE ,
MACROPROCES INSTITUCIONAL Horas Period
SO TIPO PROCESSO/TEMA o
MONITORAR o atendimento
da(sj_ r_econTendagoe_s de Aprimoramento continuo dos
Fortalecimento da Gestdo de au. itoria, cu;o.cumprlmento processos de gestdo de
SUPORTE: foi determinado pela - ~
Seguranca da Seguranga da R . seguranca da informagdo,
TECNOLOGIA DA o MONITORAMENTO - Presidéncia do Tribunal, N SOG 60h Fev/Mar
INFORMACAO Informagdo (AC.3, Informacdo avaliando sua eficicia e adequando-os as boas
PEJERN 2021-2026 raticas preconizadas pelos
) (PAE n2 4050/2022) apresentando, quando  for praticas prec P
1 . orgdos direcionadores e de
o caso, manifestacBes e controle
proposices em relatério '
especifico.
SUPORTE: GESTAO MONITORAR o atendimento
DE AQUISICOES, das recomendagdes de
CONTRATACOES E Aperfeicoamento da auditoria, cujo cumprimento
INFRAESTRUTURA P . ¢ L. Contratag0es de foi determinado pela . .
= gestdo orgamentaria , A . Legalidade e regularidade de Jul
- GESTAO DE . . MONITORAMENTO natureza continua Presidéncia do Tribunal, di P SOG 30h
AQUISICOES e financeira (AC.5, ( ° 6915/2020) avaliando sua eficacia e procedimentos atetos ao
A - PAE n2 6915 rocesso de trabalho.
LICITACOES E PEJERN 2021-2026) apresentando, quando for P
CONTRATOS 0 caso,
manifestagoes e
proposicdes em relatério
especifico.
MONITORAR o atendimento
Transparéncia de das. r.ecom.endagoe.s de Aderéncia do sitio
GERENCIAMEN Fortalecimento Sitios Eletronicos au.d|tor|a, CUJo.cumpnmento eletronico do Tribunal as
OE da relagdo (PAEs n2s foi  determinado  pela determinacdes do Acérddo
GOVERNANCGA: institucional com MONITORAMENTO 11678/2018, Pres_ldenma do _Trllb_unal, TCU/Plenério n.e 506G 60h Ago/Set
TRANSPARENCI a sociedade (S.3, 12305/2018 e avaliando sua eficacia e | 15379018 com vistas a
A PEJERN 2021- 8496/2020) apresentando, quando for o | o rantir 5 pecessaria
2026) caso, Nmanlfestagoes, € transparéncia a sociedade.
proposicdes em relatério
especifico.




ALINHAMENTO ESTRATEGICO TEMPO
DESCRICAO SUMARIA ESTIMADO
N2 ESCOPO RESULTADO PRETENDIDO EQUIPE
OBIJETIVO q
MACROPROCES INSTITUCIONAL Horas Period
SO TIPO PROCESSO/TEMA o
MONITORAR o atendimento
5 das recomendagdes de Legalidad laridade d
B Fortalecimento da Gestdes auditoria, cujo cumprimento egall _a € & regularidade de
PUPORTE: GESTAO relagdo institucional Documental e da foi determinado pela procedimentos _afetos a0
10 PAINFORMACAOE | """ o tade(s3, | MOMITORAMENTO | Meméria do Presidéncia do  Tribunal, | Processo de trabalho. SOG 40h | Set/Out
PO CONHECIMENTO PEJERN 2021-2026) Poder Judiciario avaliando Sua eficacia e
(PAE n® apresentando, quando for o
326/2022) caso, manifestacdes e
proposicoes em relatério
especifico.
SUPORTE: GESTAO MONITORAR o atendimento das | Aprimoramento da gestdo da
DE Ei?gmendaciorﬁi)rir::nt:umtorfli'i frota de veiculos do Tribunal,
AQUISIGOES, Aperfeicoamento da determinado pela Presidéncia do | GUanto aos aspectos da
CONTRATACOES o L. Gestdo da Tribunal, avaliando sua eficacia e | eficiéncia, da eficicia e da
gestdo orgamentaria e ’ Out
11 E . . MONITORAMENTO frota de apresentando, quando for o | economicidade. SOG 10h
NFRAESTRUTURA - financeira (AC.5, veiculos caso,  manifestagdes e
GESTAO DA PEJERN 2021-2026) (PAE ne proposicdes em relatério
especifico.
NFRAESTRUTURA 8129/2020)
FisICA
MON'TORAR~O atendiment_o d_as Aprimoramento continuo das
FINALISTICO: Ei?g mendiiorﬁ;rirggnt: uo“torflg'i politicas, processos e sistemas
RESPONSABILIDAD determinado pela Presidéncia do | 94€ ddo  suporte a
E Garantia dos direitos Acessibilidade [Tribunal, avaliando sua eficacia e | acessibilidade digital,
12 SOCIOAMBIENTAL de cidadania (S1, MONITORAMENTO Digital apresentando, guando~ for o | adequando-os aos normativos SOG 60h Out/Dez
PEJERN 2021-2026) (PAE n2 caso, ~ manifestagGes . € | e boas praticas preconizadas
E ACESSIBILIDADE proposi¢cdes em relatério - .
6313/2021) especifico pelos drgdos direcionadores e
' de controle.
GERENCIAMENTO Aprimoramento da  |ACOMPANHAMENTO Acérdios/ M0N|T05AR~0 at%ndimer;jt_o das | Conformidade  regulatéria,
. (i : . recomendagdes de auditoria, x t
13 TERi(N);I:::IéT\II\IC(l;AAE | C:]ovgrnanga CONTINUO Deliberagdes do cujo cumprimento fo; com a. evolugdo do. n|ve|~de S0G 200h Jan/Dez
nstitucional (PI.3, TCU determinado pela Presidéncia do cumprimento de deliberagGes
CONTROLE PEJERN 2021-2026) Tribunal, avaliando sua eficacia e externas.
apresentando, quando for o
caso, manifestagGes e
proposicoes em relatério
especifico.
14 | GERENCIAMENTO (*) CONSULTORIA (*) (*) Melhoria dos processos de SOG 200h (*)
E GOVERNANCA: governanga,integridade,
TRANSPARENCIA E gerenciamento de riscos e
CONTROLE controles internos.




(*) A depender do processo/tema da unidade consulente, a ser definido pelo Tribunal.

ANEXO Ill: PORTFOLIO DE AGOES E PROJETOS COMPLEMENTARES - DEMANDAS PERIODICAS

INTERNAS

EM

ELHORIAS

. TEMPO
ALINHAMENTO ESTRATEGICO -
N OBJETIVO TIPO DSEUSISIIFXEIAAO ESCOPO RESULTADO EQUIP ESTIMADO
e MACROPROCE INSTITUCIONAL PRETENDIDO E Horas Periodo
SsO
GERENCIAMENTO Aprimoramento DEMANDA DE GESTAO | Elaboracio de | Apresentagdo do desempenho da Reporte funcional ao érgdo AUDI
1 E GOVERNANCA: da Governanga relatério das area de auditoria interna, em colegiadocompetente SAG 40h Jan/Mai
TRANSPARENCIAE| Institucional (P1.3, atividades da relagdo ao plano estabelecido (demanda prevista pela SOG
CONTROLE PEJERN 2021- auditoria interna para o exercicio, além de Resolugdo CNJn.2
2026) desenvolvidas no declaragdo de manutengdo da 308/2020, arts. 42 e 59).
exercicio (RAINT). independéncia das equipes
durante os trabalhos e da
indicagdo dos principais riscos e
fragilidades de controle do
Tribunal.
Evolugdo da | Finalizagdo de diagndstico e
GERENCIAMENTO Aprimoramento PROJETO DE Capacidade da | planejamento de acdes e
2 E GOVERNANCA: da Governanga MELHORIA Auditoria Interna, projetos, com base nos resultados | Alcance do nivel 2 de
TRANSPARENCIA E Institucional INTERNA baseada no Modelo da autoavaliagdo, incluindo a capacidade em auditoria AUDI 40h Jan/Dez
CONTROLE (P1.3, PEJERN (iniciado em 2022)  de Capacidade em definicdlo do processo de | interna.
2021-2026) Auditoria Interna para monitoramento.
o Setor Publico (IA-
CM).
GERENCIAMENTO Desenvoh_nment DEMANDA Pa[tlupagao (_em Par_tlupagao ' em _ clu_rsos, Aprimoramento AUDI
3 E GOVERNANCA: o de auditores p acOes educativas de  ftreinamentos, féruns, seminarios e , 40h
A . CONTINUA DE . . L continuo de SAG Fev/Dez
TRANSPARENCIA E interno CAPACITACAO desenvolvimento da joutras acdes educacionais competancias dos
CONTROLE (5, E-Aud 2021- auditoria interna. relacionadas as atividades da area. _p . SOG
auditores internos.
2026)
Aprimoramento Conclusdo da Aplicagdo de uestiondarios
GERENCIAMENTO P Avaliacdo bienal de P . C q Melhoria continua da
4 E GOVERNANCA: da Governanga ~ P qualidade da fungdo avaliativos (QAP1 e QAPZ - qualidade dos servigos
a ’ Institucional ACAO PERIODICA . Anexos IV do Programa), a serem o AUDI 30h | Mai/Jun
TRANSPARENCIA E de auditoria interna, . prestados pela auditoria
(P1.3, PEJERN . preenchidos pelo Conselho de .
CONTROLE 2021-2026) previsto no Governanga e pelos gestores da Interna.
PQ-Aud (PAE n® auditoria ii\terng ¢
4962/2021) )




Manualizagdo dos Manualizagdo  dos s
GERENCIAMENTO processos de PROJETO DE processos de Padronizagdo de
MELHORIA INTERNA - . modelos e AUDI,
5 E GOVERNANCA: trabalho da L Trabalho da Continuidade do projeto de .
A o (iniciado em L procedimentos de SAG 60h Jun/Dez
TRANSPARENCIAE| Auditoria Interna Auditoria Interna (2, modelagem de processos de - .
2021) , avaliagdo e consultoria, SOG
CONTROLE (2, E-Aud 2021- E-Aud 2021-2026) trabalho da area. . . ~
uniformizando a atuagdo
2026) g ) i
os auditores internos.
. TEMPO
ALINHAMENTO ESTRATEGICO ~
DESCRICAO ESTIMADO
N TIPO < ESCOPO RESULTADO EQUIP
o MACROPROCES OBJETIVO SUMARIA PRETENDIDO E H Period
so INSTITUCIONAL oras | Feriodo
GERENCIAMENTO Manualizagdo dos PROJETO DE Manualizagdo dos
6 | EGOVERNANCA: processos de processos de trabalho Continuidade da aplicagdo da S
A MELHORIA S ~ . Identificagdo e AUDI
TRANSPARENCIA E trabalho da INTERNA da auditoria interna (2, gestdo de riscos em processos trat to de ri SAG 40h Jun/Dez
CONTROLE Auditoria Interna (2, o E-Aud 2021-2026). de trabalho da area. ratamento de riscos €
E-Aud 2021-2026) (iniciado em controles internos. SOG
2021)
GERENCIAMENTO | Aprimoramento da Aperfeicoamento  do Simplificagdo do
7 E GOVERNANCA: Governanga PROJETO DE Programa de Revisdo e adequagdo da processo de avaliagdo
TRANSPARENCIAE| Institucional (PI.3, MELHORIA Qualidade da Auditoria sistematica de mensuragdo e da qualidade em AUDI 60h Jun/Dez
CONTROLE PEJERN 2021-2026) INTERNA Inter os formularios de avaliagdo da auditoria interna,
na (PQ-Aud). qualidade. facilitando a  sua
aplicagdo no ambito
do Tribunal.
GERENCIAMENTO Aprimoramento da Planejamento das Entender o contexto, definir o Edicio de proposta de
E GOVERNANCA: Governanga acBes e projetos da universo  das ac¢des da ¢ prop AUDI 20h
a o DEMANDA DE o . Plano Anual da
8 TRANSPARENCIA E Institucional (PI1.3, ~ auditoria interna para AUDI/PRES e selecionar os L SAG Out/Nov
GESTAO L . o . Auditoria Interna
CONTROLE PEJERN 2021-2026) o exercicio objetos de auditoria e demais .
) i - (PAA) - Exercicio 2025, SOG
seguinte (PAA). acdes de natureza operacional, : .
a ser submetida a
baseando-se, A
. . Presidéncia da Casa.
preferencialmente, em riscos.
Desenvolvimento de
pessoas orientado as Compilagdo das necessidades
mudangas do Poder Planejamento das de capacitagdo da area, para
Judiciario (AC.1, capacitagdes na area suprir lacunas de Edicdo de proposta de
9 - itoria i i i AUDI
SUPORTE: PEJERN 20121 2026) e DEMANDA DE de auditoria |nterrfa conhecmentos \relamon:idas Plano. NAnuaI de
~ Desenvolvimento dos ~ para o] exercicio ao planejamento, a execugdo e Capacitagao da SAG 40h Out/Nov
GESTAO DE . GESTAO . N ~ ~ . o
PESSOAS Auditores Internos seguinte (PAC- AUDI). a gestdao de agdes e projetos Auditoria Interna S0G
(5, E-Aud 2021-2026) de auditoria e de consultoria. (PAC-Aud) - Exercicio
O documento também devera 2025, a ser submetida
contemplar outras agaes a Presidéncia da Casa.
educacionais relevantes para o
desenvolvimento das equipes
e 0 cumprimento da missdo
institucional.




AUDI

Auditoria Interna

Ouvir, compreender, ajudar




