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APRESENTAGAD

O Regimento Interno do TRERN dispde que o novo dirigente devera submeter
ao Pleno o plano de gestao do biénio respectivo, alinhado ao planejamento
estratégico, com vistas a assegurar a continuidade administrativa.

Nesse sentido, foi elaborado o presente Plano de Gestao, de forma
colaborativa com os gestores da alta administracao, contendo as vinte
diretrizes, agrupadas em sete eixos tematicos, e as iniciativas prioritarias do
biénio 2020-2022.

Com a proximidade do término do plano estratégico 2016-2020, o Plano de
Gestao buscou estabelecer o alinhamento com os macrodesafios do Poder
Judiciario 2021-2026, definidos na Resolucao CNJ n° 325/2020, assim como a
integracao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que

compoem a Agenda 2030, compromisso internacional assumido pelo pais e

também pelo Judiciario brasileiro.
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CIDADANIA, ACESSIBILIDADE E —
INCLUSAO ag|

1 REDUGADDAS
DESIGUALDADES

@

Investir na realizacao de acoes educativas que contribuam para a formacao de uma

juventude orientada pela ética e pelo compromisso com a democracia.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Incentivar a formacao cidada continuada por meio de plataformas digitais

2.Ampliar a interiorizagao das a¢des de cidadania nas zonas eleitorais do RN

RESPONSAVEL
ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

Desenvolver agdes que visem a garantir a acessibilidade plena dos magistrados, dos

servidores, dos colaboradores e dos eleitores com deficiéncia.

INICIATIVAS PRIORITARIAS
1.Aprimorar a acessibilidade visual no site da Internet do TRERN
2.Implantar os servicos de intérprete de LIBRAS e de legenda e audiodescrigao nas
sessoes plenarias
3.Impulsionar a adequacao dos locais de votacao, visando as eleicdes de 2022, para
a melhoria do acesso dos eleitores com deficiéncia
4.Implementar projeto de atendimento itinerante ao eleitor em regides de dificil

acesso nas zonas eleitorais

RESPONSAVEL
NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO/AGE
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Atuar de forma efetiva e consonante com as politicas de inclusao adotadas pelo Poder
Judiciario.
INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Implementar o projeto "Vamos falar de nés”

2.Difundir a inclusao como politica institucional

RESPONSAVEL
NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO/AGE
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TRANSPARENCIA E COMUNICAGAD b
INSTITUCTONAL |

1 PARGERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

&

Manter os niveis de exceléncia alcangcados pelo TRERN no atendimento aos requisitos

da Lei de Acesso a Informacao, monitorados pelos 6rgaos de controle.

INICIATIVAS PRIORITARIAS
1.Implementar o portal de dados abertos do TRERN
2.Adotar o sistema Aleph como ferramenta padrao para a publicacao dos atos
normativos internos
3.Induzir a melhoria continua dos indices de transparéncia do TRERN monitorados

pelos 6rgaos de controle

RESPONSAVEIS

SECRETARIA JUDICIARIA
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E ELEICOES
ASSESSORIA DE APOIO A GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA

Fomentar a cultura de compartilhamento de boas praticas, de intercambio com drgaos

externos e de engajamento dos colaboradores com os resultados da gestao.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Promover a cultura da disseminacao e do aproveitamento de boas praticas

2.Estabelecer parcerias publicas visando agregar valor aos servicos prestados pelo
TRERN

3.Aperfeicoar o modelo de pesquisa e de avaliagao da satisfacao do atendimento ao
eleitor e ao jurisdicionado

4.Ampliar a realizacao de processos participativos no ambito da JERN

RESPONSAVEIS

ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

ASSESSORIA DE APOIO A GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA

OUVIDORIA ELEITORAL U 5
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Estruturar a comunicacao interna do TRERN e reforgar o relacionamento institucional

com a imprensa, com vistas a valorizagao da imagem da Justica Eleitoral.

INICIATIVA PRIORITARIA
1.Elaborar plano de comunicag¢ao interna para aprimoramento do fluxo de
informacoes produzidas no ambito da JERN
2.Reforgar o relacionamento do TRERN com os 6rgaos de comunicacao externa

visando ampliar a divulgacao de a¢des e projetos da Justica Eleitoral

RESPONSAVEL
ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL E CERIMONIAL
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ATUAGAD JURISDICIONAL E o=
GESTAO JUDICIARIA '

Estruturar a Justica Eleitoral do RN para atuar de forma efetiva e eficaz no
enfrentamento dos crimes de natureza eleitoral, em conformidade com a Resolugao
TSE n° 23.618/2020.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Estruturar unidade especializada para o processamento de crimes eleitorais no 1°
grau de jurisdicao

2.Aprimorar a gestao dos feitos criminais no 2° grau de jurisdigao

RESPONSAVEIS

CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL
SECRETARIA JUDICIARIA

Aprimorar a tramitagao dos processos judiciais eleitorais e o suporte ao Ple, para
conferir maior eficiéncia aos servigos judiciarios e garantir uma prestagao jurisdicional

efetiva e agil.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Reestruturar a Secretaria Judiciaria, visando adequar as atribuicdes aos referenciais
de produtividade, de transparéncia e de dados estatisticos avaliados pelo CNJ

2.Sistematizar a gestao do acervo processual do 2° grau para reduzir a taxa de
congestionamento

3.Implementar melhorias no processamento das prestacao de contas para reduzir o
tempo médio de tramitacao

4.Buscar a adocao de boas praticas externas para aprimorar o tramite do feitos

judiciais

RESPONSAVEL
SECRETARIA JUDICIARIA U 7
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Assegurar a implantacao da politica de gestao documental em conformidade com as
diretrizes do Programa Programa Nacional de Gestao Documental e Meméria do Poder

Judiciario e a divulgagao permanente da jurisprudéncia do Tribunal.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Desenvolver acoes voltadas ao fortalecimento da memdria institucional

2.Implementar integralmente o projeto de gestao documental, observando o uso dos
instrumentos aprovados pelo TSE

3.Reformular as publica¢des internas que difundam o entendimento jurisprudencial

da Corte, visando tornar mais eficaz a sua divulgacao no ambito externo,

RESPONSAVEIS
NUCLEO DO CENTRO DE MEMORIA/EJERN
SECRETARIA JUDICIARIA
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ESTRATEGIA, GESTAOQ E
GOVERNANGA

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

Assegurar a integracao e eficiéncia do sistema de governanga e a atualizacao e o
desdobramento do planejamento estratégico institucional alinhado as diretrizes do

Poder Judiciario.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Simplificar a estrutura de governanca e gestao, para tornar mais eficaz o sistema de
apoio ao processo decisorio

2.lmplementar praticas para melhorar os indices do TRERN e aumentar o nivel de
maturidade institucional em governanga publica

3.Realizar a revisao do plano estratégico da JERN 2021-2026 e seus desdobramentos
nas areas de gestao

4.Elaborar plano de comunicagao voltado a divulgagao interna da estratégia 2021-
2026

5.Assegurar a atuacao da auditoria interna em conformidade com as diretrizes da Res.
CNJ 309/2020

6.Implementar medidas de seguranca organica consonantes com a politica nacional

de seguranca do Poder Judiciario

RESPONSAVEIS

ASSESSORIA DE APOIO A GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA
ASSESSORIA DE COMUNICAGCAO SOCIAL E CERIMONIAL
AUDITORIA INTERNA

NUCLEO DE SEGURANCA DA PRESIDENCIA

SECRETARIAS DO TRERN
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Impulsionar o desenvolvimento de projetos para o alcance das metas institucionais, a

avaliacao das melhorias de processos e a disseminacao da gestao de riscos.

INICIATIVAS PRIORITARIAS
1.Desenvolver mecanismos aprimorados para mensuracao do desempenho de
processos de trabalho
2.Aplicar e monitorar a gestao de riscos em processos estratégicos
3.Elaborar metodologia agil de gestao de projetos, visando estimular a sua utilizacao
pelas unidades do TRERN

RESPONSAVEIS

ESCRITORIO DE PROJETOS E APOIO A GOVERNANCA/AGE
ESCRITORIO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS E RISCOS/AGE

Estabelecer um ambiente propicio a cooperagao e a integracao do conhecimento para
a solucao de problemas que afetem a Justica Eleitoral, utilizando a inovagao e a

inteligéncia para o desenvolvimento institucional.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Efetivar o funcionamento do Laboratério de Inovagao e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) do TRERN
2.Estimular o desenvolvimento de projetos de inovagao com foco na melhoria dos

servicos e do desempenho da JERN

RESPONSAVEL
ASSESSORIA DE APOIO A GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA
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DESENVOLVIMENTO E QUALIDADE EE2
DE VIDA DAS PESSOAS e

EDUCAGADDE
QUALIDADE

g

Estabelecer praticas relacionadas a gestao de pessoas que promovam o
desenvolvimento de competéncias com foco em resultados, a alocacao étima de

pessoal e a pratica voltada para a sucessao de gestores.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Implementar planos de desenvolvimento individual e gerencial (PDI e PDG)

2.Aprimorar e ampliar o processo seletivo para ocupacao de cargos e fungoes
comissionadas

3.Definir o processo sucessério das ocupacgoes criticas do TRERN, a fim manter os

niveis de eficiéncia e eficacia no desempenho das atividades

RESPONSAVEL
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Reforgar a relevancia estratégica do processo de formagao e aperfeicoamento para o

desenvolLvimento institucional.

INICIATIVAS PRIORITARIAS
1.Implantar a avaliagao de impacto nas acdes de formacao e aperfeicoamento para
mensurar os resultados nos objetivos institucionais
2.Promover a capacitacao continuada para formacao de liderancas e para o
gerenciamento de equipes de trabalho
3.Priorizar a capacitagao na modalidade EaD, visando ampliar a participagao e
fomentar o desenvolvimento de novas competéncias dos servidores

4.Impulsionar praticas voltadas a disseminacgao e a transferéncia do conhecimento

RESPONSAVEL
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
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Desenvolver praticas e projetos que assegurem a humanizacao nas relacoes de
trabalho, o incentivo a valorizacao de servidores e a boa qualidade do clima

organizacional.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Desenvolver iniciativas de valorizacao do servidor incluindo programas de
certificacao e incentivo a capacitagao, premia¢ao e reconhecimento por melhores
praticas

2.Consolidar o programa Viva Melhor

3.Implementar plano de reducao do absenteismo no trabalho

4.Aperfeicoar mecanismos para a gestao do teletrabalho

5.Fomentar o envolvimento dos servidores e a inclusao das zonas eleitorais nas
acoes institucionais

6.Desenvolver acdes de incentivo cultural no ambito da musica, da arte e da

literatura

RESPONSAVEL
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO E [
ELEICOES &

PAZ, JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

Prover o TRERN de solucdes tecnoldgicas para gerenciamento de dados e informagodes
gerenciais, que auxiliem no processo decisdrio e possibilitem a ampla divulgacao do

desempenho institucional, para fins de accountability.

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Promover o aprimoramento das solucoes de business intelligence (Bl) desenvolvidas
e implantadas no TRERN

2.Coordenar a segunda edi¢cao do Programa de Residéncia em Tl

RESPONSAVEL
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E ELEICOES

Desenvolver controles para fortalecer continuadamente a seguranca da informacgao e a

protecao de dados, em conformidade com a legislacao pertinente.
INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Promover acoes continuas para o aprimoramento da seguranga da informacao no
ambito da JERN

2.Implementar medidas visando a aplicacao das regras contidas na LGPD

RESPONSAVEL
COMISSAO PERMANENTE DE SEGURANCA DA INFORMACAO
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Assegurar o aprimoramento continuo do processo eleitoral.

INICIATIVAS PRIORITARIAS
1.Realizar a avaliacao do pleito de 2020, com base nos resultados das melhorias
implementadas
2.Aprimorar os mecanismos de planejamento e monitoramento dos processos e

atividades planejadas para as eleigcoes de 2022

RESPONSAVEL
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E ELEICOES
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ORCAMENTO, CONTRATAGOES E
SUSTENTABILIDADE

CONSUMOE
1 PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

Melhorar o desempenho do TRERN na avaliagao da governanca de aquisi¢des pelo TCU,
mantendo a aderéncia e os resultados das contratacdes as regras do orcamento

impositivo da Administracao Publica

INICIATIVAS PRIORITARIAS

1.Implementar solucdes para conectar a elaboragao da proposta orgamentaria com o
plano anual de contratacées do TRERN

2.Padronizar instrumentos e uniformizar os planos de contratagdes administrativas,
de TIC e de capacitacao, resguardadas as suas especificidades

3.Automatizar as fases de planejamento e de selecao do fornecedor das contratagoes

4.Revisar e implantar mecanismos para melhoria da gestao e da fiscalizacao dos

contratos administrativos

RESPONSAVEL
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS

Reforcar a responsabilidade socioambiental como compromisso do TRERN para a

preservacao equilibrada do meio ambiente

INICIATIVAS PRIORITARIAS
1.Aprimorar a gestao do PLS-TRERN quanto a definicao de metas, ao monitoramento
dos indicadores e a avaliacao dos resultados
2.Implementar a¢des institucionais junto a sociedade que fortalecam o pilar social da
sustentabilidade
3.Desenvolver projeto para viabilizar a criagao de ecoponto no TRERN
4.Melhorar os instrumentos e os processos relacionados as aquisicoes sustentaveis e

as compras compartilhadas

RESPONSAVEIS
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS
NUCLEO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL/AGE 15



