Metodologia Agil
(Gestao da Rotina)

Etapa 2: Construgao da visdo de futuro (Por que estamos querendo melhorar?)

Este € o momento de pensar em solu¢des com o olhar voltado para uma nova realidade.

2.1 Quais os PONTOS CRITICOS que impedem ou dificultam a execugdo da atividade/processo de
trabalho? (Ex.: podem ser relacionados a tramitagdo, recursos, normas, sistemas, infraestrutura, controles,
pessoas, etc.)

A presente modelagem trata da revisdo dos processos de trabalho: Elaboragdo e monitoramento da
proposta orcamentaria e Elaboracdo e monitoramento do Plano de Contratagdes Anual.
Como pontos criticos dos processos, destacam-se:
a) Normativos internos desatualizados: Portaria n° 209/2015 — GP (Proposta Orgamentaria) e Portaria n°
143/2019 — GP (Plano Anual de Contratagdes). Os manuais aprovados pelas referidas normas contém
procedimentos e rotinas de trabalho ndo mais utilizados atualmente;
b) Necessidade de adequacdo as seguintes normas:
e Resolugdo CNIJ n°® 347/2020, que trata da Politica de Governanga das Contratagdes no ambito do
Poder Judiciario;
e Resolugdo TSE n° 23.702/2022, que trata da Politica de Governanga das Contratagdes no ambito
da Justica Eleitoral;
e Plano Estratégico do Tribunal (2021-2026), no que se refere ao Objetivo Estratégico: ACS
Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira;
e Plano de Gestdo da Presidéncia (2022-2024), no que se refere a iniciativa “Aprimorar a
Governanga e a Gestao de Aquisi¢des e Contratagdes”;
e Recomendagdes TCU (Questionario IGG — Ciclo 2021).
¢) Necessidade de promover o alinhamento entre a execugdo orgamentaria e a gestdo das contratacdes no
que se refere as atividades de planejamento e avaliagdo dos resultados;
d) Dificuldade das Unidades Gestoras de Orcamento (UGR’s) realizarem o monitoramento do or¢amento
com vistas a indicacdo de sobras ou necessidades nos periodos que antecedem a abertura de fases de
crédito do TSE;
e) Dificuldade das Unidades Demandantes cumprirem os prazos das contratacdes previstos no PCA;
f) Auséncia de sistema que estabelega a conexdo entre a Proposta Orcamentaria e o Plano de Contratagdes
Anual. Ante a auséncia de sistema que estabeleca o controle automatico do processo, o0 monitoramento do
PCA fica centrado no titular da Coordenadoria de Licitagdes, Contratos e¢ Materiais, demandando
demasiado tempo para tal atividade.

Para responder a esta pergunta, analise o seguinte:

O que estamos fazendo, e ndo agrega valor ao produto final?
O que NAO estamos fazendo, mas deveria ser feito?

O que estamos fazendo fracamente, mas € esperado mais?

O que estamos fazendo fortemente, mas ndo € esperado tanto?

2.2 Quais os RISCOS associados a execugdo da atividade/processo de trabalho? (Ex.: riscos operacionais,
legais, financeiros/orcamentarios, etc.). Procure analisar se esses riscos precisam ser eliminados,
transferidos ou mitigados, e de que forma isso podera ocorrer.

No contexto atual, os maiores riscos associados aos processos sio:

a) Nao atingir as metas or¢camentarias estipuladas pelos 6rgaos externos, e os resultados previstos para os
indicadores estratégicos do Tribunal,

b) Néo atender as recomendagdes dos 6rgaos externos (TCU/CNJ/TSE).

2.3 Que MELHORIAS poderiam ser implantadas para aprimorar o desempenho da atividade/processo de




trabalho? (Podem ser relacionadas a tempo e/ou conformidade. Ex.: eliminagdo de retrabalhos e
redundancias de procedimentos; redug¢do de prazo; organizagdo e documentagdo da rotina de trabalho;
melhoria da qualidade do servico, etc.)

a) Modelagem do Processo de trabalho “Planejamento e Gestao Orcamentaria e das Contratagdes”,
objetivando o alinhamento dos processos de elaboragdo e monitoramento da Proposta Orcamentéria e
elaboragdo e monitoramento do Plano de Contratagdes Anual, e o atendimento aos normativos vigentes.

A proposigdo de normativo Unico justifica-se pela interdependéncia das tematicas, sendo indispensavel o
alinhamento entre os dois processos, tendo em vista a necessidade de controle da execu¢do orcamentaria
como um todo para o atingimento das metas estabelecidas pelo TSE.

Ademais, a visdo ponta a ponta do processo permitira 8 SAOF ampliar o olhar sobre o assunto e conduzir
as acgdes necessarias em busca de melhoria continua para a Gestdo Org¢amentaria, Financeira e das
Contratagoes do TRE/RN.

b) Utilizacdo dos indicadores e metas elaborados pelo GT instituido por meio da Portaria n® 91/2023 — DG
(PAE n° 3056/2023), para fins de monitoramento ¢ avaliagdo continua dos resultados gerados pelo
processo.

¢) Redefinicdo do Programa atualmente denominado “ORCAMENTO PARTICIPATIVO” para incluir
atividades relacionadas 8 GESTAO DAS CONTRATACOES.

2.4 Dentre as melhorias identificadas no item anterior, escolha quais irdo ser implantadas (FOCQ)?
(Podem ser relacionados a tramitagdo, recursos, normas, sistemas, infraestrutura, controles, pessoas, etc.)
Considerar o que pode ser: climinado, substituido, adicionado, melhorado, unificado (com outras
atividades), juntado e feito em uma Unica area.

Serdo implantadas de imediato as melhorias indicadas nas alineas “a”, “b” e “c”.

2.5 Responsaveis pela Construgdo/validagdo da Visdo de Futuro:

Perfil Servidor/Unidade Assinatura
Executor da atividade/Lider do processo M? Betania Medeiros de Andrade
Membro da equipe (caso necessario) Laercir Vale de O. Medeiros

Membro da equipe (caso necessario)

Especialista de outra area (caso necessario)

Especialista de outra area (caso necessario)

Gestor da unidade (validacdo) Simone M?* de O. Soares Mello

2.6 Concordancia das unidades afetadas (caso necessario):

Unidade Servidor/Cargo
SEPOF Nelson de Queiroz Oliveira
COFIN Glauber Raniere Alves
COLIC Hermann Prudente Déria
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3.1 Escolha o alvo (FOCQO). Considere, inicialmente, as melhorias possiveis de serem implantadas de imediato, e elabore o

CRONOGRAMA a seguir:
O que sera feito? Como? Quais os recursos Quando sera feito? Quem sera o
necessarios? (orgamento, responsavel?
pessoas, etc.)
Modelagem do Processo de Trabalho | com o wuso da ferramenta | Servidoras do | agosto/ GAPSAOF
Planejamento e Gestdo Orcamentaria e | BIZAGI e de documento | GAPSAOF novembro/2023
das Contratagdes do TRE/RN, incluindo | compartilhado  pelo  Google
os indicadores e metas de desempenho | Drive. A elaboracdo final do
(PAE 3056/2023) e a redefinicdo do | manual sera feita no Canva.
“Programa Orcamento Participativo”
Reunides para conferéncia e ajustes do | reunides presenciais GAPSAOF agosto/ GAPSAOF/
manual do processo de trabalho SEPOF novembro/2023 | SAOF
COFIN
COLIC
SAOF
Reunido final para validacdo do manual | reunido presencial GAPSAOF 05/12/2023 GAPSAOF/
do processo de trabalho SEPOF SAOF
COFIN
COLIC

SAOF




.2 Agora, tendo em vista os resultados da(s) melhoria(s) escolhida(s) no subitem 2.4, considere os indicadores abaixo relacionados
para medir o desempenho da atividade/processo de trabalho:

Indicador de TEMPO de realizacao da

atividade/processo de trabalho: Mensurar a
quantidade de dias ou horas para a realiza¢do da
atividade/processo de trabalho, comparado com o tempo
padrdo estabelecido como meta.

Indicador de CONFORMIDADE da

atividade/processo de trabalho: Mensurar a
quantidade de vezes que a atividade/processo de trabalho é
executada sem atingir o padrdo minimo estabelecido.

3.3 Responsaveis pela Construcao/validagao do Plano de Agao:

Perfil Servidor/Unidade Assinatura
Executor da atividade/Lider do processo de | M* Betania Medeiros de Andrade — GAPSAOF

trabalho

Membro da equipe (caso necessario) Laercir Vale de O. Medeiros - GAPSAOF

Especialista de outra 4rea (caso necessario) | Nelson de Queiroz Oliveira — SEPOF

Especialista de outra area (caso necessario) | Glauber Raniere Alves — COFIN

Especialista de outra area (caso necessario) | Hermann Prudente Doria — COLIC

Gestor da Unidade (validagio) Simone Maria de Oliveira Soares Mello - SAOF

3.4 Concordancia das unidades afetadas (caso necessario):

Unidade Servidor/Cargo
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Formulario da ETAPA 4

Concluir o ciclo e entregar resultados
Entregando melhorias e resultados!

PAE n° xxxx/202x

4.1. Validar entregas

As entregas do Plano de A¢do do FOCO (melhorias) devem ser validadas pelo Gestor da
Unidade em reunido simples ou em formato ampliado (Workshop), quando envolver partes
afetadas e maior complexidade.

Entregas do Plano de A¢do do FOCO (melhorias)

Especificagdo Data da validagao
Diagrama TO BE 19/12/2023
Manual do Processo/atividade 19/12/2023
Minuta da norma 19/12/2023
Solugdo de TI (sistema, automagdo etc.) -

Observacdo: acrescente mais linhas se precisar.

Perfil Servidor/Unidade Assinatura
Executor da atividade/Lider do processo M" Betania Medeiros de Andrade —

GAPSAOF
Membro da equipe (caso necessario) Laercir Vale de O. Medeiros -

GAPSAOF

Especialista de outra area (caso necessario) | Nelson de Queiroz Oliveira — SEPOF

Especialista de outra area (caso necessario) | Glauber Raniere Alves — COFIN

Especialista de outra area (caso necessario) | Hermann Prudente Déria — COLIC

Gestor da Unidade (validag@o) Simone Maria de Oliveira Soares
Mello - SAOF

Observaggo: acrescente mais linhas se precisar.
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4.2. Providenciar a aprovacao da regulamentacao

Apos a validacdo das entregas providencie a aprovacdo da norma regulamentadora
(resolugdo, portaria, etc.).

4.3. Divulgar a melhoria (FOCO)

Providencie acdes de comunicagdo (noticia, video, banner, e-mail, folder, apresentacdo,
informativos, etc.) para dar ampla divulgacdo ao ciclo de melhoria implantado no
processo/atividade objeto da Metodologia Agil.

4.4. Registrar as licoes aprendidas

Ao final de tudo registre as ligdes aprendidas do trabalho de aplica¢do da Metodologia Agil
neste ciclo de melhorias.

Lider / Equipe / Gestor

Perfil Servidor/Unidade Assinatura
Executor da atividade/Lider do processo
Membro da equipe (caso necessario)
Membro da equipe (caso necessario)
Especialista de outra area (caso necessario)
Especialista de outra area (caso necessario)
Gestor da Unidade




