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RELATORIO ANALITICO DAS RESPOSTAS

1. JUSTIFICATIVA PARA A REALIZACAO DA CONSULTA PUBLICA
PARA O PLANEJAMENTO ESTRTATEGICO 2021-2026

Tendo em vista o final do ciclo estratégico 2016-2020, a Assessoria de Apoio a
Governanca e Gestdo Estratégica — AGE prop0s a realizacdo de uma consulta publica para o
publico interno visando colher informacdes para o inicio da construcdo do processo de
planejamento estratégico para o novo ciclo 2021-2026.

Assim, mediante a disponibilizacdo de um questiondrio estruturado com base nos
macrodesafios aplicdveis a Justica Eleitoral, definidos na Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio 2021-2026 (Resolugdo CNJ n® 325/2020), buscou-se proporcionar um meio de
participacdo para o publico interno, a fim de incluir os anseios e contribuicGes destes agentes
na construcdo do novo plano estratégico.
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2. FORMALIZACAO E PERIODO DE APLICACAO

O procedimento de consulta foi formalizado através da publicacdo de noticia na pagina
da internet deste Tribunal e aplicado no periodo 06 a 19/04/2021.

Vocé esta aqui: Pagina Inicial — Noticias — TRE-AN disponibiliza Gonsulta Publica Intera sobre Plano Estratégico 2021-2026 =

PRERNIrES Riogio L ikt 1t Oxiiarid TRE-RN disponibiliza Consuilta Piblica Interna sobre Plano Estratégico 2021-2026

Consulta Interna
Magistrados, membros do Ministério Pblico

22042021
e servidores

Plano Estratégico da
Justica Eleitoral do RN
2021-2026

Margo/2021

ﬂﬂl@-

Participe! N&o deixe passar em branco esta oportunidade,
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3. FORMULARIO DA CONSULTA (Google Formularios)

Periodo de aplicacdo: 06/04 a 19/04/2020.

Endereco: https://forms.gle/rQguCAZANUFghkPE7

Formularios Google

Optou-se por utilizar ambiente virtual, visando favorecer a ampla participacdo do
publico externo, especialmente no contexto da pandemia de COVID-19, tendo sido assegurado
o direito de expressar manifestacGes livres, com campo de respostas textuais longas em todas
as perguntas (Secbes) do questionario.

A seguir, as telas da consulta aplicada:


https://forms.gle/rQguCAZANUFqhkPE7

AlGIE
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»£

Consulta Interna - PEJERN 2021-2026

0 Conselho Nacional de Justiga — CNJ estabeleceu o referencial para a Estratégia Nacional do Poder -

Titulo da imagem

Consulta Interna
Magistrados, membros do Ministério Publico
e servidores

Justica Eleitoral do RN

7\ Plano Estratégico da
Cha J
= 2021-2026

Abril /2021
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Identificagio: *

Membros do TRE-RM

Juizes(as) Eleitorais

Promotores(as) Eleitorais

Procurador(a) Regional Eleitoral

Servidor(a) - Presidéncia (todas as unidades vinculadas)

Servidor(a) - Corregedoria (todas as unidades vinculadas)

Servidor(a) - Gabinete dos Juizes

Servidor(a) - EJE (todas as unidades vinculadas)

Servidor(a) - Diretoria-Geral (todas as unidades vinculadas)

Servidor(a) - STIE (todas as unidades vinculadas)

Servidor(a) - SAOF (todas as unidades vinculadas)

Servidor(a) - SGP (todas as unidades vinculadas)

Servidor(a) - 8J (todas as unidades vinculadas)
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Macrodesafio #1

Descrigdo (opcional)

Titulo da imagem

q]

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Sociedade

GARANTIA DOS
DIREITOS FUNDAMENTAIS

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os
Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 50 ), buscando-
se assegurar o direito & vide, & liberdade, & igualdade, &
seguranga @ & propriedade, bem como atenuar as
desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a
inclusdo e acessibilidode a todos.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

>«

N

Assessoria de Apoio &
Governange e Gestao
Estratégice
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Macrodesafio #2

Descrigdo (opcional)
Titulo da imagem

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Sociedade

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUGONAL

/§\ DO JUDICIARIO COM A SOQEDADE

Refere-se & adogdo de estratégias de comunicagdo e de

l? procedimentos objetivos, dgeis e em linguagem de facil
compreensdo, visando & transparéncia e oo fortolecimento
do Poder Judiciario como instituigdo garantidora dos
direitos. Abrange a atuagdo interinstitucional integrada e
sistémica, com iniclativas pela solugdo de problemas
publicos que envolvam Instituicdes do Estado e da
socledade civil.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

10
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Macrodesafio #3

Descrigao (opcional)

><

Titulo da imagem

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

A\ NA PRESTACAO JURISDICIONAL
\@./

Tem por finalidade materializar a razodvel duragéo do
processo em todas as suas fases. Troto-se de garantir o
prestagdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga
juridica e procedimental na tramitag@o dos processos
Judiciais. Visa também solugdes para um dos principais
gargalos do Poder Judiciério, qual sejo a execugdo fiscal.
Busca elevar o eficiéncioc na realizagdo dos servigos
judiciais e extrajudiciais.

ql

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

11
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Macrodesafio #4

Descrigao (opcional)

>«

Titulo da imagem

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

'ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD,
72 A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

[ @_“ E A0S ILICITOS ELEITORAIS
N/

Conjunto de atos que visem a protegdo da coisa publica, &

— 2

? integridode nos processos eleitorais, & preservagdo da
probidade administrativa internamente e externamente ao
enfrentamento dos crimes eleitorais e contra @
administragdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se
priorizar a tramitagdo dos processos judicicis que tratem do
desvio de recursos piblicos, de Improbidade e de crimes
eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas &
melhoria do controle e fiscalizagde interna e externa do
gasto publico no d&mbito do Poder Judiciario.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

12
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Macrodesafio #5

Descrigdo (opcional)

*» 4

Titule da imagem

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE

/§\ PRECEDENTES OBRIGATORIOS

— Promoglio do sistema de precedentes estabelecido pelo

= nove Cédigo de Processo Civil - CPC, buscando fortalecer
as decisdes judiciais, racionalizar o julgaments de cases
andlogos, garantir a seguranga juridica, bem como, a
coeréncia e a integridade dos provimentos judiciais. Abarca
também o redugdo do acimulo de processos relatives &
litigancia serial, visando reverter o cultura dao excessiva
judicializagdo.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

13
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Macrodesafio #6

Descrigao (opcional)

Titulo da imagem
Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

Aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentavel
de recursos naturais e bens publicos, a redugdo do impacto
negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com a
adequado gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado
dos recursos finitos, a promogdo dos contratagdes
sustentaveis, o gestdo sustentavel de documentos e o
juahdodo de vida no ambiente de trabalho. Visa a adogdo

e modelos de gestdo organizacional e de processos
estruturados na promogdo do sustentabilidode ambiental,
econdmica e social.

ql

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

14
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Macrodesafio #7

Descrigdo (opcional)

>«

Titulo da imagem

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

fr

APERFEICDAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

\§/ Formulagdo, Implantag@o e monitoramento de estratégios flexiveis

- e aderentes as especificidades locais, regionais e préprias de
cada segmento de justiga do Poder Judiciario, produzidas de
? forma colaborativa pelos érgéos do Poder Judiciario, magistrados,
servidores, pela sociedade e pelos atores do sistemo de justiga.
Visa & eficiéncia operacional interna, & humanizagdo do servigo, &
desburocratizagdo, & simplificagdo de processos internos, ao
fortalecimento da outonomia administrotiva e financeiro do Poder
Judiciario e & odogdo das melhores praticas de gestdo
documental, gestdo do informagdo, gestdo de projetos e
otimizagdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o
servigo prestado oo cidaddo.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

15
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Macrodesafio #8

Descrigéo (opcional)

>«

Titulo da imagem

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

r A

APERFEICODAMENTO DA
/-\ GESTAO DE PESSOAS

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas

] adotados na gestdo de comportamentos internos do érgdo,

? favorecendo o desenvolvimento profissional, o capacitagdo, o
relagdo Interpessoal, o saude e a cooperagdo, com vistas 0o
clcance efetivo dos objetivos estratégicos do Instituigdo.
Contempla ogdes relacionadas & velorizagdo dos servidores; a
humanizagdo nas relagdes de trabalho; & promogdo da saude;
ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; &
qualidade de vido no trabolho; ao desenvolvimento de
competéncias, de talentos, do trabalho criotivo e da inovagdo; e
& adequada distribuigdo da forga de trabalho.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

16
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Macrodesafio #9

Descrigao (opcional)
Titulo da imagem

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

r

APERFEICDAMENTO DA GESTAO
/'\ ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Refere-se & utilizagdo de mecanismos para alinhar os
e necessidades orgamentarios de custeio, investimentos e
‘? pessoal ao aprimoramento da prestagdo jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da administragdo
publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequagdo dos
gostos co atendimento das necessidades prioritarias e
essenclals dos 6rgdos da Justiga, para se obter os melhores
resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

17
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Macrodesafio #10

Descrigdo (opcional)

><

Titulo da imagem

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

N

FORTALEOMENTO DA ESTRATEGIA NACGONAL
7\ DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS

Programas, projetos, agdes e praticas que visem ao
—— fortalecimento dos estratégios digitais do Poder Judiciario e &
? melhoria da governanga, da gestdo e da Infraestrutura
tecnoldgica, garontinde protegdo aos dados organizacionais
com integridade, confiobilidade, confidencialidade, integragao,
disponibilidade dos informagdes, disponibilizagdo dos servigos
digitais oo cidaddo e dos sistemas essenciois do Justiga,
promovendo a satisfagcdo dos usudrios por meic de inovagdes
fecnologicas, confroles efetivos dos processos de segurango e
de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoals.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Texto de resposta longa

18
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Analise do Ambiente 8

Descrigdo (opcional)

Titulo da imagem

OO
@QO -

Ambiente Indique os Pontos Fortes
Interno da Justica Eleitoral do RN?

AMBIENTE INTERNO (Pontos Fortes do TRE-RN). Os pontos fortes s&o as vantagens que o TRE possui
em relagdo aos outros Regionais ou outras instituicdes publicas. Considere os temas acima para
responder quais sao os nossos Pontos Fortes:

Texto de resposta longa

19
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Analise do Ambiente 2

Descricdo (opcional)

Titulo da imagem

OO
QO.Q%

D508

Ambiente Indique os Pontos Fracos
Interno da Justica Eleitoral do RN?

QUANTCO AC AMBIENTE INTERNO (Pontes Fracos do TRE-RN). Pontos fracos s&o0 os pontos negativos
em relagio a outros Regionais ou outras instituigées publicas. Considere os temas acima responder
quais sdo os nossos Pontos Fracos:

Texto de resposta longa

20
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Analise do Ambiente A R

Descricdo (opcional)

Titulo da imagem

00

56
O50@3°

Ambiente Indique as Oportunidades
Externo para Justica Eleitoral do RN?

QUANTO AC AMBIENTE EXTERNC (Oportunidades para o TRE-RN). Oportunidades sao os fatores
externos que influenciam positivamente a finalidade do TRE-RN. E transformar nessas fraquezas em
agoes de melhoria. Considere os temas acima para responder quais sdo as Oportunidades que
podemos aproveitar nos préximos anos:

Texto de resposta longa

21
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Analise do Ambiente

Descrigdo (opcional)

Titulo da imagem

Ambiente Indique as Ameacas para
Externo Justica Eleitoral do RN?

QUANTO AC AMBIENTE EXTERMNO (Ameagas). Ameagas sdo os fatores externos que comprometem
o crescimento do TRE-RN. E importante abservar o cenario nacional, a fim de prevenir situagdes
futuras cu criar modos para enfrenta-las e reduzir riscos. Considere os temas acima para responder
que Ameacas estardo presentes nos proximos anos:

Texto de resposta longa

22
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Vocé tem mais alguma ideia?

Descrigdo (opcional)

Caso queira destacar algo que ndo tenha side abordado no questionario, utilize ¢ espago abaixo.

Texto de resposta longa

23
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Quantidade de respostas 34

Perfil dos participantes Quantidade %
Membros do TRE-RN 1 29
Juizes(as) Eleitorais 0 -
Promotores(as) Eleitorais 0 -
Procurador(a) Regional Eleitoral 0 -
Servidor(a) — Presidéncia (todas as unidade vinculadas) 8 23,5
Servidor(a) — Corregedoria (todas as unidades vinculadas) 2 59
Servidor(a) — Gabinete dos Juizes 0 -
Servidor(a) — EJE (todas as unidades vinculadas) 0 -
Servidor(a) — Diretoria-Geral (todas as unidades vinculadas) 1 29
Servidor(a) — STIE (todas as unidades vinculadas) 6 17,6
Servidor(a) — SAOF (todas as unidades vinculadas) 2 59
Servidor(a) — SGP (todas as unidades vinculadas) 3 8,8
Servidor(a) — SJ (todas as unidades vinculadas) 11 32,4

Total 34 100,0%
1;,3% 0; 0%

11;32% _—

3; 9%

2; 6%

B Membros do TRE-RN
M Promotores(as) Eleitorais
W Servidor(a) — Presidéncia (todas as unidade vinculadas)
M Servidor(a) — Gabinete dos Juizes
Servidor(a) — Diretoria-Geral (todas as unidades vinculadas)
M Servidor(a) — SAOF (todas as unidades vinculadas)

Servidor(a) — SJ (todas as unidades vinculadas)

\6; 18%

M Juizes(as) Eleitorais

m Procurador(a) Regional Eleitoral

m Servidor(a) — EJE (todas as unidades vinculadas)
Servidor(a) — STIE (todas as unidades vinculadas)

m Servidor(a) — SGP (todas as unidades vinculadas)

M Servidor(a) — Corregedoria (todas as unidades vinculadas)

Andlise: nimero reduzido de participantes.

24
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5. AVALIACAO DAS RESPOSTAS

Macrodesafio #1

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Sociedade

GARANTIA DOS

/§'\ DIREITOS FUNDAMENTAIS
) Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os
=

Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 50 ), buscando-
se assegurar o direito a vida, & liberdade, & igualdade, &
seguranga e & propriedade, bem como atenuar as
desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a
inclus@o e acessibilidade a todos.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas

Criacdo, na Capital e, eventualmente, em cidades-pdlo, de MRVs para surdos, com mesarios
gue dominem Libras, dando-se ampla divulgacdo junto as respectivas associacdes e entidades.
Observar os direitos de igualdade entre terceirizados e servidores. Algumas condutas parecem
muito descriminatdrias

Diminuir o nepostismo no TRE-RN

manter as praticas promotoras de acessibilidade.

Acdes que promovam aproximagdo a Sociedade. 1. Educagdo Politica nas Escolas Publicas e
Privadas; 2. Desenvolver tecnologias para promover maior acesso aos servicos oferecidos pelo
Tribunal; 3. Dar énfase a inclusdo das minorias nas redes sociais do Org3o....

Tornar a justica eleitoral mais inclusiva e mais acessivel

Garantia e demonstracdo da segurancga do processo eletrénico de votagdo

Garantia da aplicacdo da LGPD e do correto uso dos dados pessoais armazenados pelo Tribunal
Aumentar e aprimorar as funcionalidades no campo virtual, tanto para o servidor, como para o
cidaddo, destinatario de muitos servicos oferecidos pela Justica Eleitoral; Aprimorar a viabilizar
melhores estruturas para o Tele-Trabalho, tanto a nivel estrutural, como de acesso aos
servidores.

Divulgar, de forma clara e objetiva, o papel da participa¢do do eleitorado no processo eleitoral

Cursos para usuarios externos como partidos politicos e eleitores

N3o tenho
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Melhorar acessibilidade para os eleitores em escolas publicas municipais do interior do estado.

Sugerimos a capacitacdo de servidores que possam trabalhar com a linguagem de libras,
podendo assim, ampliar o atendimento a esse publico, seja ele eleitor, advogado ou mesmo
um candidato.

Plano de midia sobre acessibilidade com diversos canais de divulgacdo

acessibilidade, que a populacdo ndo precise sair de casa para resolver problema com a JE

O acesso a informacdes com clareza e busca por uma ampliacdo da consciéncia do exercicio do
direito ao voto e dos efeitos praticos decorrentes do sufragio.

(1) Prover solugbes para ampliagdo dos servigcos publicos digitais

(2) Ampliar a difusdo de direitos e deveres do cidadao e a participagdo feminina no processo
democratico

Aumentar a oferta dos servicos publicos digitais

Uma Justica célere, de facil acesso, barata e de boa compreensdo expande a sua visibilidade e
aceitacdo junto a sociedade mais carente.

Expandir as a¢Ges sociais no ambito do TRERN, articulando agdes com outros drgaos publicos
do judiciario estadual e federal, além de associacOes e sindicatos representativos da classe.
Criacdo e divulgacdo de videos esclarecendo acerca dos direitos do cidadao

Incentivo a a¢des de inclusdo social para minorias, participacdo feminina no processo
democratico, educacdo de cidadania.
Promover acdes que leve o atendimento eleitoral as comunidades mais distantes.

Fomentar acdes que busquem viabilizar o atendimento remoto com agendamento ou on-line
para aproximar cada vez mais o cidaddo dos servicos da justica

Ampliar as acdes/projetos de disseminagio do conhecimento acerca das atividades
desenvolvidas pela Justica Eleitoral através da Escola Judiciaria Eleitoral.

Aprimoraras as medidas de acessibilidade na prestagdo de servigos ao Usuario
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Macrodesafio #2

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Sociedade

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUGONAL

@_« DO JUDICIARIO COM A SOQEDADE
"

Refere-se & adogdo de estratégias de comunicacéo e de

?' procedimentos objetivos, dgeis e em linguagem de facil
compreensdo, visando &a transparéncia e ao fortalecimento
do Poder Judiciario como instituigdo garantidora dos
direitos. Abrange a atuagdo interinstitucional integrada e
sistémica, com iniciativas pela solugdo de problemas
publicos que envolvam instituigdes do Estado e da
sociedade civil.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas

AMPLIACAO DO PROGRAMA DE ESTAGIO DE NIVEL SUPERIOR PARA O PRIMEIRO GRAU DE
JURISDICAO; INSTITUICAO DE PROGRAMA SOCIAL DE PRIMEIRO EMPREGO, VOLTADO A
POPULACAO DE BAIXA RENDA, POR MEIO DA CONTRATACAO DE PESSOAS EGRESSAS DO
ENSINO MEDIO, COM O OBJETIVO DE APROXIMAR A JUSTICA ELEITORAL DE SUA CLIENTELA,
PROMOVER A QUEBRA DE BARREIRAS INSTITUCIONAIS E FORTALECER A MISSAO
INSTUTICIONAL DA JUSTICA ELEITORAL

Incentivo a criacdo de convénios com instituicoes publicas de ensino para inclusdo de jovens
do ensino médio em projetos de estagios estudantil junto as Zonas Eleitorais.

incluir nos canais de midia como instagram curtos debates ou esclarecimentos. Convidar um
cidaddo da sociedade para fazer uma pergunta a um magistrado ou servidor sobre qualquer
assunto ou duvida eleitora e ser respondido em video.

Parar de divulgar mentiras de que a gestdo é atenta a governancga, quando ndo consegue nem
sair do modelo monarquico, no qual o parentesco com os Magistrado é o critério para
ocupacao de cargos comissionados, especialmente de pessoas sem vinculo com a
administracao publica.

Fortalecer-se como fonte de informacgdo confidvel e acessivel para os eleitores.

Producgado de videos, audios, banners que promovam a imagem da Justica Eleitoral e a
educacdo politica nas escolas publicas e privadas. A¢do: Desenvolver area fisica especifica para
produgdo propria pelos servidores da Casa

Maior divulgacao do funcionamento da urna eletrénica para a sociedade

Difusdo de medidas educativas de cidadania, democracia e educacdo politica nas escolas
publicas e privadas
Divulgacao do papel do Tribunal
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Proximidade com as escolas e formacgdo de jovens

Palestras sobre a seguranca do processo eletronico de votagdo em comunidades das mais
diversas origens

Campanhas de video "Conhega o TRE/RN", demonstrando ao eleitor como as coisas sdo feitas
dentro da lei, com transparéncia e seguranca

Divulgar, com frequéncia, de forma clara e objetiva, o funcionamento da Justica Eleitoral, seus
prazos e procedimentos relacionados ao eleitorado, tais como alistamento e quitacao eleitoral
Sistemas totalmente digitais, sem precisar ir sempre ao cartério

N&o tenho

Modernizar os tramites dos processos passando a incluir o e-mail institucional como forma de
enviar mandados de citacdo, intimacao e outros. Ainda é feito via correios. Isso economizaria
custos e diminuiria tempo nos tramites.

Sugerimos uma divulgacdao ampla de forma clara e objetiva das atividades institucionais de
forma geral, onde se pode incluir esclarecimentos por exemplo de prazos para advogados, mas
também do préprio processo eleitoral para os eleitores.

Aumento dos meios de divulgacao

Divulgar os servicos da Justica Eleitoral e documentagdo necessdria nas redes sociais da Justica
Eleitoral e radios das cidades.

Considerando as peculiaridades de cada Zona Eleitoral, divulgar na pagina da Justica Eleitoral
os principais atos normativos de cada Zona que estejam relacionados a presta¢do de servico da
Justica Eleitoral na respectiva unidade.

Campanhas educativas.

Apds cada eleicdo, disponibilizar os BUs assinados pelos mesarios e fiscais de partidos na
internet.

maior transparéncia, mais agilidade de processos para solucionar os problemas

E indispensavel que o Judiciario chegue a sociedade. Recomenda-se uma desburocratizagio do
acesso a justica, com o aperfeicoamento de ferramentas, inclusive, no ambito da tecnologia da
informacgdo para fomentar uma linguagem mais objetiva, rdpida e eficaz no que se refere a
relagao da sociedade e instituicao.

(3) Aperfeigoar os canais de comunica¢do com a sociedade

(4) Ampliar a transparéncia institucional interna e externa

Aumentar a transparéncia institucional

A comunicagdo é o meio ou forma de transmitir ou receber uma informacao, e com ela ideias,
experiéncia, conhecimentos, etc. O fortalecimento da relagdo institucional do judiciario com a
sociedade n3do pode ser em uma Unica direcdo. A comunicacdo é bidirecional. Transforme o
FArum num shopping, num ambiente dinamico, cultural, afastando a sensa¢do de um
ambiente burocratico, pesado, cheio de regras e controles.

Ampliar a acessibilidade dos canais de comunica¢do do TRERN ndo s em linguagem de libras
mas também em braille, no que for possivel.

Pesquisa pds elei¢des: entrevistar eleitores sobre estratégias para melhorar a Justica Eleitoral

Implantar pesquisa de satisfacdao dos servicos prestados, principalmente em meio virtual, além
de melhorar as formas de comunicag¢do externa e a organiza¢do da informagdo na internet,
além de incentivar a participagdo externa nas a¢des que possam melhorar a atuagdo do érgao.
AcOes nas escolas estaduais para desenvolver o espirito de cidadania nos jovens.

Ampliar a¢cOes de capacitacdo e educacdo cidada junto a sociedade.

reforcar campanhas publicitarias de esclarecimento da populagdo nas midias sociais mais
populares com Instagram, facebook e twiter.
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Melhorar a divulgagao das ferramentas tecnoldgicas que facilitam o acesso do cidadao a

Justica Eleitoral.
Divulgar de forma mais acessivel o papel da Justica Eleitoral junto a sociedade.

29
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Macrodesafio #3

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

-

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

/@\_« NA PRESTACAO JURISDICIONAL
&, .

Tem por finalidade materializar a razodvel duragdo do

— processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a

? prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga
juridica e procedimental na tramitacéo dos processos
judiciais. Visa também solugdes para um dos principais
gargalos do Poder Judicidrio, qual seja a execugdo fiscal.
Busca elevar a eficiéncia na realizagdo dos servigos
judiciais e extrajudiciais.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas

REDISTRIBUIR FUNCOES COMISSIONADAS E FORCA DE TRABALHO DOS GABINETES E DA ALTA
ADMINISTRACAO PARA O PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO E PARA AS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS COM ALTA DEMANDA DE ATRIBUICOES A FIM DE AGILIZAR A PRESTACAO
JURISDICIONAL PELO REFORGCO DE PESSOAL NOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS E DE
SUPORTE E AMPLIAR A CREDIBILIDADE DA JUSTICA ELEITORAL

facilitar o acesso do réu ao seu processo eletrénico. Permitir o cadastro com senha para que
ele possa acompanhar a tramita¢do do processo. o Préprio cidaddo fiscaliza o trabalho do Juiz
e servidores.

Deixar que os servidores concursados ocupem os postos de gestdo ao invés de apaniguados.

Julgar celeremente, nas diversas instancias, os processos que tratem de perda de mandato.

Criar agcGes de incentivo e de meritocracia as areas, servidores ou magistrados no desempenho
de suas fungodes.
Transparéncia nas etapas dos processos

Tornar a prestagao jurisdicional mais célere e eficaz

Divulgacao clara em nosso site dos tempos de duragdo dos processos, principalmente os que
envolvem candidatos eleitos.

Divulgar sempre o horario de funcionamento das unidades, incluindo as Zonas Eleitorais, pois
sempre sofrem mudangas em funcdo do periodo eleitoral.

Melhoria do PJE, que ainda é muito instavel. Precisa também ser mais intuitivo de usar

N3o tenho

Passar a utilizar formas de comunicagdo como e-mail para acelerar tramites.

Sugerimos ado¢do de medidas que amplie a acessibilidade de processos ao publico que por
exemplo ndo tenham acesso a internet.
O Tribunal tem sido agil em seus processos e de forma efetiva.
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Manter os grupos de apoio as zonas eleitorais para auxiliar no andamento processual

justica mais efetiva e agil, na tramitacao dos processos, mais eficiéncia e agilidade na
realizacdo dos servicos prestados pela justica a populacdo

A agilidade na prestacdo jurisdicional perpassa, antes de tudo, pelo quesito qualidade da
Jurisdicdo. Ndo adianta a materializagdao de nimeros exorbitantes se, dessa estatistica, ndo se
extrair, com seguranca, a satisfacdo do usuario. A sugestdo seria o aumento da capacidade de
produgdo, com incentivo gradativo aos servidores pela produtividade, com a instituicdo de
prémios, fixando-se critérios especificos para ndo se afastar da qualidade do servico.

(5) Estabelecer metas especificas internas de duragao razoavel dos processos judiciais

(6) Implementar praticas efetivas de controle da tramitacdo e da qualidade da prestacao
jurisdicional

Controle efetivo da qualidade da prestacao jurisdicional

Para "materializar" a agilidade nos tramites processuais, tem-se que reavaliar as fases, mudar
regras antigas e otimizar os processos. Mas antes de tudo é conhecer cada processo e
identificar como relaciond-los de forma eficiente, caso seja necessario. E se possivel eliminar
os gargalos distribuindo responsabilidades de procedimentos fiscais em processos especificos,
mantendo a correlacdo no todo, sem descaracterizar os objetivos.

Ampliar a modelagem e sistematizacdo de processos

Dar vazdo aos processos de metas do CNJ.

Desenvolvimento de sistemas integrados em todo o pais.

Avancar em agdes de divulgagdo e de acompanhamento das informagdes relacionadas ao
andamento de processos judiciais.

Disponibilizar ampla capacitacdo aos servidores da Justica Eleitoral, a fim de que se reflita na
melhoria da prestagado jurisdicional. Realizar estudos visando analisar a capacidade produtiva
das unidades, identificando as necessidades de melhoria e implementar politicas voltadas para
a celeridade e qualidade da prestagdo jurisdicional.

Buscar de forma eficiente a celeridade e produtividade da prestagdo jurisdicional.
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Macrodesafio #4

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

.
ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO,

N A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
. @_*( L E A0S ILICITOS ELEITORAIS

Conjunto de atos que visem & prote¢do da coisa publica, &
—_— integridade nos processos eleitorais, & preservagdo da
E probidade administrativa internamente e externamente ao
enfrentamento  dos crimes eleitorais e contra a
administrag&o publica, entre outros. Para tanto, deve-se
priorizar a tramita¢&o dos processos judiciais que tratem do
desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes
eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas &
melhoria do controle e fiscalizag&o interna e externa do
gasto publico no dmbito do Poder Judicidrio.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas
APRIMORAR A SEGREGACAO DE FUNCOES NA FASE INTERNA DAS LICITACOES E
CONTRATACOES
Tem que se iniciar esse enfrentamento dentro do proprio TRE a partir dos gestores que
praticam diuturnamente atos ilicitos e ainda vendem outra idéia para a sociedade.
Dar visibilidade aos dados das prestagdes de contas, por exemplo.

Maior rigor nas agdes desenvolvidas

Treinamento dos servidores das zonas eleitorais em acGes desta natureza

Divulgacdo de canal para denuncias, em parceira com o MP

Treinamento especifico para servidores que lidam com publico externo, com fundamento na
ética

do servidor, com intuito de preservar o bom atendimento, sem expor a instituicdo e ao mesmo
tempo atender a demanda externa

Cursos anuais para os partidos de presta¢do de contas anuais e de campanha

N3do tenho

Agquisicdo e compras sejam justificadas levando em considera¢do os estoques atuais, o
histérico de consumo e a durabilidade dos bens. Realizagao de andlises qualitativas e ndo
quantitativas (baseada em informagdes de sistemas).

Sugerimos a capacitacdo de unidades e setores que trabalhem diretamente com o controle e a
fiscalizagao.

Priorizar o julgamento dos processos e fortalecer o canal de denuncias

priorizar e facilitar a tramita¢do dos processos, maior controle e fiscalizacdo interna e externa
do gasto publico

O recrudescimento da normas e sang¢des deve ser um dos pilares. Por outro lado, é necessaria
a incessante qualificacdo dos servidores, com evidéncia nos mecanismos de controle e
governanga para manter, em alerta, a protec¢do ao patrimonio publico.
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(7) Aprimorar os controles internos para a melhoria da aplicacdo dos recursos publicos

(8) Assegurar a atuagdo da auditoria interna, em conformidade com normas internacionais e
nacionais

Assegurar a atuacdo independente da Auditoria Interna conforme as boas praticas

Conhecer mais as pessoas; melhorar os relacionamentos sociais internos; diminuir pessoas que
trabalham em setores especificos e criar mais pessoas que trabalhem mais em equipes.
Diminuir privilégios e valorizando a iniciativa, disposi¢cdo e o bom relacionamento. Fortalecer
lacos de amizade, distribuir responsabilidade, apoiar e discutir ideias, aproximar as pessoas e
manter um controle participativo e uma fiscalizacdo transparente.

1)Parceria com o TCERN (Acordo de Cooperacdo Técnica) para o exame de contas eleitorais; 2)
Investir na continuidade do projeto "Nova Pélis" que visa qualificar jovens aspirantes a cargos
eletivos.

Aulas on-line para criangas e adolescentes acerca do tema.

Implantar formas de dar visibilidade as acGes do 6rgdo voltadas ao tema (julgamento de
processos de crimes eleitorais, prestacdo de contas eleitorais e partidarias, de cassacdo de
mandatos)

Leis mais rigidas e punicdes mais severas. Durante a campanha muitos politicos sdo pegos mais
dificilmente sdo condenados.

estabelecer prioridades na tramitacdo dos diversos tipos de processos com indicativos de
produtividade nos setores responsaveis

Desenvolver ferramenta tecnoldgica para melhorar o controle, a insercdo de dados e a
celeridade na confecg¢do do orgamento de pleitos da Justica Eleitoral.

Desenvolver mecanismos de combate a corrupcdo e improbidade administrativa com auxilio
da sociedade.
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Macrodesafio #5

.7

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE

7N PRECEDENTES OBRIGATORIOS
\@./

— Promog¢do do sistema de precedentes estabelecido pelo

'? novo Cédigo de Processo Civil - CPC, buscando fortalecer
as decisdes judiciais, racionalizar o julgamento de casos
anélogos, garantir a seguranga juridica, bem como, a
coeréncia e a integridade dos provimentos judiciais. Abarca
também a redugdo do acumulo de processos relativos a
litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva
judicializagéo.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas

Sem resposta

Cursos de formacdo na area

Criacdo de sumulas vinculantes

N&o tenho

Divulgar editais de selegdo para programas de estagiarios nas varias areas, bem como de
trabalho voluntdrio. Falta também mao-de-obra.
maior coeréncia nas decisoes

O sistema de precedentes é ferramenta de indiscutivel avango que deve sim incorporar-se as
medidas para desafogar a justica, sem se olvidar, por ébvio, algumas particularidades de cada
caso para ndo automatizar decisOes e tornar a atividade jurisdicional uma mera repeticdo de
julgados.

Sem sugestdes.

sem sugestao

Entendo que a metodologia dos sistemas devem ser desenvolvidos com regras claras, simples
e eficientes, numa perspectiva legal e l6gica. Mas como todo sistema, ele deve ser muito bem
controlado e avaliado, evitando lacunas abertas para manobras por interpretacdes variaveis.
Ndo ha

Sem sugestao

Sistema integrado ajudara muito.

incentivar a atualizagdo e consultas a bancos de sentencas e jurisprudéncia

Priorizar o sistema de precedentes de casos andlogos e a redug¢do do aciumulo de processos de
litigancia serial.
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Macrodesafio #6

.7

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

/@\

\./ Aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentavel
de recursos naturais e bens publicos, a redugéo do impacto

— negativo das atividades do érg&o no meio ambiente com a

? adequada gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado
dos recursos finitos, a promogdo das contratagdes
sustentdveis, a gest&o sustentdvel de documentos e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adogédo
de modelos de gestdo organizacional e de processos
estruturados na promogdo da sustentabilidade ambiental,
econdmica e social.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas
INSTITUICAO DO TELE-TRABALHO DE FORMA PERMANENTE
Projeto de recuperacdo/reciclagem consciente dos residuos gerados nos locais de votacdo,
com eventual beneficio para entidades com finalidade social.
instituir coleta de lixo seletiva como regra nos Tribunais

N3o ha gestao no TRE RN. Tudo que é feito de bom decorre do empenho pessoal dos
servidores da casa. A gestao so esta preocupada em se manter nos cargos e perseguir inimigos.
Reforco nas praticas de sustentabilidade, especialmente no uso de recursos.

Priorizar as aquisicGes e servicos de empresas que promovam a sustentabilidade,
necessariamente.
Maior participagcdo nos projetos ambientais no érgdo e na cidade.

Medidas de sustentabilidade no ambiente de trabalho e nas contratag¢des publicas

Capacitagdo de servidores que compdem equipes de planejamento das contratagdes
Estabelecimento de critérios minimos para conter nos TRs

Programa parceria do TRE com a sociedade civil em prol de um tratamento especifico de um
residuo a ser escolhido.

Incentivo ao trabalho remoto

N3o tenho

Mais apoio dos Gestores de alto escaldo aos Programas que visam a sustentabilidade. Maior
cuidados dos gestores em relagdo a qualidade de vida no ambiente de trabalho, objetivando a
exclusdo de assédios morais, explora¢do dos servidores e pressoes de trabalho, que ao final,
adoecem psicoldgica e fisicamente os servidores.

Sugerimos uma continuidade e melhoria da preservagao do meio ambiente com medidas
praticas de ndo utilizacdo de copos plasticos, diminuicao de folhas de papel e principalmente
na continuidade e melhoria no programa de qualidade de vida na promogao de agdes que
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possibilitem ao servidor, momentos de relaxamento e momentos de lazer.

Redugdo de impressées

Manter as campanhas que orientam a utilizacdo racional dos bens, recolhimento de material
reciclavel e separagao de lixo

mais utilizacdo dos recursos naturais nas instituicdes como, trabalhar com janelas e portas
abertas

Maior integracdo da Justica Eleitoral a universidades, organismos e tecnologias voltadas para
sustentabilidade, com programas anuais, concursos e premiacées de notoriedade e incentivo a
iniciativas e descobertas nesse campo de atuacao.

(9) Promover o uso efetivo do Plano de Logistica Sustentavel como instrumento de gestdo
administrativa no ambito das contratacdes publicas e no processo eleitoral

Implementar efetivamente o Plano de Logistica Sustentavel no ambito das contratacdes
publicas e no processo eleitoral

A cultura do compartilhamento veio para racionalizar o tempo e as coisas. Em tempo de
pandemia, compartilhei com o TRE minha cadeira, minha dgua, meu café, minha luz, minha
internet, muitas coisas. Compartilhar a carona diminui a emissdo de CO2; compartilhar
ambiente de trabalho (Tribunal/casa) diminui o uso de agua servida, material de limpeza, etc.
Compartilhar ambiente virtual (reuniGes virtuais) evita deslocamentos de carro, avido ou outro
meio de transporte poluentes.

1) Expandir o uso de energia limpa; 2) Abrir o TRERN para a sociedade, tornando-se um
Ecoponto

Fortalecer a consciéncia da qualidade do gasto publico, priorizando o que é necessadrio, e
estimulando as compras compartilhadas; fazer uma gestao eficiéncia dos custos com
manutencgdo, considerando as probabilidades de limitagdo do orcamento e a alta manutengao
com o prédio da sede.

As ac0es ja existe o problema é a consciéncia dos servidores.

Ampliar a¢des de transparéncia relacionadas ao gasto de insumos

promover agdes que estimulem o uso inteligente de recursos e descarte sustentavel,
incentivando a pratica sempre que possivel do trabalho remoto, substituicdao de impressdes
em papel por arquivos digitais, encaminhamento de equipamentos de Tl inserviveis para locais
que reciclem esse tipo especifico de material.

Estabelecer metas de redugao gradativa de impressdes em papel de documentos que podem
ser acessados a qualquer tempo por ferramentas tecnolégicas.

Desenvolver agGes continuas de orientagdo ao servidores e Magistrados quanto as politicas
socioambientais.
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Macrodesafio #7

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Processos Internos

r =
APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

5 E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
/@\_“ L R
\_/ Formulagd&o, implantag&o e monitoramento de estratégias flexiveis

e aderentes as especificidades locais, regionais e préprias de
cada segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de

-?- forma colaborativa pelos érgdos do Poder Judiciario, magistrados,
servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica.
Visa & eficiéncia operacional interna, @ humanizagé&o do servigo, &
desburocratizagéo, & simplificagdo de processos internos, ao
fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder
Judicidrio e & adog¢do das melhores praticas de gestdo
documental, gestdo da informagdo, gestdo de projetos e
otimizagdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o
servico prestado ao cidadéo.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas

ESTIMULAR OS SERVIDORES EFETIVOS COM REDUCAO DE CARGOS E FUNCOES
COMISSIONADAS OCUPADAS POR PESSOAS SEM VINCULO COM A ADMINISTRACAO OU
ORIUNDOS DE OUTROS ORGAQS PUBLICOS

Institucionalizar as iniciativas de pausas no trabalho para alongamento do corpo. A indicagdo
existe mas os diretores a tomam como preguica no trabalho.

O TRE RN nao tem gestdo nem rumo. Tudo balela e conversa pra boi dormir.

Buscar participa¢ao dos cidadaos nos projetos

Otimizacdo dos processos de trabalho e simplificacdo dos processos internos

Implantacdo do Programa de Transformacdo Digital
Uniformizar e ampliar os conhecimentos dos servidores nas ferramentas de gestdo

Necessidade de criagdo de protocolos e de passo a passo de processos administrativos

N3do tenho

Importante rever as politicas de humanizacdo do servico.

desburocratizar, simplificar

Sugere-se apenas a atualizagdo constante e o aperfeicopamento das ferramentas e programas
ja implantados nessa seara.

(10) Difundir a necessidade de otimizagdo continua dos processos de trabalho, com base em
riscos e controles internos eficazes

(11) Aprimorar a gestdo documental com base nas boas praticas preconizadas no ambito do
Poder Judiciario

Implementacdo da politica efetiva de controles internos e gerenciamento de riscos

Integra¢do ou renovacdo dos sistemas existentes. Reformulacdo nos processo tornando-os
integrados, mais leves e ageis.
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Aperfeicoar a gestdo documental no ambito das Zonas Eleitorais

Adotar efetivamente as boas praticas de governancga para que o érgdo possa avancgar e
apresentar resultados concretos. Introduzir mecanismos eficazes para a priorizacdo de
projetos com base em riscos e qualificar continuamente as liderangas nos conceitos de gestdo
mais atualizados.

Revisdo dos atuais mecanismos de gestdo e governanca institucionail, buscando otimiza-los

Focar em ac¢des que priorizem o armazenamento digital de alta disponibilidade e com
facilidade de consultas, sempre que o grau de sigilo permitir

Estabelecer metas de mapeamento de processos com analise de riscos com o intuito de
identificar as necessidades de controle dentre outras melhorias e implementa-las, visando
aperfeicoar a gestdo administrativa

Desenvolver A¢des de fortalecimento da Rede de Governanga
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Macrodesafio #8

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

r 5 |

APERFEICOAMENTO DA
/\ GESTAO DE PESSOAS

Sl ik !

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas
adotados na gestdo de comportamentos internos do érgéo,

? favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagéo, a
relagd@o interpessoal, a saide e a cooperagdo, com vistas ao
alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituigdo.
Contempla agdes relacionadas & valorizag&o dos servidores; &
humanizacdo nas relagdes de trabalho; & promocédo da salde;
ao aprimoramento continuo das condigdes de trabalho; &
qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de
competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagéo; e
& adequada distribuicdo da forca de trabalho.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas
ESTIMULAR OS SERVIDORES EFETIVOS COM REDUCAO DE CARGOS E FUNCOES
COMISSIONADAS OCUPADAS POR PESSOAS SEM VINCULO COM A ADMINISTRACAO OU
ORIUNDOS DE OUTROS ORGAOS PUBLICOS
Ampliagdo do teletrabalho em conexdo com os servigos digitais oferecidos a sociedade.

Permitir ciclos de rodas de conversa com psicélogos para reduzir riscos de conflitos
interpessoais no trabalho

Assim como em todas as areas a gestdo de pessoas nao existe porque o compromisso do
diretor é com as falcatruas e mantencga de apaniguados.

Desenvolvimento de liderangas.

Promocgao de treinamento em diversas dreas

Valorizacdo da competéncia dos servidores e adequacado da distribuicdo da forca de trabalho

Langar um programa de qualidade de vida mais consistente, com a¢des mais efetivas
Incentivar que todos servidor tenha uma atividade em paralelo, como artesanato, hobbie e
depois ter uma mostra de talentos

Dedicar mais recursos as capacitagdes, com meta anual de horas minimas por servidor
Estimular as decisdes participativas

Priorizar as dreas de atividade-fim do TRE na dotagdo de pessoas e estruturas administrativas

Mais ag¢oes de integracao dos servidores e das unidades , no sentido de estimular a
compreensao da instituicdo como um todo
Facilitar a redistribuicao de cargos entre os tribunais regionais, de acordo com a lei.

N&do tenho

Apoio dos grandes gestores ao Projetos de aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas.

Sugerimos a¢des que promovessem uma integracao entre servidores e unidades no intuito de
conhecer a instituicdo como um todo.
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Mapeamento de ocupacgdes criticas

mais agdes voltadas a saude do trabalhador, ter mais empatia, mais humaniza¢ao, melhorara
relacdo interpessoal entre chefias e trabalhadores

Nesse campo de atuacdo, sugere-se uma maior proximidade dos servidores a eventos de
humanizacdo, a exemplo de concursos culturais, langamentos, festivais e eventos literdrios,
calendarios festivos, cursos, palestras e seminarios voltados a integracdo e desenvolvimento
para qualidade de vida e do trabalho.

(12) Implantar politicas efetivas de gestdo de pessoas, com foco na saude, na qualidade de
vida e na adequada alocacdo da forga de trabalho

(13) Ampliar a prestacdo de servigos de formacdo e aperfeicoamento da forga de trabalho por
meio de eventos educacionais a distancia

(14) Fomentar o desenvolvimento profissional por meio do compartilhamento interno de
conhecimentos, habilidades e atitudes

(15) Priorizar o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais da forca de trabalho
do 12 grau de jurisdicao

Ampliar a politica de formacao e aperfeicoamento da forca de trabalho por meio de eventos
educacionais a distancia (EAD)

Conhecer mais o servidor do TRE identificando o seu potencial de relacionamento social,
responsabilidade, lideranca e competéncia para o aprendizado. Valorizar o conhecimento
técnico e humano, um profissional que tenha ou busque experiéncias em novas tecnologias,
gue agregue conhecimentos as atividades desenvolvidas em sua instituicdo, que desenvolva
aptidao para o trabalho em equipe e nao individualizado. Deve-se evitar a valorizacdo em
capacitacdo com perfil académico. Sugere-se a formacao de grupos de pessoas, com objetivos
comuns e institucional, quando na realiza¢do da licenga capacita¢do, formando turmas de
estudo, de conhecimento e de aprendizado, voltado a uma area de interesse que integra as
necessidades no TRE.

1) Capacitacdo em lideranca para futuros gestores; 2) . Promover a disseminacdo da politica de
boas praticas e reconhecimento no ambito do TRE/RN"; 3)implantar o projeto "gestdo do
conhecimento no TRE/RN, em razdo da iminéncia de aposentadoria de diversos servidores com
grande conhecimento sobre a matéria na qual atua.

Viabilizar mais treinamento aos servidores

Reformular o modelo de capacitagdo para obter melhores resultados, inclusive com a
avaliagdo efetiva; valorizar os servidores que apresentam maior e melhor desempenho com
base em critérios objetivos; introduzir capacitagao continua para as liderangas e potenciais
perfis de lideres; atuar em a¢des focadas em perfis comportamentais; e desenvolver projeto
para a disseminag¢do do conhecimento nos cargos de gestdo, para melhoria da transi¢do nas
mudancas dos presidentes.

Politicas que envolva atendimento fisioterapéutico, muito servidores sofrem por ficar muito
tempo em frente a computadores com posturas erradas.

Ampliar o debate e estabelecer agdes mais concretas e efetivas para a ado¢ao em maior escala
do teletrabalho; Garantir a continuidade e ampliacdo do programa de Residéncia de TIC.

Visar agdes que busquem melhorar o ambiente de trabalho e qualidade de vida dos servidores,
com incentivo a praticas de esportes e atividades fisicas, conciliando sempre que possivel o
trabalho presencial com o tele trabalho.

Realizar estudos sobre as condi¢Ges de trabalho das unidades, visando implementar as
melhorias necessarias para o bom desempenho das respectivas atividades
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Macrodesafio #9

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

r

APERFEICODAMENTO DA GESTAO
/\ ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

'\@/ “1 °©

Refere-se & utilizagdo de mecanismos para alinhar as
e necessidades orgamentdrias de custeio, investimentos e
'?' pessoal ao aprimoramento da prestagdo jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da administrag&o
publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequagé&o dos
gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais dos érgdos da justica, para se obter os melhores
resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas

INSTITUIR A CAPACITACAO E QUALIFICACAO CONTINUA NAS AREAS ESPECIFICAS DA
ADMINISTRACAO, COM INVESTIMENTO NO CORPO TECNICO DAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS RESPONSAVEIS PELA INSTRUCAO DOS PROCESSOS DE CONTRATACOES,
PELA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Alnda é uma area que nao foi tdo aparelhada por apaniguados.

Criar metas de reducdo de custos entre os exercicios financeiros, a cada ano sinalizar as
respectivas naturezas das despesas.
Buscar maior visibilidade as decisGes

Gastos com projetos sociais que visem educacado politica

N3do tenho

Relevante rever o que sao necessidades prioritarias relativas aos gastos.

planejamento or¢camentdrio antecipado

melhorar as despesas com os gastos, visando as necessidades prioritarias

Aperfeicoamento das agendas ja implantadas.

(16) Assegurar o alinhamento do uso dos recursos publicos as necessidades prioritarias da
prestacao jurisdicional

(17) Fortalecer os mecanismos de controle para transformar a aplicagdo dos recursos
orcamentdrios em resultados efetivos para a sociedade

Assegurar o uso dos recursos publicos as necessidades prioritarias da prestacdo jurisdicional

Aprimorar o mecanismo de controle e divulgacdo orcamentaria (evitando planilhas)
desenvolvendo sistemas que se alimentam de forma participativa e gerencial, onde se
acompanha em tempo real a evolugdo das informagdes gerando conhecimento para tomada
de decisoes.

1) Promover a melhoria continua no planejamento das contratac¢des; 2)Implantagdo do
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Almoxarifado Virtual Nacional no ambito do TRE-RN; 3) Aprimoramento dos instrumentos da

Politica de Compras Compartilhadas.
Sem sugestoes.

Os politicos ndo aprovam a LOA e atrasam toda o planejamento de contratagdes.

Realizar consultas previas sobre a necessidade dos diversos setores, para baseado no
orcamento existente, buscar atender as demandas mais importantes na visao da alta
administracdo conciliando com necessidades apontadas pelos demais servidores

Reduzir os gastos ndo essenciais a atividade fim dos drgaos da Justica Eleitoral, a fim de que o
objetivo primordial do 6rgao seja alcancado mediante condi¢des adequadas de trabalho.
Melhora a gestdo de aquisi¢cdes e contratacdes
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Macrodesafio #10

Macrodesafio do Poder Judiciario
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

|

FORTALEAMENTO DA [SII}AIEGA NACONAL
DE TICE DE PROTECAO DE DADOS

17\

Cn :
Programas, projetos, agdes e prdticas que visem ao

— fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e &

L3 melhcria da governanga, da gestdo e da infraestrutura
tecnolégica, garantindo proteg@o aos dados organizacionais
com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integragéo,
disponibilidade das informagdes, disponibilizagdo dos servigos
digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justiga,
promovendo a satisfag@o dos usudrios por meio de inovagdes

tecnolégicas, controles efetivos dos processos de seguranca e
de riscos e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.

Sugira iniciativas a serem desenvolvidas no periodo 2021-2026:

Respostas

AMPLIAR O CONHECIMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO AS DEMAIS SECRETARIAS DO
TRE/RN E AS ZONAS ELEITORAIS, CAPACITANDO OS SERVIDORES PARA AS CONTINGENCIAS
MAIS COMUNS E LIBERANDO OS SERVIDORES LOTADOS NA AREA DE TECNOLOGIA PARA
ATUACAO NO APRIMORAMENTO DA GESTAO DE TIC

Tambem é uma area que funciona relativamente bem porque nao foi objeto de nepotismo.

Empreender mais recursos orgamentarios na area de Tl, a fim de obter retorno no
desenvolvimento de novas tecnologias ou aprimorar o que ja se dispde.
Fortalecimento das garantias de seguranga

Disponibilizacdo dos servicos digitais ao cidadao

Implanta¢do do Programa de Transformagdo Digital

Implantagdo do programa de Protegdo de Dados desde a concepgdo
Maior disseminagdo das a¢des de seguranga da informacgdo
Treinamentos especificos das atribui¢cdes que cada servidor desempenha

N3do tenho

Nesse quesito acho que a JE esta bem avancada.

Criacdo da semana da informag¢do com tudo que engloba alerta na seguranca de dados e
informacgdes.
garantir uma melhor protecdo de dados pessoais , mais confiabilidade

Maior integracdao com organismos nacionais e internacionais de segurancga da informacao.

(18) Desenvolver projetos e programas aderentes a nova Estratégia Nacional de TIC do Poder
Judicidrio, promovendo a transformacao digital

(19) Prover seguranca da informacdo em conformidade com as boas praticas do Poder
Judiciario

(20) Estabelecer politicas internas de protecdo dos dados pessoais

43



!

e
Tribunal Regional Eleitoral

do Rio Grande do Norte R eaaintas taalse

Estratégice

Implementar politicas internas de protecdo dos dados pessoais

Desenvolver e divulgar a cultura de protecao dos dados; integrar setores e lugares sensiveis na
protecdo de informacgées; enxergar novas tecnologias que possam agregar e valorizar a politica
de seguranca da informacado.

Ampliacdo das ferramentas de B

Pesquisas Boas Praticas e estimular novas idéias

Focar em projetos digitais que atendam prioritariamente as unidades que atuam com foco no
cidaddo.
Ampliar recursos humanos de TIC

Priorizar capacitacdo para servidores que atuam na area de infraestrutura de Tl, realizar
investimentos em ferramentas de monitoramento de atividades digitais para viabilizar o
fornecimento das informagdes que atendam os requisitos de Confidencialidade, Integridade,
Disponibilidade, entre outros atributos que garantem a Seguranca da Informacao.
Desenvolvimento de ferramenta tecnolégica para disponibilizacdo das informagGes necessdrias
ao planejamento e a execugdo das atividades pelos agentes interessados com celeridade e
eficiéncia.

Investir de forma continua na infraestrutura de TIC
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Andlise de Ambiente — Ambiente Interno

Pontos Fortes

Lideranca Orcamento
Gestadodo Sistemade
Processo FO rt es Governanca
Eleitoral
O'%l;r:; a Atender as
. cional demandas
ecursos
Materiais rnr:;::?’zz
Gestao de

Qualificacdo

das pessoas S

Produtividade

Ambiente Indique os Pontos Fortes
Interno da Justica Eleitoral do RN?

AMBIENTE INTERNO (Pontos Fortes do TRE-RN). Os pontos fortes sdo as vantagens que o TRE
possui em relagdo aos outros Regionais ou outras instituigdes publicas. Considere os temas
acima para responder quais sao os nossos Pontos Fortes:

Respostas
PRODUTIVIDADE E RECURSOS MATERIAIS
Gestdo do Processo Eleitoral

gestdo doprocesso eleitoral, qualificacdo das pessoas e processos mapeados

Nenhum, o TRE tem otima estrutura fisica, equipamentos, servidores capacitados, mas é uma
ferrari com gasolina batizada, nao vai a lugar nenhum porque a gestdo so tem foco em
esconder os desmandos dos gestores vindos de fora.

Orcamento suficiente; boa qualificacdo técnica do pessoal; processo eleitoral conhecido

Orgamento - Recursos Materiais - Excelentes InstalagGes

Clima organizacional; Gestdo de riscos; Processos mapeados; Produtividade; Qualificagao das
pessoas.

Acho que o TRE-RN tem uma boa execugao orgamentadria, éxito na realiza¢do das elei¢bes e
sempre busca atender as demandas da melhor forma.
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Atender as demandas e produtividade

Servidores compromissados
Estrutura fisica

Estrutura de Tl

Carga hordria
Transparéncia

Gestdo por competéncias
Recursos materiais

Qualificacdo das pessoas, Produtividade, Recursos materiais, Atender as demandas.

Atender as demandas

Clima organizacional

Qualificacdo das Pessoas e Produtividade

Recursos materiais, produtividade, orcamento

Qualificagdo das pessoas, recursos materiais, processo mapeado

Qualificacdo das Pessoas, Produtividade e Recursos Materiais.

Qualificacdo das pessoas, atender as demandas, produtividade

orgcamento, gestdo do processo eleitoral, recursos materiais

Lideranca, qualificacdo das pessoas, recursos materiais, clima organizacional.

¢ Qualificacdo das pessoas

¢ Recursos materiais (mobiliario e equipamentos de tecnologia da informacao)

e Estrutura fisica adequada

Quadro funcional;

Equipamentos tecnolégicos;

Mobilidrio;

Estrutura fisica adequada

Fora da ordem: Qualidade das pessoas; Recursos Materiais; Orgamento; Clima Organizacional

Gestdo do processo eleitoral; Recursos materiais; Orcamento

Estrutura de trabalho com equipamentos e ambientes satisfatdrios, orcamento disponivel para
as necessidades organizacionais, servidores qualificados em conhecimento técnico.
Gestdo do Processo Eleitoral, Recursos materiais, Sistema de Governanca.

Implantagdo da Residéncia de TIC

Qualificagdo de pessoas, recursos materiais, Mapeamento dos processos, produtividade, local
de trabalho, rela¢Ges interpessoais.
Qualificagdo de pessoas, gestdo do processo eleitoral, atender as demandas.

Recursos materiais, clima organizacional, produtividade, lideranca, atender as demandas

Exceléncia no Planejamento e na execug¢ao do Processo Eleitoral
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Andlise de Ambiente — Ambiente Interno

Pontos Fracos

Lideranca A%%Sﬁ:;a-
Retrabalho F ra CO S Saude
Congesttio- Atond
namento ender as
de demandas

T ~ Processos
o Mapeados

. Pouca

Cor{:::glriggao Automagao Produtividade

Ambiente Indique os Pontos Fracos
Interno da Justica Eleitoral do RN?

QUANTO AO AMBIENTE INTERNO (Pontos Fracos do TRE-RN). Pontos fracos sdo os pontos
negativos em relagdo a outros Regionais ou outras instituigées publicas. Considere os temas
acima responder quais sdao os nossos Pontos Fracos:

Respostas
CLIMA ORGANIZACIONAL, RETRABALHO, COMUNICACAO INTERNA
Claros de lotagao

retrabalho, claros de lotacdo

E um manancial inenarravel de problemas e quase todos tem causa em comum, ndo ha gestio
séria e comprometida com a instituicdo.Apenas em esconder desmandos e perseguir inimigos.
Muitas aposentadorias em vista sem perspectiva de reposicdo, lideranca com tendéncia
centralizadora, introducdo de automacao limitada a capacidade da TI.

Claros de lotacdo nas ZEs - Fragilidade no DFT - Servidores ndo comprometidos - Auséncia de
Meritocracia - Alternancia dos Membros do Tribunal

Congestionamento de processos; Comunicagdo interna; Aposentadoria.

Com relagao ao mapeamento de processos ainda temos um longo caminho a percorrer.

Retrabalho e claros de lotagao
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Periodo da mudanca de gestao
Falhas na Comunicacdo Interna
Baixo indice de capacitacdo
Claros de lotagao

Pouca automacao, lideranga, Comunicacdo interna.

Comunicagao interna

Pouca automacgao

Claros de Lotagdo e Comunicacgdo Interna

Retrabalho, comunicacdo interna, saude (Ex.: outros Regionais possuem auxilio-farmacia para
compras de medicamento, Ex: Para).
Lideranca, claros de lotacdo, atendimento de demanda

Retrabalho e Pouca Automacao

claros de lotagdo

retrabalho, comunicacdo interna, saude, processos mapeados

Retrabalho, congestionamento de processos.

¢ Aposentadorias

e Comunicagdo interna

e Resisténcia a melhoria continua dos processos de trabalho

¢ Capacidade de lideranca (lacunas de competéncias gerenciais)

* Pouca automacgao

¢ Auséncia de politicas de valoriza¢do e reconhecimento do mérito do servidor
* Fomento a formacdo cidada

e Servicos digitais

Retrabalho; congestionamento de processos; Processos Mapeados; Falta de Integracdo; Pouca
automacado; comunicac¢ao Interna; Lideranga

Claros de lotacdo; Comunicagdo interna;

Poucos servidores

Clima organizacional dificil, com perfil personalissimo; cultura organizacional resistente a
mudancgas, reativa, fortemente hierarquizada; dificuldade de introduzir teletrabalho; pouca
automacdo; ma distribuicao da for¢a de trabalho; auséncia de processo sucessério para
qualificar as liderangas nos novos modelos de gestdo.

Claros de lotagao, comunicagdo interna.

Excesso de demandas e frentes de trabalho simultaneas.

Alta demanda frente ao numero reduzido de servidores

Retrabalho, comunicagao interna e produtividade.

Claros de lotacdo, comunicacado interna, processos mapeados, retrabalho

Melhorar a forma de divulgacdo dos dados processuais
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Andlise de Ambiente — Ambiente Externo

Oportunidades

= Eleicoes
Educacao :
Politica O po rt u- CO[‘:"IiI;I: =
Teto de 1 PJe
Gastos nldades
Acessibili-
dadee Servicos
sus_tentabi- Digitais
Metas do lidade
CNJ Inovacoes
. Credibilidade
Convénios da JE Estatisticas
Judiciarias

Ambiente Indique as Oportunidades
Externo para Justica Eleitoral do RN?

QUANTO AO AMBIENTE EXTERNO (Oportunidades para o TRE-RN). Oportunidades sdo os
fatores externos que influenciam positivamente a finalidade do TRE-RN. E transformar
nossas fraquezas em agdes de melhoria. Considere os temas acima para responder quais sao
as Oportunidades que podemos aproveitar nos proximos anos:

Respostas

Credibilidade da JE; Servicos digitais

servigos digitais

A vinda dos servidores das ZOnas para a capital.

Servigos digitais; Fortalecimento da Educagdo Politica

Estatisticas Judiciarias - Eleicdes Comunitarias - Servigos Digitais

Educacao politica; Eleicdes comunitdrias; Convénios; Credibilidade da JE;

Educacao Politica e Credibilidade da Justica Eleitoral

Normas e estimulos oriundos do CNJ

Realizacdo a cada 2 anos, o que permite que o TRE mostre seu valor

Ampliacdo da quantidade de cidaddos conectados a internet e as redes sociais, ampliando os
meios de divulgacdo do d6rgao

49



A “ E
Tribunal Regional Eleitoral
Zd o Rio Grande do Norte Assessorie e Apoio &

Governanga e Gestao
Estratégice

Credibilidade da JE e Estatistica Judiciaria.
Convénio, servicos digitais, Credibilidade da JE.

Educacao politica e inovacoes

Servicos digitais
Credibilidade da JE e Metas do CNJ

EleicGes comunitarias, convénios, inovagoes.

Teto de gastos, convénio, inovacao digital, pje

Convénios, Metas do CNJ
Ple
mais acessibilidade, inovacdes, teto de gastos

Acessibilidade, inovacgées.

¢ Credibilidade da Justica Eleitoral

e EleicGes comunitarias

* Fomento a formacdo cidada

e Servicos digitais

¢ Determinag¢des/recomendacdes dos 6rgdos direcionadores e de controle para a adogdo de
boas praticas

¢ Possibilidade de parcerias e convénios no ambito da administracao publica

¢ Ampliagdao dos meios de comunicagdao com a sociedade

¢ DuUvidas sobre a seguranca do voto eletrénico

e Ataques cibernéticos

¢ Desinformacao

Inovacgoes; Integracdo com servicos comunitarios; convénios; ambiente de oportunidade para
a comunidade.

Inovagdes; Teto de gastos; Ple

Convénios com institui¢cdes para incrementar o servigo e a qualificagdo dos servidores

Avanco da comunicacdo digital; metas do CNJ para priorizar o julgamento de processos de
grande visibilidade para a sociedade; diretrizes do Poder Judicidrio para as questées
socioambientais e servicos digitais.

Educacdo politica e metas do CNJ.

Alto grau de confiabilidade dos servigos prestados

Priorizar servigos digitais, com o avanco do tele trabalho e do uso de ferramentas que
viabilizam o atendimento a distancia, focar no atendimento ao publico, sempre que possivel,
de forma remota, para otimizar o tempo do eleitor e dos servidores.

Credibilidade da JE, servigos digitais e inovagdes

Inovacdes, Servicos Digitais, Estatisticas Judicidrias, Educacdo Politica

Aproveitar os questionamentos da sociedade para provar a seguranca existente no processo
eleitoral.
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Andlise de Ambiente — Ambiente Externo

Ameacas
; Duvidas
Desgézrma— sobre a
Seguranca
Custodas Ameagas el
Eleigoes orcamento
Nao
Rezonea- provimento
Distribuicao mento de cargos
desigualda Vagos Satide
forcade i
trabalho e
Ataques
Orgcamento . . Reforma
Impositivo cibernéticos Politicae
Eleitoral

Ambiente Indique as Ameacas para
EXterno Justica Eleitoral do RN?

QUANTO AO AMBIENTE EXTERNO (Ameagas). Ameagas sao os fatores externos que
comprometem o crescimento do TRE-RN. E importante observar o cendrio nacional, a fim de
prevenir situagdes futuras ou criar modos para enfrenta-las e reduzir riscos. Considere os
temas acima para responder que Ameagas estardo presentes nos préximos anos:

Respostas

ATUALMENTE, A DISTRIBUICAO DESIGUAL DA FORCA DE TRABALHO JA E UMA AMEACA A
SAUDE FiSICA E MENTAL DOS COLABORADORES E, POR CONSEQUENCIA, A PRODUTIVIDADE. O
NEGACIONISMO NO CUSTO DAS ELEICOES AMEACA A CREDIBILIDADE DA JUSTICA ELEITORAL,
NA MEDIDA EM QUE PELO MENOS METADE DOS CUSTOS SAO REPASSADOS AOS ENTES
POLITICOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO E, AINDA, OS SERVIDORES MAIS SACRIFICADOS COM
AS TAREFAS ELEITORAIS SAO PREJUDICADOS PELO FALSEAMENTO DA REMUNERACAO
EXTRAORDINARIA EFETIVAMENTE TRABALHADA

Desinformacao; Saude publica.

ataques cibernéticos

De dois em dois anos vem ameagas concretas.

Desinformacao junto a populagdo; reducdo gradativa de servidores; desconfianca nas eleicGes

Custo das Elei¢cGes - Desinformacdo - Duvidas sobre a seguranca das Urnas Eletronicas
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Custo das eleicdes; Rezoneamento; Corte do orcamento; Ataques cibernéticos.

Corte orcamentario, distribuicdo desigual da for¢a de trabalho, saude publica.

Distribuicdo desigual da forca de trabalho e custos das elei¢cdes

Congelamento dos salarios e ameacas de redugdo dos salarios
As correntes de desinformacdo (fake news)

A ndo realizacdo de concursos publicos

Nao provimento de cargos vagos e desinformacao

Distribuicdo desigual da forca de trabalho, ataques cibernéticos, saude publica, desinformacao.

Distribuicdo desigual da forca de trabalho e duvidas de seguranca

Custo das eleicoes

Custo das elei¢cGes, desinformacao, distribuicdo desigual da forca de trabalho, ataques
cibernéticos, ndo provimento de cargos vagos, corte do orcamento e saude publica.
Rezoneamento, desinformacao, ataques cibernéticos, duvidas sobre a seguranca, corte no
orcamento, reforma politica e eleitoral.

Corte no orgamento, ndo provimento de cargos, salde publica, distribuicdo desigual da forca
de trabalho

Distribuicdo desigual da forca de trabalho, corte do orcamento,

N&o provimento de cargos vagos

saude publica, ataques cibernéticos, distribuicdo da forca de trabalho

Desinformacao, ataques cibernéticos.

¢ Dlvidas sobre a seguranca

¢ Ataques cibernéticos

¢ Desinformacgao

e LimitacGes orgamentaria crescentes

¢ Saude publica

¢ Reformas politica e eleitoral

¢ Dulvidas sobre a seguranca do voto eletrénico

¢ Ataques cibernéticos

¢ Desinformagado

Rezoneamento; Distribui¢cdo desigual da forga de trabalho; custo das elei¢des; Duvidas sobre a
seguranca; reforma politica e eleitoral; ndo provimento de cargos vagos.
Distribuicdo desigual da forga de trabalho; Orgamento impositivo

Corte no orgamento e orgamento impositivo

Duvidas sobre o processo eleitorais; descaso da sociedade para a politica, refletindo na visdo
do eleitor sobre a importancia e a qualidade do voto; custo da eleicdo; reformas eleitorais
sucessivas com forte viés casuista, enfraquecendo o poder do voto.

Distribuicdo desigual da forca de trabalho

Instabilidade no cendrio politico nacional, comeventuais repercursdes na Justica Eleitoral

desinformacdo, ataque cibernéticos, cortes de orgamento

Duvidas sobre a seguranca, corte do orcamento e distribuicdo desigual da forca de trabalho.

Desinformacdo, Duvidas sobre a seguranca, Corte do Orgcamento, Reforma politica e eleitoral,
ataques cibernéticos, distribuicdo desigual da forca de trabalho, ndo provimento de cargos
vagos

A Desinformacao através das fake news que tentam manchar a imagem da Justica Eleitoral
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Vocé tem mais alguma ideia?

Caso queira destacar algo que nao tenha sido abordado no questiondrio, utilize o espaco

abaixo.
Respostas
TRE RN precisa fechar para balango e ser entregue aos servidores e magistrados sérios do
Estado.
Ndo tenho

Sugerimos uma melhoria nas condi¢des do trabalho remoto e quem sabe a sua implantagao “
definitiva como escolha” como forma de trabalho.

melhorar a forma das chefias tratar os servidores, assim diminuiria a quantidade servidores
doentes por causa de precao sofrida no trabalho

Que a JE aprenda com as adversidades e se torne mais célere, agil, econémica e justa.
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