TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CGOVPES - COMITE DE GOVERNANCA DE PESSOAS
ATA DE REUNIAO N° 1 /2023
1. Identificagdo da Reuni&o

Data Responsavel
26/07/2023 CLAUDIA JOSEMIRA MARINHO DE LIMA
2. Objetivo

Apresentacao dos trabalhos desenvolvidos e cronogramas do andamento do Dimensionamento da For¢a de Trabalho e
da Gestédo por Competéncias no ambito do TRE-RN

3. ltens da pauta

Seq Descricéo

1 |Dimensionamento da Forga de Trabalho - DFT (Zonas Eleitorais e Sede)

2 |Gestéo por Competéncias

4. Participacdes

Nome Setor de atuacdo Assinatura

ANA ESMERA PIMENTEL DA FONSECA DG

MARCOS FLAVIO Assinado de forma digital por
MARCOS FLAVIO NASCIMENTO MAIA STIE NASCIMENTO e Ant> NASCIMIENTO

MAIA:30024317 Dados: 2023.10.25 17:38:25 -03'00'
CLAUDIA JOSEMIRA Assinado de forma digital por

CLAUDIA JOSEMIRA MARINHO DE LIMA SGP MARINHO DE Lo O IRA MARINHO DE
LIMA:30024334 Dados: 2023.10.20 10:15:53 -03'00'

PAULINEA MARISE LIMA DE ARAUJO SOG PAULINEA MARISE LIM R e e oot

DE ARAUJO:30024331  Dados: 2023.10.20 11:33:39 -03'00'

SIMONE MARIA DE OLIVEIRA SOARES

MELLO SAOF
MARIA RUTH Assinado de forma digitl por
MARIA RUTH BEZERRA MAIA DE AGE BEZERRAMAIA DE M st
HOLLANDA HOLLANDA:502777 Dados: 2025.1 08 140315
66400 0300
JOAO PAULO DE ARAUJO SJ
CORNELIO ALVES DE AZEVEDO NETO PRES
Assinado de forma digital por
RONALDO MEDEIROS ronaLDO MEDEIROS DE
RONALDO MEDEIROS DE ARAUJO GAPSGP , RONALDO MEDEIR
DE ARAUJO:60001691 Dados: 2023.10.19 15:02:47 -03'00'
DIEGO VARELA RIBEIRO APRES

ISAAC BRUNO GOMES LEANDRO AJCRE ISAAC BRUNO GOMEg e e e oo ton

LEANDRO:60002164  Dados: 2023.12.01 10:45:19 -03'00'
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4. Participacdes

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Nome

Setor de atuagéo

Assinatura

ARAUJO

AUGUSTO CESAR MACEDO BRANDAO DE

ASSINT

Assinado de forma digital por

AUGUSTO CESAR MACEDO AUGUSTO CESAR MACEDO

BRANDAO DE ARAUJO BRANDAO DE ARAUJO
Dados: 2023.10.20 10:39:05 -03'00'

5. Itens de discusséo

Seq

Descricéo

Data Responsaveis
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

5. Itens de discusséo

Seq

Descricéo

Data

Responsaveis

Aberta a reunifo pelo Des. Presidente, foi passada a palavra para
a Secretéria de Gestdo de Pessoas para a apresentagéo dos itens
da pauta, iniciando pelo Dimensionamento da Forca de Trabalho -
DFT.

A Secretéria explicou a todos os presentes que o DFT é um
processo sistematico e continuo de avaliagdo das necessidades
atuais e futuras de gestdo de pessoas relacionada aos
quantitativos, a composicdo e ao perfil da forca de trabalho do
Tribunal, tendo como objetivo preparar a organizacéo para as suas
necessidades atuais e futuras, selecionando as pessoas certas, na
quantidade certa, nos lugares e momentos certos ao longo do
tempo.

Contextualizou a aplicagdo do DFT no TRE-RN, detalhando o
historico desde de 2017, quando houve a contrata¢do da UFPA -
Laboratorio GESTCOM, onde se iniciaram os trabalhos de
dimensionamento. Em 2019 houve a determinacdo do Tribunal
Superior Eleitoral resultante de auditoria TCU e auditoria integrada,
que culminou com a publicagcdo da Portaria n.° 140/2019-TSE,
determinando o desenvolvimento de um modelo padronizado e
automatizado para Dimensionamento da Forca de trabalho da
Justica Eleitoral, tendo sido realizada a contragdo da UNB, pelo
TSE, para customizacdo de um sistema com o objetivo de retratar
a real capacidade operacional na Justica Eleitoral. Informou ainda
gue ap6s a capacitacdo da equipe da SGP, responséavel pelo
projeto no ambito do TRE-RN, foi realizado o projeto piloto nas
unidades da Sede, cujo dashboard foi gerado com o "retrato” da
Forca de Trabalho na sede, no periodo determinado pelo TSE.
Porém, com o inicio da Pandemia de COVID-19 o TSE suspendeu
0 projeto piloto que seria realizado nas Zonas Eleitorais do Estado.

Por meio do Oficio-Circular n.° 241/2023, encaminhado a todos 0s
Regionais pelo TSE, foi retomado o cronograma do DFT, com
previsdo de inicio em julho do corrente ano.

Foi apresentado ainda o dashboard com o resultado do DFT na
Secretaria de Tecnologia da Informacgéo e Elei¢cbes, cujo ciclo de
dimensionamento ocorreu no periodo de agosto a novembro de
2021, tendo como resultado a identificacdo de um déficit de 17
(dezessete) pessoas na forca de trabalho da citada unidade. A
Secretaria enfatizou ainda que esse processo avaliativo na STIE
decorre da necessidade de demandas para o IGOVTIC, o que foi
corroborado por Marcos Maia (STIE).

Na sequéncia, a SGP apresentou o cronograma de aplicacdo do
DFT nas Zonas Eleitorais, conforme documentos anexados a esta
ata, submetendo-o para validacdo do CGOVPES, tendo sido
aprovado.

Quanto a retomada ao DFT da Sede, a Secretaria informou que
ndo houve cronograma estabelecido pelo TSE, no entanto a
unidade responsavel por conduzir o processo (SEDES/CODES),
sugeriu que houvesse a devolutiva do

26/07/2023

SIMONE MARIA, AUGUSTO
CESAR, CLAUDIA
JOSEMIRA, DIEGO VARELA,
CORNELIO ALVES, ISAAC
BRUNO, PAULINEA
MARISE, MARCOS FLAVIO,
MARIA RUTH, ANA
ESMERA, JOAO PAULO
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5. Itens de discusséo

Seq

Descricéo

Data

Responsaveis

Ciclo anterior, a revisdo das entregas em razao das
reestruturacbes surgidas apdés o trabalho realizado em 2019,
situacdo que foi corroborada pela titular da AUDI, e ainda o
lancamento do novo ciclo - SEDE com a retomada gradual
comecando pela STIE.

A Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas, Simone,
relatou que a SAOF ja teve reunido com a SEDES/CODES para
inicio dos trabalhos que ocorrerdo na sequéncia apés a STIE,
devido as necessidades da area.

26/07/2023

SIMONE MARIA, AUGUSTO
CESAR, CLAUDIA
JOSEMIRA, DIEGO VARELA,
CORNELIO ALVES, ISAAC
BRUNO, PAULINEA
MARISE, MARCOS FLAVIO,
MARIA RUTH, ANA
ESMERA, JOAO PAULO

Passando para a apresentacdo do 2° item da pauta, Gestdo por
Competéncias, a Secretaria de Gestdo de Pessoas falou da
Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder
Judiciério, instituida por meio da Resolucdo CNJ n.° 240/2016,
ressaltando a necessidade de aprovacdo de regulamento que
dispde sobre 0 modelo de Gestao por Competéncias no ambito da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, minuta que estad em
andlise na Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia, em
tramite nos autos do PAE n.° 11849/2016.

Enfatizou que a aprovacdo do citado regulamento ira refletir
diretamente na evolucéo da classificacdo do TRE-RN no modelo
avaliativo do CNJ (IGOV PESSOAS), no qual o TRE-RN ainda se
encontra classificado na fase inicial da Gestdo por Competéncias.

Explicou que as competéncias sdo compostas por conhecimentos,
habilidades e atitudes e que o TRE-RN ja concluiu a revisédo das
competéncias na Sede e estd finalizando a revisdo das
competéncias nas Zonas Eleitorais.

Destacou que a realizacdo do 4° Ciclo de Avaliacdo de
Desempenho por Competéncias estd previsto para iniciar na
segunda quinzena de agosto do corrente ano.

Finalizada a apresentacdo, a Secretaria agradeceu a presenca de
todos se prontificando ao esclarecimento de eventuais davidas.

Na sequéncia, esgotados os itens da pauta e ndo havendo
questionamentos pelos presentes, o Exmo. Desembargador
Presidente deu por encerrada a reunido.

26/07/2023

SIMONE MARIA, AUGUSTO
CESAR, CLAUDIA
JOSEMIRA, DIEGO VARELA,
CORNELIO ALVES, ISAAC
BRUNO, PAULINEA
MARISE, MARCOS FLAVIO,
MARIA RUTH, ANA
ESMERA, JOAO PAULO

6. Pendéncias

Nenhuma pendéncia registrada

7. Auséncias e substituices

Nenhum participante ausente registrado

8. Observacgdes

Sem observacdes.
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9. Fechamento da ata

Data Secretaria ou Secretario

26/07/2023 RONALDO MEDEIROS DE ARAUJO
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' Comité de Governanca de
~ Pessoas - 2023

PAUTA: 1. Dimensionamento da Forca de Trabalho - Retomada
1.1 Zona Eleitorais
1.2 Sede
2. Gestao por Competéncias
2.1 Revisao de competéncias
2.2 4° Ciclo de Avaliacao de Desempenho por Competéncias




1.Dimensionamento da Forca de Trabalho

I Secretaria de Gestao de Pessoas
Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

PLANEJAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

OBJETIVO

Garantir que a organizacio esteja preparada para as suas
necessidades atuais e futuras, selecionando as pessoas
certas, na quantidade certa, nos lugares e momentos
certos ao longo do tempo.
(Jacobson, 2010)

v" Qual o trabalho?
v" Quantas pessoas?
v' Qual o perfil?

e v" Onde alocar?

30 vSs3ds3da
30 3STIVNV




DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

Responder a
recomendacgdes de
orgaos de controle

'S

Melhor utilizacdo
dos recursos
publicos

Melhor
utilizacao do
espaco fisico

Subsidiar negociagdes
de recomposi¢ao da
forca de trabalho




Historico DFT no TRE/RN

Dimensionamento realizado em 2017 pela UFPA - Laboratério GESTCOM

Portaria 140/2019- TSE - resultante de auditoria TCU e auditoria integrada - Determina
que seja desenvolvido um modelo padronizado e Automatizado para Dimensionamento
da Forca de Trabalho da Justica Eleitoral, com contratacao da UNB para customizar um
sistema com o objetivo de retratar a real capacidade operacional na Justica Eleitoral;

Apos a capacitacao da equipe responsavel pelo Projeto no nosso Regional, que
pertence a SGP, foi realizado o primeiro piloto nas unidades da Sede cujo dashboard
foi gerado com o “retrato” da Forgca de Trabalho na sede, mas relativo apenas ao
periodo determinado pelo TSE;

Quando esse piloto passou para os cartérios eleitorais veio a pandemia e o projeto foi
suspenso pelo TSE, somente retornando este ano, com previsao de inicio em Julho,
conforme informado pelo Oficio Circular 241/2023 TSE encaminhado a todos os

Regionais;




Secretaria de Gestao de Pessoas
Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

DASHBOARD E RESULTADO DFT STIE

OR3AC TREUNAL REGIONAL ELETORAL DO RN

UKDADE: SECAD 6 ll’Y‘f-:JJ" £ GESTAD DE DESEVPENHD

& DASHEOARD

Mediz de ldade

53 anos

Perda Cparacioral Mada

0%

Quznbdade

1 pessoa(s)

Fotatiidada de Pesins

15%

Indice de Tempo Prochivg
70 %
Quantidade de Enlregas da
Unidade

24 entrega(s)

Cobsnurs Tecnica de

Scqurangs

0.26

Carga Horana Semanal
Wedia

29.58 hora(s)

Madi da Quartdads Atuga

de pessoas

5 pessoa(s)

Mecia de Rewaltados
Dierics das Entrogas

3.27 itens

Médis da Quanticads

£atimada de pesscas

7 pessoa(s)

UNIDADES

Dimensionamento da Forca de Trabalho da STIE

Ciclo de dimensionamento: agosto a novembro/2021

Média da
quantidade
atual de
pessoas*

Média da
quantidade
estimada de

pessoas**

Acréscimo na forca de trabalho da
STIE calculada pelo sistema DFT

GAPSTIE

5

SSAE

7

SUE

6

SPLE***

NA

SRI

SMI

SSI

SDS

SNT

SBDS

2 G REEEGEE

*No periodo dimensionado
**Média da quantidade ideal de servidores estimada para a unidade no periodo dimensionado
***Unidade criada ap6s a realizagdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho
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1 1 D FT ZO N AS C R 0 N 0 G RA M A Secretaria de Gestao de Pessoas
n Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO - CICLO 2023

2023 2024
CARTORIOS AGOSTO |SETEMBRO | OUTUBRO |NOVEMBRO|DEZEMBRO | JANEIRO |FEVEREIRO
Orientacao aos Chefes de Cartério- 1# reuniao
Acoes de Sensibilizagao - divulgacao
Orientacao aos Chefes de Cartdrio- 2% reuniao
Montagem do Dimensionamento no Sistema
Abertura do ciclo
Acompanhamento do ciclo — (julho a dezembro)
Revisao dos dimensionamentos preenchidos
Geracao de resultados
Apresentacao dos resultados — Dashboard

DISPONIBILIZACAO NO CANAL DO CONHECIMENTO DA SGP DE
MATERIAL PARA UTILIZAGAO PELOS CHEFES DE CARTORIO!




1.2 DFT SEDE

e O TSE nao estabeleceu cronograma para a SEDE no entanto, a unidade responsavel
sugere:

Devolutiva Ciclo anterior;

Revisao das entregas em razao das reestruturagcoes surgidas apos o
trabalho realizado em 2019;

Lancamento do novo ciclo - SEDE;

Retomada gradual comecando pela STIE.




2. GESTAO POR COMPETENCIAS

GESTAO POR

COMPETENCIAS COmPEténCias

ATITUDE

Matriz de
competéncias




2.1 Revisao das Competéncias

e Revisao das competéncias finalizadas na Sede;
e Finalizando a revisao das competéncias nas Zonas;

e Minuta de norma em analise.

2.2 49 Ciclo de ADC

e Previsao de inicio das avaliagoes : Inicio na segunda quinzena de agosto




Comité de Governanca de =
PESSOaS . 2023 1Secretaria de Gestao de Pessoas

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Obrigada!

Claudia Marinho - Secretaria de Gestao de Pessoas
claudia.marinho@tre-rn.jus.br
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