TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

COMITE EXECUTIVO DE GESTAO DE PESSOAS - CEGesP

1. Identificacao da Reuniao

ATA DE REUNIAO N.° 13

. T Horano’ : Local Coordenador
Inicio Término

01.07.2021
Extraordinaria 12h 16h
02.07.2021
Extraordinaria 10h30 13h
06.07.2021 13h 17h30 Videoconferéncia | Maria Teresa Farache Porto
08.07.2021
Extraordinaria 12h 18h30
14.07.2021 12h 19h14
2. Objetivo

1. Revisdo das atribui¢des comuns do regulamento da secretaria e das atribui¢des da SGP.

3. Participantes

Nome

Lotacao

Assinatura

Maria Teresa Farache Porto

SGP

MARIA TERESA FARACHE &

PORTO:30024320

TERESA FARAC)
ificadora o

a ustica -ACIUS,

SERVIDOR, cn-MARIA TERESA
Dad

Manoela Bezerra de Oliveira

COBEP

MANOELA BEZERRA DE
OLIVEIRA:60002067

Assinado de forma digital por MANOELA
BEZERRA DE OLIVEIRA:60002067
Dados: 2021.09.17 11:47:58 -03'00'

Louisiane Solano Maia

COPES*

Louisianne Paskalle
Solano Maia

Assinado de forma digital por
Louisianne Paskalle Solano Maia
Dados: 2021.09.22 10:49:58 -03'00"

Claudia Marinho de Lima

CODES*

Assinado de forma digital por

CLAUDIA JOSEMIRA MARINHO cLAUDIA JOSEMIRA MARINHO DE

DE LIMA:30024334

LIMA:30024334
Dados: 2021.10.05 13:54:58 -03'00'

Suellen Soares Ribeiro Amorim de
Albuquerque Barreto

CODES

SUELLEN SOARES RIBEIRO
AMORIM A BARRETO:60001982

Assinado de forma digital por SUELLEN
SOARES RIBEIRO AMORIM A
BARRETO:60001982

Dados: 2021.09.20 14:28:29 -03'00"

Helena de Aratjo Jales Costa Padilha

COPES

HELENA DE ARAUJO JALES COSTA
PADILHA:60001999

Assinado de forma digital por HELENA DE ARAUJO
JALES COSTA PADILHA:60001999
Dados: 2021.09.20 15:45:47 -03'00"

*Em substitui¢ao

4. Discussio da Pauta

NO

Decisao/Diretrizes/Registros

Responsavel

A titular da SGP, Teresa Farache, iniciou a reunido explanando sobre a
institui¢do da Comissao Revisora do Regulamento (Portaria n® 139/2021-DG),
1 cuja servidora Devania Aratjo ¢ a representante do GAPSGP. Acrescentou,
ainda, que a principio a comissdo teria s6 a responsabilidade de revisar o
regulamento, quanto as regras gramaticais e padrao de linguagem, em especial,
para atender a Resolu¢cdo CNJ n° 376/2021. No entanto, a DG foi consultada

Teresa Farache
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quanto a possibilidade de ajustes no texto das atribui¢des, o que foi
prontamente autorizado.

Devania Araujo, explicou que ficou acordado pela comissao prazos para que as
unidades do Tribunal levantem as sugestdes de ajustes no texto das atribui¢des
e que deveria ser iniciada a revisdo pelas atribuicdes comuns aos cargos
contidos no regulamento da secretaria do Tribunal.

Devania
Araujo

Nesse sentido, nas reunides dos dias 1° e 02.07.2021, foram revisadas as
atribuicdes comuns dos gestores, titulares dos Cargos em Comissao de
Diretor-Geral (CJ-4), Secretario (CJ-3), Assessor (CJ-1 a CJ-3), Chefe de
Gabinete da Presidéncia (CJ-1) e Coordenador (CJ-2), e das Fungdes
Comissionadas de Chefe de Secao (FC-6) e Assistente VI de Gabinete (FC-6).
O CEGesP decidiu apresentar a proposta de unificar as atribuigdes comuns dos
cargos acima listados, em um unico artigo, baseado na matriz de competéncias
do TRE/RN, nos seguintes termos:

Art. XX. Sao considerados gestores, no ambito deste Tribunal, os titulares dos
Cargos em Comissao de Diretor-Geral (CJ-4), Secretario (CJ-3), Assessor
(CJ-1 a CJ-3), Chefe de Gabinete da Presidéncia (CJ-1) e Coordenador (CJ-2),
e das Fun¢des Comissionadas de Chefe de Secao (FC-6) e Assistente VI de
Gabinete (FC-6).

Art. XX. Aos Gestores, compete:

I - planejar, orientar, monitorar e avaliar a execu¢ao dos projetos, processos de
trabalho e acdes alinhados aos objetivos estratégicos do Tribunal;

IT - delegar tarefas de acordo com as caracteristicas ¢ atribuigdes dos membros
da equipe;

IIT - atualizar sua equipe acerca das alteragdes normativas e inovacgdes nas
arcas afetas a sua coordenagao;

IV - criar um ambiente propicio a criticas, sugestdes de melhoria e ao
exercicio da criatividade;

V - buscar formas de desenvolver a equipe e reter talentos, com base nas
competéncias e necessidades individuais e institucionais;

VI - manter e desenvolver redes de contatos e informagdes, que lhe auxiliam na
condugdo de suas obrigacdes e na lideranca de sua equipe;

VII - Mediar conflitos e propor solucdes de acordo com os interesses
institucionais;

VIII - estabelecer metas de produtividade e definir indicadores de desempenho
para as equipes e processos de trabalho sob sua gestao;

IX - Avaliar o desempenho da sua equipe e sugerir as medidas necessarias para
a consecuc¢ao das metas institucionais;

X - Oferecer ao servidor que faz parte da equipe informacgodes a respeito de seu
desempenho;

XI - fornecer informagdes e relatdrios, a partir de analises e pesquisas, no
ambito de sua competéncia;

XII - propor e acompanhar a implementagao de acdes de melhorias continuas
das atividades desempenhadas pelas unidades vinculadas a sua érea;

XIII - efetuar levantamento de dados necessarios a elaboracdo da proposta
orcamentaria, no ambito da sua area de atuacio;

Todos
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XIV - atuar como ordenadores de despesas, observando as disposi¢des do
instrumento proprio de delegacao;

XV - mapear e analisar os riscos dos processos criticos da sua area de atuagao e
aprimorar ou estabelecer os devidos controles internos para mitigar os riscos
identificados;

XVI - Tomar decisdes com base em uma visdo estratégica e na analise de
informagdes, assumindo as responsabilidades decorrentes dessas decisdes,
visando atender as prioridades e necessidades da instituigao.

Dos Assistentes

Art. XX. Aos Assistentes ocupantes de funcdo comissionada de niveis FC-1 a
FC-5 incumbe auxiliar o superior hierarquico em assuntos de competéncia da
unidade e propor medidas para a melhoria dos processos de trabalho.

Na reunido do dia 06.07, foram consultados os regulamentos dos outros
Regionais, a fim de estabelecer um padrdo para os itens que devem compor o
regulamento. Dessa andlise, resultaram as seguintes sugestdes:

1. A organizagao do Tribunal e a lotagdo das gratificacdes nao devem
mais compor o corpo do texto do regulamento. Devem vir como
anexos, nos quais a organizagao conste por meio do organograma € a
distribuicdo das gratificagdes em uma tabela, adicionada a informacgao
da designag¢do do cargo ou funcao, como ja ocorre atualmente;

2. Sugestdo de texto para o Art. 1% A estrutura administrativa da

secretaria ¢ a lotacao dos cargos em comissdo e fungdes comissionadas,

por unidade, deste Tribunal estdo dispostos nos anexos XX e YY,
respectivamente;

Os nucleos devem estar ligados a unidade correlata;

Exclusao do Titulo IV;

Permanéncia apenas dos Capitulos I e IIl do Titulo V;

Exclusdao do § 5° do art. 114: A designagao para a fungdo comissionada

de chefe da Se¢do de Gestdao de Autoridades e Servidores Externos

deveré recair, preferencialmente, sobre servidor que possua formagao
académica em Direito (Redacdo dada pela Resolugdo n.° 9, de

12/09/2017);

7. Exclusdo dos artigos 115 e 116.

kW

Na mesma reunido, foram anotados ajustes a serem efetuados pela comissao
revisora:

1. Os nucleos da AGE estdo nos artigos 10 e 93;

2. Verificar se as substitui¢des sdo tratadas nos regulamentos especificos
da CRE;

3. Incluir, no que couber, os artigos tratados no Titulo V no regulamento
das ZEs;

4. Incluir a palavra “Beneficios” no texto do § 3° do art. 114.

Todos
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Teresa Farache mencionou que havia consultado a Diretoria-Geral do Tribunal
acerca da possibilidade de promover uma reestruturagao na SGP, considerando
que ¢ necessaria uma melhor distribui¢do dos processos de trabalho e que a
secretaria necessita de uma estrutura mais moderna, com unidades que possam
atuar em areas mais estratégicas, a fim de contribuir com melhores resultados
para area e para a instituicdo. A Diretoria-Geral autorizou o estudo de
reestruturacdo para que seja apresentada uma proposta em conjunto com o
resultado final da revisdo do regulamento. Determinou que o ponto de partida
para realizac¢do de tal estudo, deveria ser um levantamento da estrutura da SGP
nos demais Regionais e em outras institui¢cdes, inclusive, nas empresas
privadas.

Teresa Farache

Na reunido do dia 08.07.2021, foram analisados os organogramas e atribui¢des
das Secretarias de Gestdo de Pessoas de outros Regionais, a partir dos dados
trazidos pelo GAPSGP. Da andlise, resultaram duas propostas:

1. A primeira apresentada pela COPES, composta pela seguinte estrutura:

COTEC (SJP, Secdo de Previdéncia e Aposentados), COPES (SFP, SRF,
SGAE) E CODES (SLD, nova SFA, SAMS e Nova de satude e beneficios)

2. A segunda, apresentada pela titular da SGP:

COPES (SRF, SGAE, SFP e SJP), CODES (SLD, SFA) e Coordenadoria de
Atencdo a Saude (SAMS, Secdo voltada para a qualidade de vida e Se¢do de
Beneficios).

Todos

A titular da SGP solicitou que as coordenadoras realizem reunides junto as
suas unidades a fim de levantar propostas para uma nova estrutura da SGP,
deixando claro que a inten¢dao ¢ de permanecer com a mesma quantidade de
coordenadorias e secoes.

Teresa Farache

Reunido de 14.07 (Pauta - Reestruturacdo da SGP): conforme propostas
constantes no item 6, levando em consideragdo as sugestoes apresentadas pelas
unidades.

- A COBEP informou que conversou com as unidades que relataram surpresa
em relagdo a proposta e apresentou as ponderagdes realizadas pela SCC acerca
do impacto que a extingao da unidade trara para as demais unidades, com
reflexo no aumento das atribui¢des das unidades detentoras dos processos de
trabalho que necessitam de céalculos, apresentando a proposta abaixo:

e A proposta da COBEP ¢ manter a SCC, remodelando as atribui¢des
para incluir Obrigacdes Fiscais, Tributarias e Previdenciarias Digitais,
relacionadas a folha de pessoal; (Ver com Manuela as atribuicdes
propostas para anexar a Ata e o organograma elaborado)

e Proposta de organograma: COPES (SFP / SGAE / SRF); COTEC (SJP /
Secdo de Aposentadorias, Pensdes e Previdéncia / Secdo de Célculos,

Todos
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Obrigagdes Fiscais, Tributarias e Previdenciarias Digitais); e CODES
(SAMS / SLD / Nova Secao + Beneficios);

- A CODES informou que em reunido com as unidades, firmou-se o
posicionamento de que seria temeroso propor qualquer alteragcdo para a SFA,
enquanto nao houver a definicdo de como serd a migragao da capacitagdo para
a EJE, mas pensou-se numa proposta para ser apresentada no ambito da
CODES, conforme abaixo:

e Manteria o quantitativo de 3 seg¢des da Coordenadoria: SLD / SDOQ
(Secao de Desenvolvimento Organizacional e Qualidade de Vida / SAS
(Secdo de Atengdo a Saude). (Ver arquivo enviado por Claudia)

- A COPES apresentou a proposta elaborada pela SRF:

e Ver arquivo enviado por Helena

Foi apresentado o resultado da pesquisa realizada pela SJP, via google
formulario e na sequéncia, houve a apresentacdo da pesquisa de processos de
trabalho realizada pelos estagiarios do GAPSGP.

10

A Secretaria solicitou que as Coordenadoras levem as propostas apresentadas
para discussao juntos as suas unidades observando o resultado da pesquisa da
COPES e do levantamento do quantitativo de processos elaborado GAPSGP,
solicitando ainda que o GAPSGP proceda a complementagdo do levantamento,
incluindo o periodo de janeiro a junho de 2021, enviando todos as sugestdes
apresentadas, juntamente com os demais dados analisados em reunido, para
todos os servidores da SGP, visando subsidiar a analise que sera realizada pelas
Coordenadoras e suas respectivas unidades, a qual serd apresentada na proxima
reunido do CEGesP, dia 20.07.2021.

Todos

5.Pendéncias Identificadas

N° Pendéncias Responsavel [Data limite

1 |Pesquisar texto para atribuigéo relativa a tomada de deciséo. Coordenadoras | 06.07.2021
Realizar pesquisa junto aos demais Regionais quanto a estrutura
do regulamento (presenca de texto similar ao contido nos

2 Titulos IV e V) e quanto a presenca do texto relativo a GAPSGP 06.07.2021
organizacdo e lotacdo das gratificacoes.

3 Real‘lzar‘ pesquisa q~11ant0 a estrutura Qa SGP nos outros GAPSGP 08.07.2021
Regionais, outros 0rgdos e em empresas privadas.
Realizar reunides juntos as respectivas unidades para apresentar

4 |proposta de reestruturagdo da SGP na proxima reunido do| Coordenadoras | 14.07.2021

CEGesP.
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Enviar material de apoio para todos os servidores da SGP,
visando subsidiar a andlise da reestruturagdo que sera
5 |apresentada na proxima reunido, que ocorrera no dia 20.07 GAPSGP 15.07.2021
(Levantamento de processos / Resultado da Pesquisa /
Organogramas dos varios Tribunais)

6. Fechamento da Ata

Data Nome do relator Assinatura
01.07.2021
DEVANIA ARAUJO DE  Assinado de forma digital
02.07.2021 Devania Aratijo FGUEIREDO DEVANIA ARAUIO DE FIGUEREDO
VARELLA:30024582
06.07.2021 VARELLA:30024582 Dados: 2021.09.17 08:17:25 -03'00'
08.07.2021

Assinado de forma digital por

. .. RONALDO MEDEIROS ' roNALDO MEDEIROS DE
14.07.2021 Ronaldo Medeiros de Araujo DE ARAUJO:60001691 ARAUIO:60001691

Dados: 2021.09.17 09:01:50 -03'00"
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