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Dispde sobre o Sistema de Governanca e Gestio
da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE, no uso das
atribuicbes que lhe sao conferidas pelo inciso XIV do art. 17 de seu Regimento Interno; e

Considerando o principio constitucional da eficiéncia e os demais principios que
regem a boa governanga e gestdo na Administracao Publica:

Considerando a importancia de dotar a Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte de
um sistema de governanca e gestio que proporcione a melhoria do atendimento das
necessidades e expectativas dos cidaddos e demais interessados;

Considerando os principios de governanca publica disseminados pelo Tribunal de
Contas da Unido: legitimidade, equidade, responsabilidade, eficiéncia, probidade, transparéncia e
accountability,

Considerando as disposi¢cdes contidas no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de
2017, que dispée sobre a politica de governanca da Administragdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional:

Considerando as diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unidio e pelo
Conselho Nacional de Justica aferidas periodicamente por meio de avaliagdes de conhecimento
quanto ao nivel de maturidade em governanca dos 6rg3os sob sua jurisdigao;

Considerando as especificidades da Justica Eleitoral, notadamente, em relagéo a
sua estrutura de pessoal, que nao dispde de quadro proprio de magistrados, empreendeu-se a
construgdo de uma rede interna de governanca e gestdo capaz de atender as demandas da
sociedade;

Considerando o que consta do PJe n.° 0600254-93.2019.6.20.0000:
RESOLVE:

CAPITULO | i
DO SISTEMA DE GOVERNANGA E GESTAO

Art. 1° O sistema de governanca e gestéo da Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte observa as disposicdes desta norma e esta representado no infografico anexo desta
Resolucdo.

Art. 2° Para os fins desta Resolucdo consideram-se:

| - governanga: mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a atuacio da gestdo, com vistas ao atendimento das
necessidades dos cidadaos e a prestacéo de servigos de interesse da sociedade;

Il - gestdo: o funcionamento da organizacdo no contexto de estratégias, politicas,
processos, normatizacdes e procedimentos, tendo por responsabilidade o planejamento, a
execugdo, o controle e a acdo, bem como o manejo dos recursos e poderes disponiveis a
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consecugao dos objetivos institucionais;

Il - alta administragdo: instancia representada pela Presidéncia, Vice-Presidéncia
e Diretoria-Geral;

IV - instancias internas de governanca: estruturas responsaveis por definir ou
avaliar a estratégia e as politicas institucionais, bem como por monitorar a conformidade destas
aos planos estabelecidos e o desempenho organizacional, devendo agir nos casos em que
desvios e desconformidades forem identificados, a fim de garantir gue seja plenamente atendido o
interesse publico;

V - instancias internas de apoio & governanga: responsaveis pela comunicacao
entre partes interessadas internas e externas a organizacdo, bem como pela realizacdo de
auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer
disfuncdes identificadas a Alta Administracao;

VI - insténcias externas de governanga: estruturas autdbnomas e independentes
responsaveis por fiscalizar, controlar e regular a atuacdo institucional, podendo atuar
conjuntamente e de forma colaborativa para promover a governanca nas organizagdes publicas;

VIl - insténcias externas de apoio a governanga: responsaveis pela auditoria,
avaliacdo e monitoramento da atuagéo dos érgaos publicos e, nos casos em que disfungbes sao
identificadas, pela comunicagéo dos fatos as instancias superiores de governanga.

Art. 3° S&o objetivos da governanca e gestdo da Justica Eleitoral do Rio Grande do

Norte:

| - proteger o patriménio publico e os valores da Justica Eleitoral:

Il - consolidar um modelo de gestéo participativa com foco em resultados:

l1l- identificar, tratar e direcionar as questées estratégicas institucionais:

IV - garantir o funcionamento de um sistema de gestéo de riscos:

V - prestar contas e comunicar os resultados do desempenho institucional as partes
interessadas;

VI - identificar quais produtos e servicos devem ser prestados aos cidadaos e
usuarios e monitorar o cumprimento desse proposito;

VII - prover aos cidaddocs dados e informagdes de qualidade que sejam confiaveis,
tempestivos, relevantes e compreensiveis.

_ CAPITULO I
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Secdo |
Das Instancias Internas de Governanga

Art. 4° 380 instancias internas de governanca, responsaveis por definir e avaliar a
estratégia e as politicas da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte, bem como por monitorar a
conformidade e o desempenho institucional:

| - Plenario do Tribunal;

Il - Conselho de Governanca;

1l - Comité de Governanca de Orcamento e Contratagdes;

IV - Comité de Governanca de Pessoas;

V - Comité de Governanca de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao;

VI - Comité de Governanca Judiciaria:

VII - Comité Gestor de Eleicdes:

VIII - Comité Gestor Regional Orcamentario e de Implementagdo da Politica
Nacional de Atenc¢ao Prioritaria 20 Primeiro Grau de Jurisdicao.

§1° As instancias de governanca acima elencadas e que ainda nio possuam
normativo de constituicdo proprio deverdo observar em sua composigdo a participacéo da
Presidéncia, Corregedoria, Diretoria-Geral e titulares das Secretarias do Tribunal, quando couber.

§2° Poderdo ser criadas novas instancias em fungdo da dindmica das
transformacgdes institucionais ao longo do tempo. bem como em consonancia com eventuais
demandas advindas dos 6rgios de controle externo.



Secao ll
Do Plenario do Tribunal

Art. 5° O Tribunal, com sede na Capital e jurisdigdo em todo o Estado, compde-se:

| - mediante eleigéo, pelo voto secreto:

a) de dois Juizes dentre os desembargadores do Tribunal de Justica:

b) de dois Juizes, dentre Juizes de Direito, escolhidos pelo Tribunal de Justica.

Il - de um Juiz Federal escolhido pelo Tribunal Regional Federal da Quinta Regizo;

Il - de dois Juizes dentre seis advogados de notavel saber juridico e idoneidade
moral, por nomeagéo do Presidente da Republica, indicados pelo Tribunal de Justica.

Paragrafo Unico. A competéncia do Pleno esta definida nos arts. 17 a 19 da
Resolugéo n° 09, de 24 de maio de 2012 (Regimento Interno do TRE/RN).

Secdo lll
Do Conselho de Governanga

Art. 6° O Conselho de Governanca tem a seguinte composicao:

| - Presidente do Tribunal;

Il - Vice-Presidente e Corregedor(a) Regional Eleitoral;

Il - Juiz Presidente do Comité Gestor Regional para Gestédo e Implementacao da
Politica Nacional de Ateng&o Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdig&o:

IV - Diretoria-Geral.

§1° Os membros do Conselho de Governanca serdo substituidos, em seus
afastamentos, pelos respectivos substitutos legais.

§2° As deliberagdes do Conselho serdo tomadas por maioria relativa, com voto de
qualidade do Presidente, em caso de empate.

§3° Nas reunides do Conselho de Governanga, participardo as instancias internas
de governanga, representadas pelos titulares das Secretarias Judiciaria: Tecnologia da Informacao
e Comunicacéo; Administracdo, Orgamento e Financas; Gestdo de Pessoas; além do titular da
Assessoria de Apoio & Governanca e Gestao Estratégica, todos atuando com a fungao técnica de
apoio especializado nas respectivas areas, mas sem direito a voto.

§4° O Coordenador de Auditoria Interna participara das reunides do Conselho de
Governanga na condi¢do de unidade consultiva, sem direito a voto, em aspectos relacionados a
governanca, gestdo de riscos e controle interno, resguardadas a independéncia e objetividade
requeridas ao exercicio da atividade de auditoria interna.

§5° O Conselho de Governanga realizard reunido ordinaria, quadrimestral,
preferencialmente nos meses de margo, julho e novembro, e, de forma extraordinaria, sempre que
convocado pela Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Art. 7° Compete ao Conselho de Governanga:

| - acompanhar a aplicacdo das politicas de gestdo da estratégia e de governanca
corporativa no Tribunal;

Il - propor ao Presidente o estabelecimento de diretrizes para a melhoria continua
do Tribunal, em consonancia com o Plano Estratégico;

[l - anzlisar e propor a aprovagéo do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral
do Rio Grande do Norte, submetendo-o, por intermédio do Presidente, a apreciacio do Orgao
Plenario;

IV - monitorar e avaliar os resultados da execugéo do Planejamento Estratégico
Institucional, quadrimestralmente, por meio das Reunides de Analise da Estratégia (RAEs):

V - acompanhar e avaliar os resultados das metas do CNJ no &mbito da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte;

VI - aprovar o Orgamento Geral do Tribunal, por Portaria da Presidéncia, zelando
por seu alinhamento ao Planejamento Estratégico;

VIl - estabelecer e revisar o modelo corporativo de gestao de riscos;

VIII - submeter, sempre que entender necessario, questdes de sua competéncia a
apreciacéo do Orgdo Plenario:
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IX - promover a incorporagéo de novas competéncias e atribuicbes as organizacdes
que compdem as instancias de governanca, especialmente as oriundas do Conselho Nacional de
Justica, Tribunal de Contas da Unido e Tribunal Superior Eleitoral:

X - aprovar os planos taticos do TRE/RN:

Xl - aprovar modelo de execucdo e monitoramento, propostos pelas respectivas
areas ou por Comités Gestores e/ou Comissdes tematicas do TRE/RN:

§ 1° As reunides do Conselho de Governanga serdo convocadas pelo Presidente,
secretariadas pelo Diretor-Geral, sendo permitido a todos os membros propor assuntos para a
pauta, que devera ser divulgada com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

§ 2° Todas as discussdes e deliberacdes serdo registradas em ata e divulgadas nos
sitios eletrénicos do Tribunal na internet e intranet.

Art. 8° Compete aos Comités enumerados nos incisos |1l a VIIl do art. 4° a anélise
e deliberagcdo sobre temas especificos de cada area, de carater permanente, alinhadas as
matérias de competéncia do Conselho de Governanga, e ainda:

I - manifestar-se a respeito de assuntos, projetos e acdes relacionados a sua area
de atuagdo, subsidiando as deliberacées do Conselho de Governanca;

Il - propor ao Conselho de Governanga o estabelecimento de diretrizes, politicas e
normas para a Justica Eleitoral relativas a seus temas;

Il - divulgar as matérias relevantes de sua area de atuag@o via intranet e internet.

§ 1° Os comités realizaréo reunides ordinarias trimestrais e, havendo necessidade,
reunides extraordindrias convocadas pelo Presidente do comité respectivo.

§ 2° As deliberagdes dos Comités enumerados nos incisos Ill a VI do art. 4° seréo
tomadas por maioria relativa, com voto de qualidade do Presidente do Tribunal, em caso de
empate.

§ 3° Os membros dos Comités enumerados nos incisos Il a VI do art. 4° serdo
representados, em suas auséncias e impedimentos, pelos respectivos substitutos legais, e quando
nao for possivel a sua presenga, por representantes indicados.

§4° Os Comités enumerados nos incisos Ill a VI do art. 4° poderao contar com a
participagdo, a convite do respectivo Presidente, de assessores, coordenadores, titulares de
outros comités e/ou representantes de gabinetes, para prestarem apoio sobre matérias em
discussao, sem direito a voto.

§5° A Assessoria de Apoio a Governanca e Gestio Estratégica - AGE participara
das reunides das instancias de governanca identificadas nos incisos Ill a VIl do art. 4° na funcéo
técnica de apoio especializado, mas sem direito a voto.

Art. 9°. A composicdc e as competéncias dos Comités enumerados nos incisos Ill a
VIl do art. 4° serdo objeto de regulamentagdes especificas, quando couber, elaboradas pelos
dirigentes das respectivas areas e submetidas ao Conselho de Governanga para aprovacéo.

Paragrafo Unico. Todas as reunifes serdo secretariadas pelo titular da respectiva
Secretaria, registradas em ata com cépia dirigida a Assessoria de Apoio & Governanga e Gestio
Estratégica, e divulgadas nos sitios eletrénicos do Tribunal na internet e intranet.

Art. 10. Nas reunides promovidas pelas instancias internas de governancga, podera
ser convidado, sem direito a voto, representante da unidade de Auditoria Interna, além de
magistrados de primeiro grau e servidores indicados.

Segédo IV
Do Comité de Governanga de Orgcamento e Contratagdes

Art. 11. O Comité de Governanga de Orcamento e Contratactes tem a seguinte
composicao:

| - Presidente do Tribunal;

Il - Corregedor(a) Regional Eleitoral:

[l - Diretoria-Geral;

IV - Titular da Secretaria de Administracéo, Orgamento e Financas;

V - Titular da Secretaria de Gestao de Pessoas:



VI - Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao;

VII - Titular da Secretaria Judiciaria;

VIII - Representante indicado pelo Juiz Presidente do Comité Gestor Regional
Orgamentario e de Implementacdo da Politica Nacional de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdicao.

Art. 12. Compete ao Comité de Governanca de Orcamento e Contratacdes:

| - elaborar e apresentar ao Conselho de Governanga documento propositivo das
principais acdes orgamentarias e estratégicas identificadas pelas unidades administrativas, que
devem contemplar as propostas orcamentarias do Tribunal;

Il - sistematizar, acompanhar e avaliar a aplicacdo do orgamento, além de prestar
as informacdes solicitadas pela SOF/TSE:

Il - propor os ajustes necessarios, quando das definicbes dos parametros e limites
das propostas orgamentarias:

IV - apresentar proposta do plano anual de contratacdes do exercicio vindouro, a
fim de submeter, posteriormente, a homologagao final pela Presidéncia:

V - revisar e apresentar proposta de alteracbes no plano anual de contratacées, de
modo a alinhar ao orgamento e as agdes estrategicas;

VI - zelar pela execugdo orcamentaria e maxima aderéncia aos planejamentos
elaborados para cada exercicio financeiro;

VIl - estabelecer diretrizes para a area de aquisi¢des, incluindo estratégia de
terceirizagdo, politica de compras, politica de sustentabilidade e politca de compras
compartilhadas;

VIII - propor diretrizes para o gerenciamento de riscos e controles internos da area
de aquisigdes e de orgamento;

IX - estabelecer as prioridades das contratagées de acordo com a estratégia
organizacional e diretrizes da administracao:;

X - levantar e definir a necessidade de créditos adicionais suplementares ou
especiais, submetendo a proposta a Presidéncia;

XI - aprovar o plano de acdo da Secretaria de Administragdo, Orcamento e
Financas.

SecaoV
Do Comité de Governanca de Pessoas

Art. 13. O Comité de Governanca de Pessoas tem a seguinte composicéo:

| - Presidente do Tribunal:

Il - Corregedor(a) Regional Eleitoral:

I - Juiz Presidente do Comité Gestor Local de Atencéo Integral a Salde dos
Magistrados e Servidores da Justica Eleitoral:

IV - Diretor-Geral:

V - Titular da Secretaria de Administracao, Orcamento e Financgas;

VI - Titular da Secretaria de Gestéo de Pessoas:

VII - Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo;

VIII - Titular da Secretaria Judiciaria,

Art. 14. Compete ao Comité de Governanga de Pessoas:

| - propor e coordenar plano estratégico local de gestdo de pessoas a fim de
assegurar a aplicagdo da Politica Nacional de Gestio de Pessoas do Poder Judiciario, de acordo
com as diretrizes do CNJ;

Il - promover a avaliagdo, o direcionamento e o monitoramento da gestdo de
pessoas para garantir a realizagdo da missdo institucional do Tribunal com qualidade, ética,
eficiéncia, efetividade e de modo sustentavel, com reducio de riscos e promogao da saude:

1l - propor diretrizes para o gerenciamento de riscos e controles internos da area de
pessoas;

IV - aprovar o plano de acéo da Secretaria de Gestdo de Pessoas.



Secéo VI
Do Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagio

Art. 15. O Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao tem
a seguinte composicao:

| - Presidente do Tribunal;

Il — Corregedor(a) Regional Eleitoral;

[l - Juiz(a) de 1° Grau designado pela Presidéncia;

IV - Titular da Diretoria-Geral:

V - Titular da Secretaria de Administracdo, Orcamento e Financas;

VI - Titular da Secretaria de Gestéo de Pessoas;

VII - Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao;

VIII - Titular da Secretaria Judiciaria.

Art. 16. Compete ao Comité de Governanga de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo:

| - definir principios e diretrizes que orientem a forma de utilizacdo da TIC no
TRE/RN;

Il - definir objetivos de TIC, bem como deliberar e priorizar planos deles
decorrentes;

lll - anzlisar relatorios de andlise de riscos, de niveis de servigo, de capacidade ou
de disponibilidade, entre outros, bern como deliberar e priorizar planos deles decorrentes;

IV - acompanhar, periodicamente, a execugdo dos planos e a evolucdo dos
indicadores de desempenho de TIC, para ratificar ou reavaliar as prioridades, identificar eventuais
desvios e determinar correcdes necessarias;

V - divulgar aspectos diversos da Governanca Corporativa de TIC, como principios,
diretrizes, objetivos e planos;

VI - propor diretrizes para o gerenciamento de riscos e controles internos da area
de tecnologia da informag&o e comunicacao:

VIl - aprovar o plano de agdo da secretaria de tecnologia da informacéo e
comunicacao.

Art. 17. Aplica-se ao Comité de Governanga de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéo, no que couber, as disposicdes previstas nas Resolugdes TRE/RN ns 12/2014 e
03/2016.

Secao VI
Do Comité de Governanca Judiciaria

Art. 18. O Comité de Governanga Judiciaria tem a seguinte composicao:
| - Presidente do Tribunal;

Il — Corregedor(a) Regional Eleitoral;

Il - Juiz da Rede de Governancga Colaborativa do Poder Judiciério:

IV - Titular da Diretoria-Geral;

V - Titular da Secretaria Judiciaria;

VI - Titular da Secretaria de Gestdo de Pessoas;

VII - Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicago;
VIII - Titular da Secretaria de Administracéo, Or¢camento e Financas.

Art. 19. Compete ao Comité de Governancga Judiciaria:

| - supervisionar a alimentacéo das plataformas de dados estatisticos da atividade
Jurisdicional disponibilizadas pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal Superior Eleitoral;

Il - monitorar a produtividade judiciaria, propondo ac Conselho de Governanga ou &
Alta Administracdo a adogéo de agdes especificas que visem seu aprimoramento:

Il — propor estratégias para aumentar a produtividade, reduzir a taxa de
congestionamento e eficiéncia das competéncias atribuidas as unidades administrativas
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envolvidas nos assuntos de sua algada;
IV - propor diretrizes para o gerenciamento de riscos e controles internos da area

judiciaria;

V - aprovar o plano de acéo da secretaria judiciaria.

Secdo VI
Do Comité Gestor de Eleigdes

Art. 20. O Comité Gestor de Eleigdes tem a seguinte composicéo:

| = Titular da Diretoria-Geral;

Il - Titular da Secretaria Tecnologia da Informagéo e Comunicacao;

[l - Titular da Secretaria de Administragéo, Orgamento e Financas;

IV - Titular da Secretaria de Gestéo de Pessoas;

V - Titular da Secretaria Judiciaria;

VI - Titular da Assessoria Juridico-Administrativa da Presidéncia:

VIl - Titular da Assessoria Judiciaria da Presidéncia:

VIl - Titular da Assessoria Juridica e Correicional da Corregedoria Regional
Eleitoral;

IX — Titular da Assessoria de Apoio a Governanga e Gestéo Estratégica;

X = Titular da Assessoria de Comunicacéo Social e Cerimonial:

XI — Representante indicado pelo Juiz Presidente do Comité Gestor Regional
Orgcamentario e de Implementacdo da Politica Nacional de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdicéo.

§1° Os membros do Comité Gestor de Eleicdes serdo representados, em suas
auséncias e impedimentos, pelos respectivos substitutos legais e, quando néo for possivel a sua
presenca, por representantes indicados.

§2° A Presidéncia do Comité Gestor de Eleigdes ficara sob a responsabilidade do
titular da Diretoria-Geral.

§3° As reunides do Comité Gestor de Eleicdes serdo convocadas pelo titular da
Diretoria-Geral, ou por seu representante, sendo permitido a todos os membros propor assuntos
para a pauta, que devera ser divulgada com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

§4° O Comité Gestor de Eleigdes realizara reunido ordinaria trimestralmente, e
reunides extraordinarias sempre que houver convocacao do titular da Diretoria-Geral.

Art. 21. Compete ao Comité Gestor de Eleigbes:

| — analisar e aprovar as propostas de melhorias sugeridas pelos grupos de trabalho
permanente de eleigdes;

Il — elaborar, monitorar, avaliar e revisar o plano integrado das eleicdes;

[l - acompanhar e avaliar, em ano ndo eleitoral, a execugéo do planejamento que
antecede a constituicéo do PIELEI;

IV — monitorar os processos, projetos e riscos relacionados & execugao do plano
integrado das eleigbes, em ano eleitoral:

V - dar conhecimento ao Conselho de Governanca acerca das deliberacées.

Segéo IX
Do Comité Gestor Regional Orgamentario e de Implementacéo da Politica Nacional de
Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdigdo

Art. 22. O Comité Gestor Regional Orcamentario e de Implementagdo da Politica
Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo tem a seguinte composigéo:

| =01 (um) magistrado indicado pelo Plenario do Tribunal;

Il'= 01 (um) magistrado indicado pelo Plenario do Tribunal a partir da lista de
inscritos aberta a todos os interessados:

Il - 01 (um) magistrado eleito por votagdo direta entre os magistrados do primeiro
grau, da respectiva jurisdigdo, a partir da lista de inscritos;

IV — 01 (um) servidor efetivo indicado pelo Plenario do Tribunal a partir da lista de
inscritos;



V - 01 (um) servidor efetivo eleito por votagdo direta entre os servidores, a partir da
lista de inscritos.

§1° O processo de selecdo dos membros do Comité obedecera as disposicdes
normativas do CNJ.

§2° Os membros do Comité serdo representados, em suas auséncias e
impedimentos, pelos respectivos suplentes escolhidos no mesmo processo de selecdo dos
titulares.

§3° A Presidéncia do Comité ficara sob a responsabilidade do Juiz indicado pelo
Plenario.

Art. 23. Compete ao Comité:

| - auxiliar na captagéo das necessidades ou demandas orgamentarias;

Il - assegurar o cumprimento do calendario da proposta orgamentaria;

lIl - fomentar, coordenar e implementar os programas, projetos e agées vinculados
a Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicéo;

IV - atuar na interlocugado com o CNJ, a Rede de Priorizacdo do Primeiro Grau e as
instituicbes parceiras, compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e resultados:;

V - interagir permanentemente com o representante do Tribunal na Rede de
Governanga Colaborativa do Poder Judiciario e com a comissdo e/ou unidade responsavel pela
execucao do Plano Estratégico;

VI - promover reunides, encontros e eventos para desenvolvimento dos trabalhos;

VIl - monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcangados.

Segdo X
Das Instancias Internas de Apoio a Governanga

Art. 24. Sao instancias internas de apoio a governanga, responsaveis por
implementar, revisar e reportar o progresso de agfes, garantir a eficiéncia administrativa e a
conformidade com as regulamentacdes:

| - Corregedoria Regional Eleitoral (CRE);

Il - Quvidoria Eleitoral (OE);

Il - Escola Judiciéria Eleitoral (EJE);

IV - Audlitoria Interna;

V - Comité Gestor de Orcamento e Contratagdes;

VI - Comité Gestor de Tecnologia da Informagao e Comunicacéo;

VIl - Comité Gestor de Pessoas;

VIII - Comité Gestor Judiciario;

IX - Comité Gestor Local de Atengéo Integral & Satde dos Magistrados e Servidores
da Justica Eleitoral;

X - Comités de Gestdo Especificos, Comissées Permanentes e Nucleos
Operacionais;

Xl - Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel.

§ 1° As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicagio entre as
partes interessadas internas e externas a administragéo, bem como auditorias internas gue
avaliam e monitoram os riscos e controles internos, reportando quaisquer disfuncdes identificadas
a alta administracéo.

§ 2° A composicdo e as competéncias das instancias internas de apoio a
governancga estio previstas em regulamentagdes préprias, devendo contar, necessariamente, com
a participacéo dos Secretarios e Coordenadores das respectivas secretarias.

§ 3° Poderéo ser criadas novas instancias de apoio a governanga em funcéo da
dindmica das transformacdes institucionais ao longo do tempo, bem como em consonéncia com
eventuais demandas advindas dos 6rgaos de controle externo.

Sec¢io Xl
Das Instancias Externas de Governanca

Art. 25. Sao instancias externas de governanga da Justica Eleitoral do Rio Grande
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do Norte:

| - Tribunal Superior Eleitoral,

Il - Tribunal de Contas da Uni&o;

[Il - Conselho Nacional de Justica. o

Paragrafo Unico. As instancias de que trata o caput sdo responsaveis pela
regulamentacao, fiscalizagdo e controle das atividades de governanca e g‘estéo, e pautam as
acdes da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte no sentido de que sejam trqnspare_ntes e
mantenham o compromisso de garantir a prestacéo de servigos cada vez mais profissionais e de
quzlidade ao usuario-cidadao.

Secao Xll
Das Instancias Externas de Apoio a Governanca

Art. 26. S3o instancias externas de apoio & governanca da Justica Eleitoral do Rio
Grande do Norte: _

| - Colégio de Presidentes dos Tribunzis Regionais Eleitorais;

Il - Colégio de Corregedoares Eleitorais;

Il - Colégio de Ouvideores da Justica Eleitoral;

IV - Reunides de Diretores Gerais;

V - Rede de Governanca da Justica Eleitoral,

VI - Rede de Governanga Colaborativa do Poc'er Judiciario. o

§ 1° As instancias externas de que trata o caput sdo responsaveis pela avaliagao,
auditoria e menitoramento da atuacdo institucional, e, ncs casos em que disfungdes forem
identificadas, pela comunicacéo dos fatos &s instancias superiores de governanga.

§ 2° A instancia de governanga referida no inciso VI é representada por um
magistrado indicado pela Presidéncia e pelo titular da Assassoria de Apoio a Governanca e
Gestao Estratégica, nos termos das orientagdes expedidas pelo Conselho Nacional de Justica.

CAPITULO lil i ,
DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO EST.?ATEGICA

Art. 27. O sistema de nlanejamento e gestdo estratégica ccnsiste «m um conjunto
de praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltados & obtengdo de resultados, com
base no estabelecimento, na execucio e no acompanhamento de metas, iniciativas @ agbées que
impulsionem o cumprimento da miss&o institucional e conduzam ao alcance da visdo de futuro da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Secéo |
Dos planos institucionais

Art. 28. Sao niveis do sistema de planejamento e gesto:

| - Nivel estratégico: Plano Estratégico da Justiga Eleitoral do Rio Grande do Norte
(PEJERN); Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PETIC): e Plano
Estratégico de Pessoas (PEP);

Il - Nivel tatico, tais como: Plano Integrado das Eleicdes (PIELEI), Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), Plano de Comunicac¢éo da Estratégia e Plano de Auditoria de Longo
Prazo (PALP);

lll - Nivel operacional, tais como: Plano de Obras, Plano de Contratagdes, Plano
Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento (PACD), Piano Diretor de Tecnologia da Informagéo
(PDTIC), Planos de Acéo das unidades e Plano Anual das Atividades de Auditoria e Fiscalizacao.

Art. 29. O Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte (PEJERN)
possui periodicidade maxima de seis anos e define, dentre outros elementos, o conjunto de
objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas que norteiam a sua atuagéo para o cumprimento
da miss&o institucional e o alcance da visdo de futuro.

Paragrafo tnico. O PEJERN orienta a elaboracgéo dos demais planos institucionais,
inclusive os estratégicos das areas de TIC e de Fcssoas, e identifica as oportunidades de



inovacdo a serem conduzidas no ambito da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Art. 30. Os planos do nivel tatico traduzem e interpretam as decisdes dos planos de
nivel estratégico e as transformam em direcionamentos de médio prazo para a atuacéo de cada
area especifica da organizagdo, mediante planos concretos que estabelecem as prioridades
setoriais e contemplam o conjunto de indicadores, metas, programas, projetos e agbes a serem
desenvolvidos.

§ 1° Os indicadores & metas contidos nos planos de nivel tatico séo utilizados para
apurar o desempenho das unidades.

§ 2° Os planos de nivel tatico sdo desdobrados, em cada unidade, em planos de
acao, quando couber.

§ 3° O PETIC e o PEP contemplam as agdes necessarias ao cumprimento dos
demais planos institucionais e aquelas oriundas das préprias unidades responsaveis,
respectivamente, pela coordenacgdo de iniciativas de Tecnologia da Informacdo (TIC) e de
desenvolvimento de competéncias profissionais.

§ 4° Os planos de nivel tatico podem ter periodicidade bienal, com revisdo anual, ou
periodicidade anual, a critério das unidades.

Art. 31. Os planos de nivel tatico devem identificar, quando couber, as a¢des que
promovam a execucdo do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
Grande do Norte.

Art. 32. O Planejamento Integrado de Elei¢cbes consiste no plano de trabalho que
consolida as atividades necessdrias e suficientes para realizar pleitos eleitorais com legitimidade,
seguranca, economicidade e transparéncia.

Segao ll
Da aprovacéo e periodicidade dos planos institucionais

Art. 33. A aprovacédo dos planos institucionais serd realizada pelas seguintes
instancias:

| - Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte: Plenario do
Tribunal, por iniciativa da Presidéncia, por meio de resolugéo publicada até o ultimo dia util do més
de outubro do ultimo ano do ciclo de vigéncia;

Il - Plano Estratégico de Tecnologia da Informacido e Comunicacdo e Plano
Estratégico de Gestac de Pessoas, pelo Conselho de Governanga, mediante ato de homologacao,
até o ultimo dia util do més de novembro do ano de encerramento do ciclo de vigéncia;

[l - Dernais planos tatico-operacionais:

a) Plano de Logistica Sustentavel, pelo Conselho de Governanca, mediante ato de
homologacao, até o ultimo dia util do més de novembro do ano anterior ao exercicio em que serdo
aplicados;

b) Plano Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo, pelo Comité de
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo, mediante ato de homologacdo, até o
ultimo dia (til do més de novembro do ano anterior ao exercicio em que sera aplicado;

c¢) Plano Gestor de Pessoas, pelo Comité de Governanca de Pessoas, mediante ato
de homologagéo, até o ultimo dia util do més de novembro do ano anterior ao exercicio em que
sera aplicado;

d) Planejamento Integrado de Eleigdes, pelo Conselho de Governanca, mediante
ato de homologagéo, até o ultimo dia Util do més de novembro do ano anterior a realizacéo das
eleicbes;

e) Plano Anual de Contratagdes, pelo Comité de Governanga de Orgamento e
Contratacdes, mediante ato de homologacio, até o Ultimo dia util do més de novembro do ano
anterior ao exercicio em que sera aplicado;

f) Plano de Auditoria de Longo Prazo, pelo Conselho de Governanca, mediante ato
de homologacao. até o ultimo dia Util do més de novembro de cada quadriénio;

g) Plano Anual de Atividades de Auditoria e Fiscalizacdo, pela Presidéncia do
Tribunal, mediante Portaria, devendo ser aprovado até o Ultimo dia Util do més de novembro do
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ano anterior ao exercicio em que sera aplicado;

h) Plano de Comunicagéo da Estratégia, pela Presidéncia do Tribunal, mediante
Portaria, devendo ser aprovado até o Ultimo dia Util do més de novembro do Ultimo ano do ciclo de
vigéncia.

i) Planos de Agéo das unidades (Secretarias), pelos Comités de Governanga das
areas especificas, mediante ato de homologacao, até o Gltimo dia util do més de novembro do ano
anterior ao exercicio em gue serio aplicados;

J) Planos de Acdo da Corregedoria Regional Eleitoral, da Escola Judiciaria Eleitoral
e da Ouvidoria Eleitoral: Dirigentes titulares maximos, mediante ato de homologacéo, até o Gltimo
dia util do més de novembro do ano anterior ao exercicio em que serio aplicados.

§1° Serdo publicados por meio de portaria da Presidéncia do TRE/RN os planos
institucionais referidos nos incisos Il e lll, alineas “a” a “i".

§2° Os planos institucionais mencionados neste artigo deverao ser imediatamente
publicados na pagina da intranet e internet do TRE/RN, apés aprovacdo pelas respectivas
instancias de governanca.

§3° Na hipotese de o ano final do ciclo do plano estratégico da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Norte, a que se refere o inciso | deste artigo, coincidir com a mudancga de gestao
do Tribunal, a revisdo do novo ciclo devera ocorrer de forma que o PEJERN seja analisado e
aprovado pela nova gestéo.

Secédo lll
Do acompanhamento, revisdo e aferigdo dos resultados

Art. 34. As Instancias Internas e de Apoio & Governanca promoverdo reunides
periddicas para avaliagéo e acompanhamento dos resultados dos planos institucionais.

Art. 35. Os planos institucionais podero ter seu contetido revisado a qualquer
momento, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

§ 1° Eventuais alteractes nos indicadores, metas e iniciativas poderdo ser
realizadas por deliberagéo das Instancias Internas e de Apoio & Governanca a que os planos
estejam vinculados.

§ 2° Alteragdes de alto impacto na estratégia da Justica Eleitoral do Rio Grande do
Norte, como a criagdo, alteracdo ou exclusdo de sua missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos deverdo ser aprovadas pelo Plenario do Tribunal.

Art. 36. O Conselho de Governanga promovera, quadrimestralmente, de preferéncia
nos meses de margo, julho e novembro, as RAEs (Reunides de Analise da Estratégia) para
avaliagdo e acompanhamento dos resultados, oportunidade em que podera promover ajustes e
outras medidas necessarias @ melhoria do desempenho institucional.

Paragrafo unico. A Assessoria de Apoio @ Governanga e Gestdo Estratégica - AGE
prestara apoio ao Conselho de Governanca na realizacao das RAEs.

Art. 37. As unidades jurisdicionais e administrativas do Tribunal devem promover
reunides periddicas de monitoramento, a fim de acompanhar a execugéo do Plano Estratégico
institucional, nos niveis tatico e operacional, identificando pontos criticos para cumprimento das
metas estratégicas e encaminhando os respectivos relatérios de monitoramento a Assessoria de
Apoio & Governanca e Gestao Estratégica — AGE, para fins de elaboragdo da agenda da Reuniao
de Avaliagdo da Estratégia - RAE.

Art. 38. O Plano Estratégico Institucional devera ser revisado, no maximo, a cada
trés anos, a contar do inicio da sua vigéncia.

§1° Os demais planos serdo revistos, imediatamente, apés a revisdo prevista no
caput, caso haja necessidade de ajuste.

§2° A revis&o dos planos podera culminar na alteragéo de seu contelido, caso haja
necessidade de realinhar os rumos da estratégia neles tragada.

§3° A alteragdo do conteldo dos planos seguira o mesmo rito adotado para sua
aprovagdo, inclusive quanto as instancias envolvidas e os meios utilizados.
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_ CAPITULO IV
DA TRANSICAO DE GESTAO NO TRIBUNAL

Art. 39. O processo de transigéo tem inicio com a eleicdo dos dirigentes do Tribunal
€ se encerra com as respectivas posses.

Art. 40. Com o objetivo de fornecer subsidios para a elaboracédo e implementagéo
do programa de gestéo de seus mandatos, é facultada a indicacdo de equipe de transicédo pelos
novos dirigentes eleitos, que tera acesso aos dados e informacées referentes a gestdo em curso.

Art. 41. Os dirigentes em exercicio deverdo entregar aos dirigentes eleitos, em até
10 (dez) dias apos a eleigéo, relatério circunstanciado com os seguintes elementos basicos:

| - planejamento estratégico;

Il - estatistica processual;

[l - relatério de trabalho das comissées e projetos, se houver;

IV - proposta orgamentaria e orcamento com especificacéo das aches e programas,
destacando possiveis pedidos de créditos suplementares em andamento, com as devidas
justificativas;

V - estrutura organizacional com detalhamento do Quadro de Pessoal, cargos
providos, vagos, inativos, pensionistas, cargos em comiss&o e fun¢des comissionadas, indicando
a existéncia ou nao de servidores cedidos para o Tribunal, bem como em regime de contratacido
temporaria;

VI - relagcéo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

VII - sindicancias e processos administrativos disciplinares internos, se houver;

VIII - tomadas de contas especiais em andamento, se houver;

IX - situagéo atual das contas do TRE/RN perante o Tribunal de Contas da Unido.
indicando as agdes em andamento para cumprimento de diligéncias expedidas pela respectiva
Corte de Contas;

X - relatério de Gestdo Fiscal do ultimo quadrimestre, nos termos da Lei
Complementar n® 101/2000.

Paragrafo Gnico. Os dirigentes eleitos poderdo solicitar dados e informacoes
complementares, se considerarem necessario.

Art. 42. Os novos dirigentes deverdo submeter ao Plenario a aprovacéao do plano de
gestdo do respectivo mandato, alinhado ao planejamento estratégico do Tribunal, visando
assegurar a continuidade administrativa, nos termos do art. 20, LIV, do Regimento Interno.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 43. As unidades do Tribunal sdo corresponsaveis pela implantacédo e
manutengao do Sistema de Governanga e Gestao do TRE/RN, estabelecido por esta Resolucao.

Art. 44. Os comités gestores previstos nos incisos V a VIl do art. 24 deverdo ser
constituidos ou atualizados, no prazo de 90 dias, adequando-se aos termos desta Resolugéo.

Art. 45. As estruturas do Sistema de Governanga e Gestdo do TRE/RN previstas
nesta Resolugéo deverdo ser publicadas na intranet e internet.

Art. 46. A agenda de reunido anual do Conselho de Governanga e dos Comités
previstos no art. 4°, incisos Il a VI, sera disciplinada por portaria da Presidéncia.

Art. 47. As duvidas suscitadas na aplicacdo desta Resolucdo, assim como os casos
omissos, serdo resolvidas pela Presidéncia.

Art. 48. Ficam revogadas a Portaria n® 554/2008-GP, que instituiu o Comité d



Gestéo Estratégica e Orgamentaria, e a Portaria n® 140/2010-GP, que instituiu o Comité de Gestao
estratégica e suas alteragdes.

Art. 49. Fica revogada a Resolugdo TRE/RN n°® 18/2011, que instituiu o Comité de
Gestao das Metas do CNJ no ambito do TRE/RN.

Art. 50. Esta Resolugédo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
demais disposigbes em contrario.

C\QS’ — I = el

Juiza\Aﬁfﬁﬁé Cavalcafti Magalhdes Faustino Ferreira

Jales Costa

Doutora Caroline Maciel da Costa Lima da Mata
Procuradora Regional Eleitoral

Juiz Fernan
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Anexo (Diagrama do Sistema de Governanca da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte)
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