
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

COMITE DE GOVERNAN(A DE OKCAmKNTO E CONTRATA(OES
ATA DE REUNIAo N ' Of/2020

1) 1dentificagao da Reuniio

2) Objetivo

Primeira reuni6o do Comity de Governanga de Orgamento e Contratag6es
do exercfcio 2020, para deliberar sobre:

COGEO

l
2
3

4

Execugao orgament6ria 2019;
Orgamento de 2020(distribuigao do orgamento por UGR);
Aprovagao das ag6es estrat6glcas do Tribunal (capacitagao.
ampliagao de pr6dios e EJE);
Aprovagao da Proposta Orgament6ria para 2021.

reforma ou

3) Participantes

+ Jufza colaboradora
'kl ' Representante do Comity Gestor Regional Orgament6rio e de Implementagao da
Politica Nacional de Atengao Priorit6ria ao Primeiro Grau de Jurisdigao da Justiga
Eleitoraldo Rio Grande do Norte - Portaria nQ 118/2019 - GP

Data Horirio Local Coordenadora da reuniio
19.02.2020 Inicio:

14h30
T6rmino:

16h
bala da

Presid6ncia Di retora -Gera I

MEMBROS EFETIVOS Unidade Administrativa Assinalura
1. Glauber Antonio Nunes Rego PRESIDENCiA  
2. Diego Varela Ribeiro AJCRE ' r ' I  
3. Simone Maria de Oliveira $. Mello Di RETORIA-GERAL    
4. Andrea Carla G. Toscano Campos 5AOF 4«a;« /euw«P
5. Marcos Flivio Nascimento gaia $TIC f "v

6. Maria Te reba Farache Porto $GP © &
7. Lrgia Regina Carlos Limeira SJ   >..L.
8. Jairo Silva Mois6s COM iTE##  
GESTORES E SERVIDORES PRESENTED Unidade Administrativa Assinatu ra I
9. Ticiana Nobre PRE$1' \
10. Joao Paulo Bezerra AgnES  
11. Solon Rodrigues de Almeida Netto EJE J ' -£<''
12. Virginia Coelli Rocha da Cruz ASCOM I,P«'=
13. Yvette Bezerra Guerreiro Maia ASPLAN    
14. Glauber Raniere Alves COFIN   ,,,C:HUa
15. Nelson Queiroz de Oliveira SEPOF  



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

COMITE DE GOVERNAN(A DE 0R(AMENTO E CONTRATA(0ES
ATA DE REUNIAO N ' Of/2020

4) Discussio da pauta
NQ Descrigao

A Diretora-Gerd abriu a reuniio informando sobre o cronograma
das atividades dos Comit6s de Governanga e solicitou que as atas
dos comit6s sejam encaminhadas o mais breve possfvel a AGE
para compilagao e apresentagao na reuniio do Conselho de
Governanga. Solicitou, ainda, que os encontros sejam objetivos e
que as areas t6cnicas respons6veis por cada Comity tragam as
sugest6es para debate e aprovagao, de acordo com a pauta
previamente elaborada, de forma a tornar os eventos maisl
r' p I prn q

A Secret6ria da Secretaria de Administragao, Orgamento el
Finangas - SAOF - deu continuidade a reuniao, apresentando um I
panorama gerd sobre a execugao orgament6ria 2019,
esclarecendo aos presentes que a meta de execugao
orgament6ria definida pelo TSE nio foi alcangada, conforme
anexo desta ata. Informou aos presentes que isso deveu-se, em
especial, ao acr6scimo de 30 por cento no Orgamento do
Tribunal. Entretanto, o Tribunal conseguiu executar um dos
projetos mais importantes da Gestio do Desembargador Glauber
Rego referente a implantagao de 4 (quatro) usinas fotovoltaicas
no Centro de Operag6es da Justiga Electoral e nos Cart6rios
Eleitorais de Parnamirim, Assu e Pau dos Ferros, com a previsao
de economia de, aproximadamente, R$ 500.000 (quinhentos mil
reais) nas despesas com energia e16trica em cada exercfcio
financeiro pelos pr6ximos 20 (vinte) anos. Outro ponto a ser
destacado diz respeito a economia de recursos p6blicos na
licitagao das usinas em, aproximadamente, 1.000.000,00 (um
milhio de reais). Ressaltou, ainda, que o projeto foi de grande
complexidade, motivo pelo qual nio foi possfvel executar
integralmente em 2019 as contratag6es programadas. A16m
disso, foi contratada uma empresa de consultoria para realizar
estudos t6cnicos .de viabilidade para implantagao das usinas.
Ocorreram algumas falhas pontuais em relagao a algumas
necessidades nio previstas, pda contratada, n6 projeto, como foi
o caso da subestagao do COJE, que teve que ser licltada no final
do exercicio financeiro de 2019, sob pena de inviabilizar a
instalagao da major usina fotovoltaica do Tribunal.
Ainda em relagao ao Orgamento 2019, a Secret6ria informou que,
com o monitoramento das contratag6es e da execugao
orgament6ria, foram apuradas sobras orgament6rias na ordem de
4.000.000,00 (quatro milh6es de reaiq) reaproveitadas em outras
demandas da Administragao.

l

2

Responsavel

Simone Mello

Andrea Campos

No tocante ao Orgamento e is contratag6es no exercicio 2020, a
Secret6ria esclareceu que estio sendo monitorados pdas
Coordenadorias respons6veis da SAOF, em conjunto com o
/':/\t)c'x/'xr" -+nu. :.I...I.'.f '. '

@
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Ni I ijiitli:lear
estejam sendo protocoladas pdas UGRs nos prazos previstos no
PAC 2020, com o objetivo de alertar os respons6veis quanto ao
cumprimento da programagao, de forma a nio impactar
negativamente na execugao orgament6ria do corrente exercfcio
fi nancei ro .

Responsivel

Em relagao a proposta Orgament6ria 2021, foram realizadas
reuni6es setoriais com as UGRs para definigao dos valores que
deverio compor o Orgamento 2021. A SAOF encaminhar6 a
Diretoria-Gerd a proposta de realizagao da primeira fase do
Programa de Orgamento Participativo 2020, com a definigao da
pauta e dos prazos para que as UGRs construam o PAC 2021 em
conjunto com a Proposta Orgament6ria 2021, obedecendo-se o
cronograma definido pelo TSE e, ainda, seguindo-se o manual do
processo de trabalho que definiu as ag6es e fluxo de tramitagao
para a elaboragao do Plano Anualde Contratagao do TRE/RN.
O Coordenador da Coordenadoria de Orgamento e Finangas -
COFIN - apresentou o detalhamento da execugao orgament6ria
2019, a evolugao da dotagao orgament6ria, as perdas
orgament6rias, os "restos a pagar e a inscrever", a capacidade de
pagamento e Dotagao Orgament6ria 2020, de acordo com os
Anexos 01 a 09.
A Secret6ria da SAOF informou que contatou o Secret6rio da SOF
do TSE, para verificar a viabilidade de repasse ao TRE dos valores
inscritos em reston a pagar, de forma a nio comprometer o
Orgamento 2020. O Secret6rio sinalizou a possibilidade de
atendimento do pedido, tendo ficado acordado que este Regional
enviaria Ofrcio da Diretoria-Gerd oficializando o pedido, com o
detalhamento dos valores necess6rios para cada tipo de despesa.
com as justificativas pertinentes.
O Desembargador-Presidente determinou que fosse realizado o
estudo e o projeto para reforma do galpao das urnas neste
exercfcio financeiro, para licitagao e contratagio para o exercfcio
2021 pda SAOF em conjunto com a STIC. Em razio disso, o Plano
de Obras dever6 ser alterado. considerando os novos valores
previstos.
Caso o projeto de aquisigao de estantes para guarda das urnas
no Galpao das Urnas seja executado, parte do espago sera cedido
a SAOF para acomodagao de materiais.
O Coordenador da COFIN detalhou o cronograma para captagao
dos valores para o Orgamento 2021, seguindo os prazos
estabelecidos pelo TSE(vide Anexos 10 e ll).
O rcamento 2020:

3 Glauber Alves

4 Andrea Campos

5
Andrea

Campos/Marcos
Maia

R

)

6 Glauber Alves

7 O Chefe da Segao de Planejamento Orgament6rio e Financeiro -
SEPOF - apresentou quadro contendo demandas relativas ao
aver'-ff-iQ 9n2n rAnexo 12). aue estio ser'Q. orgamento, Para
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deliberagao e aprovagao pelo Comity
Responsivel

e Impressao de 02 nOmeros de peri6dico semestral - R$
44.000,00 - demanda da ASCOT - redugao para 01
nOmero. totalizando R$ 22.000,00 +
Estagi6rios - R$ 191.000,00 - CODES - acr6scimo de R$
10.000,00, totalizando R$ 201.000,00 'k#
Cestos para coleta seletiva - R$ 21.500,00 - NGS +

©

e

+ Valores autorizados peso Comity

I'+ Neste valor, autorizado peso Comity, estio conslderados o
acr6scimo de 03 estagi6rios de Administragao para o exercrcio
2020 e 04 estagi6rios de p6s-graduagao para a Secretaria, pele
periodo de seis meses.

Restou definido, ainda, que o acr6scimo de R$ 160.000,00(cento
e sessenta mil reais) necess6rio para custear as despesas com a
prorrogagao dos est6gios de graduagao nos memes de novembro
e dezembro seri analisado oportunamente no decorrer do ano,
com a possibilidade de utilizagao de sobras orgament6rias.

A STNC solicitou o aporte de cerca de R$ 81.000,00(oitenta e um
mil reais) para a aquisigao de projetores para as zonas eleitorais,
que servo remanejados do orgamento da SEPAT, tamb6m
autorizado pelo Comity

Foi autorizado o acr6scimo de viagens para as correig6es da
CRE/RN, com valores ainda a serem apurados pda unidade
respons6vel.

Orcamento 2021

Ag6es estrat6gicas - ficaram aprovados os valores listados no
Anexo 12, com os seguintes ajustes:

e

e

e

e

Exclusio da construgao do Cart6rio Eleitoral de Santa Cruz.
no valor de R$ 1.300,000,00 (um milhio e trezentos mil
reais), em razio de decisio do TSE;
Acr6scimo no valor previsto para reforma do COJE,
totalizando R$ 2.700.000,00(doin milh6es e setecentos mil

Solicitagao do valor de R$ 800.000,00(oitocentos milreais)
para a construgao da passarela que interligario forum ao
pr6dio sede do Tribunal;
A reforms. do Forum somente seri inclufda no Orgamento

reais )

£
\

Todos8
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2021se a SENGE informar que nio h6 tempo de execugao
em 2020;

Responsavel

Ordin6rio - foram mantidos os limites para as UGRs sugeridos no
Anexo 13, tendo sido aprovada a proposta de contratagao de
servigo terceirizado para atuar no primeiro navel das demandas
do sistema Atendimento SAO. no valor de 144.000,00 (cento e
quarenta e quatro mil reais). Foi deliberado tamb6m que a
Secret6ria da SAOF dever6 apresentar estudo para implantagao
deste projeto ainda este ano, com sobras orgament6rias no
exerc fao financeiro 2020.
A sobra na Proposta Orgament6ria 2021, no valor de R$
311.503,00 (trezentos e onze mil, quinhentos e tr6s reals), ficar6
na UGR SAOF para posterior deliberagao da Administragao.

5) Pend6ncias e Decis6es

\-.

Ne Descrigao Data Resoonsivel

l
Verificar o andamento do processo de instalagao e
desinstalagao de splits com a SENGE para informar
a Administragao(PAE 977/2020)

03.03.2020 SAOF

2

Solicitar a SENGE que refaga o estudo para reforma
do galpao das urnas para alteragao no plano de
obras, com inclusio do valor ajustado no
Orgamento 2021 e retire a construgao do cart6rio
do F6rum Eleitoral de Santa Cruz do plano de
obras, tendo em vista que o terreno ja foi
devolvido ao municfoio.

03.03.2020 SAOF

:.
Apresentar, em uma pr6xima reuni6o, proposta
para o projeto de reforma do galpao das urnas
Encaminhamento, pda CRE, dos valores a serem
acrescidos ao seu orgamento 2020, para custeio de
despesas com CofreiQ6es Ordin6rias

09.03.2020

04.03.2020

SAOF e STNC

AICKE

6) Fechamento da ata
Data Name do relator atura

19.02.2020 Maria Bet6nia D4edeiros de Andrade \    
 



Anexos 01 a 12 - Ata da le Reuniio do COGEO 19.02.2020

EXECUGAO ORCAMENTARiA 201 9
METAS 201 9

ANEXO O I

EXECUCAO ORQAMENTARiA 201 9
EVOLUQAO DA DOTAQA0 0RgAMENTARIA

LOA 2019 INiCIAL

CKE0. SUPLEMENTAR - TSE

LOA 2019 - FI NAL

RP (PROCESSA[X)S + NAO PROCESSADOS)

RP NAO PROCESSADO - 0LTiMO EXERCiCiO

OOTXQAO TOTAL (LOA + RP)

[X)TAGAO TOTAL (LOA + RPNP CJLTIMO
EXERCICiO)
LI MITE PAGAMENTO

1 7.91 8.81 8

5.355.033

23.273.851

1 .058.668

874.1 1 4

24.332.51 9

24.147.965

ANEX0 02

  DETA.}IAMBVTD  
oucuc&) pl.aNUaOA(IOERailaA)

20GP - PLANO 0FI(:ANEF{TARO JLXGphCIWO
[E CALLAS  

TarAL DESESAS us)aaOTAnAS n,5%

PERDAS aBAMENTAN4S OFCAiaNTO a)F#ENTE E RESrOS A FRiaR  
Keb I I.nA PAGARA ll\6CREVER OREM/ENDO(DF#EI ITE E Wm A FAGAN

[E A(X)R[X) alMA EC M 99m16 8,a]

tmLiZAQm umn DE PAGAMmTm
(:)FK;AFaNTO (X)

U A(X:)Fq)O COMA EC V 952016 940%



Anexos 01 a 12 Ata da le Reuniio do COGEO 19.02.2020

EXECUCAo OR€AMENTARiA 201 9
PERDAS 0RQAMENTARIAS

OBSl: As perdas orgamenHrias das despesas discricionirias compreendem o
total .autorizado do exercicio corrente nio empenhado e os reston a pagar nio
processados inscritos no Oltimo exercicio pendentes de pagamento.

ANEX0 03

EXECUGAo ORGAMENTARiA 201 9
RESTOS A PAGAR A INSCREVER

OBS2: Os nstos a pagan a inscnver (pracessados e ngo processados) das despesas
discricionirias sujehas ao tata de ga stm (EC n ' 95/20 16) compreendem as empenhos ngo
palos que ingo onerar o limite de gastos do exercicio seguinte, caso permanegam pendentes

ANEX0 04

PERDAS ORCAMENTARIAS - 7,2% da (LOA+RPNP ULTIMO
EXERCICIO) 1 .738.653.45

cnfDITO OlspoNivEL (LOA) 1 .108.764,85

RP NAO PROCESSADOS A PAGAR - ULTIMO EXERCiCIO 1.106,01

PERDA TOTAL (LOA +RP) 1 .109.870,86

% PERDA 4,6%

RESTOSA PAGAR A INSCREVER - 8% da LOA 2019 - FINAL 1 .861.908.08

VALOR EM PENHADO a .1 65. 086 .1 5

VALOR PAGE 20 .283.022 .82

RP A INSCREVER(EMPENHADO - PAGE)(LOA) 1 .882.063.33

! REST OS A PAGAR A INSCREVER 8,1%



Anexos 01 le Reuniio do COGEO - 19.02.2020

EXECUCAO ORCAMENTARIA 20] 9
UTILIZAgAO LIMITE PAGAMENTOS

(1) O Pate ncial atual de pagannnto refers-se idotagao orgamentatia d isponivel para
execugao pda UO, nferente ao exercicio cornnte e ao estoque de restos a pagar,
ptocessados e nao-processados, de exercicios anteriores;
(2) O limite de pagamento revere-se ao determinado pda Emenda Constitucional n '
99201 6:
(3) Os vabres pages referemee ao exercido colrente e aos anteriores.

OBS3

+

ANEX0 05

EXECUGAO ORCAMENTARiA 201 9
EVOLUQAO DOS PAGAMENTOS - LOA 2019

27.000.000

24.000.000

21 .000.000

1 8 .000.000

1 5 .000 .000

12 .000.000

9.000.000

6.000.000

3.000.000

iuN I iul I AGO SEr I ouT I Nov I oez
OOTAgAO TOTH.1 23.273.851 1 23.273.8sl 1 23.273.851 23.273.851 1 21273.851 1 23.273.851 1 23.2r3.8sl
EAGQ(LOAF...L1.236.426L].s.uqJ7LJ..1.81Z:!J!.. 9.319,4m ll0.4u.s68J]Z:sa3394:11?0.283.a221

--n-OOTAQAO TOTAL -B-PAGO(LOA) I

0

ANEX0 06

T

P,'''

UTLiZACAO DE LIMITE DE PHAM ENTOS - 94% (LOA+RP) 22 .222. 741 ,16

VALOR PAGO (LOA) 20 .283.022 .82

VALOR PAGO RP 960. 250 .58

TOTAL PA(X) (LOA + RP) 21 .243. 273 ,40

% UTtLzacAo DO LIMITE DE PAGAMENTOS 89,9%

 
 

/
. : : ' ../

/
 

.;::=-''
 



Anexos 01 a 12 Ata da la Reuniio do COGEO 19.02.2020

EXECUCAo OR€AMENTARIA 201 9
CAPACIDADE DE PAGAMENTO

CAPACIDADE DE PAGAMENTO X DOTAgA0 TOTAL

2016

15.529.509 l14.872.154 l14.987.68s
l94,2o%o) (78,2%; l95,2a%o)

15.101 .020

(86,3%JULGAMENTO DE
CAUSAL E GESTAO
ADMiNiSTRATrVA

3.431 .867 3.707.309 4.154.800

96,8% (85,8%](82,6%]

19.142.48518.961.376 E 18.579.463

6.1 12.615

:89,63%

21 .21 3.635

ANEX0 07

DOTACA0 0RCAMENTARIA 2020

D 1 39 .425.441
B2%

AM ONTO DE CAJ SAS

ros ELEiTO RNS
OAI.. E BENEFiCIOS

Corte CN -- Aprox. 1 ,68% (R$ 153.350) - Beneficios

ANEX0 08 a Vb '
V



Anexos 01 a 12 Ata da la Reuniio do COGEO 19.02.2020

PROPOSTA ORCAMENTARiA 2021
CRONOGRAMA TRE-RN

Fonte: Prot. PAE 927/2020

ANEXO 11

ANALISE E 0ELIBERAGAO DO COGEO

1- DEMANDAS SEM 0RQAMENT0 - EXERCIC10 2020

r

SUGESTAO DE REMANEJAMENTO
Energia e16trica

VALOR I PAE I UNIDADE
256.5001 - ISENGe

d

ANEX0 1 2

@
g. .a'"l

Atividade Unidades envolvidas Data/periodo

Cotejamento do limite inicial de
2021 corn a execugao 2020

SEPOF e COFIN At6 07.02.2020

Reuniio com as UGRs para
discussio dos valores iniciais

SEPOF. COFIN, SAOF.
Unidades e Secretdrios

l0.02 a
14.02.2020

Reuniio do COGEO para
aprovagao das agnes estrat6gicas Integrantes do COGEO e

area orgamentaria
1 9.02.2020

Cadastro das agnes estrat6gicas
no SIGEPRO UGRs At6 14.03.2020

Programagao das despesas no
SIGEPRO UGRs At6 14.03.2020

DESPESA VALOR PAE UNIDADE
Impressao de 02 nOmeros de peri6dico semestral 44.000 2569/19 ASCOM

Estagiarios 1 91 .000  CODES
Cestos para coleta seletiva 21.500 8595/2019 NGS

TOTAL 256.500 



Anexos 01 a 12 - Ata da la Reuniio do COGEO 19.02.2020

DOTACAO ORCAMENTARIA 2020
IMPACTO DOS RESTOS A PAGAR EM 2020

ANEX0 09

PROPOSTA OR€AMENTARIA 2021
REFERENCIAIS MONETARIOS PARA A ELABORAgAO DA P0 2021

Em Reals

TRIBUNAL REGIONAL ELEnORAL DO RIO GRANDE DO NOR'n

DESPESAS DISCRICIONARIAS 0RDINARIASi 17.918.818,00

REFORMAS 0E IM6VEISz a definir

AMPLIA96ES DE IM6VEIS3 a definir

NOVAS coNSTau96ts OE IM6VEIS n5o have ri limite

TOTAL 17.918.818,00

1. Comprecnde as a;6cs or€amcnt&ias 'ZOGP - JulBnnento de Cauns (PO Ol: ManuteiK3o e Reformat de Im6vcis com culsto
total at6 ns 330 ml; P0 02: CapacitaCao e PO EJEO: Capacitacao da Escola Judiciiria Electoral)' e '216H '- Auxilio Moravia '

2.. Compreende as iRici3twB para a realizafio de Rcfamas de Im6veis com cusco total arima de RS 330 mil que devem ser
vincubdas a Plano Or;ameNirio espeatKO da a€5o '20GP de Causes' ou €m agate orgamentiria especinica

X Compreende as inkiativas pa'a a realize;3o de Ampliafao de Im6vas que de\rem sw vinclladas

Fonte: Offcio-circular GAB-DGn'SE n ' 14/2020, de 23.01.2020

ANEXO I O

.N

AWAD OrgamentaHa
Categoria de
Progmmagao

GND OOTAQAO
2019

RESTOS A
PAGAR

00TAQX0 2019
+ RESTON A

HAGAR
FALDO

JULGAMENTO DE
CAUSAS E GESTAO
ADMINISTRAnVA

UANUTENCAO
FERAL

CUSTEIO 16.B51.904 1 .570.482 18.422.386  INVEST 1 .066.914 405.160 1.472.074

TOTAL 17.918.818 1 .975.642 19.894.460
1 .975.642

LIMITS DE PAGAMENTOS 2020 (Port. TSE n ' 81, de 03.02.2020) 17.918.818



Anexos Ola 12 - Ata da la Reuniio do COGEO - 19.02.2020

ANALISE E DELIBERA(AO DO COGEO
2- Agnes estrat6gicas - Proposta Orgamentiria 2021

3- Limites da Proposta Orgamentaria 2021 por Unidade

/'ANEX0 1 3

\F.

DESPESA VALOR I PAE UNIDADE
Reforma do Forum Electoral de Natal - RN 550.00012925/2019SENGE

ConstruQaa de C.E. no mun. Santa Cruz-RN 1.300.0001 2925/2019SENGE
Ampliagao e Reforma do COJE 1.400.0001 2925/2019SENGE

Ampliagao e Reforma de Edificio-cede 800.000 1 292 5/2019 SENGE
CapacitaQao de Recursos Humanos - PAC 420.000  CODES
CapacitaQao de Recursos Humanos - EJE 35.000   EJE



AN EXO 13 RELATORIO
7

LIMITED P0 2021

UG
Responsivel

Plano
Orgamentirio :~?m'g., -""- DESPESA

PAGA 2019
% DOTAgA0 1 % DOTAgA0

iNXCiAL881 ATUALIZADA
PAGA 20tOgjg PAPA 20i9

DOTAgAO
2020

SUGESTAO
DE LIMITES

ASCOM
GESTAO 143.827 i43.8271 t2s.4t21 87,2% 87,2o/o 155.100

CAUSAS E
GESTAO
ADMINISTRATIV

143.827 143.827 125.412 87,2% 87,2% 155.100 155.100

n

1.442.00092.1% 1.231.682

84.700 2S.00079,1%

38.08080,2% 93.000

1 55.100

770.000 805.7381 74s.2tsl 96,8% 92,5% 81 1.682

CODES CAPACITACAO
DE RECURSOS
HUMANOS

1 .022.000

383.134 516.9341 472.8401 123,4% 91,5% 420.000

CAUSAS E
GESTAO
[APMINiSTKATiV

1.153.134

70.000

73.040

50.552

1.322.672

53.797

204.276

H

113.897

558.400

23.341

8.000

3.502.049

6.692.684

1.218.059

42.528

163.891

l

39.799

445.560

12.718

7.990

3.306.451

5.265.897

105,6%

60,8%

224,4%

420.000

CGI 70.000 s3.7971 42.528 60,8% 79,1% 84.700
25.000

CAUSAL E
GESTAO
ADMINISTRATIVCRE

73.040 204.27sl 163.891 224,4% 80,2% 38.080
93.000

25.600
13.960

GESTAO ol

25.5521

2s.0001

20.0001

68.8971

25.0001

0
29.823

9.977

o,o%l
116,7%l

39,9%

0,0OUol

43,3%

39,9%

0

0

34.920EJE CAPACITACAO
DE RECURSOS
HUMANOS

CAUSAL E
GESTAO
IAOMiNZSTnATlv

78,7% 34,9%

84,8% 79,8%

54,5%17,9%

99,9% 99,9%

81,7% 94,4%
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