
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CGOVCONT - COMITE DE GOVERNANCA DE ORCAMENTO E CONTRATACOES

ATA DE REUNIÃO Nº 1 / 2023

2. Objetivo

Tratar dos assuntos registrados na pauta

Seq Descrição

3. Itens da pauta

1 Execução orçamentária 2022

2 Dotação orçamentária 2023

3 Proposta orçamentária 2024

4 PCA 2023 - versão 2.0

5 Plano de Ação 2023 - SAOF

4. Participações

Nome Setor de atuação Assinatura

ANA ESMERA PIMENTEL DA FONSECA DG

MARCOS FLAVIO NASCIMENTO MAIA STIE

CLAUDIA JOSEMIRA MARINHO DE LIMA SGP

GLAUBER RANIERE ALVES COFIN

SIMONE MARIA DE OLIVEIRA SOARES
MELLO

SAOF

NELSON DE QUEIROZ OLIVEIRA SEPOF

JEAN DE PAIVA NUNES SAD

MARIA BETANIA MEDEIROS DE ANDRADE GAPSAOF

HERMANN PRUDENTE DORIA COLIC

1. Identificação da Reunião

Data Responsável

02/03/2023 CORNÉLIO ALVES DE AZEVEDO NETO
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

4. Participações

Nome Setor de atuação Assinatura

CORNÉLIO ALVES DE AZEVEDO NETO PRES

EXPEDITO FERREIRA DE SOUZA CRE

JAIRO SILVA MOISES ZE019

DIEGO VARELA RIBEIRO APRES

ISAAC BRUNO GOMES LEANDRO AJCRE

5. Itens de discussão

Seq Descrição ResponsáveisData

1

O Desembargador-Presidente iniciou a reunião, passando a
palavra à Secretária da SAOF, que destacou que, por se tratar da
primeira reunião do Comitê no exercício 2023, serão demonstrados
os resultados do exercício 2022 (metas planejadas/alcançadas,
execução orçamentária final, posição do TRE/RN no ranking final
dos TREs, dentre outros), com breve análise sobre os pontos
positivos, as dificuldades constatadas ao longo do exercício e as
ações de melhoria necessárias para uma execução orçamentária
melhor distribuída ao longo do exercício 2023, de forma a
minimizar os impactos decorrentes da concentração de atividades
no último bimestre do ano, especialmente nas unidades que lidam
com a parte orçamentária e financeira.Além disso, serão
abordadas a Dotação Orçamentária do TRE/RN para o exercício
2023 (com algumas modificações já identificadas pelas unidades),
a Proposta Orçamentária 2024 (com os limites definidos pelo
Tribunal Superior Eleitoral), a versão 2.0 do Plano Anual de
Contratações 2023 (com ajustes discutidos com as unidades
demandantes) e o Plano de Ação 2023 da SAOF (contendo os
Projetos Estratégicos, as ações de Gestão da Secretaria e as
ações de melhoria dos processos organizacionais).
OBSERVAÇÕES: A ausência da titular da AGE (Maria Ruth
Hollanda) foi justificada em virtude de sua participação em reunião
da área de Governança, no mesmo horário. A Secretaria Judiciária
foi representada pelo substituto do titular da Unidade, o servidor
Jean Nunes.

CORNÉLIO ALVES, SIMONE
MARIA

02/03/2023
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

5. Itens de discussão

Seq Descrição ResponsáveisData

2

Iniciando a apresentação dos slides (que seguem como anexo
desta ata), o Chefe da SEPOF e o titular da COFIN trataram dos
seguintes temas:

• necessidade de ratificação, pelo Comitê, do
remanejamento orçamentário entre custeio/investimento
que foi realizado em 2022, uma vez que não foi
possível realizar uma reunião extraordinária no final do
exercício financeiro;

• execução orçamentária 2022, destacando que a perda
orçamentária correspondeu a apenas 0,43% do
orçamento do Tribunal;

• evolução da execução orçamentária em 2022,
demonstrando que, até o mês de novembro/2022,
somente havia sido executado 58,4 % do orçamento
anual, evidenciando o que foi reportado por Simone na
sua fala inicial. Além disso, destacou que somente no
período do recesso, em dezembro/2022, foram pagas
21% das despesas totais;

• metas 2022 (definidas pelo TSE e as alcançadas pelo
TRE/RN, posições no ranking de desempenho dos
Tribunais Regionais);

• Pleito 2022: orçamento pessoal e de custeio - com
destaque para a ótima execução do TRE/RN.

Em relação ao exercício 2023, foram discutidas a dotação
orçamentária 2023 (Folga orçamentária; contingenciamento;
segurança da informação - Descentralização de R$ 200 milhões
para os Regionais; valor padronizado do auxílio-alimentação em
2023 - R$ 55,00); o limite de pagamentos para o exercício e as
despesas relevantes. Considerando a necessidade de ajustes no
orçamento 2023 já identificados junto às UGR's, o Comitê precisa
validar os seguintes remanejamentos:

1. R$ 37.358,33 da SEMAT para a SETEC - Atender
despesa com serviços de publicação de aviso de
licitação em jornal de grande circulação no RN;

2. R$ 15.000(OJ), R$ 10.000(medicamentos) e R$
35.900(diárias - servidores) para o Programa de
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR)e a
elaboração do Laudo Técnico das condições de
trabalho (LTCAT) (PAE 8740/2022);

3. Alteração de custeio para investimento - pedido a ser
enviado ao TSE:

• R$ 1.652.796,00 - Ação "Segurança da Informação"
(PAE 6524/ 2022) - STIE.

• R$ 526.912,00 - Ação "Julgamento de Causas e Gestão
Administrativa" - STIE (valor já adequado pela STIE e
informado pelo Secretário durante a reunião)

Em relação às despesas relevantes, Simone esclareceu que
algumas demandas de contratação já foram impulsionadas e estão
em tramitação, especialmente as contratações via Sistema de
Registro de Preços, inclusive em razão da proximidade do término
da vigência da Lei nº 8.666/1993.

MARCOS FLAVIO, CLAUDIA
JOSEMIRA, ANA ESMERA,

GLAUBER RANIERE,
SIMONE MARIA, NELSON

DE QUEIROZ

02/03/2023
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

5. Itens de discussão

Seq Descrição ResponsáveisData

3

No que diz respeito à Proposta Orçamentária 2024, foram tratados
os itens:

1. divulgação dos limites pelo TSE - ordinário e pleitos,
com um cenário de maior restrição orçamentária;

2. impossibilidade de contratação de novas obras, a
exemplo dos anos anteriores. Caso algum Regional
consiga liberação de recursos por meio de emenda
constitucional, deverá retirar o valor de seu orçamento
disponível, não havendo suplementação por parte do
TSE;

3. Iniciativas estratégicas para aprovação pelo Comitê,
com prazo de inserção no sistema SIGEPRO-WEB até
10.03.2023:

• Capacitação EJE - R$ 300.00,00;  
• Capacitação TIC- R$ 155.000,00;  
• Reforma do COJE *- R$ 245.000 (2024) + R$

1.355.000(2025) - Total - R$ 1.600.000;
• Ampliação Fórum Eleitoral de Caicó - R$ 293.319;
• Reforma Edifício-Sede*- R$ 126.500 (2024) + R$

268.000(2025) - Total - R$ 394.500; 
• Reforma do Fórum Eleitoral de Natal *- R$ 101.500

(2024) + R$ 915.550(2025) - Total - R$ 1.017.500.
* Adequação projetos de acessibilidade

GLAUBER RANIERE,
SIMONE MARIA, NELSON

DE QUEIROZ
02/03/2023

4

Plano de Contratações Anual - PCA 2023 - versão 2.0 (anexos
desta ata):
O titular da COLIC explanou sobre as alterações no PCA 2023,
apresentando as seguintes justificativas:

• não renovação de contratos vigentes, o que traz, por
conseguinte, a necessidade de protocolização de novas
contratações pelas unidades demandantes;

• antecipação dos prazos de entrega de artefatos (DOD,
ETP e TR) de algumas demandas, de forma a viabilizar
a publicação dos editais de contratação ou avisos de
dispensa até a data limite de 30.03.2023;

• postergação de prazos de entrega de artefatos de
demandas não prioritárias, para não "concorrer" com as
contratações que estão em tramitação com base nas
disposições da Lei nº 8.666/1993.

HERMANN PRUDENTE,
SIMONE MARIA

02/03/2023
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

5. Itens de discussão

Seq Descrição ResponsáveisData

5

Plano de Ação SAOF - 2023 (em anexo):Simone apresentou o
Plano de Ação da SAOF para o exercício 2023, com destaque para
dois projetos estratégicos:

• Regularização de Imóveis, identificados nas últimas
auditorias de contas, com o fito de identificar todas as
pendências existentes, sejam elas documentais,
contábeis ou de registro, identificando as ações e
responsáveis pela execução das atividades, inclusive
as pendências que dependem de atuação de órgãos
externos.

• Criação do canal do conhecimento da SAOF (a
exemplo do canal da SGP) - objetiva disponibilizar para
o público interno, de forma mais clara, objetiva e
intuitiva, as informações/documentos de
responsabilidade das unidades da SAOF.

Além dos projetos estratégicos, há ações de gestão a serem
coordenadas internamente na SAOF, tais como o estudo para
racionalização do consumo de energia elétrica e o levantamento de
soluções de mercado para aquisições de manutenção predial, uma
vez que, historicamente, o TRE/RN tem enfrentado grandes
dificuldades para as aquisições deste tipo de material, o que
impacta sobremaneira o cumprimento dos cronogramas de
manutenções preventiva e corretiva.Também constam ações de
melhoria nos processos organizacionais no Plano de Ação, que
visam, especialmente, otimizar as atividades rotineiras, com foco,
ainda, na adequação dos processos aos normativos vigentes.

SIMONE MARIA02/03/2023

6

DELIBERAÇÕES:
RATIFICAÇÃO:

• Remanejamento realizado em 2022 - CUSTEIO para
INVESTIMENTO - R$ 520.300,00 - SEGURANÇA DA
INFORMAÇÃO (PAE 11818/2022);

• Remanejamento interno de R$ 37.358,33 da SEMAT
para a SETEC em 2023 - Atender despesa com
serviços de publicação de aviso de licitação em jornal
de grande circulação no RN.(PAE 13119/2022);

• Remanejamento interno de R$ 15.000 (OJ), R$ 10.000
(medicamentos) e R$ 35.900 (diárias - servidores) para
o Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
(PGR) e a elaboração do Laudo Técnico das condições
de trabalho (LTCAT) (PAE 8740/2022).

APROVAÇÃO:
• Alteração de custeio para investimento - pedido a ser

enviado ao TSE:
• R$ 1.652.796,00 - Ação "Segurança da Informação"

(PAE 6524/ 2022) - STIE.
• R$ 526.912,00 - Ação "Julgamento de Causas e Gestão

Administrativa" - STIE.
• Iniciativas estratégicas para inserção na Proposta

Orçamentária 2024, elencadas no item 3 das
discussões

• Versão 2.0 do PCA-2023
• Plano de Ação da SAOF em 2023.

CORNÉLIO ALVES, JAIRO
SILVA, MARCOS FLAVIO,
JEAN DE PAIVA, CLAUDIA

JOSEMIRA, EXPEDITO
FERREIRA, ANA ESMERA,

SIMONE MARIA

02/03/2023
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

8. Observações

Sem observações.

Nenhuma pendência registrada

6. Pendências

Nome do ausente

7. Ausências e substituições

Data Substituto

02/03/2023 MARIA RUTH BEZERRA MAIA DE HOLLANDA (AGE)

02/03/2023 JOAO PAULO DE ARAUJO (SJ)

Secretária ou Secretário

9. Fechamento da ata

Data

02/03/2023 SIMONE MARIA DE OLIVEIRA SOARES MELLO

02/03/2023 MARIA BETANIA MEDEIROS DE ANDRADE
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 1ª Reunião - Comitê de Governança 
de Orçamento e Contratações - 

CGOVCONT
  Natal,   02 de março de 2023

PAUTA
❏ Execução orçamentária 2022
❏ Dotação orçamentária 2023
❏ Proposta orçamentária 2024
❏ PCA 2023 - versão 2.0
❏ Deliberações
❏ Validação do Plano da Ação 2023 - SAOF

● SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO - CUSTEIO para 
INVESTIMENTO - R$ 520.300,00 (PAE 
11818/2022).

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Ratificação - Pedido alteração orçamentária - dez/22

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Gráficos da execução orçamentária ordinária (LOA)



EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Gráficos da execução orçamentária ordinária (LOA)

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Evolução da exec. orçamentária ordinária (LOA) - DEZ/22

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Gráficos da execução orçamentária ordinária (LOA + RP)

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Execução por UGR (LOA)



EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Gráficos da exec. orçamentária - Pleitos Eleitorais - Pessoal

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Gráficos da exec. orçamentária - Pleitos Eleitorais - Custeio 

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Comparativo - PERDA ORÇAMENTÁRIA - TRE X JE

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Comparativo - PERDA ORÇAMENTÁRIA - TRE X JE



EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Comparativo - PERDA ORÇAMENTÁRIA - TRE X JE

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Comparativo - PERDA ORÇAMENTÁRIA - TRE X JE

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Comparativo - EXECUÇÃO PLANEJADA - TRE X JE

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Comparativo - EXECUÇÃO PLANEJADA - TRE X JE



EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Comparativo - INSCRIÇÃO EM RP - TRE X JE

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
Comparativo - INSCRIÇÃO EM RP - TRE X JE

DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2023
    INFORMAÇÕES DO TSE

● Folga orçamentária
● Contingenciamento
● Segurança da informação - Descentralização de R$ 

200 milhões 
● Valor per capita - alimentação mesários - R$ 55,00

DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2023
(LOA + RP) X LIMITE DE PAGAMENTOS



DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2023
DESPESAS RELEVANTES

DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2023
RATIFICAÇÃO - REMANEJAMENTO INTERNO

● Remanejamento de R$  37.358,33 da SEMAT para a SETEC - 
Atender despesa com serviços de publicação de aviso de licitação 
em jornal de grande circulação no RN.

● Remanejamento de R$ 15.000(OJ), R$ 10.000(medicamentos) e 
R$ 35.900(diárias - servidores) para o Programa de 
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR)e a elaboração do 
Laudo Técnico das condições de trabalho (LTCAT) (PAE 
8740/2022).

DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2023
ALTERAÇÃO DE CUSTEIO PARA INVESTIMENTO - PEDIDO TSE 

● R$  1.652.796,00 - Ação “Segurança da Informação” 
(PAE 6524/ 2022) - STIE.

● R$ 190.380,00 - Ação “Julgamento de Causas e Gestão 
Administriva” - STIE.

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 2024
INFORMAÇÕES DO TSE



PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA 2024
INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

● Capacitação EJE - R$ 300.00,00;   

● Capacitação TIC- R$ 155.000,00 ;  

● Reforma do COJE *- R$ 245.000 (2024) + R$ 1.355.000(2025) - Total 
- R$ 1.600.000;

● Ampliação Fórum Eleitoral de Caicó - R$ 293.319;

● Reforma Edifício-Sede*- R$ 126.500 (2024) + R$ 268.000(2025) - 
Total - R$ 394.500; 

● Reforma do Fórum Eleitoral de Natal *- R$ 101.500 (2024) + R$ 
915.550(2025) - Total - R$ 1.017.500.

* Adequação projetos de acessibilidade

Prazo para cadastramento: até 10.03

DELIBERAÇÕES
RATIFICAÇÃO - CGOVCONT

● Remanejamento realizado em 2022 - CUSTEIO para INVESTIMENTO - R$ 
520.300,00 - SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO (PAE 11818/2022).

● Remanejamento interno de R$ 37.358,33 da SEMAT para a SETEC em 
2023 - Atender despesa com serviços de publicação de aviso de licitação 
em jornal de grande circulação no RN.(PAE 13119/2022).

●  Remanejamento interno de R$ 15.000 (OJ), R$ 10.000 (medicamentos) 
e R$ 35.900 (diárias - servidores) para o Programa de Gerenciamento 
de Riscos Ocupacionais (PGR) e a elaboração do Laudo Técnico das 
condições de trabalho (LTCAT) (PAE 8740/2022).

DELIBERAÇÕES
APROVAÇÃO - CGOVCONT

ALTERAÇÃO DE CUSTEIO PARA INVESTIMENTO - PEDIDO TSE - 2023 

● R$  1.652.796,00 - Ação “Segurança da Informação” (PAE 
6524/ 2022) - STIE.

● R$ 190.380,00 - Ação “Julgamento de Causas e Gestão 
Administriva” - STIE.

DELIBERAÇÕES
APROVAÇÃO - CGOVCONT

PO 2024 - INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
● Capacitação EJE - R$ 300.00,00;   

● Capacitação TIC- R$ 155.000,00 ;  

● Reforma do COJE *- R$ 245.000 (2024) + R$ 1.355.000(2025) - Total 
- R$ 1.600.000;

● Ampliação Fórum Eleitoral de Caicó - R$ 293.319;

● Reforma Edifício-Sede*- R$ 126.500 (2024) + R$ 268.000(2025) - 
Total - R$ 394.500; 

● Reforma do Fórum Eleitoral de Natal *- R$ 101.500 (2024) + R$ 
915.550(2025) - Total - R$ 1.017.500.

* Adequação projetos de acessibilidade

●



PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL - PCA 2023

Alterações - Versão 1.0 -> Versão 2.0

Contratos que não serão renovados,

surgindo a necessidade de Nova Contratação

 

COD DEMANDA OBJETO OBSERVAÇÃO

ASC.POO_23.01 Contratação de empresa para a 
prestação de serviços de 
tradução/interpretação em Língua 
Brasileira de Sinais (Libras).

Nova Contratação – empresa não aceitou a renovação.

NSP.POO_23.05 Serviço de vigilância armada. Determinada a abertura de nova licitação em virtude de execução contratual 
ineficiente.

COP.POO_23.03 Serviço de limpeza e conservação para 
o interior (ASG) – GRUPO 03 – 
renovação TALIMPO

Renovação cancelada.

GEC.POO_23.03 Locação de Imóvel - 39ª Zona Eleitoral – 
Umarizal/RN

Ocorrerá a renovação, porém, foi iniciado pedido de NOVA CONTRATAÇÃO, em 

função do atual cartório não atender às necessidades. Orçamento extra: custo 

anual previsto de R$ 24.000,00 (no PCA consta o valor de R$ 15.200,00). PAE 

12106/2022.

GEC.POO_23.09 Locação de Imóvel - 27ª Zona Eleitoral – 
Jucurutu/RN

Não havia renovação para 2023,  porém, foi iniciado pedido de NOVA 

CONTRATAÇÃO, em função do atual cartório não atender às necessidades. 

Orçamento extra: custo anual previsto de R$ 31.248,00 (no PCA consta o valor de 

R$ 8.400,00). PAE 646/2023.

STR.POO_23.01 Contratação de serviço de condução de 
veículos.

A empresa Justiz comunicou ao TRE/RN não ter interesse na renovação 
do Contrato nº 059/2020.

PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL - PCA 2023

Alterações - Versão 1.0 -> Versão 2.0

Demandas Extras

 

COD DEMANDA OBJETO OBSERVAÇÃO

TEC.XOO_23.01 Serviço de publicação de extrato do edital de 
licitação em jornal diário de grande 
circulação.

Necessidade surgiu com a NLLC.

COB.XOO_23.02 Aquisição de 16 miniaturas de urnas 
eletrônicas em acrílico.

Aposentadoria

SAM.XOO_23.03 Contratação de empresa prestadora de 
serviço de segurança e medicina do trabalho.

Necessidade surgiu em função do e-Social.



PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL - PCA 2023

Alterações - Versão 1.0 -> Versão 2.0

Alterações de Prazos

(NLLC e necessidades pontuais dos demandantes)

 

Codigo

Demanda

Dem. Objeto Envio

DOD

Envio

TR

Início 

Fase Seleção

Data

Limite

ASC.POO_23.07 ASCOM Aquisição de equipamentos 

diversos

01/02/23 15/02/23 05/03/23 01/06/23

STI.POO_23.11 STIE Sustentação de Software - 07/02/23 27/02/23 01/06/23

STI.POO_23.12 STIE Serviço Omni Channel em 

nuvem

- 30/04/23 31/05/23 31/07/23

COP.POO_23.08 SECOP Insumos para jardinagem - 

capital e interior

15/05/23 15/06/23 15/07/23 15/09/23

COP.POO_23.09 SECOP Equipamentos (capital e 

interior)

15/05/23 15/06/23 15/07/23 15/09/23

COP.POO_23.10 SECOP Gás de cozinha 01/02/23 08/02/23 08/03/23 08/05/23

 

Codigo

Demanda

Dem. Objeto Envio

DOD

Envio

TR

Início 

Fase Seleção

Data

Limite

COP.POO_23.13

 

SECOP Limpeza de fachada externa 

no prédio Sede

02/05/23 01/06/23 03/07/23 30/08/23

ENG.POO_23.08 SENGE Contratação de avaliação de 

imóveis

03/07/23 01/08/23 01/09/23 15/10/23

ENG.POO_23.10 SENGE Aquisição de 

ar-condicionado

25/01/23 15/02/23 06/03/23 30/05/23

ENG.POO_23.11 SENGE Contratação de estudos e 

projetos para a ampliação 

do cartório eleitoral de 

Caicó.

01/05/23 01/06/23 01/07/23 01/09/23

MAN.POO_23.03 SEMAN Serviço de instalação e 

desinstalação de splits.

- 30/04/23 30/05/23 01/07/23

 

Plano de Ação 2023 - SAOF



 

Obrigada!



PLANO DE AÇÃO DA SAOF – 2023

Anexo II – Memorando nº 015/2021-AGE/PRES

MODELO DE PLANO INSTITUCIONAL – PEJERN 2021-2026

Projetos Estratégicos

Ite
m

Projeto Descrição / Jus'fica'va
Demandante / Área

relacionada
Alinhamento com os Planos Ins'tucionais Início Término

1 Regularização
de imóveis 
próprios da 
JERN

Levantar imóveis pendentes de 
regularização e definir diretrizes 
para a resolução das pendências 
identificadas, a fim de assegurar 
a devida conformidade legal, 
patrimonial e contábil.

SAOF
COADI
COLIC
COFIN
SENGE
SEPAT
SECON

PLANO DE GESTÃO: 
Garantir a atuação organizacional 
alinhada às boas práticas de compliance;
                                                                    
DIRETRIZ PRIORITÁRIA:                      
Assegurar a conformidade legal e 
regulamentar dos imóveis próprios da 
Justiça Eleitoral do RN.

PEJERN:
AC.5 Aperfeiçoamento da gestão 
orçamentária e financeira;
PI.3 Aprimoramento da governança 
institucional;
PI.3.5 - Aprimorar a gestão do 
desempenho institucional para fins de 
Accountability.

AUDI: 
Auditoria de Contas 2020 (PAE 
9412/2020), 2021 (PAE 4154/2021) e 
2022 (PAE 2985/2022)

FEV AGO

2 Criação do Planejamento da estrutura, SAOF PEJERN: AGO NOV



Canal de 
Conhecimento
da SAOF

definição da arquitetura e 
levantamento das informações 
necessárias à criação de página 
na Intranet, visando à melhoria 
da comunicação da Secretaria 
com os usuários do TRE/RN 

e coordenadorias AC.4 - Incremento à transformação digital

Ações de Gestão da SAOF

Ite
m

Ação Descrição / Justificativa
Demandante / 
Área 
relacionada

Alinhamento com os Planos Institucionais
Início Término

1 Acompanhamento das
ações de implantação 
da Nova Lei de 
Licitações adotadas 
no âmbito do 
TRE/RN

Zelar pelo cumprimento da 
Lei nº 14133/2021 no âmbito 
do TRERN.

SAOF
GT (Portaria
nº 124/2022 –
DG, alterada

pela 166/2022
– DG. 

PLANO DE GESTÃO: 
Aprimorar a governança e a gestão de 
aquisições e contratações.
Adequar o processo e os instrumentos relativos 
às contratações do TRE-RN às diretrizes sobre 
a
matéria no âmbito do Poder Judiciário.

PEJERN:
AC.5 Aperfeiçoamento da gestão orçamentária 
e financeira;
PI.3 Aprimoramento da governança 
institucional.

FEV ABR

2 Monitoramento das 
ações decorrentes da 
implantação da 
Política de 
Contratações do 
TRE/RN

Zelar pelo cumprimento da 
Resolução nº 23.702/2022 no 
âmbito do TRERN, em 
cumprimento à decisão 
exarada nos autos do PAE nº 
1231/2022

SAOF
COLIC

PLANO DE GESTÃO: 
Aprimorar a governança e a gestão de 
aquisições e contratações.
Adequar o processo e os instrumentos relativos 
às contratações do TRE-RN às diretrizes sobre 
a matéria no âmbito do Poder Judiciário.

FEV DEZ



PEJERN:
AC.5 Aperfeiçoamento da gestão orçamentária 
e financeira;
PI.3 Aprimoramento da governança 
institucional.

3 Realização de estudo 
para subsidiar à 
Administração quanto
à implementação de 
política de 
racionalização de 
consumo de energia 
elétrica

Levantar dados comparativos 
do consumo de energia 
elétrica, antes e após a 
implantação das usinas 
fotovoltaicas;
Avaliar necessidade de 
instalação de novas usinas 
fotovoltaicas; e
sugerir medidas de 
racionalização de consumo de 
energia elétrica.

COADI
SENGE

NGS

PLANO DE GESTÃO: 
Aprimorar a gestão do Plano de Logística 
Sustentável.                                                         
DIRETRIZES PRIORITÁRIAS:
                                                                             
Instituir política de eficiência energética e 
mecanismos de controle efetivo do consumo de 
energia no âmbito da Justiça Eleitoral do RN.

PEJERN:
AC.5 Aperfeiçoamento da gestão orçamentária 
e financeira;
PI.5 Fortalecimento de políticas e práticas de 
sustentabilidade.

ABR JUN

4 Realização de estudo 
para levantamento de 
soluções de mercado 
para as aquisições de  
material de 
manutenção predial

Amenizar, dentre outros 
problemas, a (os):
1. Falta de materiais em razão 
de licitações fracassadas ou 
desertas;
2. Baixa qualidade de alguns 
materiais adquiridos;
3. Pedidos de cancelamento de
ARP e 
4. Pedidos de substituição de 
produtos.

COADI
COLIC
SEMAT
SEMAN

PEJERN:

AC.2 Fomento à cultura da inovação;

AC.5 Aperfeiçoamento da gestão orçamentária 
e financeira.

MAI JUN



Ações de melhoria de Processos Organizacionais

Ite
m

Área/Código
Processo  /
Arquitetura  de
Processos

Descrição / Jus'fica'va
Demandante  /
Área relacionada

Responsável Início Término

1 12.4.2 Modelagem 
do Processo 
de Trabalho 
Regularização
dos imóveis 
da JERN

Regulamentar o processo de trabalho no âmbito do 
TRE/RN;
Definir atividades e responsáveis.

COADI
SENGE

SEPAT e
SECON

COADI JUN SET

2 12.1.3.5 Revisão do 
processo de 
trabalho de 
locação de 
imóveis

Tendo em vista a publicação da IN SEGES/ME nº 103, 
de 30 de dezembro de 2022.

COADI
SEDIC
AJDG

COADI FEV SET

3 12.4.1 Revisão do 
processo de 
trabalho de 
avaliação de 
imóveis

Tendo em vista a publicação da IN SPU/ME nº 67, de 20
de setembro de 2022.

COADI
SENGE
SEMAT

COADI FEV SET

4 11.1.11.2 Aprimoramen
to do processo
de pagamento
da folha de 
pessoal

Implantar melhorias visando à racionalização das etapas 
do processo de forma a minimizar a sobrecarga de 
trabalho que hoje se verifica em um curto espaço de 
tempo, preservando a eficiência das atividades e o 
cumprimento do cronograma estabelecido pelo TSE.

SAOF
COFIN
SEOF

SECON
SGP

COBEP
SFP

COFIN FEV JUN

5 12.1 Gestão de 
Aquisições, 
Licitações e 
Contratos

Revisão do Manual de Contratações Administrativas 
(Planejamento e Seleção do Fornecedor) para adequação 
ao Perfil de Governança e Gestão Pública – TCU 2021, 
com especial enfoque na gestão de riscos.

SAOF
COLIC
SETEC

GAPSAOF

COLIC  FEV MAR

6 12.1.7. Gestão de 
Aquisições, 

Aplicação da Metodologia de Riscos ao Processo de 
Gestão e Fiscalização de Contratos, aprovado pela 

SAOF 
COLIC 

COLIC FEV MAI



Licitações e 
Contratos 
(Fase de 
Gestão e 
Fiscalização 
de Contratos) 

Portaria nº 201/2021 – GP. SEDIC 
SEGEC 

GAPSAOF 

7 Registro e 
descarte de 
bens  

Modelagem e gestão de riscos do processo de Registro e 
Descarte de Bens (visando ao cumprimento de 
recomendações de auditoria no PAE 218/2020). Definido
pelo Comitê Gestor de Riscos em reunião realizada no 
dia 10.11.2021.

COLIC 
SEPAT 
STIE 

SEPAT MAI JUN

8 12.2.1.5. Inventário 
anual de bens 
patrimoniais 

Modelagem e gestão de riscos do processo de Inventário 
Anual de Bens Patrimoniais (visando ao cumprimento de
recomendações de auditoria no PAE 218/2020). Definido
pelo Comitê Gestor de Riscos em reunião realizada no 
dia 10.11.2021. 

COLIC
SEPAT
STIE 

SEPAT JUN JUL
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Ĵ=;I

��l������ Y Y R � � R ��m��m���� X;>c<>k>I;JLFGC>:GC>L>:l

]MhlU88���l�� A8hYj ]Xh ��l������ Y Y R � n R ��m��m���� ��m��m���� ��m��m���� ��m��m����

>̀SF<GMFL>SgG���l������lG]FSDODL>CF
<;I>J;Q>I;JLFGF<?>I;JL_<DFGURV
���������l

]MhlU88���l�� ]VURM ]�h
R�̂D:D?PFGC;GOFS;LF<;:GC;GC>CF:
R]hG�VnG;GSDO;J?>:

���l������ Y Y R n n � ��m��m���� ��m��m���� ��m��m���� ��m��m����
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>�;<D?PFG>Ĵ>SGc;SFGAYWl
M;I>gGhIc<;::PF
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];IG=DJÔS>?PFGOFIGFGGUZ]

8VgGRAl�GhJO<;I;JLFG�
L<>J:�F<I>?PFGCDEDL>Sl
hVgGRA�l�gGU<FIF=;<G>GIFC;<JDk>?PF
;G>GOFJ=;<E�JOD>GL;OJFSBEDO>GC;
:D:L;I>:G;G:;<=D?F:GOFIG=D:L>:G�
:>\:�>?PFGCFĜ:̂_<DFl
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a>Ĵ>Sb

AFJL<>L>?PF
cF<G]XUd

UF::[=;S
AFJL<>L>?PF
AFIc><\ST>C>d

U<DF<DC>C;
C>

H;I>JC>

Y[=;SGC;
AFIcS;eDC>C;
C>GAFJL<>L>?PF
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];IG=DJÔS>?PFGCD<;L>GOFIGF
UVWVXYGa>?PFGOFJ\Ĵ>C>GCFGU�̀Mb
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];IG=DJÔS>?PFGCD<;L>GOFIGF
UVWVXY

];IG=DJÔS>?PFGOFIGFGGUZ]
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]VtRM ]VA8U ];IG=DJÔS>?PFGCD<;L>GOFIGFGUVWVXY wwlz~w�xx ] ] R n R R vzmxzmvxvw vymx|mvxvw w{mx}mvxvw {~mx~mvxvw
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CDfÔSC>C;:GOFJ:L>L>C>:Gc;S>ĜJDC>C;
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J>:GI>JÊ;D<>:GC;GDJO�JCDFGCF:
c<NCDF:GCFGA8WV�GjB<̂IG;GA8WV
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=;[ÔSF:�GLFL>LSDk>JCFG|~
:̂̂_<DF:GcF<G=;[ÔSFGC;G:;<=D?Fl
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];IG=DJÔS>?PFGOFIGFGGUZ]

���������
����������r�������������
���������������� ��¡���¢£���
�����£������¤�£����¤
¡�¥��¦������¤�����������
�¦����¤�¡���§��¤���§���
����������¤�¡������������¤
©̈�qª¤��©�q¤������������

����������������������«����
«���¬���������� ��¡�����­�o��
­��®����£����� ��¡������������

o���������������������
�������¡�����£��������������
ª̄°±̄p

o����������£�¥¡���������
�²��������������¡����¡��������
���³����¡���®�������§�����
�����¡����

q́�����������µ¶��������������
�������¡���·������������ ¡���

�̧���������������£����
£�����������������������
��§��������������������
���¥�¡¹�º

o�¡��»�����������¡�§�����
�������������������������£���
��¡¹�������������������������
�̈��������

o�¡�����£������®¡������
��¡����¥�¡������¤���£�������
��������������¬���¤���������
�������¤�����¡�����������́����
�£�����������������������
��§������



������������	
�	����
����������������������������������������
�����������������
���������

�����������������	
�	�� �

!"#$%!&!'()*+,"(,"#-($"( %!.+,"#,'+$%/(%()*+ 01213456527

89:;<=>?@;:ABCDEFGC>
H;I>JC>

KJDC>C;
H;I>JC>JL;

KJDC>C;
MNOJDO>

H;:O<D?PFGCFG89Q;LF
RSDJT>I;JLFGOFIGFGUS>J;Q>I;JLF

V:L<>LNEDOFGUWVXY

RSDJT>I;JLFGOFIGFGUS>JFGC;
ZFE[:\O>
G]̂:L;JL_=;S
UZ]

V:\I>\=>
U<;SDIDJ><GCF
>̀SF<GC>

AFJL<>L>?PF
a>Ĵ>Sb
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HDfÔSC>C;
c><>

AFJL<>L><

XD:OFg
hIc>OLFGcF<
GJPFGOFJL<>L><

H>L>iSDIDL;Gc><>
jDJ>SDk>?PFGC>
AFJL<>L>?PF
aTFIFSFE>?PF
C>GSDODL>?PFGF̂
>̂LF<Dk>?PF
c><>G;ID::PF
CFG;Ic;JTFbl

VJ=DFGCF
H8H

VJ=DFGCF
MXmUn

hJ[ODFGC>Gj>:;
C;G];S;?PF
CF

jF<J;O;CF<abDI
abPF

abDI
abPF

abSL>
abNCD>
ab>De>

abSL>
abNCD>
ab>De>

abSL>
abNCD>
ab>De>

abSL>
abNCD>
ab>De>

o
p

o
p

q
r
s

q
r
s

q
r
s

q
r
s

]Mhlt88uvwlxy ]MhV ]MhV zzxl{xx|xx Y Y R n n R xzmxymvxvw zymxvmvxvw vxmxwmvxvw wzmxwmvxvw

}~��������������������~�������
������

8VgGRAlwGjF<L>S;ODI;JLFGC>
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