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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 01 - NOME DO RISCO

Probabilidade: ( )Baixa ()Média ( x) Alta
Impacto: | ( )Baixa ( )Média ( x)Alta
Id Danos

1. | Atraso no processo de contratacdo
2. | Descontinuidade no servigo entre término e inicio de contrato de Conservagdo Predial

Id Acéo Preventiva Responsavel
Monitoramento das condi¢des de limpeza e higienizagdo dos prédios
proprios do TRE-RN na capital do estado do RN, verificacdo do
1. | cumprimento das obrigagdes contratuais da empresa atualmente SECOP
contratada, cujo contrato estard findo em margo/2020 e ndo devera ser
renovado por decisdo da Administragdo Superior.

Acdo preventiva para agilizagdo da nova contratagdo para que ndo haja

..2. | interrupgdo/descontinuidade na prestacdo dos servicos de Conservacdo SECOP
Predial, afetando diretamente o cotidiano da instituigdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Contratagdo pontual de contingenciamento em caso de eventual
1. | necessidade iminente de descontinuidade do contrato por ineficiéncia da SECOP

empresa atualmente contratada (Contrato 0/2017)

Eventual solicitacdo de prorrogacdo do contrato vigente até que o novo
2 | contrato seja firmado e a nova licitante assuma todas as frentes de SECOP
trabalho

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

VLADIMIR PAIVA DE SOUZA

Responsavel/ Responsaveis
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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (EP)
CONTRATAGAO DE SERVICO

Processo Administrativo Eletrénico n2 61/2020

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a prestagao de servigos continuados
de limpeza e conservagdao com disponibilizacio de equipamentos (EPI'S) para as
dependéncias dos imoéveis da Justica Eleitoral na capital do Estado do RN.

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo os presentes Estudos Técnicos Preliminares identificar os problemas e estudar
as solugbes aplicaveis, por meio da documentagdo e reunido de elementos técnicos, mercadolégicos,
econdmicos e ambientais necessarios e suficientes para permitir a ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA
PARA FINS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO PARA AS DEPENDENCIAS DOS
IMOVEIS DA JUSTICA ELEITORAL SITUADOS EM NATAL/RN, a luz do disposto no art. 62, IX, da Lei n®
8.666/1993 c/c arts. 39, Ill, da Lei 10.520/2002 e Decreto n2 10.024/2019, bem como as disposi¢Bes
contidas no art. 24 da IN 5/2017-SEGES/MP.

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A contratagdo do servico é necessaria para manter limpas e conservadas as dependéncias dos
imoveis da Justiga Eleitoral na capital do Estado do RN, pois este érgdo ndo dispoe de meios proprios

para executar tais servigos.

Portanto, com a contratagdo, garante-se a salubridade dos ambientes, assim como o bem-estar e o
conforto dos servidores, membros da Corte, colaboradores e pessoas que buscam os servigos

prestados pela Justica Eleitoral.
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2.1. Avaliar a situagdo atual do problema.

Atualmente encontra-se vigente o contrato de prestagdo de servigos especializados e continuados de
conservagdo e limpeza para as dependéncias dos imoveis da Justica Eleitoral sob o n254/2016, cujo

segundo periodo de vigéncia encerra-se em maio/2020.
2.2. Avaliar a urgéncia da necessidade

Existe a necessidade de celeridade no fluxo processual tendo em vista a determinagdo da Presidéncia

do TRE, conforme consta no despacho de fls. 06, PAE 61/2020.

3. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO

Este pedido de contratagdo de empresa especializada esta alinhado ao planejamento instituido pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, sendo parte integrante e prevista no Plano Anual
de ContratagGes, exercicio 2020, a exemplo das contratagdes ja existentes nos mesmos moldes nos

exercicios anteriores em relagdo a limpeza e conservagao predial dos iméveis da capital do Estado.

A meta estratégica perseguida pela instituigdo nesta contratagdo se traduz na eficiéncia do
funcionamento da Administragdo Publica, terceirizando servigos ndo prestados por servidores do
quadro funcional do TRE/RN, assim como o aperfeicoamento da gestdo de custos com foco na

eficiéncia e na sustentabilidade.

4. DO ESTUDO DAS SOLUGOES DISPONIVEIS

4.1. Requisitos da contratagdo

A presente contratagdo devera ser feita para um periodo de 20 meses, iniciando as atividades de
acordo com as instrugGes legais constantes no contrato. O periodo indicado permite melhores
condigGes de avaliagdo dos servicos e da empresa, bem como afasta a urgéncia de licitagcGes deste
porte em periodos eleitorais.
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Os servigos possuem natureza continuada (incluindo mdo de obra de limpeza, jardinagem e
movimentagdo interna de materiais), podendo haver prorrogagdo do contrato por até 60 meses,
conforme art. 57 da Lei 8.666/93 e suas alteragbes posteriores. Sdo de natureza continuada pelo
fato de serem servigos necessarios diariamente e sua interrupgdo pode gerar prejuizo a prestagdo
das atividades realizadas pela instituigdo.

E necessario que a contratacdo que substituird o contrato 054/2016, ocorra concomitantemente ao
término da vigéncia do mesmo.

A empresa Contratada devera fornecer EPIs necessarios e uniformes para seus funcionarios, bem
como zelar pela sustentabilidade, fazendo uso consciente dos materiais indispensdveis a prestacao
dos servigos.

O TRE/RN fornecera integralmente os materiais de limpeza (como por exemplo detergente, sab3o,
solventes, ceras, entre outros) e utensilios de limpeza (como por exemplo vassouras, rodos, baldes,
buchas, lixas, panos, entre outros), ndo sendo necessario o fornecimento por parte da Contratada,
ndo implicando em custos para a prestadora de servigos a aquisi¢cdo de tais materiais e utensilios.

4.2. Levantamento de mercado
A contratagdo é de servigcos com fornecimento de mdo de obra Exclusiva. Para atender o objeto do
contrato verifica-se que o mercado é bem servido, havendo inimeras empresas nesse segmento de

servigos.

4.3. Definigdo da solugdo mais viavel

A solugdo utilizada, de contratagdo de empresa especializada em execugdo de limpeza e conservagao
predial (incluindo mdo de obra de limpeza, jardinagem e movimentagdo interna de materiais),
define-se pelo fato de ndo abranger atribuicdes que figuram entre aquelas inerentes as
especialidades constantes no Quadro de Pessoal do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte. A solugdo de contratagdo terceirizada se apresenta como a mais vidvel para que se mantenha
a salubridade e a organizagdo nos prédios da instituicdo na capital do Estado de maneira continua e

ordeira.

5. DA NORMALIZAGAO E LEGISLAGAO APLICAVEL

Na elaboracdo do Termo de Referéncia, se faz necessario utilizar e fundamentar as condigGes
estabelecidas em:
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a) IN n205/2017 e suas alteragdes;
b) Legislacdo trabalhista como CLT;
c) Convengdo Coletiva da categoria;

d) Termos de Referéncia de periodos anteriores;

e) Termos de Referéncia de outras instituigdes.

6. DA GARANTIA DE QUALIDADE
6.1. Quanto ao servigo

Rotineiramente os servigos serdo fiscalizados por servidores designados pelo TRE/RN para constatar
a execuc¢do e qualidade dos servigos de limpeza e conservagdo predial, observando-se a correta
destinagdo dos materiais e utensilios de limpeza a serem fornecidos pela instituigdo, garantindo-se a
sua eficiéncia e economicidade, bem como a observancia da quantidade de pessoal necessario a
execucao de cada tarefa a ser executada.

6.2. Quanto a contratada

A empresa a ser contratada deve conter em sua natureza juridica a designagdo de prestagdo de
servigos continuados de limpeza e conservagdo predial em geral, através de profissionais Auxiliar de
Servigos Gerais (ASG), Jardineiro e Carregador.

7. DA AVALIAGAO DA QUESTAO AMBIENTAL E REGRAS DE SUSTENTABILIDADE

A Contratada deverd observar os critérios e praticas de sustentabilidade como obedecer as normas
técnicas , de saude, de higiene e de seguranga do trabalho, de acordo com as normas vigentes.

8. DAS ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES

Os ambientes a serem trabalhos para limpeza e conservagdo dos prédios da capital do Estado estdo

abaixo relacionados:
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8.1. Prédio Sede do TRE/RN:
a) area construida: 9.715,14 m?
b) area de pavimentagdo externa: 1.281,29 m?

c) area de jardinagem (interna/externa): 653,02m?

8.2. Férum Eleitoral de Natal:
a) area construida: 2.238,93 m?
b) area de pavimentagdo externa: 932,82 m?

c) area de jardinagem (interna/externa): 849,48 m?

8.3. Centro de Operagdes da Justica Eleitoral — COJE:
a) area construida: 5.269,40 m?
b) area de pavimentacdo externa: 1.677,46 m?

c) area de jardinagem (interna/externa): 2.474,72 m?

9. DA AVALIAGAO PRELIMINAR DE CUSTO DAS SOLUGOES

Baseados no contrato vigente, apds as repactuacbes de pregos ja realizadas, observamos que os
valores atualmente desembolsados para execugdo de todos os servigos a serem licitados sdo os

seguintes:
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1 31 Auxiliar de Servicos Gerais Postode | .o | 228725 | 70.912,50
trabalho
Posto de .
2 13 Carregador més 2.287,50 | 29.737,50
trabalho
- Posto de .
3 03 Jardineiro més 2.429,90 7.289,70
trabalho
Posto de .
4 02 Encarregado de turma més | 2.555,75 5.111,50
trabalho
5 01 Supervisor de Conservagao Predial Posto de més 3.111,75 3.111,75
trabalho
6 30 Pacotes adicionais de servigos Pacote més 500,00 15.000,00
extras contratado

CUSTO TOTAL MENSAL ESTIMADO........ccouvemririnieiiesrinreereenne
CUSTO TOTAL ANUAL ESTIMADO .......oevevierrrirenereiinensreieenennnnes

CUSTO TOTAL ESTIMADO DO CONTRATO (20 MESES)

10. DA SOLUGAO COMO UM TODO

RS 131.162,95
R$ 1.573.955,40

R$ 2.623,259,00

Objetivando viabilizar a manutengdo dos servigos essenciais de conservagdo predial (higienizagdo e

limpeza de ambientes internos e externos de trabalho, jardinagem e movimentagdo interna de

materiais), como solu¢do de continuidade aos trabalhos que ja estdo sendo desenvolvidos através de

empresa especializada/terceirizada (contrato 54/2016) estamos convictos da necessidade de licitar

novo periodo de trabalho (20 meses) com as empresas disponiveis no mercado de trabalho para

executarem a conservac¢do predial dos imdveis da Justica Eleitoral na Capital do Estado (sede, Férum
eleitoral de Natal e COJE).
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11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de conservagdo predial, com
fornecimento de profissionais ASGs, Jardineiros, Carregadores, Supervisor e Encarregados para os
prédios da capital devera ser feita em um lote Unico para os imdveis do COJE, Férum Eleitoral e Sede

do TRE/RN pelos motivos expostos a seguir:

11.1. Os referidos prédios da Justica Eleitoral sdo quase interligados, fisicamente muito préximos, o
que permite a otimizagdo de profissionais em demandas excedentes, em casos de necessidades, haja
deslocamento provisério de profissionais para atendimento dos eventuais acréscimos de demandas
pontuais, o que seria impraticavel no caso da prestagdo dos servigos por empresas diferentes, uma

em cada prédio.

11.2. O fato de ser uma equipe Unica, otimiza os custos com a manutengdo de um supervisor chefe
Unico para os 3 prédios, sendo um profissional que tenha competéncia para ser o preposto da
empresa em todos os iméveis da capital, unificando e padronizando todos os procedimentos a serem

executados pela contratada.

11.3. Os custos com equipamentos e ferramentas (fornecidos pelo TRE/RN) sdo otimizados com a
contratacdo de uma Unica empresa para os trés prédios, uma vez que ndo ha a necessidade de
comprar distintos lotes de equipamentos (escadas, andaimes, maquinas de lavar pisos, aspiradores
de po, entre outros) para cada um dos prédios. Aliado a isto, a otimizagdo do manuseio dos
equipamentos e ferramentas do TRE/RN por uma empresa Unica padroniza a forma de utilizagdo e

conservagao da durabilidade dos mesmos.

12. DAS JUSTIFICATIVAS PARA CONTRATACAO
12.1. Fundamentagdo da contratagdo

A contratagdo se dd em face da necessidade de manter os iméveis da Justica Eleitoral em boas
condigcBes de higiene e salubridade, por serem locais de atendimento a populagdo e de exercicio
profissional dos servidores. Esses servicos especializados de limpeza e conservagdo consistem em
atividades acessdrias a Justica Eleitoral e traduzem-se em uma necessidade continuada. A sua
execuc¢do indireta é recomendada pela conveniéncia econémica, bem como pelo fato de ndo
abranger atribui¢des que figuram entre aquelas inerentes as especialidades constantes do Quadro de

Pessoal do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.
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12.2. Competitividade do certame

Como é comum na Administracdo Publica (federal, estadual e municipal) a contratagdo dos servigos
aqui elencados para limpeza e conservagdo predial, hd hoje no mercado diversas empresas
especializadas em executar de forma continuada e habilidosa todos os trabalhos necessérios a
manutencdo da salubridade, higienizagdo e organizagdo interna de mdveis e materiais nos prédios da
Justica Eleitoral, otimizando custos e executando tarefas com pessoal adequadamente treinado.

13. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a contratagdo em epigrafe, além dos ja citados anteriormente, se
traduzem na limpeza e higienizagdo das dependéncias dos imdveis da capital do estado, utilizados
pelo TRE/RN, para que possa manter a salubridade dos locais de trabalho e de atendimento ao

publico.

Sendo assim, o impacto econémico é necessdrio para que a instituicdio mantenha o funcionamento
dos prédios da capital da Justica Eleitoral do RN, inclusive aumentando a vida util dos objetos,
equipamentos e mobiliarios pertencentes ao patriménio publico do TRE/RN.

A presente contratagdo devera ser feita para um periodo de 20 meses, iniciando as atividades de acordo com
as instrugdes legais constantes no contrato. O periodo indicado permite melhores condigdes de avaliagdo dos
servigos e da empresa, bem como afasta a urgéncia de licitagdes deste porte em periodos eleitorais.

Os servigos possuem natureza continuada (incluindo m&o de obra de limpeza, jardinagem e movimentagdo
interna de materiais), podendo haver prorrogacdo do contrato por até 60 meses, conforme art. 57 da Lei
8.666/93 e suas alteracdes posteriores. S3o de natureza continuada pelo fato de serem servigos necessarios
diariamente e sua interrupgdo pode gerar prejuizo a prestagdo das atividades realizadas pela instituigdo.

14. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO PARA A CONTRATAGAO

Quanto a este item, ndo havera custos de adequacdo de ambientes e espagos fisicos para viabilizar a
contratagdo de uma empresa prestadora de servigos de conservagao predial pelos motivos abaixo expostos:

14.1. Todos os prédios da capital j4 possuem espacos fisicos adequados a legislagdo vigente no tocante a
disponiblizagdo de banheiros Masculino/Feminino com armadrios individuais, refeitérios e local para descanso
para utilizagdo dos funcionarios da empresa;

14.2. O TRE/RN ja dispde de espagos fisicos adequados para utilizagdo de supervisor e encarregados,
disponibilizando sala com computadores e sistemas padronizados para gestdo e acompanhamento das
atividades;
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14.3. O TRE/RN ja fornece materiais, ferramentas e equipamentos necessarios as atividades cotidianas de
conservagdo predial, possuindo almoxarifado préprio para armazenamento adequado de materiais de limpeza
e também, salas adequadas a guarda de todos os equipamentos utilizados.

15. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Este item ndo esse aplica ao pedido de contratagdo em tela.

16. CONCLUSAO

Por todos os motivos supracitados e, ainda, pelas experiéncias de contratos anteriores aprimorados a
cada periodo vigente, temos a convicgdo de que a contratagdo de uma empresa especializada em
limpeza e conservagdo predial, em continuidade aos servigos j4& em andamento, é a solugdo

adequada para tal demanda.

Natal/RN, 21 de janeiro de 2020

Vladimir Paiva de Souza
SECAO DE CONSERVACAO PREDIAL
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