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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (EP)
CONTRATAGAO DE SERVICO

Processo Administrativo Eletronico n° 2480/2021
Objeto: Contratacio de empresa especializada para a recuperacio da estrutura

metalica da cobertura do Forum de Natal e servicos complementares.

1. OBJETIVO

Tém por objetivo os presentes Estudos Técnicos Preliminares identificar os problemas e estudar
as solugdes aplicaveis, por meio da documentagdo e reunido de elementos técnicos,
mercadologicos, econdmicos e ambientais necessarios e suficientes para permitir A
ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA PARA FINS DE PRESTACAO DE
SERVICOS DE RECUPERACAO DA ESTRUTURA METALICA DA
COBERTURA DO FORUM ELEITORAL DE NATAL E SERVICOS
COMPLEMENTARES, i luz do disposto no art. 6°, IX, da Lei n°® 8.666/1993 c/c arts. 3°, I1I,
da Lei 10.520/2002 ¢ art. 8°, 1, e art. 14°, I do Decreto n°® 10.024/2019, bem como as disposi¢oes
contidas no art. 7° da IN 40/2020 - Min. Economia.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Forum Eleitoral de Natal vem sofrendo, ano apds ano, com infiltragdes por problemas em sua
cobertura.

Diversas intervengdes provisorias foram feitas para minimizar o problema, mas essa situagdo
requer mesmo uma intervengdo generalizada, com o destelhamento e a colocagio de pecas novas.

Ademais, para manter a edificagdo em condigdes de uso, o suporte dessas telhas, que sao os perfis
e tesouras metalicas, precisam passar por tratamento com pintura anticorrosiva e pintura de
acabamento.

A contratagdo aqui pretendida visa a realizar a manutengdo corretiva da cobertura do Férum de
Natal, além de servigos complementares necessarios ao pleno funcionamento do prédio.

Sendo assim, os servigos aqui requerem a contratagdo de empresa do ramo da engenharia apta
tecnicamente a realizar os servicos que serdo detalhados em planilhas.
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3. REQUISITOS DA SOLUCAO

Conforme ja descrito acima na contextualizagdo do problema ha a necessidade de empreender os
servigos da cobertura metalica da cobertura do Foérum Eleitoral de Natal, com a finalidade de
manté-las em completo e correto funcionamento, garantindo assim sua vida util, seguranga e
funcionalidade.

Para tanto a contratag@o aqui requerida ¢ de empresa de engenharia ou arquitetura devidamente
registrada no Conselho de Classe apta a realizar os servicos de engenharia que envolvem a
conservagdo e manutengdo das estruturas metalicas e telhas da edificacéo.

Sobre a contratagdo aqui requerida de empresa de engenharia, cabe o registro de que o servigo
foi caracterizado pelo CONFEA como “especializado” conforme transcrito abaixo.

O CONFEA, Conselho Federal de Engenharia e Agronomia estabeleceu através da Resolugdo n°
1.116, de 26 de Abril de 2019 que os servigos desenvolvidos por engenheiros e agronomos sdo
classificados como especializados conforme transcri¢do abaixo:

RESOLUCAO N’ 1.116, DE 26 DE ABRIL DE 2019

Estabelece que as obras e os servi¢os no Aambito da Engenharia e da Agronomia sio classificados como servigos
técnicos especializados.

O CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA - CONFEA, no uso das atribui¢des que lhe confere
a alinea "f", do art. 27 da Lei n® 5.194, de 24 de dezembro de 1966, ¢

Considerando que a Lei n° 5.194, de 1966, regulamenta o exercicio profissional da Engenharia e da Agronomia;

()

Considerando que a obrigatoriedade de registro profissional, estabelecida pela Lei n® 5.194, de 1966, decorre da
comprovacio de qualificacdo e da consequente habilitacio para a pratica e aplicacdo de solugdes técnicas
especializadas para a realizacdo de obras e servicos de engenharia, o que exclui deste campo de atividades a
atuacio de pessoas leigas no assunto;

Considerando que o art. 7° da Lei n° 5.194, de 1966, define as atividades e atribuicdes dos profissionais do Sistema
Confea/Crea, incluindo neste rol as competéncias para planejamento ou projeto, em geral, de regides, zonas, cidades,
obras, estruturas, transportes, para exploracdo de recursos naturais e desenvolvimento da produgdo industrial e
agropecudria, para elaboragdo de estudos, projetos, analises, avaliagdes, vistorias, pericias, pareceres e divulgagdo
técnica, atividades de ensino, pesquisa, experimentagdo e ensaios, fiscalizago, dire¢do e execugdo de obras e servigos
técnicos, bem como produgdo técnica especializada, industrial ou agropecuaria;

Considerando que a Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977, institui a Anotagdo de Responsabilidade Técnica na
execugdo de obras e na prestagdo de servigos de Engenharia ¢ Agronomia;

Considerando que as obras e os servicos de Engenharia e de Agronomia envolvem riscos a sociedade, ao seu
patrimdnio e ao meio ambiente, em face da propria natureza das atividades desenvolvidas;

Considerando que obras e servicos de Engenharia e de Agronomia podem admitir diferentes metodologias ou
tecnologias em sua consecugo;

Considerando que ajustes no planejamento e na execugdo da obra ou do servigo sdo frequentemente necessarios para a
entrega de um produto final que atenda ao interesse publico ¢ privado;

Considerando que os padrdes de desempenho e qualidade dos servicos e obras de Engenharia e de Agronomia,
por serem objeto de solugdes especificas e tecnicamente complexas, nio podem ser definidos a partir de
especificacdes usuais de mercado, carecendo de capacidade técnica intrinseca apenas aos profissionais
legalmente habilitados e com as devidas atribuicdes;

Considerando, portanto, que a execuc¢do de obras e servigos da Engenharia e da Agronomia possuem caracteristicas
proprias e envolvem circunstancias especificas, variaveis segundo as peculiaridades do local em que serdo executados;
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Considerando que compete ao Confea examinar e decidir em ultima instancia os assuntos relativos ao exercicio das
profissdes de Engenharia e de Agronomia e conceder atribui¢des profissionais na area da Engenharia e Agronomia,
resolve:

Art. 1° Estabelecer que as obras e os servi¢os de Engenharia e de Agronomia, que exigem habilitagio legal para
sua elaboragiio ou execuc¢io, com a emissdo da Anota¢io de Responsabilidade Técnica - ART, sio servicos
técnicos especializados.

§ 1° Os servigos sdo assim caracterizados por envolverem o desenvolvimento de solugdes especificas de natureza
intelectual, cientifica e técnica, por abarcarem risco a sociedade, ao seu patrimonio e ao meio ambiente, e por sua
complexidade, exigindo, portanto, profissionais legalmente habilitados e com as devidas atribuigdes.

§ 2° As obras sdo assim caracterizadas em fun¢do da complexidade e da multiprofissionalidade dos conhecimentos
técnicos exigidos para o desenvolvimento do empreendimento, sua qualidade ¢ seguranga, por envolver risco a
sociedade, ao seu patrimdnio e ao meio ambiente, ¢ por demandar uma interagdo de concepgao fisico-financeira que
determinara a otimizagdo de custos e prazos, exigindo, portanto, profissionais legalmente habilitados e com as devidas
atribuigdes.

Art. 2° Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

JOEL KRUGER
Presidente do Conselho

Diante do exposto e considerando a necessidade de atender determinagdo do conselho ao qual
estdo vinculados os integrantes demandante e técnico, apontamos que a contrata¢io aqui
requerida nio se trata de servico comum pelas razdes expostas acima, pois poderio ter
trechos de estrutura metalica que precisem de completa substituicio do perfil. Isso ndo é
possivel saber de forma antecipada, somente retirando todo o forro.

O servigo requerido tem carater pontual, ou seja, ndo é servigo continuado.

Acerca da vistoria prévia, ndo sera exigida dos licitantes para participagdo no certame, podendo o
licitante, as suas expensas, visitar o imdével em que serdo feitos os servigos, desde que
antecipadamente solicite autoriza¢do para adentra-lo, com identificagéio prévia e horario marcado

através de e-mail a senge(@tre-rn.jus.br.

Contudo, para assinatura do contrato sera exigida declaracdo emitida pelo proponente de que
conhece as condi¢des locais para execugdo do objeto, e que tem pleno conhecimento das
condigdes e peculiaridades inerentes a natureza do trabalho, assumindo total responsabilidade por
este fato e ndo utilizard deste para quaisquer questionamentos futuros que ensejem desavengas
técnicas ou financeiras com a contratante.

Todos os custos de deslocamento, hospedagem, impressdo de documentos, ART ou RRT, etc,
deverdo estar contabilizados no prego proposto pelos licitantes.

Também sera exigido na fase de licitagdo que os participantes apresentem atestado de capacidade
técnica e comprovem possuir profissional Engenheiro ou Arquiteto em seu quadro funcional ou
contrato de prestac@o de servigos com execucao futura.

A empresa contratada também devera atender, no que couber, as disposi¢des contidas no Art. 6°
da IN 01/2010 - SLTI/MPOG.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O servigo de engenharia aqui requerido ¢ de oferta regular no mercado uma vez que inumeras sdo
as empresas de engenharia que realizam estes servicos e infimeras sdo as empresas e Orgaos
publicos que os contratam.
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Dessa forma, existem varias empresas que se ocupam em realizar servigos de tratamento em
estrutura metalica, destelhamento, colocagdo de telhas novas , pintura em superficie metalica, etc,
seja em habitagdes, comércios, imoveis rurais, etc, sendo perfeitamente possivel se encontrar no
mercado local a solugdo para a demanda especificada neste Estudo Preliminar.

5 DESCRIACAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A contratagdo aqui proposta visa a, entre outros, o atendimento da demanda através da
contratagdo, em mercado privado, de empresas de engenharia especializadas na construgdo ou
reforma de edificagdes, que proporcionardo a Administragdo a obtencdo dos servigos com
qualidade técnica suficiente a restabelecer as caracteristicas originais do prédio do Forum de
Natal.

A empresa contratada devera possuir registro no CREA ou CAU e indicar responsavel técnico
Engenheiro ou Arquiteto para acompanhar os servicos como forma de garantir a qualidade na
execucao.

6. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES E DO VALOR A SER CONTRATADO

Servicos de recuperacdo da estrutura
metdlica da cobertura do Foérum 1
Eleitoral de Natal e  servigos
complementares

Und 900.382,29 900.382,29

Os valores poderao ser alterados durante a elaboracdo do Termo de Referéncia, bem como por
mudangas nos pregos dos insumos, se for o caso.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO, SE
APLICAVEL

Os servigos deverdo ser contratados com empresa Unica e todos agrupados em um unico item.
Nao ¢ viavel parcelar a solugdo. Além da perda econdmica certamente havera perda técnica e de

logistica, afinal os servigos sdo interdependentes e necessitam de execugdo concomitante.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao se aplica ao presente objeto, uma vez que, para a necessidade ser suprida basta a contratacao

objeto deste estudo.

38/77

Documento assinado digitalmente por:

Salatiel Leonardo Rasia da Silva Ronald Jose Amorim Fernandes Geisa Macedo de Morais
20/04/2021 14:14:03 20/04/2021 15:42:53 20/04/2021 17:20:22




Protocolo: 24802021 - Processo: 24802021 - Anexo n° 1600893 - Andamento n° 5113330

9. DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O
PLANEJAMENTO

A presente contratagdo faz parte do PAC2021, sob o cddigo ENG.POO 21.14. A presente
contratacdo faz parte do PAC2021, sob o codigo ENG.POO 21.14. A demanda tem como objetivo
estratégico melhorar a qualidade do gasto publico e agdo estratégica aprimorar a governanga ¢ a
gestdo de aquisi¢des e contratagdes.

Importante mencionar que o presente objeto impacta no calculo de indicadores estratégicos como
o indice de aderéncia e execugdo orgamentaria bem como a aderéncia ao plano anual de

contratagcdes. Também tem influéncia no calculo da agilidade na tramitacdo dos processos.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE EFETIVIDADE E DE
DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL.

A forma de contratagdo aqui sugerida visa a, entre outros, a economicidade e eficiéncia do
mercado privado tendo em vista que a equipe de manutengdo disponivel tem custo bastante
elevado conforme demonstrativo abaixo:

° O contrato que nos disponibiliza a equipe de manutengdo ¢é terceirizado, com poucas
pessoas disponiveis;

° Custo elevado em razdo da modalidade de contratagdo;
° O contrato de terceirizagdo nio prevé servigos especificos de serralheria;

. Grande parte dos materiais necessarios a realizagdo dos servigos ndo sdo de uso corrente
e por isso ndo estdo disponiveis no almoxarifado, o que inviabilizaria a execugdo dos servigos
pela equipe de manutengao;

. Perda da for¢a de trabalho da equipe de manutengdo durante a realizagdo do servigo, se
fosse acionada;

° Caso o Tribunal fosse adquirir todos os materiais certamente sairia mais caro do que
adquirir em um modelo de contratagdo integrada (servigo + material) como aqui proposta;

° Importante mencionar também a geragdo de empregos como um fator para o
desenvolvimento nacional sustentavel, ja que a contratagdo prevé a alocagdo de mao de obra pela
empresa contratada.

Diante do exposto, entendemos que a contratagdo de empresa especializada é o caminho mais
adequado para o atendimento da demanda.

11. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO,
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

A realizacdo de servigos nos ambientes dos Cartorios Eleitorais trard, sem davidas, transtornos ao
funcionamento; contudo, o entendimento entre a contratada e o chefe da unidade sera suficiente
para mitigagdo dos transtornos.
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Cabendo ao contratado adogdo de logistica e/ou medidas administrativas que visem a execugdo
do servico sem efetivamente paralisar o funcionamento da unidade.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO

12.1 Conforme a INSTRUCAO NORMATIVA NO 01, DE 19 DE JANEIRO DE 2010,do MPOG, os
editais para a contratacdo de servigos deverdo prever que as empresas contratadas adotardo as
seguintes praticas de sustentabilidade na execugdo dos servigos, quando couber:

a) Adote medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme instituido no Decreto n°
48.138, de 8 de outubro de 2003;

b) Observe a Resolugio CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos
de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

c) Forneca aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a
execugao de servigos;

d) Realize a separagdo dos residuos reciclaveis descartados pelos oOrgdos e entidades da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua
destinacdo as associagdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que sera
procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da INMARE
n° 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto n°® 5.940, de 25 de outubro de 2006;

e) Respeite as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas sobre residuos solidos;

12.2 Com vistas a minimizar os impactos ambientais, o Termo de Referéncia sera elaborado em
respeito as principais normas sobre a matéria, tais como a IN 01/2010 - SLTI/MPOG ja citada e o
Plano de Logistica Sustentavel do TRE/RN.

13. CONCLUSAO

Pelo exposto, fica claro que a contratagdo ¢ viavel e usual no mercado.

Natal/RN, 20 de abril de 2021
Ronald Jos¢ Amorim Fernandes
Integrante Demandante
Salatiel Leonardo Rasia da Silva
Integrante Técnico
Geisa Macedo de Morais
Integrante Administrativo
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SECAO DE ENGENHARIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletronico n2 2480/2021
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA DO RAMO DE ENGENHARIA/ARQUITETURA PARA A

RECUPERACAO DA ESTRUTURA METALICA DA COBERTURA DO FORUM DE NATAL E
SERVICOS COMPLEMENTARES.

1. OBIJETIVO

Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os
impactos associados desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do contrato e estudar
as solucgdes aplicaveis para fins de controle, prevengdo e mitigacdo de acordo com as disposicoes
contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MPDG; Resolugdo TSE n? 23.234/2010 e Resolugdo
TRE/RN n2 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente processo trata de contratagdo de servicos de engenharia visando recuperagdo da
cobertura do Férum Eleitoral de Natal - TRE/RN.

A contratagdo aqui solicitada é usual no mercado local, pois encontramos diversos entes da
federagdo tendo logrado éxito nos seus certames.

N3o obstante os diversos certames ja realizados pelos diversos 6rgdos da administragdo federal,
vemos que a prestagdo desse tipo de servico é muito presente no mercado uma vez que os diversos
drgdos administrativos contratam servigcos de engenharia para manutengdo e conservagdo de seus
edificios, no caso presente a cobertura, o que nos impele a dizer que o mercado é farto na oferta do
servigo e que do ponto de vista da oferta de mercado cremos que ndo havera risco a licitagdo.

Por outro lado, os estudos realizados em outros editais nos mostraram um mercado acirrado, com
disputas de pregos que beiram o inexequivel, como é de conhecimento deste Regional em licitagdes
passadas.

Se por um lado temos o interesse do mercado, o baixo prego atingido no certame demonstra
preocupagdo com o resultado, pois apesar de tratar-se de servigo de engenharia usual, o “mergulho
no prego” representa muito provavelmente o “prego” de um servico de baixa qualidade, ou mesmo a
antecipagdo de tentativa futura de subcontratagao.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SECAO DE ENGENHARIA

Temos histérico de algumas contratagdes que restaram prejudicadas em fungdo de empresas
aventureiras, como foi o caso da constru¢do do Férum Eleitoral de Apodi, dos depdsitos de Ceard
Mirim e Macaiba, que tiveram suas obras paralisadas até que a administragdo realizasse outro
certame, como nova dotagdo orgamentdria e atrasos decorrentes.

Apesar das facilidades que o mercado promete, com base no exposto acima, ha que se registrar que
atravessamos periodo delicado de crise mundial na saide e na economia com a Pandemia do
Coronavirus (COVID 19) e todos os seus efeitos.

O fato tem trazido incertezas para o ambiente mercadolégico de todas as empresas, ndo podendo
ser descartado o fato de que as empresas qualificadas possam estar desmobilizadas ou em
dificuldades, bem como podem aparecer empresas em crise e momento de desespero langando
propostas muito baixas ou inexequiveis como ja aventado acima.

Esses e outros fatores incertos nesse momento contribuem para uma licitagdo imprevisivel, podendo
até mesmo trazer atraso ou insucesso.

O impacto de uma licitagdo deserta atrasaria mais ainda a contratagdo do servico, deixando o
Tribunal mais uma vez em dificuldade com a execugdo orgamentaria e atraso no atendimento da
demanda.

Tal risco ndo tem como ser totalmente eliminado por agdo ou planejamento do Tribunal, pois ndo ha
como intervir para garantir o interesse e qualificagdo dos possiveis fornecedores na contratagao,
ainda que esse mercado seja sélido e competitivo.

Considerando isso, indico as seguintes medidas para diminuir esse risco:

(] Celeridade e atengdo redobrada em todas as etapas a serem realizadas;

° Atengdo na formacgdo de pregos dos itens quando da elaboragdo da planilha de servigos que
serd anexa do Edital, de modo que os pregos sejam economicamente equalizados, condizentes com o
praticado no mercado atualmente, encontrando um equilibrio entre o menor prego para a

administragdo e ao mesmo tempo mantendo-se convidativos e vidveis.

42/77

Documento assinado digitalmente por:

Salatiel Leonardo Rasia da Silva Ronald Jose Amorim Fernandes Geisa Macedo de Morais
20/04/2021 14:14:03 20/04/2021 15:42:53 20/04/2021 17:20:22




Protocolo: 24802021 - Processo: 24802021 - Anexo n° 1600894 - Andamento n°® 5113330

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORGAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SECAO DE ENGENHARIA

MAPA DE RISCOS

Fase Descrigdo do Possibilidade Dano que pode Impacto Agdo preventiva Agdo de contingéncia
Risco de ocorréncia ser causado, na Responsavel Responsavel
do risco ocorréncia do risco

11 Falha na redagdo B a) Atraso na A Monitoramento dos setores que | Corrigir e retomar com
do Termo de contratagdo; produzem os documentos. Resp: | urgéncia.
Referéncia ou do i SELIC (Edital), SETEC (TR), SENGE
Edital e b) Nef:esmdade dese (EP e TR) Equipe de Planejamento | Resp: Equipe de
divergéncias com repetir etapas; (TR) e AIDG (TR e Edital). Planejamento
os demais c) Impugnagdo ao
documentos do Edital. Caso ndo seja vidvel
Certame. aguardar novo

certame, solicitar
contratagdo direta.
Resp: Equipe de
Planejamento

1.2 Erro na definigdo M a) Se o erro no prego A Seguir as orientagdes do TCU, | Caso a contratagdo
do valor for para menor, a fazendo uso de pregos SINAPI ou | ndo tenha sido
estimado. empresa contratada de outras fontes permitidas. realizada, corrigir os

pode ndo ser Resp: Integrante Técnico. pregos e retomar o

qualificada ou procedimento de

apresentar pregos contratagdo.

inexequiveis; Resp: Equipe de
Planejamento

b) Se o erro no prego

for para maior, podera Caso a contrataciio

gerar tenha sido realizada

superfaturamento; com pregos baixos ou

c) Se o erro no prego inexequiveis,

for para menor, intensificar a

prejuizo na fiscalizagdo e realiza-la

concorréncia por falta de form?

de um bom nimero concomitante

de licitantes: realizagdo dos servigos

’ para impedir a ma

d) Licitagdo resultar qualidade na

deserta. execugio.
Resp: Equipe de
Fiscalizagdo
Caso a contratagdo
tenha sido realizada
com pregos acima do
mercado, analisar a
possibilidade de
reequilibrio nos pregos
ou rescisdo contratual.
Resp: Equipe de
Fiscalizagdo, SELIC e
AJDG.

1.3 Exigéncias do a) Contribuir para Monitoramento dos setores que | Resolver as questdes e
Termo de questionamentos, produzem os documentos. Resp: | impugnagbes com
Referéncia ou do B impugnagdes ou A SELIC (Edital), SETEC (TR), Equipe | urgéncia
Edital confusas ou recursos que atrasem de Planejamento (TR) e AIDG (TR | Resp: NL e Equipe de
indevidas e Edital). Planejamento
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o certame Caso ndo seja vidvel
L aguardar novo
b) Licitagdo frustrada. certame, solicitar
contratagdo direta.
Resp: Equipe de
Planejamento

2.1 Aceitar MB a) Servigo poderd ter MA a) Edital e Termo de Referéncia a) Corrigir erros, julgar
fornecedores que sua conclusdo devera ser elaborado com regras impugnagdes e
ndo atendem os atrasada ou ndo ser clara e coerentes com os demais recursos e retomar
requisitos ou concluido. documentos; licitagdo.
propostas em Resp: Equipe de Planejamento e Resp: NL e Equipe de
desacordo com o b) Servigo podera ser SETEC. Planejamento
Edital. executado com ma

qualidade. b) Nucleo de Licitagdes contar no
Certame com o apoio dos
demandantes técnicos,
administrativo e assessoria
juridica, para dirimir davidas
sobre especificagdo do objeto,
critérios de qualificagdo, questdes
juridicas e interpretativas do
Edital.
Resp: NL, SENGE, SETEC, AIDG

22 Falta de MB a) Ineficiéncia por M a) Uso de listas padronizadas de N&o ha.
sistematizagdo excesso de verificagdo para serem usadas na
dos procedimentos ou fase de selegdo do fornecedor
procedimentos excesso de detalhes contendo procedimentos
que devem ser na conferéncia de previstos na legislagdo e
executados pelos documentos. recomendadas no TR e Edital.
agentes que Resp.: NL, SETEC, Equipe de
conduzem a fase b) Ineficiéncia e falha Planejamento, SELIC e AJDG.
de selegdo do nos procedimentos de
fornecedor selegdo do fornecedor

levando ao risco 2.1

2.3 N&o consultar MB a) Contratar licitante MA a) Acompanhar todas as listas de a) Ao verificar,
todas as listas com restrigdes, com restrigdes para contratar que suspender execugdo
onde constam consequente devem ser consultadas na etapa do contrato e tomar as
restrigdes para descumprimento da de julgamento; providéncias
contratar com a legislagdo Resp.: NL; administrativas e
Administragdo legais cabiveis.
Publica. b) Possibilidade de

ocorréncia de ilicito Resp.: SEGEC e AIDG.
penal.

2.4 Auséncia de MB a) Impedir licitantes MA a) Divulgagdo com clareza do Julgar impugnagdes e
divulgagdo dos de praticar atos do sistema eletronico. recursos decorrentes,
eventos do certame; e retomar licitagdo.
Certame, ou de b) Vicios que afrontem Resp.: NL Resp.: NL
clareza acerca de ao principio da
datas e prazos. publicidade, Caso ndo seja vidvel

transparéncia ou aguardar novo
isonomia. certame, solicitar
c) Atraso na contratagdo direta.
contratagdo. Resp: Equipe de
Planejamento

25 Empresa B Servigo ser efetuado MA Endurecimento das exigéncias no

vencedora indicar com qualidade Termo de Referéncia e Edital para | N&o aceitar o
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profissional ndo incompativel com a que a empresa vencedora profissional ndo

habilitado necessidade do mantenha na contratagdo o habilitado caso ele
Tribunal profissional habilitado na ndo possua os
licitagdo. requisitos minimos
exigidos.
Resp: Equipe de Planejamento Resp: Equipe de
Fiscalizagdo e Alta
Administragdo.
Fase 1: Planejamento da contratagdo, 2: Sele¢do do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradagdo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo
Natal/RN, 19 de abril de 2021
Ronald José Amorim Fernandes
Integrante Demandante
Salatiel Leonardo Rasia da Silva
Integrante Técnico
Geisa Macedo de Morais
Integrante Administrativo
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