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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

DOD ADMINISTRATIVO 001/2020-SETRAN
(DEMANDA PREVISTA NO PAC* - CODIGO DA DEMANDA: EPC.20.039)

UNIDADE DEMANDANTE: SETRAN

CHEFE DA UNIDADE DEMANDANTE: Hilmar Fernando Luciano de Azevedo

INTEGRANTE DEMANDANTE: Hilmar Fernando Luciano de Azevedo

INTEGRANTE TECNICO: Marcello Correia de Castro

INTEGRANTE ADMINISTRATIVO: Geisa Macedo de Morais

NECESSIDADE/DEMANDA (IDENTIFICACAO DO OBJETO e QUANTIFICAGAO): Contratagdo de empresa especializada para
prestagdo dos servigos de coleta, transporte, distribuicdo e posterior recolhimento de urnas eletronicas a serem utilizadas
pelas Zonas Eleitorais do Estado do Rio Grande do Norte na realizacdo das eleigdes municipais de 2020.

PREVISAO - DATA LIMITE (para inicio da prestagdo do servigo ou recebimento do material: 04/09/2020

DOTAGCAO ORCAMENTARIA: OBJETO TRATA-SE DE:

( ) Ordinério (anexar formulario SIGEPRO) ( ) Aquisigdo de material
(X) Prestagdo de Servigo ndo continuado

(X) Pleitos (anexar formulério SIGEPRO) ( ) Prestagdo de Servigo continuado SEM dedicagdo
exclusiva de mdo de obra

CUSTO PREVISTO: R$ 190.000,00 ( ) Prestagdo de Servigo continuado COM dedicagdo

exclusiva de mdo de obra
( ) Aquisigdo de material e prestagdo de servigo
( ) A ser definido nos Estudos Técnicos Preliminares

Natal, 29 de janeiro de 2020.

Hilmar Fernando Luciano de Azevedo
Chefe da SETRAN/COADI

* PAC = Plano Anual de Contratagées

Documento assinado digitalmente por:
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO G. DO NORTE
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURA

SECAO DE GESTAO DE TRANSPORTES

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletrénico n° 613/2020
Objeto: Contratacido de empresa prestadora dos servigos de transporte das Urnas Eletronicas
nas Eleicdes 2020

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e

os impactos associados desde o planejamento da aquisi¢do até o encerramento do contrato e estudar as

solucdes aplicdveis para fins de controle, prevencdo e mitigagdo de acordo com as disposicdes
contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MP; REsolucdo TSE n°® 23.234/2010 e Resolucdo
TRE/RN n° 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

MAPA DE RISCOS
Fase Descrigao do Risco Possibilidade Dano que pode Impacto | Agdo preventiva Acao de contingéncia
de ocorréncia ser causado, na Responsével Responsével
do risco ocorréncia do risco
1 Atraso no processo de licitacao M Atraso na contratagio e | MA Monitorar Propor Contratacdo

a consequente

prestacdo dos servicos

constante mente
o andamento do
processo -
SETRAN

Direta - Equipe de

Planejamento;

Remanejar o que for
possivel da frota de
veiculos do Tribunal,
convocando servidores
e/ou requisitando
servidores de outros
orgdos para conduzir

os veiculos - SETRAN

Solicitar apoio dos
Orgdos locais - Alta

Administragao
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1 Certame deserto A Nio realizagio dos MA Estudo de Propor Contratagdo
servigos mercado e Direta - Equipe de
contactar Planejamento;
possiveis

participantes e Remanejar o que for

verificar possivel da frota de

possiveis veiculos do Tribunal,
solugdes para o convocando servidores
e/ou requisitando

sucesso da
licitagdo - servidores de outros
SETRAN orgdos para conduzir

os veiculos - SETRAN

Solicitar apoio dos
Orgios locais - Alta

Administragao

Fase 1: Planejamento da contratagdo, 2: Selecao do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradagao (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 06 de marco de 2020

Eduardo Cardoso dos Santos

Integrante Demandante

Marcello Correia de Castro

Integrante Técnico

Ernesto Leca Pinto

Integrante Administrativo
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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
CONTRATACAO DE SERVICO

Processo Administrativo Eletrénico n° 613/2020
Objeto: Contratacdo de empresa prestadora dos servicos de transporte das Urnas Eletronicas
nas Elei¢des 2020

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo os presentes Estudos Técnicos Preliminares identificar os problemas e estudar as
solucdes aplicdveis, por meio da documentagcdo e reunido de elementos técnicos, mercadoldgicos,
econdmicos e ambientais necessdrios e suficientes para permitir a ELABORACAO DE TERMO DE
REFERENCIA PARA FINS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTES DE URNAS ELETRONICAS
PARA AS ELEICOES MUNICIPAIS DE 2020, a luz do disposto no art. 6°, IX, da Lei n° 8.666/1993 c/c
arts. 3°, III, da Lei 10.520/2002 e Decreto n° 10.024/2019, bem como as disposi¢des contidas no art.
24 da IN 5/2017-SEGES/MP.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A importancia da referida contratagcdo tem por necessidade a distribuicdo das urnas eletronicas
para o pleito que se aproxima e a impossibilidade atual do referido servico ser realizado pelo
TRE/RN com seus recursos proprios, tanto humanos, quanto materiais. Tem ainda como

objetivo garantir a seguranca ao pleito, pois é a forma de assegurar que a urna eletrOnica
esteja nos locais de votacdo no dia da eleicao.

2.1. Avaliar a situaga@o atual do problema.

2.1.1. Sabedores da evidente necessidade de distribui¢do das urnas eletronicas dos locais de
armazenamento, apds a realizacdo da carga dos dados referentes ao pleito eleitoral 2020,
verificamos que o TRE/RN nio tem condi¢gdes de, utilizando os veiculos que compdem sua
frota e os motoristas contratados, de concluir tal tarefa no tempo necessario.
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2.1.2. A logistica para a execugdo do servico que ora pretendemos contratar é especialmente
complexa, tendo em vista que deveremos conduzir quase 4.000 (quatro mil) urnas em um
espaco de tempo que ndo ultrapassa 12 (doze) horas, haja vista que os locais de votacdo so
comecardo a ser ocupados pelos policiais no sdbado antes do dia das elei¢des, portanto o
trabalho terd que ser realizado com muita qualidade e responsabilidade, a fim de permitir sua
conclusdo no mesmo dia, possibilitando que os locais de votagdo estejam funcionando

perfeitamente no domingo, para que os cidaddos possam exercer o seu direito de voto.

2.1.3. A limitagdo orcamentdria ndo permite que contratemos o servigco para todas as Zonas,
por isso previmos a contratac@o para: (i) todas as Zonas Eleitorais da Capital, 5%, 50 e 51* ZEs,
cujas respectivas urnas eletronicas estardo armazenada no COJE; (ii) todas com mais de 120
urnas.

2.1.4. Entramos em contato com todos os chefes dos cartérios eleitorais do interior do estado,
obtendo as informacdes sobre suas necessidades de utilizacdo do servico de transporte das
UEs, o que fez com que tirdssemos algumas zonas da relagdo, assim como incluimos outras,
que informaram sobre as dificuldades em conseguir veiculos juntos aos 6rgdos publicos de
sua érea.

2.2. Referéncia a outros instrumentos de planejamento do érgéo ou entidade

A contratacdo objeto destes estudos estd de acordo com o Plano Integrado da Elei¢des

(PIELEI 2020).
2.3. Avaliar a urgéncia da necessidade

A celeridade na obtencdo dos servicos em tela é evidente diante da proximidade do pleito

eleitoral a ser realizado em 04/10/2020 em seu primeiro turno de votagdo.
3.DO ESTUDO DAS SOLUCOES DISPONIVEIS

3.1. Requisitos da contratagdo

A prestadora dos servigos deve possuir ou contratar veiculos de grande e médio porte para o
transporte das UEs. Também demonstrar qualidade na execucdo, ja que o servico tem que ser
realizado num prazo exiguo e em diversas localidades.

A contratagdo ndo € continuada e a prestacdo dos servicos se encerra quando do recolhimento
de todas as urnas apds a votagdo do segundo turno, se houver.

3.2. Levantamento de mercado
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As solugdes disponiveis no mercado baseiam se em empresas de logistica que trabalham com
distribuicdo de cargas e objetos desde que consigam prestar o servigo dentro do estado do RN.

Até as eleigdes 2016, os Correios € que faziam a distribuicdo das urnas. No entanto, mesmo
consultada, ndo demonstrou interesse em participar da licitagdo para a referida demanda em
2018.

3.3. Defini¢do da solug¢@o mais vidvel

A solugdo encontrada é a de Empresas especializadas em servicos de logistica com entrega de
cargas e objetos, haja vista ndo ser possivel a distribuicdo com recursos do Orgdo para todas
as ZEs.

4. DA NORMALIZACAO E LEGISLACAO APLICAVEL

Lei 8.666/93;
IN 05, de 26 de maio de 2017 e suas alteracdes;

5. DA GARANTIA DE QUALIDADE
5.1. Quanto ao servico

O servico serd especificado de forma a contemplar padrdo de qualidade que ndo venha a gerar prejuizo
as urnas eletrdnicas nem aos servidores envolvidos no pleito. Além disto, serdo previstas penalidades
compativeis com a complexidade da contratacéo.

5.2. Quanto a contratada

A Empresa a ser contratada deve apresentar documentacdo comprobatéria da atividade de logistica
e/ou transporte, indicar possuir ou ter capacidade de contratar veiculos para o transporte das UEs além
de funciondrios capacitados para condug¢@o e carga dos objetos.

6. DA AVALIACAO DA QUESTAO AMBIENTAL E REGRAS DE SUSTENTABILIDADE

A Contratada deverd observar os critérios e praticas de sustentabilidade assim como obedecer as
normas técnicas , de satide, de higiene e de seguranga do trabalho, de acordo com as normas vigentes.

7. DAS ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES - MEMORIA DE CALCULO

7.1. Memodrias de célculo
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As quantidades estimadas de objetos (urnas eletronicas) a serem coletadas, distribuidas e
posteriormente recolhidas foram obtidas a partir do plano de eli¢des de TIC 2020 emitido pela COTEL

como demonstrado no quadro abaixo:

ITEM | DESCRICAO/ESPECIFICACAO UND | Qtde

1 Coleta, distribuicdo e recolhimento das urnas | urnas | 3.583
no 1° turno das elei¢des 2020

2 Coleta, distribuicdo e recolhimento das urnas | urnas | 1.462

no 2° turno, caso se confirme, das elei¢cdes
2020

8. DA AVALIACAO PRELIMINAR DE CUSTO DAS SOLUCOES

Do quadro acima e baseado nos custos da tltima eleicdo (2018) atualizados, além da proposta
or¢amentdria consolidada para as eleicdes 2020, chegamos aos seguintes valores:

3.583 | Coleta, distribuicdo e recolhimento | Unid
1 das urnas no 1° turno das eleicdes N 39,035 139.862,00
2020

1.462 | Coleta, distribui¢do e recolhimento | Unid
2 das urnas no 2° turno, caso se N 34,294 50.138,00
confirme, das eleicdes 2020

TOTAL: | 190.000,00

9. DA SOLUCAO COMO UM TODO

Com o objetivo de garantir que as urnas eletrOnicas estejam em seus locais de votacdo no dia do pleito
que se aproxima, ndo vislumbramos outra forma a ndo ser com a contrata¢do da solucdo discriminada.

10. DAS JUSTIFICATIVAS

10.1. Fundamentagdo da contratacéo

21/121

Documento assinado digitalmente por:

Ernesto Leca Pinto Marcello Correia de Castro
06/03/2020 09:09:59 06/03/2020 10:21:54




Protocolo: 6132020 - Processo: 6132020 - Anexo n® 1279191 - Andamento n°® 4715965

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO G. DO NORTE
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS
COORDENADORIA ADMINISTRATIV E INFRAESTRUTURA
SECAO DE GESTAO DE TRANSPORTES

Conforme ja delineado este TRE-RN n#o tem como proceder o servico objeto destes estudos.

Este 6rgdo ndo possui veiculos adequados em quantidades suficientes para realizar a coleta,
distribui¢d@o e recolhimento das UEs da maneira como o servico requer, seja pela auséncia de expertise,
seja por nimero insuficiente de pessoal qualificado.

Esta Casa possui contrato de mao de obra para condugdo de veiculos onde temos 07 postos de trabalho
residentes e, no maximo, poderfamos aumentar em mais 3 destes postos.

Desta forma ndo vislumbramos outra forma de realizarmos o servico sem a contratacdo em andlise.

A contratacio deverd ser em lote, pois ndo seria vidvel que mais de uma Empresa fosse contratada
para um servico tdo complexo e ndo terfamos servidores suficientes para a fiscalizagdo de diversos

contratos.

10.3. Competitividade do certame

Das empresas que poderiam prestar os servi¢os indicados neste estudo poderiamos citar:
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS

MULTI PRIME TRANSPORTES E SERVICOS LTDA

11. DAS PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

A SETRAN/COADI/SAOF devera providenciar acesso aos funciondrios e veiculos da Contratada para
que entrem nas dependéncias deste TRE-RN onde se encontram as urnas eletrOnicas para coleta e
guarda apds a votagao.

12. CONCLUSAO

Por todos os motivos aqui elencados e, ainda, pelas experi€ncias em elei¢des passadas, temos a
conviccdo de que a contratagdo em tela € a solu¢do mais adequada para tal demanda.

Natal/RN, 04 de marco de 2020

Eduardo Cardoso dos Santos

Integrante Demandante
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Marcello Correia de Castro

Integrante Técnico

Ernesto Lega Pinto

Integrante Administrativo

SECAO DE GESTAO DE TRANSPORTES
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