Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
Secretaria de Administracdo, Orcamento e Finangas
Coordenadoria Administrativa e de Infraestrutura
Secao de Engenharia

PAE n° 1102/2021

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para fornecimento e instalacao de

1.1.

2.

2.1.

sistema de geracao fotovoltaica em imodveis proprios nacionais no interior do
Estado do RN, incluindo: projeto executivo em conformidade com os
equipamentos que integram a solucdo ofertada, as estruturas de suporte,
cabeamento, equipamentos elétricos, e todos os acessorios e insumos
necessarios, bem como aprovacao do projeto perante a concessionaria, conexao e
treinamento.

DO OBJETIVO

Os presentes Estudos tém por objetivo apresentar as justificativas e elementos
técnicos necessarios para a contratacdo de empresas especializadas para
fornecimento e instalacdo de usina solar fotovoltaica, em conformidade com
projeto basico e demais documentos que integram o termo de referéncia, visando

atender as demandas do Tribunal Regional Eleitoral - TRE/RN.

NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Trata-se da contratacdo de sistemas geradores de energia solar fotovoltaicos, por
empresas especializadas do ramo de Engenharia Elétrica, incluindo a elaboracao
de projeto executivo conforme a solugao proposta, elaboracédo de documentacao
e aprovacao perante a concessionaria local, fornecimento dos sistemas e todos
0s acessorios e elementos necessarios, e sua instalagado nos prédios da Justica

Eleitoral no RN.



2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

A situacdo que envolve o problema primario de gestdo da energia elétrica ja foi
apresentada e amplamente estudada nos autos do processo administrativo (PAE)
n°® 17.694/2018, que teve por objeto a contratacdo de estudo de viabilidade e

projeto basico para a implantagcdo em tela.

Naqueles autos, a Administracao, compreendendo a dimensao do problema que
envolve a gestao de energia, decidiu pela contratacdo dos estudos e projeto de
viabilidade técnica, de que resultaram os processos de contratacdo de 04 (quatro)

sistemas geradores de energia elétrica.

Dessa forma, o TRE/RN dispde atualmente de 04 (quatro) sistemas geradores de
energia em uso em prédios proprios, sendo: no Centro de Operagdes da Justica
Eleitoral (COJE), com 844 KWp (grupo A); no Cartério de Parnamirim, com 99,3
KWp (grupo B); no Cartério de Pau dos Ferros, com 26,95 KWp; e um no Cartério
de Assu, com 20 KWp.

Contudo, os sistemas existentes ndo atendem a completude da demanda de
consumo interno de energia da Justica Eleitoral, sendo assim necessario

complementar a geracao de energia elétrica, com a presente contratacao.

Mister ressaltar que a demanda energética do TRE nao € estatica, pois decorre,
principalmente, do consumo originado por pessoas € com emprego direto em
equipamentos de climatizacao de salas, iluminacdo de locais de trabalho,
elevadores, e em menor grau por maquinas e motores associados (uso eventual

de motores de portdes, bombas hidraulicas etc.).

Além disso, a demanda energética possui caracteristicas de sazonalidade,
notadamente nos anos eleitorais (anos pares), em que ha um consumo muito
acima da média entre os meses de julho a novembro, e reducdo no recesso de

dezembro.

Nesse sentido, a solucdo sugerida a Administracdo é no sentido de fornecimento
e instalacdo de geradores solares fotovoltaicos em prédios proprios, no interior do
Estado, por microgeracao, visando o autoconsumo e eventual compensacao de

créditos em consumo remoto, em complementacao a geragcao atual em uso.

Os sistemas propostos teriam poténcia bastante comum e usualmente aplicada

em imodveis comerciais e residenciais no nosso Estado do RN, sendo encontrados



em varios fornecedores locais de pequeno e médio porte, que possuem
capacidade de fornecimento e instalacdo, e que, portanto, teriam interesse em
participar de licitacdo para fornecer e instalar as usinas desse porte no interior do

Estado.

2.10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO DO ORGAO,
IDENTIFICACAO DA PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES.

2.11. A acdo esta prevista no Plano Anual de Contratagbes PAC’2021, sob o cdodigo
ENG.POO_21.20, com estimativa inicial de R$ 150.000,00 para atendimento da

demanda.

2.12. Esta alinhada com o planejamento estratégico, no Objetivo de “Aperfeicoamento

da gestdo de custos com foco na eficiéncia e na sustentabilidade”.

REQUISITOS DA SOLUCAO

3.1. E requisito da solugdo que a empresa a ser contratada possua qualificacéo
técnica compativel com o objeto a ser contratado, sendo exigido os seguintes

requisitos:

3.1.1. Possui registro ou inscricdo perante o Conselho Regional de Engenharia e

Agronomia, no ramo de Engenharia Elétrica.

3.1.2. Comprove capacidade técnico-profissional, pela apresentacdo de
atestados de capacidade técnica (ACT), emitidos por pessoa juridica de
direito publico ou privado, devidamente registrados junto ao CREA,
acompanhados de certiddao de acervo técnico (CAT), em nome do profissional

indicado, pela prestacao de servicos de Engenharia Elétrica:

a. Instalagcdo de sistema gerador solar fotovoltaico, com minimo de

20 KWp (vinte quilowatts-pico).

3.1.3. Comprove capacidade técnico-operacional, pela apresentacdo de

atestados de capacidade técnica (ACT), emitidos por pessoa juridica de



3.2.

4.

4.1.

4.2.

5.

5.1.

direito publico ou privado, tendo como empresa contratada a licitante;

acompanhados da respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART):

b. Instalacdo de sistema gerador solar fotovoltaico, com minimo de

20 KWp (vinte quilowatts-pico).

Quanto ao critério de sustentabilidade a titulo de requisito da contratacdo, nao
ha exigéncia a ser feita neste quesito, uma vez que o préprio objeto, por si, ja
integra solucdo de sustentabilidade. O Termo de Referéncia devera prever a
necessidade de inclusdo de praticas de obras/servicos sustentaveis para a

execucao do projeto.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Ha no mercado local diversas empresas que atuam no ramo de Energia Solar, e
que sdo interessadas no fornecimento dos kits solares e sua respectiva

instalacao.

A experiéncia anterior da Administragcdo verificou e comprovou a massiva
participacao das empresas locais e regionais, inclusive com a contratacao de uma

empresa do Estado de Minas Gerais.

DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

Seguindo o modelo de contratagdo anterior deste Regional, os sistemas de
geracdo solar fotovoltaico dos prédios no interior do Estado enquadram-se da

melhor forma como uma licitacdo unica envolvendo:
a. Elaboracao de projeto executivo conforme a solugao proposta;

b. Aprovacdo do projeto, com Parecer de Acesso emitido pela

concessionaria;

c. Fornecimento do conjunto de todos os equipamentos, elementos e

acessorios necessarios;

d. Instalagcdo do conjunto;



5.2.

6.

6.1.

e. Conexao a rede da concessionaria;

f. Comissionamento do sistema; e

g. Treinamento da equipe do TRE.

Também seguindo o modelo de contratacdo anterior deste Tribunal, sugere-se
que, para cada imével atendido, seja contratada uma unica empresa, que
devera apresentar a solucdo completa, denominada no mercado como

integradora, fornecendo ao TRE um objeto Unico, devidamente aprovado junto a

concessionaria local (COSERN), instalado e em pleno funcionamento.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A presente contratacdo envolve o fornecimento e instalacdo de sistemas

geradores solares fotovoltaicos em iméveis da Justica Eleitoral no RN, para os

seguintes imoéveis da Justica Eleitoral em 2021:

ITEM MUNICIPIO ENDERECO
1 Sao José do Cartdrio Eleitoral da 72 ZE - Av. Senador Jodo Camara,
Mipibu S/N, Centro, Sdo José de Mipibu - RN.
2 Jodo Camara Cartdrio Eleitoral da 10% e 622 ZE - Av. Arthur Ferreira da

Soledade, S/N, Alto do Ferreira, Joao Camara/RN.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
7.1. Foram estimados preliminarmente os valores dos seguintes sistemas geradores
solares fotovoltaicos:
ITEM | POTENCIA DA USINA |GERAGAO ESPERADA VALOR ESTIMADO
1 20 KWp 3360 KWh/més R$ 87.500,00
2 20 KWp 3.360 KWh/més R$ 87.500,00

TOTAL =

R$ 175.000,00




7.2. As estimativas aqui apresentadas ficam sujeitas a posterior validacao pela

pesquisa de precos, a ser efetivada pela SETEC/COLIC.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO, SE APLICAVEL

8.1.

8.2.

Verifica-se a necessidade de ter-se uma solucao completa, fornecida e instalada

por uma unica empresa, para cada imovel.

E possivel haver empresas distintas para os itens 1 e 2, do subitem 6.1 acima.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1.

Nao ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes com o atual objeto.

10.RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE EFETIVIDADE E DE
DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL.

10.1.

10.2.

10.3.

Em termos de efetividade, o resultado pretendido pela Administracao é a entrega
dos sistemas fotovoltaicos devidamente instalados, conectados e em producao,

com a efetiva compensacéao de créditos na fatura consolidada do TRE/RN.

No tocante ao Desenvolvimento Nacional Sustentavel, o objetivo final envolvera
uma variedade de servigos locais de Construgao Civil, em contratagbes que
antecedem a instalacio, e aquisicao de acessorios e equipamentos no mercado
local, em geral, de pequenas e médias empresas locais ou regionais, 0 que, em

ultima instancia, incentivara o desenvolvimento pretendido.

No tocante a sustentabilidade, tem-se que o objeto tem por finalidade a producao
local de energia elétrica, que ao ser injetada na rede da concessionaria, em cada
municipio, torna-se uma fonte perene e local, ajudando a combater a crescente
demanda energética do pais, bem como diminuir a necessidade diurna de
. ~ . . ~ . , 1 , . s
ampliacdo das linhas de transmissao de locais longinquos até os municipios do

interior do Estado.

' A matriz energética principal que atende o Nordeste esta fundada na hidrelétrica, em Paulo Afonso/BA, de
onde é distribuida a energia gerada. Com a crescente producédo edlica, as linhas de transmissao conduzem
a producéo a partir de municipios litoraneos, em geral.



11.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO

11.1.

11.2.

As providéncias prévias ja foram adotadas pela Administracdo, com a licitacdo e
contratacdo de servigcos de revitalizagdo dos imoveis elencados no subitem 6.1,

com a reforma de seus telhados, visando suportar a carga das placas solares.

Também foram planejados os servicos de remocao de aparelhos split da

cobertura dos prédios.

12.POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE
TRATAMENTO

12.1.

N&o se verifica impactos diretos na presente contratacéo.

13.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATACAO.

13.1.

13.2.

13.3.

A viabilidade da presente contratacdo esta demonstrada pela reunido dos
seqguintes fatores: (1) o interesse da Administracdo nesta acéo; (2) a previsao de
recursos na Lei Orcamentaria de 2021; (8) a existéncia de empresas e
profissionais no mercado local, disponiveis e interessadas em acorrer as
necessidades da Administracao; (4) a vantajosidade oportunizada pela geracao de

sua propria energia elétrica.

Verifica-se assim a concorréncia dos fatores que conduzem a viabilidade do
“negdcio juridico” em planejamento, objeto da presente contratagcao: o interesse e
discricionariedade do ente publico; a disponibilidade de recursos orcamentarios;
0 interesse do particular em atender & demanda; a vantagem ao Orgédo Publico,
representando, em Uultima instancia, uma economia de recursos revertida ao

contribuinte.

Some-se aos fatores acima, a viabilidade técnica, atestada pela Secao de
Engenharia, que atesta ser tecnicamente possivel contratar-se os sistemas
geradores solares fotovoltaicos, guardadas e cumpridas as exigéncias de ordem

técnica formuladas aos particulares interessados.



13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

No tocante a razoabilidade da contratacdo, tem-se que o seu objeto envolve o
desenvolvimento de projeto executivo de especialidade que o Tribunal ndo possui
em seu Quadro Permanente, de Engenharia Elétrica; bem como a aquisicéo e
execucao da montagem de equipamentos, de estruturas, e de instalagdes
elétricas prediais, acdes que nao poderiam ser desenvolvidas pelo corpo técnico

existente.

Ainda no tocante a razoabilidade, verifica-se que: (1) trata-se de contratacdo de
um objeto comum no ramo de Geracdo de Energia, a ser contratado junto a
empresas especializadas, que ofertam em larga escala seus servicos a pessoas
fisicas e juridicas, para instalacao residencial, comercial e industrial; (2) seu objeto
nao contempla nenhuma estrutura ou instalacdo especial, que eventualmente nao
seria razoavel, por fugir as finalidades ou objetivos do TRE; (3) seu escopo
envolvera o levantamento da necessidade da Administracdo e das instalagdes
existentes, conforme cada prédio; e (4) a execucdo do objeto dependera, por
forca de norma da Agéncia Reguladora, de prévia aprovacdo da concessionaria

local, sendo este mais um elemento de razoabilidade para as instalagcoes em tela.

Portanto, conclui-se ser razoavel a contratacdo no que tange a ndo ser um objeto
incomum ou especial; por ter seu projeto previamente aprovado pela
concessionaria; pelo projeto necessariamente envolver a necessidade e as
condic¢des locais existentes da Administragdo, com o fito de atendé-la; e por ndo
caracterizar algo fora do objetivo e finalidade do TRE (como, a contrario sensu,
seria 0 projeto de uma barragem ou de usina nuclear, por exemplo, para um

Regional Eleitoral).

Em vista destas breves analises, pode-se concluir, salvo melhor juizo, pela
viabilidade e razoabilidade no &dmbito técnico desta Secdo de Engenharia, da

presente contratacao.

Natal/RN, 28 de setembro de 2021.

ROBERTO SILVA DO NASCIMENTO



Integrante Demandante

RONALD JOSE AMORIM FERNANDES
Integrante Técnico Titular

ERNESTO LECA PINTO
Integrante Administrativo Titular

GEISA MACEDO DE MORAIS
Integrante Administrativo Substituta



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANGCAS

COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E DE INFRAESTRUTURA
SECAO DE ENGENHARIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletronico n°® 1102/2021

Objeto: Contratagdo de fornecimento e instalacao de sistema de geracao fotovoltaica
em imoveis proprios nacionais no interior do Estado do RN, conforme documentos que
integram o termo de referéncia, incluindo: projeto executivo em conformidade com os
equipamentos que integram a solucdo ofertada, as estruturas de suporte, cabeamento,
acessorios e demais equipamentos elétricos, bem como aprovacao do projeto perante a
concessionaria, e acompanhamento durante as vistorias e conexao a rede.

1. OBJETIVO

Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que
ensejam riscos e os impactos associados desde o planejamento da contratacdo até a sua
resolucao e estudar as solucdes aplicaveis para fins de controle, prevencdo e mitigacao de
riscos, em consonancia com a Resolucao TSE n° 23.234/2010, e Resolugcao TRE/RN n°
17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

O objeto do presente processo trata de fornecimento e instalacao de sistema de
geracao fotovoltaica em imoveis proprios nacionais no interior do Estado do RN,
contratacao ja feita em passado recente no d&mbito deste Regional, com éxito nos certames
licitatérios, e que encontra de forma usual no mercado local varios fornecedores
interessados.

A crescente demanda energética no pais, aliada a escassez de chuvas no Sul e
Sudeste, causam, ano apds ano, o baixo volume nos reservatoérios das usinas hidrelétricas



naquelas regides, e com isso, o acionamento de termelétricas, mais caras e poluidoras,
repercutindo também na cobranga imposta nacionalmente das bandeiras tarifarias.

Além das bandeiras, os reajustes tarifarios representam outro fator que
impulsionam, cada vez mais, o consumidor, seja ele pessoa fisica ou juridica, a aderir a
prépria geragcao de energia.

Neste sentido, a regido Nordeste, privilegiada no tocante a baixa latitude, e com
regime de forte intensidade solar, tem crescente oferta de empresas no ramo de geracao
propria de energia, destacando-se os sistemas fotovoltaicos, para os pequeno e médio
consumidores, e os sistemas edlicos, mais viavel para grandes consumidores ou para
empresas de geracao especializada.

Com a crescente oferta na praca, ndo se verifica dificuldade no tocante a
concorréncia e a participacao de licitantes interessadas em contratar com a Administracao.

Além disso, embora se proponha a contratagdo destinada a prédios préprios no
interior do Estado, fora da regido metropolitana, este fator de distancia ndo se mostra como
elemento dificultador ou empecilho para a licitacao, em vista da expertise e em decorréncia
da especializacdo dos acessorios de instalagdo, que permitem aos instaladores de sistemas
fotovoltaicos fixar seus sistemas praticamente em todos os tipos de coberturas e telhados.

O histérico do TRE/RN na contratagcdo de sistemas fotovoltaicos, por pregao
eletrbnico, foi de grande disputa e de sucesso, mesmo com a contratacao de empresas de
outras Unidades da Federagao (Minas Gerais e Paraiba, por exemplo).

O risco de incompatibilidade de procedimentos € minimizado, uma vez que ha
regras nacionais, emanadas pela Agéncia Regulatdria (ANEEL), quanto a aprovacédo e
acesso a rede.

Por fim, o modelo de contratacdo da solucdo, adotado anteriormente pelo
Tribunal, minimiza o risco de direcionamento a certos fornecedores ou marcas, vez que,
diante da vasta amplitude de oferta de modelos e poténcias, oportuniza a cada licitante
montar sua proposta empregando o seu proprio kit solar (placa solar, inversor, estruturas,
cabos e conectores, acessorios etc.), conforme seja a sua prépria disponibilidade, e desde
que atenda aos requisitos técnicos minimos exigidos em Edital.

Em sentido contrario, caso o TRE licitasse um projeto pronto, ja definido para
cada imével proprio, em que declarasse exatamente a poténcia, modelo, tipo e
caracteristicas dos elementos (mddulos solares, inversores etc.), os licitantes nao teriam a
liberdade de oferecer seus proprios produtos, que, combinados conforme seu proprio
projeto, seriam e sdo capazes de constituir e fornecer um sistema com a mesma poténcia
global de geracao que aquela exigida em Edital.

Neste sentido, a proposta da presente contratacédo envolve a solucéo aberta aos
licitantes, para que estes apresentem em suas propostas um sistema que atenda ao Edital,
e que contemple: o projeto executivo a ser aprovado pela concessionaria local, o
fornecimento de todos os equipamentos e insumos necessarios, além do acompanhamento
na aprovacao do projeto, do parecer de acesso, de vistorias e até da conexao a rede e
entrada em producao, incluindo ainda o treinamento da equipe técnica do TRE.



MAPA DE RISCOS

FA DESCRICAO DO PO DANO QUE PODE | ACAO PREVENTIVA ACAO DE
SE RISCO SSi SER CAUSADO, NA M RESPONSAVEL CONTINGENCIA
BIL OCORRENCIA DO P RESPONSAVEL
IDA RISCO A
DE (&
T
o
a) Atraso na contratagao, Verifi -
Falha na redacao do com necessidade de se erificar e cortigir erros e .
. . . divergéncias. Corrigir e retomar
Termo de Referéncia ou repetir etapas; ; -
1.1 | 4o Edital e di A B A | Monitoramento dos setores que | com urgencia.
ccc;m olsa dgmxzrgenmas b) Divergéncias s6 serem produzem os documentos.
percebidas ja na licitacao, Resp: Equipe de
documentos do . . )
Certame a causar mais atrasos ou Resp: SELIC (Edital), SETEC e Planejamento
' impugnagoes SENGE (EP e TR)
a) Empresas ndo serem Buscar mais fontes de consulta
qualificadas ou de precos de projetos (IAB,
CAU, IBAPE, Sindicatos e
apresentarem precos ’ ’ Corrigir os
; S aia Associacoes de Engenharia). 9 precos e
inexeqiiveis; G 9 ) retomar o
12 | Errona d.efinigéo do M b) Prejuizo na A | Seguir as orientagées da IN procedim?nto de
valor estimado. concorréncia por falta de 73/2020 que trata da pesquisa contratagao.
um bom nimero de de precos e fazer pesquisa de )
licitantes; mercado. Resp: Equipe de
Planejamento
2)0 E;f;a;;%”a Resp: SENGE/SETEC
) Contribui Verificar e corrigir os erros e Resolver as questdes
LA a) Lontribulr para divergéncias. Monitoramento ) -
1.3 | Exigéncias do Termo de M questionamentos, A | dos sgetores que produzem os e impugnacdes com
Referéncia ou do Edital impugnagdes ou recursos e SENGE (EP e TR) urgéncia
confusas ou indevidas que atrasem a contratag&o documentos. Resp: SE_LIC e Equipe
) de Planejamento
Resp: SELIC (Edital), SETEC
a) Contratacéo de a) Edital e Termo de Referéncia
¢ = com regras clara e coerentes - )
fornecedor que nao ) a) Corrigir erros, julgar
. com os demais documentos; . -
atende requisitos b) Nucleo de Licitagdes contar IMpugnagoes e
Erro no certame aceitar qualificatérios; Cert ¢ o d recursos e retomar
fornecedores que nido b) Aceitagédo de objeto ZJZma?l dz;r:teescom ° afe%zico? licitagao;
2.1 | atendem os requisitos, que n&o atende a O ) | b)Rapido e escorreito
MB . . A | administrativo e assessoria | .
ou propostas em necessidade; S s o julgamento das
R juridica, para dirimir duvidas .
desacordo com o c) Recursos e b ificacdo do obiet questdes.
Edital. impugnacdes da Licitacao iztéﬁo?pecé;Cagaoualci)ﬁgajeég’
interrompendo ou Lestoes 'url’c?icas ¢ e’ Resp: NL, SENGE,
anulando o processo de q . J ) SETEC, AJDG.
contratagdo interpretativas do Edital.
’ Resp: SENGE, SETEC, AUDG
a) Ineflmengla por excesso a) Para manter o risco baixo ou g) Corr|g|r~erros, julgar
de procedimentos ou ir para muito baixo uso de listas Impugnagoes e
Falta de sistematizacé@o excesso de detalhes na ) e recursos e retomar
dos procedimentos que conferéncia de gzgc;grzear:ajsgj;: zgi:lz:od o licitagéo;
2.2 | devem ser executados documentos; . N b) Correto e rapido
B M | julgamento da licitacao .
pelos agentes que contendo procedimentos julgamentos das
conduzem a fase de b) Ineficiéncia e falha nos previstos na legislagio e questdes, e dar
_ v Resp.: NL, SENGE, SETEC. pr L, ,
risco 2.1 SETEC, AJDG.
Nao consultar todas as a) Ct)(.)nfratar licitante com M a) Acompanhar todas as listas a) Ao vzrlﬂcar, 5
2.3 | listas onde constam restrigoes, com de restrigGes para contratar suspender execugao
. o consequente do contrato e tomar
restricOes para descumprimento da que devem ser consultadas na as brovidancias
contratar com a B legisla ;o etapa de julgamento; adr?winistrativas o
Administragéo Publica. gislag Resp.: NL, AJDG. ) Lo
A legais cabiveis.




b) Possibilidade de
ocorréncia de ilicito penal.

Resp.: SEGEC,
Fiscalizagédo
designada.

a) Impedir licitantes de
praticar atos do certame;
b) Vicios que afrontem ao
principio da publicidade,

Auséncia de divulgagéo
2.4 | dos eventos do
Certame, ou de clareza

a) Manter o nivel de risco com
a divulgacéo com clareza do
M | sistema eletrénico.

a) Corrigir erros, e se
chegar nesse ponto,
julgar impugnacoes e
recursos decorrentes,

Endurecimento das exigéncias
no Termo de Referéncia para
25 _Em_presa vgnc_edora ) qualidade incompativel que a empresa vencedczra
indicar profissional ndo B ; A | mantenha na contratacdo o
. com a necessidade do - L
habilitado ) profissional habilitado na
Tribunal S
licitagao.

Resp: Equipe de Planejamento

Servigo ser efetuado com

acerca de datas e MB transparéncia ou analisar g \(alld~ade e
prazos. ) ) Resp.: NL retomar licitagéo.
isonomia.
Resp.: NL
Exigéncia de

aceitacdo de
profissional néo
habilitado pela
Administragéo, ou
seja, ha a previsao do
profissional ndo ser
aceito.

Resp: Alta
Administragéao

Fase 1: Planejamento da contratagéo, 2: Selecédo do fornecedor, 3: Gestédo do contrato

Tabela de Gradagéo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 28 de setembro de 2021.

ROBERTO SILVA DO NASCIMENTO
Integrante Demandante

RONALD JOSE AMORIM FERNANDES
Integrante Técnico Titular

ERNESTO LECA PINTO
Integrante Administrativo Titular

GEISA MACEDO DE MORAIS
Integrante Administrativo Substituta




