TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS

COORDENADORIA DE LICITACOES, CONTRATOS E MATERIAIS
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Processo Administrativo Eletrénico n2 12014/2021
Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios (Grupo 07) — Agua mineral de 1,5 litros - SRP (Elei¢des 2022)

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

1. DO OBJETO

Tém por objetivo os presentes Estudos Técnicos Preliminares identificar os problemas e
estudar as solugbGes aplicdveis, por meio de documentagdo e reunido de elementos técnicos,
mercadoldgicos, econdmicos e ambientais necessarios e suficientes para permitir a elaboragdo de termo
de referéncia para fins de contratacdo de empresa para o fornecimento de agua mineral de 1,5 litros a luz
do disposto no art. 69, IX, da Lei n® 8.666/93 c/c art. 32, lll da Lei 10.520/2002 e art. 89, |, e art. 149, | do
Decreto n? 10.024/2019 bem como as disposi¢des contidas no art. 72 da IN 40/2020 - Min. Economia.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Aquisicdo de agua mineral de 1,5 litros por meio do Sistema de Registro de Precos — SRP,
para o atendimento do consumo dos mesarios e supervisores de locais de votacdo do estado do RN no dia
das eleicdes.

A cada eleicdo a Administracdo sugere a aquisicdo de dgua para as equipes que trabalham
nas diversas sec¢oes eleitorais do Rio Grande do Norte, haja vista que nao existe garantia de consumo de
adgua mineral potavel nos locais de votagdo, para que os mesarios e supervisores possam consumi-la.
Como estamos em um estado com temperaturas elevadas e a votacdo é realizada durante o dia, faz-se
necessario que os cidadados que realizam as funcGes de mesario e supervisores de locais de votacdo
tenham agua potdvel de facil acesso, para saciarem a sede durante a jornada de trabalho.

Conforme informacdo 014/2016 acostada ao PAE 715/2016, foi verificado que apenas 06
estados da Federagdo adquiriram dgua para esta finalidade: Alagoas, Rondonia, Tocantins, Amapa, Bahia e
Mato Grosso. Ressalto que os dois Ultimos apenas forneceram para a capital.

Outro ponto a ser observado é em relagdo ao custo da entrega. A entrega realizada por

veiculos proprios do TRE/RN gera custos elevados de didrias para motoristas/carregadores e de
combustiveis, conforme tabela abaixo:

Custos com didrias:

Qtde Valor tlmitério Cl:IStO com Valor t’mitério Cl:IStO com
Rota diarias da diaria do diarias para da diaria do diarias para Total geral
motorista motorista carregador carregador
1 4,5 179,10 805,95 125,00 562,50 1.368,45
2 3,5 179,10 626,85 125,00 437,50 1.064,35
Total 1.432,80 1.000,00 2.432,80




Custos com combustiveis:

Rota Distancia (km) Consumo (km/I) Preco diesel (R$) Custo com combustivel (R$)
1 1320 3,5 5,60 2.112,00
2 928 3,5 5,60 1.484,80

Total 2.248 3.596,80

Levando-se em consideracdo os calculos acima, realizados superficialmente, o custo
estimado somente para transportar a agua ao interior, por meios proprios, daria para adquirir
aproximadamente 2.871 garrafas de 1,5L.

Fazendo um paralelo com as licitacGes feitas para aquisicdo de dgua mineral em garrafdes
de 20 litros, ha dificuldades para conseguir interessados em fornecer ao interior, pois as empresas
precisam entregar pequenas quantidades do produto em todas as zonas eleitorais, mensalmente,
elevando o custo da logistica de entrega.

No entanto, nesta aquisicdo de dgua para as elei¢des, em garrafas de 1,5 L, o fornecimento
serd feito com entregas pontuais e em quantidades maiores, situacao que podera atrair mais interessados,
caso se divida o fornecimento em lotes utilizando critérios geograficos e de quantidades. Com esse
formato, espera-se que se reduza o custo com o transporte da dgua apresentado na tabela acima, ja que a
empresa contratada tera a responsabilidade de realiza-lo até as sedes das Zonas Eleitorais em todo RN, a
exemplo do que ocorreu na elei¢do pretérita (PAE n® 2465/2020), ocasido em que todos os lotes foram
adjudicados sem que uma Unica Zona Eleitoral ficasse desabastecida.

Sendo assim, optou-se pela escolha da licitagdo com a adjudicacao do objeto agrupado em
lotes, visto que ja foi percebido na pratica, em razdo de licitagcdes fracassadas/desertas, que ndo se mostra
atrativo economicamente para os pretensos licitantes a participacdo no certame para entrega de
pequenas quantidades de dgua mineral em regies longinquas, dado o evidente prejuizo econémico que o
fornecedor experimentara na entrega do produto.

Foi o que se verificou nos dois ultimos certames promovidos pelo TRE para o fornecimento
de dgua mineral de 20 litros (PAE 6080/2021 e 7320/2021) em que varias Zonas Eleitorais ficaram
desabastecidas com o produto.

Outro ponto a ser destacado e levado em consideragdo é o fato de que cada lote é
composto por itens idénticos, ndo ocasionando assim restricdo a concorréncia, visto que os potenciais
contratados possuem plena capacidade para fornecer os itens agrupados.

Portanto, hd necessidade de elaborar os lotes, de forma que gerem economia de escala e
sejam atrativos para o fornecedor, para que ndo fiqguem zonas eleitorais sem o fornecimento do produto.
Como a quantidade de agua varia de acordo com o nimero de secdes eleitorais, caso ndo haja a licitacao
por lotes, havera zona eleitoral cuja quantidade de dgua ndo venha trazer vantagem financeira para os
fornecedores.

Como o material é para ser consumido somente no dia das elei¢es, existe tempo habil
para tramitag¢do do processo.

A adocdo do Sistema de Registro de Precos - SRP mostra-se a escolha mais apropriada, pois
nao temos certeza da quantidade certa a ser adquirida ao todo, ja que s6é temos certeza da realizacdo do
primeiro turno das elei¢cdes, sendo o segundo turno apenas uma possibilidade. Além disso, é importante
ter uma Ata de Registro de Preco — ARP — vélida caso haja elei¢des suplementares, visto que na hipotese
de ndo ter ARP vigemte, devermos iniciar um novo processo de aquisicdo.



3. REQUISITOS DA SOLUGCAO

A aquisicdo do material cujo formato foi realizado na eleicdo passada — entrega de uma sé
vez em cada sede das zonas eleitorais — diminui sobremaneira o custo da logistica de entrega da agua
mineral em cada zona eleitoral do interior, jd que a empresa vencedora do certame se responsabiliza pela
entrega do liquido precioso para o dia das elei¢cdes de 2022.

Tomando como base as informagdes levantadas ao longo dos estudos preliminares e
considerando que se trata de produto essencial ao apoio a continuidade da prestacdao dos servigcos da
Justica Eleitoral, a contratagao é indispensavel sob pena de causar prejuizos consideraveis para o pleito
gue se avizinha, especialmente em virtude da auséncia dos colaboradores nas se¢des eleitorais em busca
de hidratagdo nas suas residéncias ou no entorno do local de realizagdo dos servigos eleitorais.

A dgua mineral entregue devera ser sem gas, natural, acondicionada em vasilhame plastico
nao retornavel, com conteudo liquido de 1,5 litro e tampa contendo lacre de seguranca.

O produto deverd vir empacotado e cada pacote deverd conter 06 unidades. A validade
minima da dgua devera ser de 06 meses ap0s o recebimento pelo TRE/RN.

A empresa fornecedora devera apresentar:

a) Registro ou inscricdo na entidade profissional competente da regido, a que estiver
vinculada a licitante que comprove atividade relacionada com o objeto em comento, caso
esteja obrigado ao registro ou inscri¢ao referidos;

b) Portaria de Concessdo de Lavra expedida pelo Departamento Nacional de Produgdo
Mineral — DNPM, publicada no Diario Oficial da Unido, que permite a exploracdo comercial
de dgua (art. 25 do Decreto-Lei n2 7.841/1945);

c) Registro (LAMIN) da fonte, expedido pelo Departamento Nacional de Produtos Minerais
(DNPM);

d) a andlise bacterioldgica e fisico-quimica do produto, com emissdo ndo superior a 60
(sessenta) dias, em conformidade com as Resoluc¢des RDC n® 274 e 275, de 22/09/2005, da
ANVISA/MS, efetuado por laboratério(s) devidamente registrado no Conselho Regional de
Quimica;

€) no minimo, 01(um) atestado (ou declaracdo) de capacidade técnica expedido por pessoa
de direito publico ou privado, em papel que identifique a entidade expedidora, que
comprove o fornecimento de agua potavel mineral;

f) Declaragdo expedida pelo licitante, de que estd apto a iniciar o fornecimento do produto
imediatamente apds a homologagao do certame.

Os vasilhames plasticos deverdo estar de acordo com a Portaria n? 387/2008 do
Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM) e Resolugdo RDC n2 274 de 22/09/2005, da
ANVISA/MS, com capacidade de 1,5 litro.

Os produtos devem apresentar rétulo aprovado pelo Departamento Nacional de Producdo
Mineral — DNPM (Portaria n? 470/1999 do Ministério de Minas e Energia).

A composicdo quimica e as propriedades fisico-quimicas deverdo estar em conformidade
com o decreto-lei n.2 7.841, de 8 de agosto de 1945, Cédigo de Aguas Minerais, com a Resolugdo
RDC n2 274 de 22/09/2005, da ANVISA/MS.

A empresa deverd, ainda, seguir o que determina a Resolugdo RDC n2 173, de 13/09/2006,
da ANVISA, que afirma que ndo é permitido transportar dgua conjuntamente com outras cargas que
comprometam a sua qualidade higiénico-sanitdria. Os veiculos destinados ao transporte de dagua devem
ser mantidos em perfeito estado de conservacao e limpeza, sem odores indesejaveis, livre de vetores e
pragas urbanas, dotado de cobertura e protecdo lateral limpas, impermedveis e integras. O empilhamento
maximo de carga deve ser feito de maneira a evitar danos nas embalagens.



4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Os materiais em estudo estdo listados em planilha com dados extraidos do sistema ASI
WEB — médulo almoxarifado, a fim de encontrar a real necessidade de aquisi¢do para as Eleicdes 2022 com
base no pleito de 2020.

Como se trata de materiais comuns que sdo comercializados através de empresas
especializadas, ndo ha condigdes especificas praticadas pelo mercado, o que favorece o éxito do processo
licitatdrio.

A dgua mineral envasada é vendida no mercado em recipientes de 500ml, 1 litro, 1,5 litro e
20 litros.

O garrafdao de 20 litros é o mais barato, proporcionalmente, entretanto possui uma
logistica de distribuicdo mais complexa. E mais pesado e necessita de devolucdo do garrafio apds a
utilizagdo. Como o consumo é feito em varios locais de votagdo, a devolugdo desse item é de dificil
controle. Além disso, pela quantidade elevada em cada garrafao, poderd haver desperdicio elevado.

Dentre as opg¢des com menor capacidade, a garrafa de 1,5 litro é a mais barata,
proporcionalmente. Quanto a logistica, as 3 opg¢des apresentam maior mobilidade e facilidade para
realizar a distribuicdo para os locais de cotagdo, se comparadas ao garrafdo de 20 litros.

Diante do exposto, estima-se que a opgdo mais vantajosa para a aquisicdo é a garrafa de
1,5 litro.

Saliento ainda que n3o had em nosso histérico marcas/fabricantes/modelos que
apresentaram problemas em aquisi¢cOes anteriores.

Apds a verificagdo da real necessidade de aquisicdo, foi realizado o levantamento das
solugBes existentes no mercado (publico e privado) que atendam aos requisitos estabelecidos pela equipe
de planejamento. As pesquisas realizadas dizem respeito a:

a) especificagbes gerais: especificagdo do material apurada em pesquisa junto ao mercado (internet,
fornecedores, catalogos, comprasnet ect.), assim como em compras feitas em outros o6rgdos da
Administragcdo Publica, de maneira a buscar solu¢des e alcangar os resultados pretendidos;

b) aquisicOes anteriores: as caracteristicas das compras anteriores sdo avaliadas a cada ano e, a partir
dessa analise, sdo definidos os modelos que mais se alinham com as atividades realizadas no Tribunal em
conjunto com o que o mercado oferece;

c) marcas: as marcas dos itens entregues em anos anteriores sdo avaliadas, visto que elas fornecem
parametros de qualidade e desempenho verificados no decorrer de seu uso, o que possibilita informar no
termo de referéncia marcas referenciadas aos pretensos licitantes;

d) apresentagdo de amostras: para alguns materiais se faz necessaria a apresentagdo de amostra, com a
finalidade de serem testados em relacdo ao seu desempenho e qualidade, a fim de ndo comprometer os
trabalhos por ocasido de sua utilizagdo. A apresenta¢do de amostras assegura a Administracdao adquirir
material de melhor qualidade, dentro dos descritivos solicitados, ndo gerando devolugdes, atrasos ou
retrabalho, mantendo o estoque sempre pronto a atender as demandas.

5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A aquisicdo dos materiais objeto desta contratacdo visa ao atendimento do consumo dos
mesarios e supervisores de locais de votacdo do estado do RN no dia das elei¢des. Por se tratar de géneros
essenciais as atividades eleitorais, caso a aquisicdo ndo seja efetivada, poderd ocorrer situa¢des de
desabastecimento com possibilidade de comprometimento na data do pleito.

Registra-se que a presente aquisicdo esta alinhada ao Plano Anual de Contrata¢des 2022
do TRE/RN cujo planejamento previu a necessidade de compra destes itens.



As quantidades estimadas pelo TRE/RN basearam-se na demanda existente, bem como no
historico de consumo para os itens a serem adquiridos, conforme levantamento realizado por esta Secdo
de Gestdo de Materiais.

Convém considerar que, pelas caracteristicas do produto, ndo convém que sejam
estocados em grande quantidade ou por longo prazo, pois ndo se tem certeza da realizagdo do segundo
turno e nem da realizacdo de possiveis eleicdes suplementares para definir previamente o quantitativo a
ser demandado pela Administracdo. Nestes casos, a ado¢do do Sistema de Registro de Precos mostra-se a
escolha mais acertada, tanto por trazer para o 6rgdo o beneficio da economia de escala como por
possibilitar um gerenciamento mais eficiente dos estoques, dentre outras vantagens. Assim, o material
serd solicitado de acordo com a necessidade deste Regional respeitando-se a quantidade minima por
pedido

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Com a finalidade de informar o quantitativo estimado da contratacdo, a equipe de
planejamento pesquisou dados do sistema ASI WEB cuja estimativa foi feita com base na relacdo entre a
demanda prevista para 2022, a quantidade de cada item existente no estoque e o consumo anterior.

A Agua mineral a ser entregue devera ser sem gas, natural, acondicionada em vasilhame
plastico ndo retorndvel, com conteudo liquido de 1,5 litro e tampa contendo lacre de seguranga. A dgua
devera vir empacotada e cada pacote devera conter 06 unidades. A validade minima da dgua devera ser de
06 meses apds o recebimento pelo TRE/RN.

Levando-se em conta que o consumo médio nas Ultimas eleicdes foi de 4 garrafas/secdo
eleitoral nas zonas eleitorais do interior e 3 garrafas/secdo eleitoral nas zonas eleitorais de Natal-RN,
estimamos em 32.928 garrafas de 1,5 litro para cada turno da eleicdo, totalizando 65.856 garrafas. E
recomenddvel que se acresc¢a ao total por zona o percentual de 10%, para se trabalhar com uma margem
de seguranga, pois o consumo dos supervisores estaria dentro desse percentual.

Tornou-se frequente o fornecimento do produto para os Gabinetes da Presidéncia e
Corregedoria, dai a necessidade de incluir na presente contratacdo algumas garrafas para fazer frente a
tais solicitagdes, sendo estimado um acréscimo de 2% do total, correspondente a aproximadamente 1.320
unidades.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O custo estimado para a presente aquisicdo segue abaixo conforme tabela:

Qtde de 4gua (unid) Qtde total Custo unitario Custo total
Zonas de agua estimado (RS)
19 turno 22 turno (unid) (RS)
Zonas eleitoraisdo |5 g0 | o7 579 55.956 2,10 117.507,60
Interior
Z Elei i
onas Eleitoraisda | o) 4.950 9.900 2,10 20.790

Capital

Total 32.928 32.928 65.856 - 138.297,60

Apds o acréscimo de 2% (1.320 unidades), conforme justificativa contida no item 3.4,
teriamos a necessidade de contratacdo de 67.176 garrafas de 1,5 litros, ao valor total de R$ 141.069,60.



8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO, SE APLICAVEL

O objeto devera ser parcelado por ser técnica e economicamente vidvel, favorecendo
assim a competitividade.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N3o ha necessidade de contratacBes correlatas e/ou interdependentes para o objeto em
estudo.

10. DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANO ANUAL DE
CONTRATAGOES - 2022

Os Estudos em referéncia estdo alinhados ao Plano Anual de Contratagbes 2022 -
MAT.POE_22.02 - material de acondicionamento e embalagem, notadamente com o Objetivo Estratégico
“Aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira”, constante do Plano Estratégico da Justica
Eleitoral do RN 2021-2026, com vistas a aprimorar o processo de planejamento de gastos, otimizar os
recursos e mitigar os desperdicios, bem assim melhorar a politica de compras.

Além disso, traz impacto no indice de agilidade de execuc¢do das contratacGes estratégicas do
Tribunal.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE EFETIVIDADE E DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL
SUSTENTAVEL

A Administracdo busca a qualidade na compra de materiais, de modo a atender as
necessidades na realizacdao de suas atividades eleitorais, com o melhor preco e com disponibilidade do
material de acordo com as suas demandas, com contratacGes parceladas (SRP), evitando manuseio de
grandes estoques, com melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros. Além disso,
procura manter as condi¢Oes ideais de contratacdo, a fim de evitar ocorréncias e morosidade que possam
gerar prejuizo aos servicos prestados, através de clareza na descricdo minuciosa de cada material listado
na planilha e na definigdo do modo de contratagdo mais adequado a cada objeto.

Fator indispensdvel nesse processo é a sustentabilidade como de fundamental
importancia, no sentido da redugdo dos materiais na instituicdo, na medida em que cria condigdes
favoraveis a sua utilizacdo adequada, programada e equilibrada.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO

Ndo aplicavel, pois o material objeto da presente contratacdo serd entregue diretamente
nas respectivas zonas eleitorais por ocasido das Elei¢cGes 2022.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO

A contratagdo ndo é geradora de impacto ambiental significativo, visto que, para sua
guarda e conservagdo, ndo ha alto consumo de energia nem de agua, lancamento de esgoto sanitario,
descarte de residuos perigosos, ndo recicldveis ou organicos, poluicdo sonora etc., de sorte que os
presentes Estudos Técnicos Preliminares observam as orientacGes e normas voltadas a sustentabilidade
ambiental, inclusive quanto ao descarte do material.

Para esta contratacdo, consideramos opc¢des disponiveis no mercado com materiais mais
sustentdveis, menor consumo de recursos e matérias primas, uso de fontes renovaveis, auséncia ou menor
indice de componentes téxicos ou danosos ao meio ambiente.



A busca pela sustentabilidade estd com seu foco principal na reducdo dos materiais na
instituicdo para otimizacdo na sua utilizacdo, sem desperdicios, sem sobras, sem estoques desnecessarios,
visto que a introducdo de conceitos como o da sustentabilidade na Administracdo Publica tem mudado as
politicas de gestdo das organizac¢des, no sentido de adotarem praticas crescentes de responsabilidade em
relagdo as questdes ambientais.

Um dos atributos de valor da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (2021-2026) previsto
na Resolugdao CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020, refere-se a pratica da sustentabilidade. A Estratégia
Nacional também estabeleceu como um dos Processos Internos para o Poder Judicidrio a promogdo da
sustentabilidade, observando-se, para tanto, o uso sustentdvel de recursos naturais e bens publicos, a
reducao do impacto negativo das atividades do érgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos
residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promoc¢do das contrata¢des sustentaveis, a
gestdo sustentdvel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Importante ressaltar que o termo de referéncia exigira o cumprimento pela contratada das
disposicdes contidas na Instrucao Normativa MPOG n2 01, de 19 de janeiro de 2010 que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e dé outras providéncias.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Ha viabilidade na presente contratagdo, posto que os procedimentos encontram-se
alinhados ao Plano Anual de Contratagdes 2022 do Tribunal, e visam a garantir a continuidade do
fornecimento de agua mineral de 1,5 litros para o periodo das Elei¢gdes 2022.

Natal/RN, 15 de fevereiro de 2022.

Adriano Fernandes (substitutos: Antonia Eliana e Carlos Monteiro)
Integrante Demandante
SEMAT

Carlos Monteiro (substitutos: Adriano Fernandes e Anténia Eliana)
Integrante Técnico
SEMAT



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS

COORDENADORIA DE LICITACOES, CONTRATOS E MATERIAIS
SECAO DE GESTAO DE MATERIAIS

GERENCIAMENTO DE RISCOS n2 22/2021
AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS (GRUPO 07) — SRP- PLEITOS

Processo Administrativo Eletronico n2 12014/2021
Objeto: Contratagao de empresa para o fornecimento de agua mineral de 1,5 litro para as
Eleicdes 2022

1. OBJETIVO

1.1. Tem por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que
ensejam riscos e os impactos associados desde o planejamento da aquisicdo até o
encerramento do contrato e estudar as solucdes aplicaveis para fins de controle, prevencdo
e mitigacdo de acordo com as disposicdes contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-
SEGES/MP; Resolugdo TSE n2 23.234/2010 e Resolugdo TRE/RN n2 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Trata-se de contratacdo de empresa para fornecimento de agua em garrafas de 1,5
litro para consumo dos mesarios e supervisores de locais de vota¢ao do estado do RN no dia
das eleicdes.

2.2. Produto essencial ao apoio a continuidade da prestacdao dos servicos da Justica
Eleitoral e de contratagdo indispensavel, sob pena de causar prejuizos consideraveis para o
pleito vindouro, especialmente pela manutengao do fluxo de colaboradores dentro das
secOes eleitorais, evitando a necessidade de busca de hidratacdo fora do local de realizacdo
dos servicos eleitorais.

2.3. Geralmente a aquisicdo se concentra em fornecedores localizados na Regido
Metropolitana de Natal, os quais sdo atraidos economicamente a participacdo no certame
licitatério em razdo de uma grande quantidade do objeto a ser contratado.

2.4. A entrega da agua de 1,5L é feita em Unica viagem para as sedes dos cartorios
eleitorais, de forma idéntica as ultimas elei¢cdes. Isso diminui sobremaneira o custo da
logistica de distribuicdo em cada zona eleitoral do interior, j4 que a empresa vencedora da
licitagdo é responsdvel pelo envio do género alimenticio até seu destino.
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critérios de habilitacdo, Planejamento
- - Atraso na
verificados na fase de ~
1 . B contratacao A - Elaborar o
planejamento da - Necessidade de se Termo de -Contratacio direta
contratagao repetir etapas Referéncia com ou adesio ARP -
requisitos EQUIPE DE
‘? i PLANEJAMENTO/A
MmInimos DMINISTRACAO
necessarios a
contratagao.
Responsavel:
/Equipe de
planejamento
Erro na especificagdo do Acompanhament Adequagdo do
objeto/ no o das fases de Termo de
estabelecimento dos _Necessidade de se contratacdo- Referéncia para a
requisitos da repetir etapas. EQUIPE DE realiza¢do de novo
contrata¢do/no -Impugnacio ao PLANEJAMENTO certame ou
estabelecimento dos Edital contragio direta/
- T -Elab -
critérios de habilitacdo, - Licitacdo deserta aboraro Adesio a ARP-
B Termo de
5 verificados na fase de B - Atraso na A EQUIPE DE
Referénci
selecdo do fornecedor contratagio elerencia com PLANEJAMENTO/A
isit )
requisitos DMINISTRACAO
-Desabastecimento minimos
do material necessarios a
contratagao.
Responsavel:
/Equipe de
planejamento
. Caso a contratagdo
- Se 0 erro no prego Seguir as
. . ~ ndo tenha sido
for para maior, orientacées  do
podera gerar TCU, e das realizada, corrigir
2 Erro na definicdo do B superfaturamento A disposi¢des ;)ISETEF:egOS' Resp:

valor estimado

na contratagao;
-Se o erro no prego
for para menor, os

licitantes poderdo

contidas na IN
73/2020 -
SEGES/MPDG.

Responsavel:

Caso a contratacdo
tenha sido realizada

com pregos baixos




apresentar precos
inexequiveis;

Se o0 erro no prego
for para menor,
também podera

ocasionar prejuizo
na concorréncia
por falta de um
bom niimero de

licitantes;

- Licitagdo resultar

SETEC.

ou inexequiveis,
intensificar a
fiscalizagdo. Resp:
Equipe de

Fiscalizagdo.

Caso a contratagdo
tenha sido realizada
com pre¢os acima
do mercado,
analisar a

possibilidade de

deserta.
reequilibrio nos
precos ou rescisdo
contratual.
Responsavel:
Equipe de
Fiscalizagdo
-Verificar se o
material esta de
Entrega de material Solicitar ao
acordo com a
incompativel I fornecedor a
especificagdo
substituicdo do
exigida- SEMAT ¢
material em
- Especificar o desacordo - SEMAT
material de
forma a ndo gerar
-Inviabilidade de 8

utilizagdo do

material adquirido

-Diminuir a
utilidade do

material

- Desabastecimento

do material

MA

duvidas no

fornecedor -

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO

- Informacgdes
claras no Termo
de Referéncia
sobre as sang¢des
a serem aplicadas
em caso de nio
cumprimento das
obrigagdes -
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO

- Contato

anterior com o

- Aplicacdo das
sangdes cabiveis,
caso o fornecedor

ndo substitua o

material em
desacordo - SEMAT,
COLIC e A]DG

- Providenciar nova
aquisicao com
procedimento

célere de forma a
ndo interromper as
substitui¢cdes

necessarias




fornecedor para
elucidar qualquer
divida em
relacdo ao
material descrito
no Termo de
Referéncia, de
forma que a

entrega seja

- Atraso na entrega do

material

-Desabastecimento

do material

correta.
-Andlise -Réapida
constante da manifestacdo

cobertura de
estoque para fins
de solicitagdo do
pedido, prevendo
eventuais atrasos

- SEMAT

Contato
constante com o
fornecedor -

SEMAT

Informacdes
claras no Termo
de Referéncia das
sang¢oes a serem
aplicadas em
caso de atraso na
entrega - EQUIPE
DE
PLANEJAMENTO

em todos os casos

de atraso - SEMAT

- Aplicagdo das
sanc¢oes cabiveis -
SEMAT, COLIC e
AJDG

- Alteracdo de pre¢o no
mercado, gerando
pedidos de reajuste ou
cancelamento da ARP

-Desabastecimento
do material

MA

-Analise
constante da
cobertura de

estoque nunca
deixando entrar
em nivel critico -

SEMAT

-Novo
certame/Contra
tacdo direta/adesdo
- SEMAT

Alteragio de catalogo
técnico do fabricante
vencedor do material ou
pedido de troca de
marca

- Demora na
entrega em razao
do tempo de
analise pela
Administragdo

- Desabastecimento
do material

-Andlise
constante da
cobertura de

estoque nunca
deixando entrar
em nivel critico -

SEMAT

-Novo
certame/Contra
tagdo direta/adesdo
- SEMAT




Fases: 1. Planejamento da contratagio / 2. Selecdo do fornecedor / 3. Gestdo do contrato
Tabela de Gradagao (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto): MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B -

Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 09 de fevereiro de 2022.

Adriano Fernandes (substitutos: ANTONIA ELIANA e CARLOS MONTEIRO)
Integrante Demandante
SEMAT

Carlos Monteiro (substitutos: ADRIANO FERNANDES e ANTONIA ELIANA)
Integrante Técnico
SEMAT



