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TRIBUNAL REGIONAL ELETORAL DO RIO G. DO NORTE

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
SECAO DE ASSISTENCIA MEDICA E SAUDE OCUPACIONAL

PROCESSO ADMINISTRATIVO Ne 3408/2021

OBIETO:
ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

1. Objetivo

1.1. Tém por objetivo os presentes Estudos Técnicos Preliminares identificar os problemas e estudar
as solugdes aplicaveis, por meio da documentacgdo e reunido de elementos técnicos, mercadolégicos,
econdmicos e ambientais necessdrios e suficientes para permitir a contratacdo de empresa
especializada na prestacgao de servigos continuados de limpeza e conservagao e recep¢ao da Se¢ao de
Assisténcia Médica e Saude Ocupacional — SAMS, a luz do disposto no art.69, IX, da Lei 8.666/93 c/c
arts. 39, lll, da Lei 10.520/2002 e art. 89, |, e art. 149, | do Decreto n? 10.024/2019 bem como as
disposicBes contidas no art. 72 da IN 40/2020 - Min. Economia.

2. Necessidade da contratagao

2.1. Atualmente encontra-se vigente o contrato de prestacdo de servicos especializados e
continuados de limpeza e conservacgdo e recepgdo para as dependéncias da SAMS sob o n2 52/2016,
cuja vigéncia encerra-se em 02 de janeiro de 2022.

2.2. A contratacdo do servico é necessaria para manter limpas e conservadas as dependéncias da
SAMS/TRE-RN e assim possibilitar as condi¢Bes essenciais para o desenvolvimento da prestacdo de
atendimento médico e odontoldgico aos servidores da Justica Eleitoral, na capital do Estado do RN,
bem como a realizacdo de servigos de recepcdo para este atendimento, pois este 6rgao nao dispde
de meios préprios para executar tais servicos.

2.3. Portanto, com a contratacdo, garante-se a salubridade dos ambientes, assim como o bem-estar
e o conforto dos servidores, dependentes, magistrados e estagiarios que buscam atendimento
médico, de enfermagem e odontolégico na SAMS.

3. Requisitos

3.1. O servico tem natureza continuada, pois sua interrup¢ao pode comprometer o atendimento
médico e odontoldgico aos servidores, dependentes, magistrados e estagiarios da Justica Eleitoral.
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3.2. Os servicos sdo considerados comuns para fins e efeitos da legislacdo que rege o pregao e a
prestacdo dos servicos ocorrera nas dependéncias do Tribunal.

33. A presente contratacdo devera ser feita para um periodo de vigéncia de 30 (trinta) meses,
podendo ser prorrogado por interesse das partes até o limite de 60 (sessenta) meses, com base no
artigo 57, Il, da Lei 8.666, de 1993. O periodo indicado oferece condi¢gdes para melhor avaliar os
servicos da empresa.

3.4. A licitante deverd comprovar experiéncia minima de trés anos na execucdo de objeto
semelhante ao da contratacdo, podendo ser aceito o somatdrio de atestados;

3.5. A licitante deverd apresentar atestado(s) de capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica
de direito publico ou privado, comprovando a presta¢do de servigos compativeis em caracteristicas,
guantidades e prazos com o objeto da licitagao

3.6. A Contratada devera cumprir, no que couber, as normas de sustentabilidade contidas no art. 62
da IN 01/2010 - SLTI/MPOG.

3.7. A contratada devera contratar pessoas egressas do sistema prisional aptas ao trabalho externo,
seguindo percentual estabelecido na Resolugdo n° 307/CNJ.

4, Levantamento de mercado

4.1. A contratagdo é de servigcos com fornecimento de mao de obra Exclusiva. Para atender o objeto
do contrato verifica-se que o mercado é bem servido, havendo inUmeras empresas nesse segmento
de servigos.

5. Descri¢dao da solugao como um todo

5.1. A solucgdo utilizada, de contratacdo de empresa especializada em execucdo de servico de
limpeza e conservagao e de recepcionista de consultério médico, define-se pelo fato de ndo abranger
atribui¢des que figuram entre aquelas inerentes as especialidades constantes no Quadro de Pessoal
do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte. A solugdo de contratagdo terceirizada se
apresenta como a mais vidvel para que se mantenha a salubridade e a organizagdo nos prédios da
instituicdo na capital do Estado de maneira continua e ordeira.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

6.1. O servico de limpeza e conservacdo e recepc¢do deverd ser executado na Secdo de Assisténcia
Médica e Saude Ocupacional no Prédio Sede do TRE/RN, numa area construida de 388 m?2, no
periodo que compreende o expediente total do TRE-RN, iniciando as 7h da manha para preparar o
ambiente para o atendimento odontoldgico, até as 19h, quando se encerra o atendimento médico,
demandando a necessidade de dois funcionarios para o trabalho.

6.2. Em relacdo ao servico de recepcionista, sdo necessarios dois postos de trabalho para cobrir o
controle e agendamento do consultério odontolégico, que funciona durante o expediente corrido
(entre 8 e 19h) e o controle e agendamento do consultério médico.
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7. Estimativa do valor da contratacao
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7.1. Baseados no contrato vigente, apds as repactuacgdes de precos ja realizadas, se considera que
a estimativa de valor para a referida contrata¢3o sera de RS 209.557,20.

01 02 | Auxiliar de Servigos Gerais Posto més | 2.728,50 | 5.457,00 | 65.484,00
02 | Atendente de Consultério Posto més | 2.363,00 | 4.726,00 | 56.712,00
Pacotes adicionais de servigos | Pacote 3.094,80
40 Unid. | 77,37
extras ASG contratado
Pacotes adicionais de servigos | Pacote 2.802,40
40 - Unid. | 70,06
extras RECEPCAO contratado
CUSTO TOTAL MENSAL ESTIMADO......c.cccoierieeereeeesieeeseeseessiesreeeeee. RS 10.183,00
CUSTO TOTAL ANUAL ESTIMADO.......coeviervireceeseceerieeseeseeeesveesneesee . RS 122.196,00
CUSTO TOTAL ANUAL ESTIMADO + PACOTES ......ccovvecvvereerieeesveeeneenn...RS 128.093,20
CUSTO TOTAL ESTIMADO DO CONTRATO (30 MESES)...cocoveeeerveeeeenreene. RS 305.490,00
CUSTO TOTAL ESTIMADO DO CONTRATO (30 MESES)+ pacotes .............RS 311.387,20

8. Justificativa para o parcelamento ou nao da solugdo, se aplicavel.

8.1 A contratagdo de empresa especializada na prestacao de servicos de conservagao predial, com
fornecimento de profissionais auxiliares de servigos gerais e atendentes de consultdrio para a Se¢ao
de Salde do prédio Sede do TRE/RN da capital devera ser feita em um lote Unico pelos motivos
expostos a seguir:

8.1.1. A execugado das atividades serd feita na mesma area do prédio Sede da Justica Eleitoral
0 que otimizard a fiscalizagdo de um unico contrato.

8.1.2. O fato de ser uma equipe Unica otimiza, também, os custos com a manuten¢do de um
supervisor chefe Unico, sendo um profissional que tenha competéncia para ser o preposto da
empresa para todos, unificando e padronizando todos os procedimentos a serem executados
pela contratada.

8.1.3. Sendo uma Unica empresa, ela pode também diluir os custos variaveis, como custo
indireto e lucro.

8.1.4. Como todos os servicos se referem a cessdo de mdo de obra e que ao todo sdo
necessarios apenas 04 postos, entende-se que a contrata¢do Unica permite que ela seja mais
atrativa para o mercado, além de ndo trazer prejuizo a competitividade do certame, pois as
empresas de cessdo de mdo de obra geralmente trabalham com varias categorias.
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9. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

9.1. N3o hd necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para atender esta
contratacgao.

10. Demonstra¢ao do alinhamento entre a contrata¢ao e o planejamento do érgao ou entidade,
identificando a previsao no Plano Anual de Contratagdes ou, se for o caso, justificando a auséncia
de previsao.

10.1. Este pedido de contratacdo de empresa especializada esta alinhado ao planejamento instituido
pelo Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte, sendo parte integrante e prevista no Plano
Anual de Contratagoes, exercicio 2021, a exemplo das contratagdes ja existentes nos mesmos moldes
nos exercicios anteriores em relagdo a limpeza e conservac¢do e recepgao da Secdao de Assisténcia
Médica e Saude Ocupacional na SEDE do TRE-RN, na capital do Estado.

10.2. A meta estratégica perseguida pela instituicdo nesta contratacdo se traduz na eficiéncia do
funcionamento da Administracdo Publica, terceirizando servigos ndo prestados por servidores do
quadro funcional do TRE/RN, assim como o aperfeicoamento da gestdo de custos com foco na
eficiéncia e na sustentabilidade.

10.3. A contratacdo também impacta diretamente nos indices de aderéncia ao plano de
contratagdes e execuc¢do orgamentdria deste Regional.

11. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional sustentavel.

11.1 A contratagdo se da em face da necessidade de manter os iméveis da Justica Eleitoral em boas
condigdes de higiene e salubridade, por serem locais de atendimento aos servidores e demais
usudrios do servico de saude. Esses servigos especializados de limpeza e conservagao e recepgdo
consistem em atividades acessérias a Justica Eleitoral e traduzem-se em uma necessidade
continuada. A sua execugdo indireta é recomendada pela conveniéncia econédmica, bem como pelo
fato de ndo abranger atribui¢cdes que figuram entre aquelas inerentes as especialidades constantes
do Quadro de Pessoal do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte.

11.2. A Contratada deverd observar os critérios e praticas de sustentabilidade como obedecer as
normas técnicas, de saude, de higiene e de seguranga do trabalho, de acordo com as normas
vigentes.

12. Providéncias a serem adotadas pela administragao previamente a celebra¢ao do contrato

12.1. N3o se vislumbra necessidade de providéncias para adequac¢do do ambiente do Tribunal.

12.2. Ndo havera custos de adequacdo de ambientes e espacos fisicos para viabilizar a contratacdo
de uma empresa prestadora de servicos de conservacao predial pelos motivos abaixo expostos:

12.3. O prédio da capital j& possui espacos fisicos adequados a legislacdo vigente no tocante a
disponiblizagdo de banheiros Masculino/Feminino com armarios individuais, refeitérios e local para
descanso para utilizacdo dos funcionarios da empresa;
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12.4. O TRE/RN ja dispde de espacos fisicos adequados para utilizacdo de supervisor e encarregados,
disponibilizando sala com computadores e sistemas padronizados para gestdao e acompanhamento
das atividades;

12.5.0 TRE/RN ja& fornece materiais, ferramentas e equipamentos necessarios as atividades
cotidianas de conservacgdo predial, possuindo almoxarifado préprio para armazenamento adequado
de materiais de limpeza e também, salas adequadas a guarda de todos os equipamentos utilizados.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento.

13.1. A contratacdo, objeto deste estudo, implica em grau controlado de impacto ambiental, visto
que as auxiliares de servico geral estardo expostas a um risco bioldgico na manipulagdo de residuos
solidos contaminados, sendo responsaveis pela limpeza da area de atendimento médico e
odontoldgico e transporte do lixo contaminante, acondicionado em embalagens especificas e
identificadas como LIXO HOSPITALAR, através do uso de um carrinho especifico que permite a
travessia entre o setor médico e a drea de guarda do lixo, sem riscos de escoamentos,
derramamentos ou contato fisico com particulas do lixo. Além disso, a empresa fornecera EPI préprio
como mascaras, luvas, face-shields, sapatos de borracha fechado, meias e macacdes de limpeza para
protecdo individual dos funcionarios.

13.1.1. O TRE-RN possui programa de gerenciamento de Residuos Contaminantes (PAE
n°3815/2020), através da contratacdo de empresa especializada responsavel pela coleta,
transporte e incineragdo deste lixo.

13.2. Um dos valores da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio (2015-2020) previsto na Resolugdo
CNJ n. 198, de 12 de julho de 2014, refere-se a pratica da responsabilidade socioambiental. A
Estratégia Nacional também estabeleceu como um dos macrodesafios para o Poder Judicidrio a
Garantia dos Direitos de Cidadania, observando-se, para tanto, praticas socioambientais sustentdveis
e o uso de tecnologia limpa.

13.3. Neste sentido, o Plano de Logistica Sustentavel 2019-2020 do TRE-RN, gerenciado pelo Nucleo
de Gestdo Socioambiental, estabelece como um dos seus objetivos “Promover o aprimoramento
progressivo e continuo dos processos de compras e contrataces, visando a incorporacdo de
especificagcdes de bens, servicos e projetos regulados por critérios de sustentabilidade”.

13.4. Assim, durante a elaboracdo do Termo de Referéncia, serd observado o Plano de Logistica
Sustentavel do TRE/RN e outras normas pertinentes, como a IN 01/2010 - SLTI/MPOG

14. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratacao.

14.1. De todo o exposto, entende a Equipe de Planejamento que a contratacdo pretendida é
necessaria e viavel do ponto de vista técnico e gerencial do contrato, submetendo o presente estudo
a andlise juridica, econdmico-financeira e a deliberacdo da Administracdo Superior
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Natal/RN, 10 de maio de 2021.

Nayara Frota Rosado
Integrante Demandante

Sheila Cristianny Silva Barbosa Lima
Integrante Técnico

Geisa Macedo
Integrante administrativo
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
GABINETE DA PRESIDENCIA
NUCLEO DE SEGURANCA DA PRESIDENCIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo Eletronico — PAE 3408/2021

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos continuados de limpeza e
conservacdo e recepgao da Segao de Assisténcia Médica e Saude Ocupacional — SAMS

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos
e os impactos associados desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do contrato e
estudar as solugbes aplicaveis para fins de controle, preven¢do e mitigacdo de acordo com as
disposi¢Bes contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MP; Resolugdo TSE n? 23.234/2010 e
Resolucdo TRE/RN n2 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

MAPA DE RISCOS

Fase | Descricdo do | Possibilidade | Dano que pode | Impacto Acdo preventiva Acdo de
Risco de ser causado, na Responsavel contingéncia
ocorréncia ocorréncia do Responsavel
do risco risco
1 Impugnacao M Atraso na A Elaborar Termo de Adequar as
do Edital contratacao Referéncia sem exigéncias técnicas
especificacoes para realizar nova
restritivas ou licitagdo, mas com
rigorosas, de modo a | permanéncia dos
prevenir vicios de requisitos minimos
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
GABINETE DA PRESIDENCIA
NUCLEO DE SEGURANCA DA PRESIDENCIA

legalidade. necessarios a

contratagao.
Resp: Equipe de

Planejamento Resp: Equipe de

Planejamento
Consultar licitacdes

realizadas em outros

orgaos.

Resp: Equipe de

Planejamento

Consultar o mercado
sempre que alguma
exigéncia gerar
duvidas quanto a sua

exequibilidade.

Resp:  Equipe de

Planejamento

Adiantar o inicio da
fase de selecdo do
fornecedor para
minimizar o prejuizo
em caso de uma
impugnagao

procedente.

Resp: Equipe de

Planejamento e
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demais unidades que
participem no fluxo

do processo.

Licitagao
deserta,
fracassada ou

anulada

B Permanéncia da

necessidade

MA

Elaborar Termo de
Referéncia sem
especifica¢gdes que
sejam restritivas ou
rigorosas, de modo a
prevenir vicios de

legalidade.

Resp: Equipe de

Planejamento

- Estimar
adequadamente os

pregos.

Resp: SETEC

Consultar licitacGes
realizadas em outros
6rgaos.

Resp: Equipe de

Planejamento

Consultar o mercado
sempre que alguma

exigéncia gerar

Adequar as
exigéncias técnicas
para realizar nova
licitagdo, mas com
permanéncia dos
requisitos minimos
necessarios a

contratagao.

Resp: Equipe de

Planejamento

Realizar
contratagao direta,
em caso de
prejuizo em se
manter a
contratagao por

licitagdo.

Resp: Equipe de
Planejamento,

SELIC e AIDG.

Rever a pesquisa

de precos, caso
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duvidas quanto a sua

exequibilidade.

Resp: Equipe de

Planejamento

Entrar em contato
com empresas do
ramo divulgando a
realizacdo da

licitagao.

Resp: Integrante

essa tenha sido a

causa do risco.

Resp: SETEC

Demandante
Selecdo de M Realizacdo do MA Exigir no Termo de Aplicacdo das
Empresa sem servico aquém Referéncia sangdes contratuais
a qualidade dos critérios de Declaragdo de bons cabiveis.
necessaria a exigéncia de servigos a outros

. Resp: Equipe de
adequada qualidade Orgdos Publicos.

prestagdo do
) Resp: Equipe de
servico
Planejamento

Indicar com clareza as
sang¢des contratuais

em caso de

descumprimento.

Resp: Equipe de

Fiscalizagao e

AJDG.
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Planejamento

Fiscalizagao

contratual

Resp: Equipe de

Fiscalizagao
Empresa ndo M Ndo envio ou MA Exigir no Termo de Aplicagao das
cumprir os atraso no envio Referéncia as sang¢Oes contratuais
prazos de obrigacdes da cabiveis.
adequados de documentacdo. contratada com
Resp: Equipe de
pagamentos clareza.
Fiscalizacdo e
de saldrio e
Resp: Equipe de AJDG.
envio de
Planejamento
documentaca Glosa do
o fiscal e Indicar com clareza as | pagamento de
trabalhista. sang¢des contratuais acordo com o grau

em caso de

descumprimento.

Resp: Equipe de

Planejamento

Fiscalizacao
contratual e

utilizacdo de ANS

Resp: Equipe de

Fiscalizacao

de
descumprimento
da obrigacdo
estabelecido no
Termo de
Referéncia, no
acompanhamento

da ANS mensal.

Resp: Equipe de

Fiscalizacdo e
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AJDG.

Realizagcdo de nova

licitacao.

Resp: Equipe de

Planejamento

Empresa Realizacdo MA Exigir no Termo de
entregar o aquém dos Referéncia as
servico com critérios de obrigagdes da

padrdo abaixo
do
estabelecido
no Termo de

Referéncia

exigéncia de
qualidade, ou
auséncia de
fardamento ou
equipamentos
de protegdo

individual para

os empregados.

contratada com

clareza.

Resp: Equipe de

Planejamento

Indicar com clareza as
sanc¢des contratuais
em caso de

descumprimento.

Resp: Equipe de

Planejamento

Fiscalizacdo

contratual

Resp: Equipe de

Aplicagao das
sanc¢Oes contratuais

cabiveis.

Resp: Equipe de
Fiscalizagao e

AJDG.

Glosa do
pagamento de
acordo com o grau
de
descumprimento
da obrigacdo
estabelecido no
Termo de

Referéncia

Resp: Equipe de

Fiscalizacdo e
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Fiscalizacao

AJDG.

Fase 1: Planejamento da contratacdo, 2: Sele¢do do fornecedor, 3: Gestdo do contrato

Tabela de Gradagao (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 11 de maio de 2021.

Nayara Frota Rosado
Integrante Demandante
Assinado de forma digital por

Sheila Cristian ny Sheila Cristianny Silva Barbosa

. . Lima
Silva Barbosa Lima pados: 2021.05.11 14:54:49
-03'00'

Sheila Cristianny Silva Barbosa Lima
Integrante Técnico

Geisa Macedo de Morais
Integrante Administrativo




