TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS

COORDENADORIA DE LICITACOES, CONTRATOS E MATERIAIS
SEGCAO DE GESTAO DE MATERIAIS

Processo Administrativo Eletrénico n2 11727/2022
Objeto: Aquisicao de Géneros Alimenticios — Grupo 07 (café, agticar e adogante)

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
1. DO OBIJETIVO

Tém por objetivo os presentes Estudos Técnicos Preliminares identificar os problemas e estudar
as solugdes aplicaveis, por meio de documentagao e reunido de elementos técnicos, mercadoldgicos,
econdmicos e ambientais necessdrios e suficientes para permitir a elaboragdo de termo de referéncia
para fins de contratagdo de empresa para o fornecimento de géneros alimenticios a luz do disposto no
art. 62, IX, da Lei n2 8.666/93 c/c art. 32, Il da Lei 10.520/2002 e art. 89, |, e art. 149, | do Decreto n®
10.024/2019 bem como as disposi¢des contidas no art. 72 da IN 40/2020 - Min. Economia.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

Trata-se da aquisicdo de géneros alimenticios estocaveis e de uso comum, utilizados nos
servicos de copa das unidades da Secretaria do Tribunal sob gestdo da Secdo de Conservacdo Predial e
das Zonas Eleitorais do interior, com distribuicdo controlada pela Secdo de Gestdo de Materiais. O
acucar e o adocante (substancia usada para substituir o agulcar, especialmente para quem necessita
controlar a quantidade de aculcar que ingere) sdo usados para adogar o café, produto servido quente ao
longo do expediente para estimular a circulacdo sanguinea e proporcionar a sensacdo de estimulo
corporal e agilidade de raciocinio. Para isso, faz-se necessdria a contratacdo de empresas fornecedoras
de materiais economicamente vidveis, com a qualidade necessaria ao bom desempenho das atividades,
de acordo com os critérios de sustentabilidade, de forma a minimizar os impactos ambientais.

A aquisicdo dos géneros alimenticios objeto dos presentes estudos visa a assegurar a
continuidade dos trabalhos administrativos prestados com exceléncia diretamente pelo corpo funcional
pertencente ao TRE/RN. A fim de atender de forma satisfatéria a referida demanda, faz-se necessario
manter um estoque adequado desse material na Secdo de Gestdo de Materiais, suficiente para dar
vazdo a necessidade ordindria para o ano de 2023, procedimento sempre alinhado ao plano de
contratacGes anual baseado na real necessidade de aquisicdo, até que a unidade possa atingir o ponto
de equilibrio, baseado no consumo consciente.

Trata-se de levantamento de necessidades para 12 meses com base no histérico de consumo
ordindrio, fornecido pelo sistema ASI WEB — médulo de Almoxarifado.



2.1 Avaliar a urgéncia da necessidade

Mediante consulta ao sistema ASIWEB, verificou-se que o café torrado e moido e o agucar
refinado apresentam cobertura de estoque estavel, embora o adogante dietético apresente cobertura
de 48 dias. Para o café torrado e moido existe a ata de registro de precos n? 17/2022, vigente até
03/05/2023. Situacdo semelhante para o adocante dietético com a ARP n? 18/2022 (vigente até
02/05/2023) e o aclcar refinado que possui saldo de 966 unidades (ARP n® 77/2022), vélida até
01/09/2023.

2.2 Dos riscos decorrentes da situagao atual

Caso a aquisicdo ndo seja efetivada, poderdo ocorrer situacdes de desabastecimento do estoque
disponivel com possibilidade de comprometimento na distribuicdo as unidades indicadas no item 2.

O habito do cafezinho faz parte da cultura das instituicGes publicas brasileiras. Durante o dia de
trabalho, o produto, juntamente com acgucar, é distribuido e preparado nas copas dos edificios da Justica
Eleitoral para consumo dos servidores, funcionarios, terceirizados e visitantes.

A falta dos géneros alimenticios ndo afetard as atividades desenvolvidas, mas certamente
contribuird para a redugdo do bem-estar e relaxamento dos servidores e funciondrios envolvidos com as
atividades de trabalhos.

3. REQUISITO DA SOLUGAO

A empresa que vier a celebrar ata de registro de precos com o Tribunal devera prover solugdo
no sentido de entregar os géneros alimenticios (café, aglcar e adocgante) relacionados na planilha
levantamento de necessidade de aquisicdo, em até 30 (trinta) dias, contados do envio da nota de
empenho, nas dependéncias da Secao de Gestdo de Materiais, tomando por base requisitos minimos de
qualidade, de desempenho, de padronizagdo e de sustentabilidade, de modo a possibilitar a entrada de
materiais durdveis para atender as rotinas administrativas, buscando sempre a proposta mais vantajosa
para suas caracteristicas.

A licitante que ofertar material distinto das marcas sugeridas como “marcas de referéncia”
devera possuir e apresentar amostra a Secdo de Andlise Técnica de ContratagGes, para que esta analise
a qualidade e especificagdes do material.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Os materiais em estudo foram listados na planilha de levantamento de necessidade de aquisicao
com dados extraidos do sistema ASI WEB — mddulo almoxarifado, a fim de encontrar a real necessidade
de aquisicdo para os préximos 12 (doze) meses, com base no histérico de consumo ordinario de 2022.

Para o café, o mercado oferece a solucdo de embalagem de 250g o que proporciona
vantajosidade para o abastecimento parcelado do produto, além de ocupar menor espaco para ser
armazenado e evitando o desperdicio com a perda de validade dos produtos.

O mesmo entendimento cabe para o acgucar refinado, sendo que o mercado oferece a solucdo
de embalagem de 1 kg.



J4 para o adogante dietético, o mercado oferece diversos tipos do produto liquido e embalagens
com diversas capacidades. Embalagens maiores representam custos menores, por esta razao é sugerida
a capacidade de 100 ml, que é um dos padrdes comerciais.

Saliento ainda que em nosso histérico a marca de café torrado e moido Bico de Ouro
apresentou problemas no periodo de sua aquisi¢do conforme PAE 3643/2022.

Apds a verificacdo da real necessidade de aquisicao, foi realizado o levantamento das solugdes
existentes no mercado (publico e privado) que atendam aos requisitos estabelecidos pela equipe de
planejamento. As pesquisas realizadas dizem respeito a:

a) especificacOes gerais: especificacdo do material apurada em pesquisa junto ao mercado (internet,
fornecedores, catalogos, comprasnet etc.), assim como em compras feitas em outros érgdos da
Administracdo Publica, de maneira a buscar solu¢Ges e alcangar os resultados pretendidos;

b) aquisicOes anteriores: as caracteristicas das compras anteriores sdo avaliadas a cada ano e, a partir
dessa andlise, sdo definidos os modelos que mais se alinham com as atividades realizadas no Tribunal
em conjunto com o que o mercado oferece;

¢) marcas: as marcas dos itens entregues em anos anteriores sdo avaliadas, visto que elas fornecem
parametros de qualidade e desempenho verificados no decorrer de seu uso, o que possibilita informar
no termo de referéncia marcas referenciadas aos pretensos licitantes;

d) apresentacdo de amostras: para alguns materiais se faz necessaria a apresentacdo de amostra, com a
finalidade de serem testados em relagdo ao seu desempenho e qualidade, a fim de ndo comprometer os
trabalhos por ocasidao de sua utilizagdo. A apresentagdao de amostras assegura a Administracdo adquirir
material de melhor qualidade, dentro dos descritivos solicitados, ndo gerando devolugdes, atrasos ou
retrabalho, mantendo o estoque sempre pronto a atender a demanda.

5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Todos os itens sdo materiais comuns, encontrados usualmente no mercado e a forma de escolha
do fornecedor deverd ser por licitagdo, com ampla concorréncia, visando a obten¢do da melhor
proposta para a Administragao.

A aquisicdo dos materiais objeto desta contratacdo visa a reposicdo do estoque cuja gestdo fica
a cargo da Secdo de Gestdo de Materiais, bem como ao atendimento de demandas reprimidas e eventos
promovidos por este Orgdo. Além disso, busca-se garantir materiais com qualidade que garantam o
desenvolvimento das atividades administrativas.

Por se tratar de materiais destinados aos servicos de copa das unidades da Secretaria do
Tribunal sob gestdo da Secao de Conservagao Predial e das Zonas Eleitorais do interior, caso a aquisi¢ao
ndo seja efetivada, poderd ocorrer situacdes de desabastecimento do estoque disponivel com
possibilidade de comprometimento das atividades de copeiragem.

Registra-se que a presente aquisicdo estad alinhada ao plano de contrata¢des anual do TRE/RN
cujo planejamento previu a necessidade de compra destes itens.

As quantidades estimadas pela Secdo de Gestdo de Materiais basearam-se na demanda
reprimida, bem como no histérico de consumo para os itens a serem adquiridos, conforme
levantamento realizado pela unidade demandante.

O Sistema de Registro de Precos foi adotado com fulcro do Decreto n2 7.892/2013, art. 39,
incisos Il e IV, tendo em vista:

a) Ser mais conveniente a aquisicdo parcelada do material, em razdo da desnecessidade de
manter grandes estoques, maior racionalizagcdo nas compras, visando solicitar o fornecimento
de acordo com o consumo efetivo, minimizando excesso ou caréncia do produto; bem como



considerando o prazo de validade e a garantia do fabricante, buscando, assim, evitar prejuizos
para Administracdo;

b) Os quantitativos basearam-se em estimativa de consumo, suscetiveis a oscilacdes; e

¢) Quando apropriada a aquisicdo de bens ou a contratacdo de servigos para atendimento a
mais de um érgao ou entidade ou a programas de governo.

Convém considerar que se trata de materiais usados regularmente que, por suas caracteristicas,
ndo convém que sejam estocados em grande quantidade ou por longo prazo. Nestes casos, a ado¢do do
Sistema de Registro de Precos mostra-se a escolha mais acertada, tanto por trazer para o 6rgdo o
beneficio da economia de escala como por possibilitar um gerenciamento mais eficiente dos estoques,
dentre outras vantagens. Assim, o material sera solicitado de acordo com a necessidade deste Regional
respeitando-se a quantidade minima por pedido.

6. DA ESTIMATIVA DO VALOR E DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Com a finalidade de informar os quantitativos e valores estimados da contratacdo, a unidade
demandante pesquisou os dados do sistema ASIWEB indicados na planilha de levantamento de
necessidades de material, na qual constam os itens indicando sua descricao, estoque atual, valor
unitdrio, quantidade pretendida e o valor total.

Ressalte-se que os precos anotados sdo tdo somente referenciais e buscam apresentar o estudo
inicial da provavel dimensdo do impacto orcamentario, fornecendo sélidos subsidios para avaliacdo da
viabilidade das contratagdes.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO, SE APLICAVEL

O objeto deverd ser parcelado por ser técnica e economicamente vidvel, favorecendo assim a

competitividade.

8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N3o had necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para o objeto em

estudo.

9. DEMONSTRAGAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL - 2023

Os Estudos em referéncia estdo alinhados ao Plano Anual de Contratagdes 2022
MAT.POO_23.05 - géneros alimenticios, notadamente com o Objetivo Estratégico “Aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria e financeira”, constante do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do RN 2021-2026,
com vistas a aprimorar o processo de planejamento de gastos, otimizar os recursos e mitigar os
desperdicios, bem assim melhorar a politica de compras.



Além disso, traz impacto no indice de agilidade de execuc¢do das contratacGes estratégicas do
Tribunal.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE EFETIVIDADE E DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL
SUSTENTAVEL

A Administracdo busca a qualidade na compra de materiais, de modo a atender as necessidades
na realizacao de suas atividades, com o melhor pre¢o e com disponibilidade do material de acordo com
as suas demandas, com contrata¢des parceladas (SRP), evitando manuseio de grandes estoques, com
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros. Além disso, procura manter as
condigdes ideais de contratacdo, a fim de evitar ocorréncias e morosidade que possa gerar prejuizo aos
servicos prestados, através de clareza na descricdo minuciosa de cada material listado na planilha e na
definicdo do modo de contratacdo mais adequado a cada objeto.

Fator importante nesse processo é a sustentabilidade como de fundamental importancia, no
sentido da redugdo dos materiais na instituicdo, na medida em que cria condi¢Ges favoraveis a sua
utilizacdo adequada, programada e equilibrada.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO

N3o aplicdvel, pois a Secao de Gestdo de Materiais ja dispde de espaco fisico disponivel para
receber e acondicionar o material objeto da presente contratagao. Assim como toda a equipe ja possui a

qualificagdo necessdaria para o manuseio do material objeto.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO

A contratacdo ndo é geradora de impacto ambiental significativo, visto que, para sua guarda e
conservacao, ndo ha alto consumo de energia nem de agua, lancamento de esgoto sanitario, descarte
de residuos perigosos, ndo recicldveis ou organicos, poluicdo sonora etc., de sorte que os presentes
Estudos Técnicos Preliminares observam as orientagdes e normas voltadas a sustentabilidade ambiental,
inclusive quanto ao descarte do material.

Para esta contratacdo, consideramos opgdes disponiveis no mercado com materiais mais
sustentaveis, menor consumo de recursos e matérias primas, uso de fontes renovdveis, auséncia ou
menor indice de componentes téxicos ou danosos ao meio ambiente.

A busca pela sustentabilidade estd com seu foco principal na reducdo dos materiais na
instituicdo para otimizacdo na sua utilizacdo, sem desperdicios, sem sobras, sem estoques
desnecessarios, visto que a introducdo de conceitos como o da sustentabilidade na Administracdo
Pdblica tem mudado as politicas de gestdo das organizacGes, no sentido de adotarem praticas
crescentes de responsabilidade em relacdo as questGes ambientais.

Um dos atributos de valor da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio (2021-2026) previsto na
Resolugdo CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020, refere-se a pratica da sustentabilidade. A Estratégia
Nacional também estabeleceu como um dos Processos Internos para o Poder Judiciario a promocao da



sustentabilidade, observando-se, para tanto, o uso sustentdvel de recursos naturais e bens publicos, a
reducdo do impacto negativo das atividades do érgdo no meio ambiente com a adequada gestdo dos
residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promog¢do das contrata¢des sustentaveis, a
gestdo sustentdvel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Importante ressaltar que o termo de referéncia exigira o cumprimento pela contratada das
disposi¢des contidas na Instrucao Normativa MPOG n2 01, de 19 de janeiro de 2010 que disp&e sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

13. DA GARANTIA DE QUALIDADE

O produto devera atender as especificaces e exigéncias da Resolucdo n? 277, de 22/09/2005,
da ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Laudo ou Certificagdo: O produto devera apresentar laudo técnico que ateste as caracteristicas
exigidas emitido por laboratério especializado ou devera constar da relagao atualizada de marcas
certificadas no Programa de Qualidade do Café - PQC, disponivel no site da ABIC, onde se comprovar3,
no ato do certame, a vigéncia do respectivo certificado. Se requeridos, deverdo ser apresentados o
Certificado de Autorizacdo ao Uso do Selo de Pureza e/ou o Certificado de Qualidade na Categoria
Superior, vigentes, emitidos pela ABIC.

14. DECLARAGCAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Ha viabilidade na presente contratagao, posto que os procedimentos encontram-se alinhados ao
plano anual de contratagdes do Tribunal, e visam a garantir a continuidade do fornecimento de
materiais de expediente para o periodo de 12 meses.

Importante ressaltar que o termo de referéncia exigirda o cumprimento pela contratada das
disposicGes contidas na Instrucdo Normativa MPOG n2 01, de 19 de janeiro de 2010 que dispGe sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

A consideracdo superior.

Natal/RN, 20 de dezembro de 2022.

Adriano Fernandes
Integrante demandante — SEMAT/COLIC
(substitutos Antdnia Eliana e Carlos Monteiro)

Vladimir Paiva de Souza
Integrante técnico — SECOP/COADI
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GERENCIAMENTO DE RISCOS n® 02/2023
AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS (GRUPO 07) - SRP - ORDINARIO

Processo Administrativo Eletrénico n® 11727/2022

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios - SRP

1. OBJETIVO

1.1. Tem por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os
impactos associados desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do contrato e estudar as
solu¢des aplicaveis para fins de controle, prevencdo e mitigacdo de acordo com as disposi¢des contidas
nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MP; Resolucao TSE n? 23.234/2010 e Resolugdo TRE/RN n?
17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Trata-se da contratacdo de empresa para fornecimento de géneros alimenticios, estocaveis e de uso
comum, a fim de atender as demandas das diversas unidades da Secretaria, Forum Eleitoral, Centro de
Operacgdes da Justica Eleitoral e Zonas Eleitorais da capital e do interior.

2.2. Tradicionalmente o procedimento aquisitivo ndo tem apresentado dificuldades com as empresas
licitantes, ofertando produtos que atendem as especificacdes exigidas, considerando que o mercado
nacional encontra-se consolidado, com fabricacdo de materiais de qualidade.

2.3. Entretanto, é possivel identificar que os riscos sdo inerentes nio apenas a fase de licitagdo, como
também a gestdo contratual, podendo interferir na reposicio do estoque e consequentemente na
distribuicao do material as unidades requisitantes.

2.4. Para reprimir ocorréncia e mitigar os possiveis impactos que a falta de suprimentos possa
proporcionar as atividades de manutencdo dos bens iméveis, as especificacdes técnicas do objeto da
contratacdo sdo validadas pela unidade técnica responsavel pela area, proporcionando assim resposta ao
evento do risco.

2.5. A redugdo do consumo é outra alternativa que também ja se mostrou viavel para prevencdo do
impacto identificado. Nesse contexto, é oportuno destacar o instrumento da Portaria n? 07/2020, que
estabelece praticas de sustentabilidade no ambito do nosso Regional.

3. MAPA DE RISCOS
Fas Descricdo do Possibilidade Dano que pode Impacto | Agdo preventiva Acdo de
e Risco de ser causado, na Responsavel contingéncia
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Fases: 1. Planejamento da contratagdo / 2. Sele¢do do fornecedor / 3. Gestdo do contrato

Tabela de Gradagdo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto): MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B -

Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 20 de dezembro de 2022.
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