
 
 
 

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE 
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E ELEIÇÕES 

 

ATA DE REUNIÃO N. 39/2020 - CGESTIC 
 
I . Identificação da Reunião 
 

Horário 
Data 

Início Término 
Local Coordenador 

11.12.2020 13h30 17h45 Videoconferência Marcos Flávio Nascimento Maia 

 
II. Objetivo 
 
Reunião do CGesTIC para tratar dos seguintes assuntos: 
 
1. Gestão de Processos - apresentação das modelagens: 
1.1. Processo Carga de Aplicativo para Eleições no COJE 
1.2. Processo Armazenamento de Urnas Eletrônicas 
2. Pendências: 
2.1. COINF - Configuração do GLPI -Portaria n. 45/2018-GP  
2.2. COINF - COELE - COSIS - GAPSTIE - Análise das recomendações da Auditoria  
3. Atualização do Plano de Ação de TIC 2020 - Versão 4.0  
4. Atualização do Plano de Contratações de TIC 2020 - Versão 5.0 
5. Atualização do Plano de Capacitação de TIC 2020 – Versão 3.0 
6. PDTIC 2021 e anexos: 
6.1. Plano de Ação de TIC 2021 - Versão 1.0  
6.2  Plano de Contratação de TIC 2021 - Versão 1.0 
6.3  Plano de Capacitação de TIC 2021 - versão 1.0 
6.4  Plano de Ação da Residência de TI 2021 - Versão 1.0 
7. Relatório Integrado TCU 2020 
8. Plantão do Recesso 2020-2021 
 
III. Participantes 
 

Nome Lotação Assinatura 

Marcos Flávio Nascimento Maia STIE  

Carlos Magno do Rozário Câmara COINF  

Osmar Fernandes de Oliveira Júnior COSIS  

Tyronne Dantas de Medeiros COELE  

Dina Márcia Vasconcelos Maranhão da Câmara GAPSTIE  

Ana Karla Tomaz Costa GAPSTIE  

Mônica Paim Veppo dos Santos GAPSTIE  

Ernane Cesar de Olveira Bastos SUE  
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IV . Discussão 
 

Nº Descrição/Decisão Responsável 

1 

Marcos iniciou a reunião com os informes: 
Marcos e Dina estarão de férias em janeiro. 
- Osmar irá substituir a STIE de 07 à 22.01.2021; 
- Carlos Magno, substituirá a partir de 25.01.2021; 
- Jussara substituirá Dina de 07 até 22.01.2020. 
Pediu apoio para as Campanhas do Idoso e Natal dos Terceirizados. 

Marcos 

2 

1. Gestão de Processos - apresentação das modelagens: 
1.1. Processo “Carga de Aplicativo para Eleições no COJE”: 
a. Foi verificado a necessidade de mudança do nome do processo, ficando  “Suporte 
à Carga de Aplicativos para Eleições no COJE”. 
b. Aprovado o mapeamento do processo com alguns ajustes realizados no momento 
da apresentação. 
c. Os arquivos (desenho e manual) serão enviados ao GAPSTIE na segunda-feira, 
dia 14.12.2020. 
 
1.2. Processo “Armazenamento de Urnas Eletrônicas” 
a. Durante a apresentação da modelagem, Ana Karla fez a observação do que 
poderia ser feito no momento da tarefa "Conferir o estado da urna", para resolver o 
problema de urna encontrada sem lacre.  
b. Tyronne sugeriu que o supervisor ao receber a urna, verifique se a urna está 
lacrada e exija que seja registrado em ATA da seção, caso não haja lacre. 
c. Ernane registrou a importância de uso de EPIs de segurança para os 
carregadores para usar a empilhadeira. 
d. Aprovado o mapeamento do processo com alguns ajustes feitos no momento da 
apresentação. 
e. Os arquivos (desenho e manual) serão enviados ao GAPSTIE na segunda-feira, 
dia 14.12.2020. 
 

Ernane Bastos 

3 
 

2. Pendências 
2.1. COINF - Configuração do GLPI - Portaria n. 45/2018-GP: 
Treinamento do GLPI para as unidades autorizadoras, agendado pela SSI para 
próxima semana, de forma a repassar o conhecimento para que possam 
autorizar/desautorizar o acesso a sistema solicitado pelos usuários; 
 
2.2. COINF - COELE - COSIS - GAPSTIE - Análise das recomendações da 
Auditoria:  
PAE 3882/2018 - Ponto 4 - recomendações do relatório, fls. 39: Marcos fez uma 
breve explicação de cada item abaixo: 
2.2.1. Política de Riscos específica de TIC - Pesquisar em outros regionais e 
desenvolver uma sugestão de política para o TRE-RN. Marcos indicou o GapSTIE.  
Dina sugeriu elaboração de norma específica de TI que referencie a Política de 
Gestão de Riscos da Instituição. 
PRAZO: 1º março 2021 
2.2.2. Política de capacitação em TIC – atendido e aprovado na reunião do 
COGESP de 30.11.2020. 
2.2.3. Portfólio de Serviços: ficou definido que a COINF será responsável pela 
elaboração do portfólio de serviços de TI 
PRAZO: 1º março 2021 
2.2.4. Política Formal de comunicação de TIC e de divulgação dos resultados: 
Marcos indicou o GAPSTIE para sugerir uma política com base em outros regionais.  
PRAZO: 1º março 2021 
2.2.5.  Política de Gestão de Projetos de TIC: alinhado a Política do projeto 
institucional. Marcos indicou a COSIS para apresentar proposta. 
PRAZO: 1º março 2021. 

Todos os 
participantes 
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Nº Descrição/Decisão Responsável 

4 
3. Atualização do Plano de Ação de TIC 2020 - Versão 4.0  
Plano validado conforme anexo I desta ata. 

Todos os 
participantes 

5 
4. Atualização do Plano de Contratações de TIC 2020 - Versão 5.0 
Plano validado conforme anexo II desta ata. 

Todos os 
participantes 

6 
5. Atualização do Plano de Capacitação de TIC 2020 – Versão 3.0 
Plano validado conforme anexo III desta ata. 

Todos os 
participantes 

7 

6. PDTIC 2021 e anexos:  
Plano Diretor Tecnologia da Informação e Comunicação 2021 devidamente validado 
com os anexos a seguir, conforme anexo IV desta ata: 
6.1. Plano de Ação de TIC 2021 - Versão 1.0  
6.2  Plano de Contratação de TIC 2021 - Versão 1.0 
6.3  Plano de Capacitação de TIC 2021 - versão 1.0 
6.4  Plano de Ação da Residência de TI 2021 - Versão 1.0 

Todos os 
participantes 

8 

7. Relatório de Gestão TCU 2020 
Marcos explicou sobre o relatório de gestão. Deve ser elaborado um texto que será 
disponibilizado no formato .doc, com a formatação já definida e planilhas, onde deve 
conter dados que permita a AGE gerar infográficos. Também deverão ser sinalizados 
os links para consulta das evidências. 
A página da "Transparência" na internet irá mudar para "Transparência e Prestação 
de Contas". Alteração deve ser realizada aos poucos até 31 de março 2021. 
Cada coordenador deve pensar em temas para o relatório. Ex: utilizar também o 
conteúdo do Plano de Gestão do desembargador Glauber (Janeiro até agosto/2020) 
e complementar. 
A AGE estará disponível para tirar dúvidas: Iaperi e Welika (como substituta). 
PRAZO para envio à AGE: 12.02.2020 

Marcos 

9 

Plantão - Recesso 2020 
Foi solicitado a escala de plantão para SSI, SMI, SBDS e SSAE para os dias 21 a 
23.12.2020, 28 a 30.12.2020 e 04 a 06.01.2021. 
O plantão deve ser solicitado via Sistema de Serviço Extraordinário até 16.12.2020. 

Marcos 

 
V. Pendências 
 

Nº Pendências Responsável Data limite 

01 
Os arquivos contendo desenho e manual dos processos 
Suporte à Carga de Aplicativos para Eleições no COJE e 
Processo Armazenamento de Urnas Eletrônicas. 

Ernane Bastos 14.12.2020. 

02 

Análise das recomendações da Auditoria - apresentar 
propostas/modelos: 
-   Política de Riscos (GapSTIE) 
-   Portfólio de Serviços (COINF) 
- Política Formal de comunicação de TIC e de divulgação dos 
resultados (GapSTIE) 
-   Política de Gestão de Projetos de TIC (COSIS) 

GapSTIE  
COSIS e COINF 1º março 2021 

03 Memorando e minuta de portaria do PDTIC GAPSTIE 16.12.2020. 

04 Encaminhar e-mail solicitando dados para os coordenadores 
para  ajudar no elaboração do relatório integrado do TCU. GAPSTIE 18.12.2020 

 
VI. Fechamento da Ata 
 

Data Nome do relator Assinatura 

11.12.2020 Dina Márcia Vasconcelos Maranhão da Câmara  
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ANEXO I 
 

REUNIÃO N. 39/2020 - CGESTIC 
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C DEDE EEC FGHIJKL FLIJ FMNOPQ&RM&STNUQN&RM&JKV

GWQTXY&XN&VQQYRMZXRQYTXN&ZQ&WYQUMNNQ&RM&[M\XZOX]MZOQ&RM&YTNUQN&
XNNQUTXRQN&̂&_YMX&RM&JK&M]&̀]&WYQaMOQ&RX&IJKL&bWYQaMOQ WT[QOQcd&UQ]Q&
eQY]X&RM&\MYTeTUXY&X&]MOQRQ[QfTX&]XTN&XRMg̀XRX&X&NMY&T]W[M]MZOXRX&ZQ&
h]iTOQ&RX&IMUYMOXYTXj

VFMNJKV FGHIJKL k l DEDEmED DEDEmEn VopVqrstG

uQYX]&XZX[TNXRQN&QN&YTNUQN&RQ&WYQUMNNQ&L[XiQYXvPQ&M&FMNOPQ&
RQH[XZQ&RM&VQZOYXOXvwMN&RM&JKVd&UQ]Q&WYQaMOQ&WT[QOQ&Md&M]&

NMf̀TRXd&MxUWXZRTRQ&WXYX&QN&NMf̀TZOMN&WYQUMNNQNy&zGOMZRT]MZOQ&
XQ&H{M& &HYQi[M]XN&J|UZTUQNzd&zGOT\TRXRMN&RX&IIGL&ZQ&
SM}QZMX]MZOQzd&zFMYMZUTX]MZOQ&RM&KZUTRMZOMN&RM&JKVzd&z&
FMYMZUTX]MZOQ&RM&V~WTXN&RM&IMf̀YXZvX&biXU�̀Wc&M&RM&
SMNOX̀YXvPQ&RM&tXRQNz&M&zIQ[TUTOXvPQ&RM&tM]XZRXN&RM&

ITNOM]XNz

D DEDE EED FGHIJKL FLIJ H[XZQ&RM&VQZOYXOXvwMN&RM&JKV&DEDC

VQ]WT[XY&XN&RM]XZRXN&RM&UQZOYXOXvwMN&RM&JKV&WXYX&DEDCd&UQZNTRMYXZRQ&
XN&ZMUMNNTRXRMN&XNNQUTXRXN&̂N&XvwMN&M&WYQaMOQN&RQ&]MN]Q&MxMYU�UTQ&M&
QN&YMÙYNQN&QYvX]MZO_YTQN&RTNWQZTiT[T}XRQN&WXYX&X&_YMX&RM&OMUZQ[QfTX&RX&
TZeQY]XvPQ&M&UQ]̀ ZTUXvPQj

{LSp FGHIJKL k l DEDEmED DEDEmCC VopVqrstG H̀i[TUXRX&ZX&_YMX&RX&JYXZNWXY�ZUTX&RX&TZOMYZMO&RQ&JSL Spj

l DEDE EEl FGHIJKL FLIJ HtJKV&DEDC
L[XiQYXY&Q&H[XZQ&tTYMOQY&RM&JMUZQ[QfTX&RX&KZeQY]XvPQ&M&VQ]̀ ZTUXvPQ&RX&
{̀NOTvX&L[MTOQYX[&RQ&STQ&FYXZRM&RQ&pQYOM&WXYX&DEDCd&TZU[̀TZRQ&QN&
YMNWMUOT\QN&W[XZQN&RM&XvwMNmWYQaMOQNd&RM&UXWXUTOXvPQ&M&RM&UQZOYXOXvwMNj

VFMNJKV FGHIJKL k l DEDEmEn DEDEmCC VopVqrstG H̀i[TUXRX&ZX&_YMX&RX&JYXZNWXY�ZUTX&RX&TZOMYZMO&RQ&JSL Spj

� DEDE EEn FGHIJKL FLIJ
GWQTXY&X&YM\TNPQ&M&UQZOTZ̀TRXRM&RQ&]XWMX]MZOQ&RQN&
WYQUMNNQN&RM&JKV

GWQTXY&X&YM\TNPQ&RQN&WYQUMNNQN&a_&]QRM[XRQNd&TZU[̀NT\Md&M]&YM[XvPQ&X&
ÒT[T}XvPQ&RM&]MOQRQ[QfTXN&̀OT[T}XRXN&ZQ&LNUYTO~YTQ&RM&HYQUMNNQN&RQ&
JSLmSp

VFMNJKV FGHIJKL k l DEDEmED DEDEmEn VopVqrstG

uQYX]&YMX[T}XRXN&YM\TNwMN&M]&OQRQN&QN&WYQUMNNQN&a_&]QRM[XRQN&
RX&IJKLd&UQ]&RMNOXg̀M&WXYX&QN&WYQUMNNQN&g̀M&WXNNXYX]&WQY&
X[OMYXvwMN&M&WM[QN&ZQ\QN&WYQUMNNQN&]QRM[XRQNy&zFMNOPQ&RM&
STNUQN&RX&IMf̀YXZvX&RX&KZeQY]XvPQz&M&zGOMZRT]MZOQ&XQ&H{M& &

HYQi[M]XN&J|UZTUQNz

� DEDE EE� FGHIJKL FLIJ
GWMYeMTvQX]MZOQ&RQN&WYQUMNNQN&RM&fQ\MYZXZvX&M&fMNOPQ&
RM&JKV&&

L[XiQYXY&M&LxMÙOXY&H[XZQ&RM&GWMYeMTvQX]MZOQ&RQN&WYQUMNNQN&RM&
fQ\MYZXZvX&M&fMNOPQ&RM&JKV VFMNJKV FGHIJKL k l E�mDEDE DEDEmn VopVqrstG

uQYX]&YM\TNXRQN&OQRQN&QN&WYQUMNNQN&RM&FQ\MYZXZvX&MFMNOPQ&
RM&JKV&NQi&X&YMNWQZNXiT[TRXRM&RQ&FGHIJKLd&XWYT]QYXZRQ&XN&
YQOTZXNd&UQYYTfTZRQ&RMN\TQN&M&QOT]T}XZRQ&QN&WYQUMNNQN

� DEDE EEk FGHIJKL FLIJ �XNM&RM&VQZ�MUT]MZOQ&RQ&FGHIJKL
G]W[TXY&�XNM&RM&VQZ�MUT]MZOQ&RQ&FGHIJKL&ZQ&H[QZMd&UQ]&Q&
RMOX[�X]MZOQ&RQN&WYQUMRT]MZOQNd&TZeQY]XvwMNd&]XZ̀XTN&M&YQOMTYQN&
ZMUMNN_YTQN&XQ&RMNM]WMZ�Q&RXN&XOT\TRXRMN&ZQ&NMOQY

FGHIJKL FGHIJKL k l DEEmEk DEDEmCD >!">#2!3!  

n DEDE ECE FGHIJKL FLIJ FMYMZUTX]MZOQ&RQN&H[XZQN&RM&GvPQ&RX&IJKL
JMNOXY&Q&NTNOM]X&RM&fMYMZUTX]MZOQ&RM&WQYOe~[TQ&RMNMZ\Q[\TRQ&WM[X&
VoIKId&g̀M&MZUQZOYX NM&M]&eXNM&RM&�Q]Q[QfXvPQd&XOYX\|N&RQ&
UXRXNOYX]MZOQ&RXN&RM]XZRXN&WXYX&Q&XZQ&RM&DEDE

FGHIJKL FGHIJKL k l
DEDEmCE
DEDCmEC

DEDEmCD
DEDCmEl

.����������&����&
9:9)  

� DEDE ECC FGHIJKL FLIJ GWMYeMTvQX]MZOQ&RX&UQ]̀ ZTUXvPQ&M&RT\̀[fXvPQ&RX&JKV
LNÒRXY&]MUXZTN]QN&RM&]M[�QYTX&RM&UQ]̀ ZTUXvPQd&XvwMN&RM&
OYXZNWXY�ZUTXd&RT\̀[fXvPQ&RXN&TZTUTXOT\XN&M&YMǸ[OXRQN&RX&JKV VFMNJKV FGHIJKL k l DEDEmE� DEDEmCD >%">21A3!

G&W_fTZX&RX&IJKL&ZX&TZOMYZMO&M&TZOYXZMO&MNOPQ&NMZRQ&
UQZNOXZOM]MZOM&XÒX[T}XRXN&M&YM\TNXRXNd&WYTZUTWX[]MZOM&ZQ&g̀M&
RT}&YMNWMTOQ&̂&RT\̀[fXvPQ&RXN&TZTUTXOT\XN&&M&YMǸ[OXRQN&RX&JK

k DEDE ECD FGHIJKL FLIJ
K]W[XZOXY&WXTZM[&RM&XUQ]WXZ�X]MZOQ&RM&
YMUQ]MZRXvwMN&RM&X̀RTOQYTXj

K]W[M]MZOXY&eMYYX]MZOX&g̀M&WMY]TOX&]XTQY&UQZOYQ[Md&OYXZNWXY�ZUTX&M&
MeTUT�ZUTX&ZQ&XUQ]WXZ�X]MZOQ&RQ&XOMZRT]MZOQ&RXN&YMUQ]MZRXvwMN&RM&
X̀RTOQYTX&M&]QZTOQYX]MZOQ&M&RX&T]W[M]MZOXvPQ&RQN&W[XZQN&RM&XvPQ&WQY&
]MTQ&RM&̀]X&eMYYX]MZOX&UMZOYX[T}XRXj&

FGHIJKL FGHIJKL k l
DEDEmEk
DEDCmEl

DEDEmCD
DEDCmE�

.����������&����&
9:9)  

CE DEDE ECl FGHIJKL FLIJ tTNNM]TZXY&XvwMN&M&ZQY]XN&RX&_YMX&RM&JKV&ZQ&h]iTOQ&RQ&
JSLmSp&M&RQN&VXYO~YTQN&L[MTOQYXTN

K]W[M]MZOXY&]MUXZTN]QN&RM&RTNNM]TZXvPQ&RM&XvwMN&M&ZQY]XN&
YM[XUTQZXRXN&̂&JKV&M]&OQRX&X&{LSpd&RT\̀[fXZRQ&WYQUMRT]MZOQN&Md&
TZU[̀NT\Md&XvwMN&\Q[OXRXN&X&IMf̀YXZvX&RX&KZeQY]XvPQ

VFMNJKV FGHIJKL k l DEDEmEn DEDEmCD >%">21A3!  &KZeQY]XOT\Q&zIMf̀YXZvX&M]&uQUQz

CC DEDE EC� FGHIJKL FLIJ
GWQTXY&Q&VFMNJKV&ZX&RMeTZTvPQ&RM&XvwMN&MZ\Q[\MZRQ&X&
XW[TUXvPQ&RX&WQ[�OTUX&RM&fMNOPQ&RM&WMNNQXN&RM&JKV

G\XZvXY&ZX&_YMX&RM&fMNOPQ&RM&WMNNQXN&RM&JKV&X&WXYOTY&RX&T]W[XZOXvPQ&
MeMOT\X&RX&HQ[�OTUX&RM&FMNOPQ&RM&HMNNQXN&RM&JKVd&TZNOTÒ�RX&XOYX\|N&RX&
SMNj&JSLmSp&Zj&CDmDECk

VFMNJKV FGHIJKL k C DEDEmED DEDEmE� >%">21A3!
SM\TNPQ&RX&HQ[�OTUX&RM&FMNOPQ&RM&HMNNQXN&RM&JKV&M]&YM̀ZTPQ&
RQ&VFMNJKVd&iM]&UQ]Qd&MNOXiM[MUT]MZOQ&RM&]MOXN&NM]MNOYXTN&

WXYX&QN&NMY\TRQYMN&[QOXRQN&ZX&IJKL&bà[&X&RM}mDEDEc

CD DEDE EC� FGHIJKL FLIJ
GWQTQ&XQ&H[XZMaX]MZOQ&M&LxMÙvPQ&RXN&GvwMN&WXYX&XN&
L[MTvwMN&DEDE

GWQTXY&XN&]MRTRXN&ZMUMNN_YTXN&WXYX&X&WMYeMTOX&MxMÙvPQ&RQ&H[XZQ&RM&
qQf�NOTUX&RM&JKV&WXYX&XN&L[MTvwMN&�̀ ZTUTWXTN&RM&DEDE {LSp FGHIJKL k l DEDEmE� DEDEmCC >%">21A3!  

Cl DEDE ECn FGHIJKL FLIJ VQ]̀ ZTUXvPQ&IJKV&UQ]&̂N&�QZXN&L[MTOQYXTN LNÒRXY&̀]&]MTQ&]XTN&Y_WTRQ&M&MeTUX}&WXYX&UQ]̀ ZTUXvPQ&UQ]&QN&V�MeMN&
RM&VXYO~YTQN

FGHIJKL FGHIJKL k � DEDEmE� DEDEmCD >%">21A3! ��GJIGHH&�rIKpLII

C� DEDE EC� FGHIJKL FLIJ JK&�MYRM&�&uMYYX]MZOX&RM&WMNg̀TNX&bGvPQ&RQ&H[XZQ&RM&
qQf�NOTUX&ÌNOMZO_\M[&�&HqIc

JMNOXY&Q&ìNUXRQY&RX&FQQf[M&UQ]&èZRQ&WYMOQ&M&X\X[TXY&Q&̀NQ&WQY&OQRX&
IJKLd&UQ]Q&iQX&WY_OTUX&ǸNOMZO_\M[

FGHIJKL FGHIJKL k l DEDEmCE
DEDCmE�

DEDEmCC
DEDCmE�

.����������&����&
9:9)

 



 !"#$% &'( ) *%&"+,-.&#

./&01"!2 /#3&%"!2 #2#&.%/!2 4% /&% 3/!"4# 4% "%/.#
52!"% 4# !67% 4! *%%/4#"!4%/&! 4# &"+/!#-./1.1/!,-.&# ) !"% (8(8

9#/-7% :'8

&.#; </#!,
*=4&3%

!67%,5/%>#.% 4#-*/&67%,>1-.&+&*!.&9!
4#;!"4!".#, 

</#! 
/#2!*&%"!4!

/#-5%"-<9#2 %0>#.&9%
5#>#/"

%0>#.&9%
5#.&*

&"?*&% .@/;&"% -&.1!67% %0-#/9!67% /#-12.!4%-

A BCADECCAEFGHIJEHIJK

LMNOPQ RSTS PST UQVNWVOWPSPX SQ YXTZW[Q PX UQ\OVWUS[]Q PX 
PSPQM XVNTX QM RT̂PWQM PS _OMNW[S L̀XWNQTS̀aKI E FSRWNS̀ E B 
UWTUOWNQM bA PX ACC cdRM X A PX BCC cdRMe X  HVNXTWQT E ff 
UWTUOWNQM bMXVPQ BA PX g cdRMh ij PX AC cdRM X B PX BC cdRMe

kSTSVNWT S UQVNWVOWPSPX PQ lQTVXUW\XVNQ PS WVlTSXMNTONOTS PX 
UQ\OVWUS[]Q PX PSPQM SPXmOSPS nM SNWZWPSPXM oOPWUWSWMh SP\WVWMNTSNWZSM 
X X̀XWNQTSWMh ZWMSVPQ SPXmOST SM VXUXMMWPSPXM USTNQTpTWSM RSTS XlXNWZST Q 
SNXVPW\XVNQ SQ OMOpTWQ UQ\ XlWUWqVUWS X XlXNWZWPSPXr

YsHL YKH D f BCADaCt BCBCaCB FGIFuvwxG

sXT\Q PX KXlXTqVUWS UQVÙOyPQ E zXT\WNWTp Pp UQVNWVOWPSPX SQ 
YXTZW[Q PX UQ\OVWUS[]Q PX PSPQM XVNTX QM RT̂PWQM PS _OMNW[S 
L̀XWNQTS̀aKI E FSRWNS̀ E B UWTUOWNQM bA PX ACC cdRM X A PX BCC 
cdRMe X HVNXTWQT E ff UWTUOWNQM bMXVPQ BA PX g cdRMh ij PX AC 
cdRM X B PX BC cdRMe 

B BCADECCBEFGHIJEHIJK
LMNOPQ RSTS PST UQVNWVOWPSPX SQ YXTZW[Q PX SUXMMQ n WVNXTVXN E 
zTWVUWRS̀ b̀WV{ PXPWUSPQ PX ACC cdRMe E WVMNS̀SPQ VS MXPX RSTS 
SNXVPXT NQPS S _LaKI

|WSdẀW}ST X RTQZXT S UQ\OVWUS[]Q X\ dSVPS ̀ST~S X PX S̀NS ZX̀QUWPSPXh 
UQVMWPXTSVPQ S mOSVNWPSPX PX OMOpTWQM PQ sKLaKI X SM UTXMUXVNXM 
PX\SVPSM PX MXTZW[QM QVÈWVX bUQ\Q |zIh �Xd\SẀh RTQUXMMQ 
SP\WVWMNTSNWZQ X̀XNT�VWUQeh dX\ UQ\Q \X̀�QTST Q PXMX\RXV�Q PX 
SNWZWPSPXM op X�WMNXVNXM bUQ\Q TXZWM]Q X̀XWNQTS̀ X oOMNW[S X̀XWNQTS̀ 
WNWVXTSVNXer

YsHL YKH D f BCADaCt BCBCaCi FGIFuvwxG
�������� �� ������������ �� ������� �� ������ � 
�������� � ��������� ����� �������� �� � ����� � ��������� 
�� ���� ���� ������� ���� � �� ¡¢

j BCBCECCjEFGHIJEkLYs
LMNOPQ RSTS W\R̀SVNS[]Q PX dQSM RTpNWUSM VQ RTQUXMMQ PX 
kXTXVUWS\XVNQ PX HVUWPXVNXM PX YX~OTSV[S PX sHF cX̀�QTWS UQVNyVOS VS RTXMNS[]Q PQM MXTZW[QM PX sHF YsHL YYH D g BCBCaCf BCBCaAB Lc £Ix£cLIsG

i BCBCECCgEFGHIJEHIJK
vNẀW}S[]Q PS MQ̀OU]Q PX ZWPXQUQVlXTqVUWS RSTS SNXVPW\XVNQ PX 
U�S\SPQM N̂UVWUQM VSM ¤QVSM L̀XWNQTSWM PQ WVNXTWQT

zQMMWdẀWNST Q SO\XVNQ PQ yVPWUX PX SNXVPW\XVNQ TX\QNQ PX U�S\SPQM 
N̂UVWUQM PSM ¤QVSM L̀XWNQTWSWM PQ WVNXTWQTh RXT\WNWVPQ MQ̀O[]Q \SWM 
TpRWPS PQM WVUWPXVNXMh dX\ UQ\Q TXPO[]Q VQM UOMNQM UQ\ 
PXM̀QUS\XVNQ PX MXTZWPQT N̂UVWUQr

YsHL YcH D f BCBCaCA BCBCaAB Lc £Ix£cLIsG

g BCBCECCfEFGHIJEHIJK
HVMNS̀ST RSPT]Q PX PQWM \QVWNQTXM X\ NQPQM QM UQ\RONSPQTXM 
PSM ¤QVSM L̀XWNQTSWM X PQM MXNQTXM PS YXUTXNSTWS mOX ONẀW}S\ Q 
z_L

zXT\WNWT S lSUẀWNS[]Q VS X�XUO[]Q PX S[¥XM QRXTSUWQVSWM RSTS QM 
OMOpTWQM mOX ONW}S\ Q z_Lr

YsHL YcH D B BCADaCg BCBCaCf FGIFuvwxG zXT\WNWT lSUẀWNST SM SNWZWPSPXM PQM OMOpTWQM mOX ONW}S\ Q z_Lr

f BCBCECCtEFGHIJEHIJK
vNẀW}S[]Q PS MQ̀O[]Q PX SR̀WUS[]Q PX W\S~XVM TX\QNS\XVNX 
RSTS Q SNXVPW\XVNQ PX U�S\SPQM VSM ¤QVSM L̀XWNQTSWM PQ 
WVNXTWQT

£PQNST PX lQT\S XlXNWZS X\ NQPQM QM \QPX̀QM PX Fzv S MQ̀O[]Q 
PXMXVZQ̀ZWPS RX̀QM TXMWPXVNXM PX WVlTSXMNTONOTS X\ NQPSM SM ¤QVSM 
L̀XWNQTSWM PQ WVNXTWQT PQ LMNSPQh  RXT\WNWVPQ MQ̀O[]Q \SWM TpRWPS PQM 
WVUWPXVNXMh dX\ UQ\Q TXPO[]Q VQM UOMNQM UQ\ PXM̀QUS\XVNQ PX 
MXTZWPQT N̂UVWUQr

YsHL YcH D B BCBCaCA BCBCaAB FGIFuvwxG

LMNS MQ̀O[]Q RXT\WNWO S~ẀWPSPX VQ SNXVPW\XVNQ PX U�S\SPQM 
PSM ¤QVSM L̀XWNQTSWM PQ WVNXTWQTh dX\ UQ\Q ~TSVPX TXPO[]Q 
PX UOMNQM UQ\ PWpTWSM X NTSVMRQTNX UQ\ Q PXM̀QUS\XVNQ PX 

N̂UVWUQM 

t BCBCECC¦EFGHIJEkLYs
£\SPOTXUW\XVNQ PSM dQSM zTpNWUSM PX HsHuh VQM RTQUXMMQM PX 
~XTXVUWS\XVNQ PX zTQd̀X\SMh HVUWPXVNXM X KXmOWMW[¥XM

cX̀�QTWS UQVNWVOS VS RTXMNS[]Q PQM MXTZW[QM PX sHFh ONẀW}SVPQ SM dQSM 
RTpNWUSM PS dWd̀WQNXUS HsHu YsHL FGHIJ D f BCBCaCA BCBCaAB Lc £Ix£cLIsG

¦ BCBCECCDEFGHIJEHIJK
FOMNQ\W}S[]Q PS lXTTS\XVNS PX kXTXVUWS\XVNQ PX YXTZW[QM PX 
sHF bkuzHe

zXT\WNWT TXS̀W}ST Q ~XTXVUWS\XVNQ PX SNWZQM PX sHF SNTSẐM PS MOS 
WVNX~TS[]Q UQ\ S lXTTS\XVNS PX WVZXVNpTWQ PX SNWZQM PX sH bGFYe YsHL

YYHaYcHaYKHaY§xY
aYxY D f BCBCaCB BCBCaAB Lc £Ix£cLIsG

D BCBCECACEFGHIJEHIJK KXS̀W}ST cSVONXV[]Q zTXZXVNWZS X\ XmOWRS\XVNQM PX sHF VS 
YXUTXNSTWS X ¤QVSM L̀XWNQTSWM

£O\XVNST S ZWPS ̈NẀ PQM XmOWRS\XVNQM PX sHFh TXPO}WT UOMNQM UQ\ 
\SVONXV[]Q UQTTXNWZS X ~STSVNWT \SWQT PWMRQVWdẀWPSPX PQM 
XmOWRS\XVNQM SQ OMOpTWQ

YsHL YcH D B BCBCaCB BCBCaCD FGIFuvHxG
xWVWVOWO S PX\SVPS PX \SVONO[]Q UQTTXNWZS VQM 
XmOWRS\XVNQM PX sHFh UQ\ QdoXNWZQ PX TXPO}WT UOMNQM X 
~STSVNWT \SWQT PWMRQVWdẀWPSPX PQM XmOWRS\XVNQM SQ OMOpTWQ

AC BCBCECAAEFGHIJEHIJK
LMNOPQ RSTS KXVQZS[]Q PQ RSTmOX UQ\RONSUWQVS̀ PX sHF PQ 
sKLEKI

YOdMNWNOWT XmOWRS\XVNQM PX sHF \SWM SVNW~QM RQT VQZQM XmOWRS\XVNQMh 
SPmOWTWPQM VQ X�XTUyUWQ PX BCADh PX lQT\S S \SVNXT Q RSTmOX 
SNOS̀W}SPQh RQMMWdẀWNSVPQ S \X̀�QTWS PS PWMRQVWdẀWPSPX PQM MXTZW[QM PX 
sHF SQM OMOpTWQMr

YsHL YcH D B BCBCaCB BCBCaCf FGIFuvwxG

£ UQVMNSVNX TXVQZS[]Q PQ RSTmOX PX sHF ZX\ RQMMWdẀWNSVPQ 
mOX Q OMOpTWQ XMNXoS UQ\ XmOWRS\XVNQM SNOS̀W}SPQM X UQ\ 
dQ\ PXMX\RXV�Qh NXVPQ NS\d̂\ UQ\Q TXMÒNSPQ RQMWNWZQ S 

PW\WVOW[]Q PX WVUWPXVNXM PX sHFr

AA BCBCECAjEFGHIJEkLYs
LMNOPQ RSTS W\R̀SVNS[]Q PQ RTQUXMMQ PX kXTXVUWS\XVNQ PX 
KWMUQM TX̀SUWQVSPQM n MX~OTSV[S PS WVlQT\S[]Q

zXT\WNWT \SRXST X SVS̀WMST QM TWMUQM TX̀SUWQVSPQM n MX~OTSV[S PS 
WVlQT\S[]Q YsHL YYH D g BCBCaCg

BCBCaAB
CDaBCBC FGIFuvHxG

zXT\WNWO \SRXST X SVS̀WMST QM TWMUQM TX̀SUWQVSPQM n 
MX~OTSV[S PS WVlQT\S[]Q X W\R̀SVNST \X̀�QTWSM VQ RTQUXMMQ 
PX YH

AB BCBCECAiEFGHIJEHIJK |WMNQTWS PQM RQVNQM PX NTSVM\WMM]Q PXMUXVNTS̀W}SPS PQ TXMÒNSPQ 
PSM L̀XW[¥XM BCBC

zXT\WNWT WPXVNWlWUST SVNXUWRSPS\XVNX QM \X̀�QTXM ̀QUSWM RSTS RQVNQM PX 
NTSVM\WMM]Qh dX\ UQ\Q SVS̀WMST RQMMyZXWM VXUXMMWPSPXM PX XVZWQ PX 
\SNXTWSWM X XmOWRS\XVNQMh PX \QPQ S ZWSdẀW}ST SM NTSVM\WMM¥XMr

YsHL YcH D B BCBCaAC BCBCaAC FGIFuvHxG
zXT\WNWO WPXVNWlWUST SVNXUWRSPS\XVNX QM \X̀�QTXM ̀QUSWM RSTS 
RQVNQM PX NTSVM\WMM]Qh dX\ UQ\Q SVS̀WMST RQMMyZXWM 
VXUXMMWPSPXM PX XVZWQ PX \SNXTWSWM X XmOWRS\XVNQMh PX 
\QPQ S ZWSdẀW}ST SM NTSVM\WMM¥XMr

Aj BCBCECAgEFGHIJEHIJK
LMNOPQ RSTS SmOWMW[]Q PX \SNXTWSM RSTS UTWS[]Qa\QVNS~X\ PX 
O\S RXmOXVS QlWUWVS PX \SVONXV[¥XM dpMWUSM PX XmOWRS\XVNQM 
PX sHF

zXT\WNWT S \SVONXV[]Q UQTTXNWZS PX XmOWRS\XVNQM PX sHFh WVWUWS̀\XVNX 
PX W\RTXMMQTSM X FzvMh QUSMWQVSVPQ S S~ẀWPSPX VQ SNXVPW\XVNQ SQM 
OMOpTWQM X TXPO[]Q PX UOMNQM UQ\ NTQUSaMOdMNWNOW[]Q PX XmOWRS\XVNQM 
mOX NX\ UQVMXTNQ QO UQ\ UQVNTSNS[¥XM X�NXTVSM PX N̂UVWUQMr

YsHL YcH D B BCBCaCD BCBCaAB F£IFLu£xG £ YcH XVNXVPXO mOX V]Q MXTWS RTWQTWPSPX RSTS Q 
SVQ PX BCBC  

Ai BCBCECAfEFGHIJEHIJK
LMNOPQ RSTS UQVNTSNS[]Q PX MXTZW[QM PX MORQTNX nM XmOWRXM PX 
~XMN]Q PX WVlTSXMNTONOTS NXUVQ̀©~WUS PS _LaKIh X\ UQVNWVOWPSPX 
SQM MXTZW[QM RTXMNSPQM RX̀Q FQVNTSNQ Vª tAaBCA¦

kSTSVNWT S UQVNWVOWPSPX VS RTXMNS[]Q PQ MORQTNX N̂UVWUQ RSTS SM ¤QVSM 
PS FSRWNS̀h ¤QVSM PQ HVNXTWQT X YXUTXNSTWSr

YsHL YYH D B BCBCaCD BCBCaAB Lc £Ix£cLIsG

Ag BCBCECAtEFGHIJEHIJK
LMNOPQ RSTS SmOWMW[]Q PX YQ̀O[]Q PX WVlTSXMNTONOTS 
�WRXTUQVZXT~XVNX X PX U©RWS PX MX~OTSV[S E H\R̀SVNS[]Q PQ YWNX 
§SU{OR

kSTSVNWT S W\R̀SVNS[]Q PX O\ VQZQ MWNX dSU{ORh X\ ZWTNOPX PS 
PXMSNWZS[]Q PQ SVNXTWQT RX̀S \W~TS[]Q RSTS S VQZS MQ̀O[]Q PX 
xSNSUXVNXT SNOS̀\XVNX X\ OMQr

YsHL YKH D B BCBCaCj BCBCaCf FGIFuvwxG kSTSVNWO S S̀NS PWMRQVWdẀWPSPX UQ\ W\R̀SVNS[]Q PX O\ VQZQ 
MWNX dSU{ORh UQ\ TXPOV[]Q RSTS QM RTWVUWRSWM MXZW[QMr

Af BCBCECBCEFGHIJEHIJK
L̀SdQTS[]Q PX UTQVQ~TS\S PX ZWMNQTWS PQM RQVNQM PX 
NTSVM\WMM]Q PXMUXVNTS̀W}SPS PQM TXMÒNSPQM PSM L̀XW[¥XM BCBC

KXS̀W}ST NXMNXM VQM ̀QUSWM PX NTSVM\WMM]Q PXMUXVNTS̀W}SPS VS USRWNS̀ X 
VQ WVNXTWQTh RSTS ZXTWlWUST S ZWSdẀWPSPX PX WVMNS̀S[]Q PXMMXM RQVNQM PX 
NTSVM\WMM]Qr

YsHL FGHIJ D B BCBCaCf BCBCaAC FGIFuvwxG
zQMMWd̀ẀWNQO S TXS̀W}S[]Q PX NXMNXM VQM ̀QUSWM PX NTSVM\WMM]Q 
PXMUXVNTS̀W}SPS VS USRWNS̀ X VQ WVNXTWQTh RSTS ZXTWlWUST S 
ZWSdẀWPSPX PX WVMNS̀S[]Q PXMMXM RQVNQM PX NTSVM\WMM]Qr

At BCADECBAEFGHIJEHIJK
FQ̀XNST PSPQM PX ~XTXVUWS\XVNQ PX W\RTXMMQTSM bHVÙOyPQ VQ 
z̀SVQ PX uQ~yYsHLS YOMNXVNpZX̀ « zuY « HNX\ f PQ sX\S¬ vMQ 
LlWUWXVNX PX HVMO\QM X cSNXTWSWMe

FQV�XUXT X SP\WVWMNTST Q ZQ̀O\X PX W\RTXMM]Qr
£RXTlXW[QST lXTTS\XVNSM PX ~XTXVUWS\XVNQ PX W\RTXMM]Q X QdNXV[]Q PX 
WVlQT\S[¥XM E HVMNS̀S[]Q PX MQlN�STX PX W\RTXMM]Qr

YsHL FGHIJ D f BCAD BCBCaCf FGIFuvwxG

£ W\R̀X\XVNS[]Q PQ \QVWNQTS\XVNQ PX W\RTXMM]Q 
lQW WVMNWNOyPS VQ sKLEKI SR©M PX̀WdXTS[]Q PQ 

FQ\WNq kXMNQT PQ zuY E £NS Vª CBaBCADr GM PSPQM 
RSMMSTS\ S MXT UQ̀XNSPQM S RSTNWT PQ PWS CA PX 
oÒ�Q PX BCADr G \QVWNQTS\XVNQ ̂ TXS̀W}SPQ 

\XVMS̀\XVNX b z£L Vª ¦itAaBCADer

£ FGYHY X FGHIJ XMNp NTSdS̀�SVPQ RSTS 
W\R̀X\XVNST PX lQT\S PWV­\WUSh SNTSẐM PX RTQoXNQ 

PS KXMWPqVUWS PX sHFr

FQ̀XNST PSPQM PX ~XTXVUWS\XVNQ PX W\RTXMMQTSM bHVÙOyPQ VQ 
z̀SVQ PX uQ~yYsHLS 

A¦ BCBCECBBEFGHIJEHIJK
kKLLI Hs bHVÙOyPQ VQ z̀SVQ PX uQ~yYsHLS YOMNXVNpZX̀ « zuY 
« HNX\ Cg PQ sX\S¬ FQVNTSNS[]Q YOMNXVNpZX̀e

LMNOPQ RSTS S W\R̀X\XVNS[]Q PS SdQTPS~X\ PX sH |XTPX VS XMNTONOTS 
PX xSNSFXVNXT PQ sKLaKIh TXPO}WVPQ Q UQVMO\Q PX XVXT~WSr YsHL YKH D f

BCBCaAC
BCBAaCj

BCBCaAB
BCBAaCg I®G HIHFH£xG

PXZWPQ S ~TSVPX PX\SVPS PX XMNOPQM X 
UQVNTSNS[¥XM TXS̀W}SPSM RX̀S YKH X\ BCBC XMMX 

RTQoXNQ lQW SPWSPQ RSTS BCBA

AD BCADECBjEFGHIJEHIJK

xWMRQVWdẀW}ST UQVMÒNS RXTW©PWUS VS HVNTSVXN UQVNXVPQ QM PSPQM 
PX ~XTXVUWS\XVNQ PX W\RTXMMQTSM SQ UQTRQ lOVUWQVS̀ bHVÙOyPQ 
VQ z̀SVQ PX uQ~yYsHLS YOMNXVNpZX̀ « zuY « HNX\ t PQ sX\S¬ 
vMQ LlWUWXVNX PX HVMO\QM X cSNXTWSWMe

£RTXMXVNSTh mOWV}XVS̀\XVNXa\XVMS̀\XVNXh QM PSPQM PX W\RTXMM]Q X 
W\RTXMMQTSM RSTS QM ~XMNQTXM PSM OVWPSPXM̄ UTWST XMRS[Q PX 
UQ\OVWUS[]Q UQVMNSVNX VS WVNTSVXN WVlQT\SVPQ QM PSPQM SQ UQTRQ 
lOVUWQVS̀ PS _OMNW[S L̀XWNQTS̀ PQ KIr xWZÒ~ST QM TXMÒNSPQMr

YsHL FGHIJ D f BCADaAC BCBCaAB Lc £Ix£cLIsG

IQ \Q\XVNQ ̂ RQMMyZX̀ ROd̀WUST VS HIsK£ILs Q 
TX̀SN©TWQ XMNpNWUQr

£ FGYHY X FGHIJ XMNp NTSdS̀�SVPQ RSTS 
W\R̀X\XVNST S dOMUS PX PSPQM PX lQT\S PWV­\WUSh 

SNTSẐM PX RTQoXNQ PS KXMWPqVUWS PX sHF

BC BCADECBiEFGHIJEHIJK

LMNOPQ RSTS XVUQVNTST O\S MQ̀O[]Q SONQ\SNW}SPS PQ RTQUXMMQ 
PX UQVlW~OTS[]Q PS RTQRTWXPSPX TSMUOV�Q PX W\RTXMM]Q UQ\Q 
RSPT]Q bHVÙOyPQ VQ z̀SVQ PX uQ~yYsHLS YOMNXVNpZX̀ « zuY « 
HNX\ AC PQ sX\S¬ vMQ LlWUWXVNX PX HVMO\QM X cSNXTWSWMe

£M W\RTXMMQTSM PQ sKLEKI lQTS\ �SdẀWNSPSM RSTS RTQ\QZXT S TXPO[]Q 
VQ OMQ PQ NQVXT XVNTX QM \XMXM PX oOV�Q X oÒ�Q PX BCADr
£N̂ Q \Q\XVNQh Q RTQUXPW\XVNQ PX UQVlW~OTS[]Q ̂ \SVOS̀h VQ XVNSVNQh 
XVUQVNTSEMX X\ XMNOPQ RQT RSTNX PS FGHIJh O\S MQ̀O[]Q PX 
SONQ\SNW}ST Q RTQUXMMQ PX UQVlW~OTS[]Q SNTSẐM PX RQ̀yNWUS PX ~TORQ PQ 
£UNWZX xWTXUNQT°r

YsHL FGHIJ D f BCADaAA BCBCaCf FGIFuvwxG

£M W\RTXMMQTSM PQ sKLEKI lQTS\ �SdẀWNSPSM RSTS 
RTQ\QZXT S TXPO[]Q VQ OMQ PQ NQVXT XVNTX QM 

\XMXM PX oOV�Q X oÒ�Q PX BCADh 
UQVMXmOXVNX\XVNXh SNXVPXVPQ XMNS S[]Qr

£N̂ Q \Q\XVNQh Q RTQUXPW\XVNQ PX UQVlW~OTS[]Q ̂ 
\SVOS̀h VQ XVNSVNQh XVUQVNTSEMX X\ XMNOPQ RQT 
RSTNX PS FGHIJh O\S MQ̀O[]Q PX SONQ\SNW}ST Q 
RTQUXMMQ PX UQVlW~OTS[]Q SNTSẐM PX RQ̀yNWUS PX 

~TORQ PQ £UNWZX xWTXUNQT°r

xWMRQVWdẀW}QO O\S MQ̀O[]Q SONQ\SNW}SPS PQ RTQUXMMQ PX 
UQVlW~OTS[]Q PS RTQRTWXPSPX TSMUOV�Q PX W\RTXMM]Q UQ\Q 

RSPT]Q 
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AB ACBDECAFEGHIJKEIJKL
MNOPQR STUT VWXRWOUTU PYT NRZP[\R TPORYTO]̂TQT QV 
_VUVWX]TYVWOR QV ̀PZWVUTa]Z]QTQVN VY NVÙ]QRUVN V NVÙ][RN QV 
]WbUTVNOUPOPUT

LVTZ]̂TU ̀TUUVQPUTN VY NVÙ]QRUVN ̀]UOPT]Nc aPNXTWQR YTWOVU 
TOPTZ]̂TQRN RN N]NOVYTN RSVUTX]RWT]N V RPOURN NVÙ][RNc OUT̂VWQR YT]RU 
NV_PUTW[T V Vb]XdX]T WR bPWX]RWTYVWOR QTN NRZP[eVNf

ghIM ggI D i ACACjCi ACACjBA GHJGklmnH Mo pLHGMggH nM qrlIgIstH 

pRNN]a]Z]OTU T UVTZ]̂T[\R QV ̀TUUVQPUTN VY NVÙ]QRUVN ̀]UOPT]Nc 
aPNXTWQR YTWOVU TOPTZ]̂TQRN RN N]NOVYTN RSVUTX]RWT]N V 
RPOURN NVÙ][RNc OUT̂VWQR YT]RU NV_PUTW[T V Vb]XdX]T WR 
bPWX]RWTYVWOR QTN NRZP[eVNf

AA ACBDECAuEGHIJKEIJKL
MNOPQR STUT VWXRWOUTU PYT NRZP[\R vPV ̀]Ta]Z]̂V TN NVNNeVN 
SZVWdU]TN SRU ̀]QVRXRWbVUVWX]T V OUTWNY]NN\R TR ̀]̀R SVZR XTWTZ 
Rb]X]TZ QR hLM WR wRPOPaV

GRY T pTWQVY]T NPU_]T T WVXVNN]QTQV QV aPNXTU PYT bVUUTYVWOT vPV 
]̀Ta]Z]̂V R bPWX]RWTYVWOR QV UVPW]eVN ]WNO]OPX]RWT]N V QT gVNN\R 
SZVWdU]T XRY OUTWNY]NN\R TR ̀]̀R SVZR wRPOPaV STUT aPNXTU YTWOVU T 
SPaZ]X]QTQV

ghIM ggI D A ACACjCi ACACjCx GHJGklInH

GU]RP PYT  NRZP[\R vPV ̀T] ̀]Ta]Z]̂TU TN NVNNeVN SZVWdU]TN 
SRU ̀]QVRXRWbVUVWX]T V OUTWNY]NN\R TR ̀]̀R SVZR XTWTZ Rb]X]TZ 
QR hLM WR wRPOPaVc QTWQR T SPaZ]X]QTQV WVXVNNdU]T TN 

QVX]NeVN QR OU]aPWTZ

AF ACBDECAiEGHIJKEIJKL MNOPQR STUT TvP]N][\R QV N]NOVYT QV XRYaTOV T ]WXyWQ]R STUT 
QTOTXVWOVUf

zTUTWO]U T NPSUVNN\R QV ]WXyWQ]R TOUT̀{N QV O{XW]XTN SU|SU]TN STUT 
QTOTXVWOVU }NPSUVNN\R SRU _dN KoACCc SRU V~VYSZR�c QV bRUYT T V̀]OTU 
QVNTNOUVN WR QTOTXVWOVU QT NVXUVOTU]T QR hLMELJf

ghIM GHIJKjgLI D i ACACjCi ACACjCx GHJGklInH IJGklmnH

�T] zTUTWO]U T NPSUVNN\R QV ]WXyWQ]R TOUT̀{N QV O{XW]XTN 
SU|SU]TN STUT QTOTXVWOVU }NPSUVNN\R SRU _dN KoACCc SRU 
V~VYSZR�c QV bRUYT T V̀]OTU QVNTNOUVN WR QTOTXVWOVU QT 

NVXUVOTU]T QR hLMELJf

Au ACBDECA�EGHIJKEIJKL
MNOPQR STUT TvP]N][\R QV gRZP[\R QV LTX�N qPO�WRYRN XRY 
IWbUTVNOUPOPUT MYaTUXTQTf

zTUTWO]U T XZ]YTO]̂T[\R V bRUWVX]YVWOR QV VWVU_]T QV bRUYT TQVvPTQT 
TRN RN TO]̀RN b�N]XRN XU�O]XRN QR QTOTXVWOVU V N]OV aTX�PSf ghIM GHIJKjgLI D i ACACjCi ACACjCx GHJGklInH IJGklmnH

�T] zTUTWO]U T XZ]YTO]̂T[\R V bRUWVX]YVWOR QV VWVU_]T QV 
bRUYT TQVvPTQT TRN RN TO]̀RN b�N]XRN XU�O]XRN QR QTOTXVWOVU V 

N]OV aTX�PS
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C DEDEFEEDFGHIJIFJHKI LMNOPQM%ORSTMPN%QT%LUQVT%WN%IUNXYZNO%[\G%DEDE
LTOOX]XUXPQM̂%OR]OPQV_XQU%MNWRỲT%WN%NMMTO%N%XV_TMMNYZNO%VQ%NaN_RỲT%WQ%
UTbcOPX_Q%WQO%NUNXYZNO%DEDE%SNUTO%ONMdXWTMNO%WQO%eTVQO%IUNXPTMQXO%N%WQ%
fN_MNPQMXQ%T%[gIhgi

f[\I GHIJI j k DEDEhED DEDEhCC GHiGJlmno

H%ORSTMPN%QT%SUQVT%WN%NUNXYQT%[\G%
DEDE%SNMpXPXR%NO_UQMN_NM%WqdXWQO%N%
NdXPQM%NMMTO%VQ%NaN_RỲT%WQO%
QPXdXWQWNO%WQ%NUNXỲT%DEDE

D DEDEFEErFGHIJIFJHKI
KNMNV_XQM%Q%GNVPMQU%WN%[MNXVQpNVPT%N%fRSTMPN%sO%eTVQO%
IUNXPTMQXO

tXQ]XUXuQM̂%Q%SMNOPQỲT%WN%ORSTMPN%N%PMNXVQpNVPT%Q%PTWQO%QO%eTVQO%
IUNXPTMQXO%WT%IOPQWTv%Q%ONM%NaN_RPQWQ%SNUQ%ffoI%N%flIv%MNORUPQVWT%VQ%
QWNwRQWQ%NaN_RỲT%WQO%QYZNO%WN%SMNSQMQỲT%WQO%NUNXYZNO%DEDE

f[\I GHIJI j k DEDEhEr DEDEhCC GHiGJlmno

gNORUPTR%VQ%QWNwRQWQ%NaN_RỲT%WN%
PMNXVQpNVPTO%N%WQO%QYZNO%WN%
SMNSQMQỲT%WQO%NUNXYZNO%NVdTUdNVWT%
RMVQO%NUNPMxVX_QO%N%OXOPNpQO%NUNXPTMQXO

r DEDEFEEyFGHIJIFJHKI IUQ]TMQM%SUQVT%WN%QỲT%N%bNMNV_XQM%QO%QPXdXWQWNO%XVNMNVPNO%
QTO%OXpRUQWTO%DEDE

tXQ]XUXuQM̂%Q%MNQUXuQỲT%WTO%OXpRUQWTO%Np%PTWQO%QO%eTVQO%IUNXPTMQXO%WT%
IOPQWT%_Tp%Q%T]ONMdzV_XQ%WQO%_TVWXYZNO%OTUX_XPQWQO%SNUT%[fIv%]Np%_TpT%
_Tp%QO%TMXNVPQYZNO%QWNwRQWQO%s%NaN_RỲT%WT%NdNVPTv%_Tp%Q%SQMPX_XSQỲT%
WQ%flI%N%ffoI{

f[\I GHIJI j k DEDEhEr DEDEhE| GHiGJlmno

LTOOX]XUXPTR%Q%MNQUXuQỲT%WTO%
OXpRUQWTO%DEDE%WN%}TMpQ%QWNwRQWQv%
_Tp%T]ONMdzV_XQ%WTO%SQMzpNPMTO%
WN}XVXWTO%SNUT%[fI

y DEDEFEEjFGHIJIFJHKI
GTTMWNVQM%QO%QYZNO%SQMQ%TO%[NOPNO%WN%nNONpSNV~T%WQ%
[TPQUXuQỲT%dXOQVWT%T%SUNXPT%WN%DEDE%VT%zp]XPT%WT%gi

LTOOX]XUXPQM̂%%wRN%TO%[NOPNO%WN%nNONpSNV~T%WQ%[TPQUXuQỲT%SQMQ%QO%
IUNXYZNO%DEDE%ON�Qp%dXQ]XUXuQWTO%VT%zp]XPT%WT%gi GHIJI ffoI j k DEDEhE| DEDEhCE GHiGJlmno

LNMpXPXR%wRN%TO%[NOPNO%WN%
nNONpSNU~T%WQ%[TPQUXuQỲT%}TOONp%
dXQ]XUXuQWTO%VT%zp]XPT%WT%gi

j DEDEFEEkFGHIJIFJHKI KNMNV_XQM%QO%RMVQO%NUNPMxVX_QO%N%pQPNMXQXO%_TMMNUQPTO%
}RV_XTVQXO%SQMQ%PTWTO%TO%NdNVPTO%WQ%NUNXỲT%DEDE

LTOOX]XUXPQM̂%Q%QWNwRQWQ%NaN_RỲT%WTO%NdNVPTO%_Tp%RMVQO%NUNPMxVX_QOv%
WXOSTVX]XUXuQVWTFQO%}RV_XTVQXO

GHIJI flI j k DEDEhEr DEDEhCC GHiGJlmno

LTOOX]XUXPTR%wRN%QO%RMVQO%}TOONp%
WXOSTVX]XUXuQWQO%}RV_XTVQXO%SQMQ%TO%
NdNVPTO%_Tp%RMVQO%VQO%NUNXYZNO%DEDE

k DEDEFEE�FGHIJIFJHKI
LR]UX_QM%XV}TMpQPXdTO%_Tp%TMXNVPQYZNO%OT]MN%Q%UTbcOPX_Q%WQO%
IUNXYZNO%DEDE

LTOOX]XUXPQM̂%QTO%ONMdXWTMNO%WT%[gIhgi%_TV~N_NM%Q%_TMMNPQ%}TMpQ%WN%
NaN_RỲT%WQO%QPXdXWQWNO%SMNSQMQP�MXQO%SQMQ%QO%NUNXYZNO%DEDE f[\I GHIJI j k DEDEhEr DEDEhCC GHiGJlmno

LNMpXPXR%wRN%T%_TV~N_XpNVPT%OT]MN%Q%
}TMpQ%_TMMNPQ%WN%NaN_RỲT%WQO%
QPXdXWQWNO%WQO%NUNXYZNO%VTO%SMQuTO%
QWNwRQWTO%}TOON%MNSQOOQWT%SQMQ%TO%
ONMdXWTMNO%WT%[gIhgi

� DEDEFECEFGHIJIFJHKI

HMbQVXuQM%UQ�TRP%WT%UT_QUv%OTUX_XPQM%p�dNXO%N%NwRXSQpNVPTO%
WN%XV}TMp̂ PX_Qv%WXOSTVX]XUXuQM%RMVQO%NUNPMxVX_QO%N%pQPNMXQXO%
_TMMNUQPTO%SQMQ%T%NdNVPT%K�%N%LMNSQMQỲT%WN%lMVQO%WQO%
eTVQO%WQ%GQSXPQU%N%gNbX̀T%�NPMTSTUXPQVQ%SQMQ%T%SUNXPT%WN%
DEDE

LNMpXPXM̂%wRN%T%NdNVPT%ON�Q%NaN_RPQWT%WN%}TMpQ%QWNwRQWQ%QT%}TMpQPT%
SUQVN�QWT%WN%Q_TMWT%_Tp%T%LUQVT%WN%IUNXỲT%[\G%DEDE GHIJI flI j k DEDEhCE DEDEhCE GHiGJlmno

LMTSX_XTR%%wRN%T%NdNVPT%}TOON%
NaN_RPQWT%WN%}TMpQ%QWNwRQWQ%QT%
}TMpQPT%SUQVN�QWT%WN%Q_TMWT%_Tp%T%
LUQVT%WN%IUNXỲT%[\G%DEDE

� DEDEFECCFGHIJIFJHKI
HMbQVXuQMv%WXOPMX]RXM%STM%eTVQ%N%WXOSTVX]XUXuQM%SQMQ%MNpNOOQ%
TO%pQPNMXQXO%_TMMNUQPTO%N%ORSMXpNVPTO%WN%RMVQO%NUNPMxVX_QO%
SQMQ%QO%IUNXYZNO%DEDE

LNMpXPXM̂%wRN%QO%RMVQO%NUNPMxVX_QO%N%pQPNMXQXO%_TMMNUQPTO%ON�Qp%
WXOSTVX]XUXuQWTO%}RV_XTVQXO%N%VQO%wRQVPXWQWNO%QWNwRQWQO%SQMQ%Q%
SMNSQMQỲT%WQO%NUNXYZNO%DEDE

GHIJI flI j k DEDEhE| DEDEhCE GHiGJlmno

LTOOX]XUXPTR%wRN%QO%RMVQO%NUNPMxVX_QO%N%
pQPNMXQXO%_TMMNUQPTO%}TOONp%
WXOSTVX]XUXuQWTO%}RV_XTVQXO%N%VQO%
wRQVPXWQWNO%QWNwRQWQO%SQMQ%Q%
SMNSQMQỲT%WQO%NUNXYZNO%DEDE

| DEDEFECDFGHIJIFJHKI
KNMNV_XQM%T%SMT_NOOT%WN%QbMNbQYZNO%WN%ONYZNOv%
T]ONMdQVWT%_MXP�MXTO%QWNwRQWTO%WN%pTWT%Q%V̀T%_QROQM%
PMQVOPTMVTO%VQO%ONYZNO

LNMpXPXM̂%wRN%QO%QbMNbQYZNO%WN%ONYZNO%ON�Qp%MNQUXuQWQO%_Tp%Q%
T]ONMdQỲT%WN%_MXP�MXTO%T]�NPXdTOv%NdXPQVWT%PMQVOPTMVTO%VQ%dTPQỲTv%N%
STOOX]XUXPQVWT%Q%MNWRỲT%WN%_ROPTO%_Tp%pQPNMXQXOv%QRacUXTFQUXpNVPQỲTv%
RMVQO%N%p̀ TFWNFT]MQ%VQO%NUNXYZNO%DEDEv%Q%ONMNp%NaN_RPQWQO%SNUQ%ffoI

f[\I GHIJI j k DEDEhE� DEDEhE� GHiGJlmno

LMTSX_XTR%Q%MNQUXuQỲT%WQO%NUNXYZNO%
DEDE%_Tp%RMVQO%NUNPMxVX_QOv%]Np%
_TpT%RpQ%MNWRỲT%WN%_ROPTO%_Tp%
pQPNMXQXO%N%QRacUXTFQUXpNVPQỲT%WN%
pNÔMXTO%N%ORSNMdXOTMNO

CE DEDEFECrFGHIJIFJHKI KNMNV_XQM%TO%GTTMWNVQWTMNO%WN%gNbX̀T%WN%fRSTMPN%[�_VX_T
LNMpXPXM̂%wRN%T%PMQ]QU~T%WT%GTTMWNVQWTMNO%gNbXTVQXO%WN%fRSTMPN%[�_VX_T%
ON�Q%MNQUXuQWT%VTO%SMQuTO%QWNwRQWTOv%QU_QVYQVWT%PTWQO%QO%MNbXZNO%WT%
IOPQWT%_Tp%N}X_X�V_XQ%N%N}X_̂_XQ

f[\I GHIJI j k DEDEhE| DEDEhCC GHiGJlmno

LNMpXPXR%wRN%T%PMQ]QU~T%WTO%
GTTMWNVQWTMNO%gNbXTVQXO%WN%fRSTMPN%
[�_VX_T%}TOON%MNQUXuQWT%VTO%SMQuTO%
QWNwRQWTOv%QU_QVYQVWT%PTWQO%QO%
MNbXZNO%WT%IOPQWT%_Tp%N}X_X�V_XQ%N%
N}X_̂_XQ

CC DEDEFECyFGHIJIFJHKI
KNMNV_XQM%T%SMT_NOOT%WN%QUT_QYZNO%PNpSTM̂MXQO%WN%ONYZNOv%
bQMQVPXVWT%T%_TpQVWT%WQO%QUT_QYZNO%SMTdXO�MXQO%WN%ONYZNO%
WN%PTWQO%QO%eTVQO%IUNXPTMQXO%WT%IOPQWT%VT%OXOPNpQ%IJH

LMTSTM_XTVQM̂%Q%_TMMNPQ%NaN_RỲT%WQO%QUT_QYZNO%SMTdXO�MXQO%WN%ONYZNO%VT%
OXOPNpQ%IJH%WN%}TMpQ%SQWMTVXuQWQ%N%QWNwRQWQ%QTO%_MXP�MXTO%
NOPQ]NUN_XWTO%VT%LUQVT%WN%IUNXYZNO%[\G%DEDE

GHIJI ffoI j k DEDEhE� DEDEhCC GHiGJlmno

LMTSTM_XTVTR%Q%_TMMNPQ%NaN_RỲT%WQO%
QUT_QYZNO%SMTdXO�MXQO%WN%ONYZNO%VT%
OXOPNpQ%IJH%WN%}TMpQ%SQWMTVXuQWQ%N%
QWNwRQWQ%QTO%_MXP�MXTO%NOPQ]NUN_XWTO%
VT%LUQVT%WN%IUNXYZNO%[\G%DEDE

CD DEDEFECjFGHIJIFJHKI KNMNV_XQM%Q%_QSQ_XPQỲT%WTO%_~N}NO%WN%_QMP�MXT%OT]MN%RMVQO%
NUNPMxVX_QO%N%OXOPNpQO%NUNXPTMQXO%DEDE

LTOOX]XUXPQM̂%wRN%QO%QYZNO%SMNSQMQP�MXQO%N%Q%NaN_RỲT%WQ%_QSQ_XPQỲT%WTO%
G~N}NO%WN%GQMP�MXT%ON�Qp%MNQUXuQWQO%WN%}TMpQ%WNwRQWQO%N%
SMTSTM_XTVQVWT%Q%NOONO%ONMdXWTMNO%T%_TV~N_XpNVPT%VN_NOÔMXT%N%
OR}X_XNVPN%SQMQ%NaN_RPQM%QO%QYZNO%XVNMNVPNO%sO%RMVQO%NUNPMxVX_QO%N%
OXOPNpQO%NUNXPTMQXO%SQMQ%T%SUNXPT%WN%DEDE

f[\I GHIJI j k DEDEhE| DEDEhCE GHiGJlmno

LNMpXPXR%wRN%QO%QYZNO%SMNSQMQP�MXQO%N%
Q%NaN_RỲT%WQ%_QSQ_XPQỲT%WTO%
G~N}NO%WN%GQMP�MXT%ON�Qp%MNQUXuQWQO%
WN%}TMpQ%WNwRQWQOv%%SMTSTM_XTVQVWT%Q%
NOONO%ONMdXWTMNO%T%_TV~N_XpNVPT%
VN_NOÔMXT%N%OR}X_XNVPN%SQMQ%NaN_RPQM%
QO%QYZNO%XVNMNVPNO%sO%RMVQO%
NUNPMxVX_QO%N%OXOPNpQO%NUNXPTMQXO%SQMQ%T%
SUNXPT%WN%DEDE
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CD EFEFGFCHGIJKLMGMJNL
NOPOQRSTP%TU%TVSWSXTXOU%POYTRSZQTXTU%[%RT\TRSVT]̂Z%XZU%
T_̀SYSTPOU%XO%OYOS]aOU%EFEF

bSTcSYSdTPe%T%POTYSdT]̂Z%XT%RT\TRSVT]̂Z%XZU%T_̀SYSTPOU%XO%OYOS]aOU%XO%
fZPgT%XOUROQVPTYSdTXTh%Og%RSQRZ%\ZYZUh%iOPTQXZ%POX_]̂Z%XO%R_UVZU%QZ%
RZQVPTVZh%cOg%RZgZ%\ZUUScSYSVTPe%j_O%Z%RZQkORSgOQVZ%XSUROgSQTXZ%QZ%
VPOSQTgOQVZ%UOlT%\TXPZQSdTXZ%O%TXOj_TXZ%[%ÒOR_]̂Z%XTU%T]aOU%
\PO\TPTVmPSTU%O%XO%RZQVSQinQRSTU%UZc%T%POU\ZQUTcSYSXTXO%XOUUOU%
RZQVPTVTXZU%QZ%\YOSVZ%XO%EFEF

oKpL IJLML q H EFEFrFs EFEFrCF IJtIMuvwx

bSTcSYSdZ_%T%POTYSdT]̂Z%XT%RT\TRSVT]̂Z%
XZU%T_̀SYSTPOU%XO%OYOS]aOU%XO%fZPgT%
XOUROQVPTYSdTXTh%Og%RSQRZ%\ZYZUh%
iOPTQXZ%POX_]̂Z%XO%R_UVZU%QZ%
RZQVPTVZh%cOg%RZgZ%\ZUUScSYSVZ_%j_O%Z%
RZQkORSgOQVZ%XSUROgSQTXZ%QZ%
VPOSQTgOQVZ%fZUUO%\TXPZQSdTXZ%O%
TXOj_TXZ%[%ÒOR_]̂Z%XTU%T]aOU%
\PO\TPTVmPSTU%O%XO%RZQVSQinQRSTU%UZc%T%
POU\ZQUTcSYSXTXO%XOUUOU%RZQVPTVTXZU%
QZ%\YOSVZ%XO%EFEF

Cy EFEFGFCzGIJKLMGMJNL NOPOQRSTP%OWOQVZ%{ZP|UkZ\%XT%RTPiT%XOUROQVPTYSdTXT

bSTcSYSdTPe%T%TXOj_TXT%ÒOR_]̂Z%XZ%OWOQVZ%{ZP|UkZ\%XO%ITPiT%O%
\PZ\ZPRSZQTPe%Z%RZQkORSgOQVZ%QOROUUePSZ%O%U_fSRSOQVO%TZU%IkOfOU%XO%
ITPVmPSZ%QZWTVZU%\TPT%T%ÒOR_]̂Z%XTU%T]aOU%POYTVSWTU%[%NOPT]̂Z%XO%
}~XSTU%O%�PO\TPT]̂Z%XO%uPQTU%\TPT%Z%\YOSVZ%XO%EFEF

oKpL IJLML q H EFEFrCF EFEFrCF L�IMuvwx G

Cq EFEFGC�GIJLML%G%MJNL MOWTQVTgOQVZ%XO%POj_SUSVZU%\TPT%Z%�PZlOVZ%��OfZPg_YT]̂Z%
XZ%oSUVOgT%XO%x\ZSZ%[U%LYOS]aOU�%G%oxL

�ZUUScSYSVTPe%_gT%gOYkZPST%U_cUVTQRSTY%XT%_UTcSYSXTXO%XZ%USUVOgT%oxLh%XO%
gZXZ%j_O%RTXT%TVSWSXTXO%gTRPZ%UOlT%XSU\ZQScSYSdTXT%Og%gOQ_%OU\OR~fSRZh%
RZg%U_cgOQ_U%OQRTXOTXZU%Og%ZPXOg%UOj_OQRSTY%YmiSRTh%T%fSg%XO%fTRSYSVTP%
Z%OQVOQXSgOQVZ%O%OWSVTP%OPPZU%Z_%OUj_ORSgOQVZU%XO%VTPOfTU%T%UOPOg%
ÒOR_VTXTU�

oKpL IJLML q E EFEFrFy EFEFrF� IJtIMuvwx

�PZ\ZPRSZQZ_%_gT%gOYkZPST%
U_cUVTQRSTY%QT%_UTcSYSXTXO%XZ%oSUVOgT%
oxLh%cOg%RZgZ%\ZUUScSYSVZ_%T%
ÒOR_]̂Z%XTU%VTPOfTU%XO%fZPgT%
T_VZgTVSdTXT%O%RZg%TYOPVTUh%OWSVTQXZ%
OPPZU%Z_%OUj_ORSgOQVZU

CH EFEFGCs%G%IJLML%G%MJNL

NOPOQRSTP%Z%oSUVOgT%NOZPPOfOPOQRSTgOQVZ%�NLM�%G%
IZQVPZYTP%TU%bSUVZPSTU%XZU%MZRTSU%XO%bZVT]̂Zh%iTPTQVSP%T%
\PZX_]̂Z%O%XSU\ZQScSYSdT]̂Z%XO%gTVOPSTY%XO%T\ZSZh%TY�g%XT%
\POUVT]̂Z%XO%U_\ZPVO%V�RQSRZ%O%Z\OPTRSZQTY�

�PZ\ZPRSZQTPe%Z%RZPPOVZ%_UZ%XZ%oSUVOgT%NLM%WSUTQXZ%[%POTYSdT]̂Z%XTU%
bSUVZPSTU%XZU%MZRTSU%XO%bZVT]̂Z%\TPT%Z%\YOSVZ%XO%EFEF

oKpL IJLML q H EFEFrFq EFEFrCC IJtIMuvwx
�OPgSVS_%Z%RZPPOVZ%_UZ%XZ%oSUVOgT%
NLM%X_PTQVO%TU%bSUVZPSTU%XZU%MZRTSU%
XO%bZVT]̂Z%\TPT%Z%\YOSVZ%XO%EFEF

Cz EFEFGEF%G%IJLML%G%MJNL
IZgTQXTP%TU%TiPOiT]aOU%XO%UO]aOU%XO%VZXTU%TU%�ZQTU%
LYOSVZPTSU%XZ%LUVTXZ%QZ%USUVOgT%LMJ

�PZ\ZPRSZQTPe%T%RZPPOVT%ÒOR_]̂Z%XTU%TiPOiT]aOU%QZ%USUVOgT%LMJ%XO%
fZPgT%\TXPZQSdTXT%O%TXOj_TXT%TZU%RPSV�PSZU%OUVTcOYORSXZU%QZ%�YTQZ%XO%
LYOS]aOU%KpI%EFEF

IJLML ooxL q H EFEFrF� EFEFrFs IJtIMuvwx

�ZUUScSYSVZ_%j_O%TU%TiPOiT]aOU%
fZUUOg%POTYSdTXTU%XO%fZPgT%RZPPOVT%QZ%
USUVOgT%LMJh%UOg%OPPZU%Z_%
OUj_ORSgOQVZU%Og%RZQfZPgSXTXO%RZg%
Z%\TXP̂Z%OUVTcOYORSXZ%QZ%�YTQZ%XO%
LYOS]̂Z%KpI%EFEF

C� EFEFGECGIJLML%G%MJNL
L̀OR_VTP%TU%T]aOU%\TPT%WSTcSYSdTP%T%RT\TRSVT]̂Z%XZU%RkOfOU%
XO%RTPVmPSZU%POYTVSWTU%TZU%gTVOPSTSU%O%PO\TUUO%XO%RZQVO�XZU%
UZcPO%USUVOgTU%OYOSVZPTSU

bSTcSYSdTPe%T%POTYSdT]̂Z%XT%RT\TRSVT]̂Z%XZU%RkOfOU%XO%RTPVmPSZh%gOXSTQVO%Z%
PO\TUUO%XO%RZQVO�XZ%XO%POU\ZQUTcSYSXTXO%XT%ooxL%QOROUUePSZ%O%
U_fSRSOQVO%\TPT%T%RZPPOVT%ÒOR_]̂Z%XTU%TVSWSXTXOU%POYTVSWTU%TZU%USUVOgTU%
OYOSVZPTSU

IJLML ooxL q H EFEFrFs EFEFrCF IJtIMuvwx

bSTcSYSdZ_%T%POTYSdT]̂Z%XT%RT\TRSVT]̂Z%
WSPV_TY%XZU%RkOfOU%XO%RTPVmPSZh%
gOXSTQVO%Z%PO\TUUO%XO%RZQVO�XZ%XO%
POU\ZQUTcSYSXTXO%XT%ooxL%QOROUUePSZ%
O%U_fSRSOQVO%\TPT%T%RZPPOVT%ÒOR_]̂Z%
XTU%TVSWSXTXOU%POYTVSWTU%TZU%USUVOgTU%
OYOSVZPTSU

Cs EFEFGEEGIJLMLGMJNL
L̀OR_VTP%TU%T]aOU%\TPT%WSTcSYSdTP%T%RT\TRSVT]̂Z%XZU%RkOfOU%
XO%RTPVmPSZU%POYTVSWTU%TZU%gTVOPSTSU%O%PO\TUUO%XO%RZQVO�XZU%
UZcPO%_PQTU%OYOVP�QSRTU

bSTcSYSdTPe%T%POTYSdT]̂Z%XT%RT\TRSVT]̂Z%XZU%RkOfOU%XO%RTPVmPSZh%gOXSTQVO%Z%
PO\TUUO%XO%RZQVO�XZ%XO%POU\ZQUTcSYSXTXO%XT%ouL%QOROUUePSZ%O%U_fSRSOQVO%
\TPT%T%RZPPOVT%ÒOR_]̂Z%XTU%TVSWSXTXOU%POYTVSWTU%[U%_PQTU%OYOVP�QSRTU

IJLML ouL q H EFEFrFs EFEFrCF IJtIMuvwx

bSTcSYSTZ_%T%POTYSdT]̂Z%XT%RT\TRSVT]̂Z%
WSPV_TY%XZU%RkOfOU%XO%RTPVmPSZh%
gOXSTQVO%Z%PO\TUUO%XO%RZQVO�XZ%XO%
POU\ZQUTcSYSXTXO%XT%ouL%QOROUUePSZ%O%
U_fSRSOQVO%\TPT%T%RZPPOVT%ÒOR_]̂Z%XTU%
TVSWSXTXOU%POYTVSWTU%[U%_PQTU%
OYOVP�QSRTU

EF EFEFGEDGIJLMLGMJNL
�PZWSXOQRSTP%T%ZPiTQSdT]̂Z%XZ%TgcSOQVOh%T%\PZX_]̂Z%XZU%
gTVOPSTSU%XO%T\ZSZ%O%T%RZPPOVT%YZi~UVSRT%XO%ÒOR_]̂Z%XZ%
{ZP|UkZ\%XO%ITPiT%XOUROQVPTYSdTXT

�PZ\ZPRSZQTPe%TU%RZQXS]aOUh%ZU%gTVOPSTSU%QOROUUePSZU%O%T%ÒOR_]̂Z%XZ%
{ZP|UkZ\%XO%RTPiT%XOUROQVPTYSdTXT%XT%fZPgT%RZgZ%fZS%\YTQOlTXZh%XO%
gZXZ%T%\ZUUScSYSVTP%T%T\POOQÛZ%XZ%RZQVO�XZ%XO%NOPT]̂Z%XO%}~XSTU%O%
�PO\TPT]̂Z%XO%uPQTU%\TPT%TU%OYOS]̂ZOU%EFEF%\OYZU%RkOfOU%QZWTVZU�

IJLML ooxL q H EFEFrCF EFEFrCF L�IMuvwx G
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A BCADECFCEGHIJIEIJIK LMNOPQROS%TUSVWX%YX%JZ[XYQ\ L]NVMU%UTXPNMQTX%YX%VQVMÛ O G_̀ aGbG̀ IcbI D B BCADaAB BCBCaCA GHdGefgbH ACCh iXVVQjQPQMXN%O%OMNOPQROkWX%YX%VQVMÛ Ol%QZmXS\XSOZYX%ZXTOV%[NZmQXZOPQYOYUVn

B BCBCECFAEGHIJIEIJIK Ĵ\POZMOkWX%YX%Ì J%Û %L̂ jQUZMU%YU%oX̂ XPXpOkWX Ĵ\POZMOkWX%YX%Ì J%TQVOZYX%O%SUOPQROkWX%YU%MUVMUV%Û %
Ô jQUZMU%YU%qX̂ XPXpOkWX

r_fiH%b̀ %
ÌKfbHI

IcbI D B BCADaAB BCBCaCB GHdGefgbH ACCh iUŜQMQN%O%Q̂\POZMOkWX%YX%VQVMÛ O%Ì J%Û %\POMO[XŜO%YU%qX̂ XPXpOkWXl%
\OSO%UVMNYXV%U%OTOPQOkWX%YU%SUsNQVQMXVn

t BCADECCuEGHIJIEIJIK vOZNMUZkWX%UTXPNMQTO%YX%VQVMÛ O%IJrL L]NVMUV%UTXPNMQTXV%ZX%VQVMÛ O i_̀ IaLr̀ IdK D B BCADaAB BCBCaCt GHdGefgbH ACCh iXVVQjQPQMXN%O%Q̂\PÛ UZMOkWX%YU%ZXTXV%SUsNQVQMXV%ZX%VQVMÛ O%IJrLl%
mXZ[XŜU%UV\UmQ[QmOkWX%YO%wSUO%YU%ZUpxmQXVn

F BCBCECFBEGHIJIEIJIK Ĵ\POZMOkWX%YX%LMUZO%mX̂ %YOYXV%YX%i]U%Ay%rSON L]NVMU%UTXPNMQTX%YX%VQVMÛ O G_̀ IcbI F B BCBCaCB BCBCaCt GHdGefgbH ACCh rOSOZMQN%O%Q̂\POZMOkWX%YU%ZXTO%TUSVWX%YX%VQVMÛ %LMUZOl%mX̂ %SUPOMxSQXV%
mXZMUZYX%YOYXV%YX%Ay%rSON%OYTQZYXV%YX%izUn

{ BCBCECFFEGHIJIEIJIK LpUZYÔ UZMX%YU%LMUZYQ̂UZMX%YXV%̀PUQMXSUV%TQO%
JZMUSZUM

GXZ[QpNSOS%X%VQVMÛ O%LpUZYÔ UZMX%\OSO%sNU%OV%|XZOV%
P̀UQMXSOQV%\XVVÔ %YQV\XZQjQPQROS%OpUZYOV%YU%
OMUZYQ̂UZMX%\OSO%XV%UPUQMXSUV%TQO%JZMUSZUMn%dUmUVVwSQX%
mSQOkWX%YU%̂OZNOP%U%SUOPQROkWX%YU%MSUQZÔ UZMX%mX̂ %OV%
|XZOV%̀PUQMXSOQVn

GbG̀ IbI D B BCBCaCB BCBCaCt GHdGefgbH ACCh vOZNOP%[QZOPQROYXn%L̂ jQUZMU%YU%MSUQZÔ UZMX%mXZ[QpNSOYXn%L̂ jQUZMU%
YU%\SXYNkWX%mXZ[QpNSOYXn

iXVVQjQPQMXN%OX%UPUQMXS%SUOPQROS%X%OpUZYÔ UZMX%YU%VUN%OMUZYQ̂UZMX%]NZMX%}V%
RXZOV%UPUQMXSOQV%YX%̀VMOYXl%O%\OSMQS%YO%JZMUSZUMn

~ BCBCECt~EGHIJIEIJIK Ĵ\POZMOkWX%YO%ZXTO%TUSVWX%YX%rUVMmX̂ Ĵ\XSMOkWX%YXV%YOYXV%YQV\XZQjQPQROYXV%\UPO%f�iL%\OSO%
X%K_̀ E_d

IriaGHb̀ IaIeb IcbI u B BCBCaCA BCBCaCF GHdGefgbH ACCh iXVVQjQPQMXN%O%OMNOPQROkWX%YO%TUSVWX%YX%VQVMÛ Ol%OP�̂ %YO%VNO%Q̂\POZMOkWX%
ZO%QZ[SOUVMSNMNSO%PXmOP%YX%K_̀ E_dn

� BCBCECFtEGHIJIEIJIK vQpSOkWX%YX%VQVMÛ O%IJG_H%\OSO%\POMO[XŜO%zOTO L]NVMU%UTXPNMQTX%YX%VQVMÛ On Izi IbI u B BCBCaCB BCBCaCF GHdGefgbH ACCh
IQVMÛ O%YQV\XZQjQPQROYX%Û %Ô jQUZMU%YU%qX̂ XPXpOkWXl%OmUVV�TUP%O%
\OSMQS%YU%qMM\V�aaVQmSXEqX̂ XPXpOnMSUESZn]NVnjSn%LpNOSYOZYX%
qX̂ XPXpOkWX%Û %OZYÔ UZMXl%sNU%UVMw%VUZYX%SUOPQROYO%\XS%�PwNjUSn

iXVVQjQPQMXN%O%SUUVmSQMO%YX%VQVMÛ O%QZ[XŜOMQROYX%\OSO%mXZmNSVXV%YU%
SÛ XkWX%ZO%\POMO[XŜO%zOTOl%\XVVQjQPQMOZYX%O%VNO%YQV\XZQjQPQROkWX%ZO%
�̀MSOZUM%YX%K_̀ E_dn

u BCBCEC{CEGHIJIEIJIK iXSMOP%cJ%YOV%_UsNQVQk�UV%YU%LMUZYQ̂UZMX%_Û XMX iOQZUP%mX̂ %QZ[XŜOk�UV%VXjSU%OV%SUsNQVQk�UV%YU%
OMUZYQ̂UZMX%SÛ XMX%YU%UPUQMXSUVl%ZX%VQVMÛ O%KQMNPXdUMn

K_̀ E_d IcbI D B BCBCaCF BCBCaCF GHdGefgbH ACCh
iUŜQMQN%X%OmX̂ \OZqÔ UZMX%Û %[USSÔ UZMO%YU%cNVQZUVV%JZMUPPQpUZmU%YOV%
VXPQmQMOk�UV%YU%OMUZYQ̂UZMX%SÛ XMX%YU%UPUQMXSUVl%SUOPQROYXV%O%\OSMQS%YX%
IQVMÛ O%K�MNPXdUMn

D BCBCECF~EGHIJIEIJIK
Ĵ\POZMOkWX%YU%ZXTO%TUSVWX%YX%iXSMOP%YO%
KSOZV\OS�ZmQO L]NVMU%UTXPNMQTX%YX%VQVMÛ O IrL̀ IcbI � B BCBCaCt BCBCaC~ GHdGefgbH ACCh

iXVVQjQPQMXN%ON̂ UZMOS%XV%�ZYQmUV%YU%MSOZV\OS�ZmQO%YO%QZ[XŜOkWX%YX%
KSQjNZOPl%mXZMSQjNQZYX%YQSUMÔ UZMU%ZXV%jXZV%SUVNPMOYXV%XjMQYXV%\UPX%K_̀ E
_dl%ZXV%�PMQ̂XV%YXQV%OZXVl%ZX%SOZ�QZp%YU%MSOZV\OS�ZmQOn

AC BCBCEC{AEGHIJIEIJIK IOZUÔ UZMX%YXV%YOYXV%YX%Gdz%\OSO%X%bOMOzNY IOZUOS%XV%YOYXV%YXV%\SXmUVVXV%]NYQmQOQV%\OSO%VUSÛ %
UZTQOYXV%\XS%�̂ P%OX%Gdz%�bOMOzNY�

K_̀ E_d IcbI F B BCBCaC~ BCBCaCu GHdGefgbH ACCh HV%YOYXV%UZTQOYXV%VUSWX%NMQPQROYXV%\OSO%X%Gdz%SOZ�UOS%X%K_̀ E_d%ZX%
\S�̂ QX%YX%Gdz

AA BCBCEC{BEGHIJIEIJIK Z̀TQX%YU%OSsNQTXV%�ve%OX%Gdz%\OSO%X%bOMOzNY Z̀TQOS%YOYXV%YOV%̂XTQ̂UZMOk�UV%\SXmUVVNOQV%YX%ILbi%
U%iz̀%OX%Gdz%\OSO%X%bOMOzNY

K_̀ E_d IcbI F B BCBCaC~ BCBCaCu GHdGefgbH ACCh HV%YOYXV%UZTQOYXV%VUSWX%NMQPQROYXV%\OSO%X%Gdz%SOZ�UOS%X%K_̀ E_d%ZX%
\S�̂ QX%YX%Gdz

AB BCBCEC{tEGHIJIEIJIK vQpSOkWX%YXV%VQVMÛ OV%\OSO%zOTO%AA

LMNOPQROkWX%MUmZXPxpQmO%YXV%VQVMÛ OVl%\XVVQjQPQMOZYX%O%
NMQPQROkWX%YU%ZXTOV%[NZmQXZOPQYOYUV%YU%\SXpSÔ OkWXl%
XMQ̂QROkWXl%mXSSUk�UV%YU%VUpNSOZkO%U%OMNOPQROkWX%YO%
zb�n

IKJ̀aGHIJI IbI D B BCBCaC~ BCBCaCu GHdGefgbH ACCh LMNOPQROkWX%MUmZXPxpQmO%YXV%VQVMÛ OV%mXS\XSOMQTXV%YUVUZTXPTQYXV%
QZMUSZÔ UZMU%\UPX%K_̀ E_dn

At BCBCEC{FEGHIJIEIJIK Ĵ\POZMOS%VQVMÛ O%LK̀ dL%t Ĵ\POZMOS%O%ZXTO%TUSVWX%YX%VQVMÛ O%LK̀ dL%�LMUZOt�%
\OSO%O]NYOSaOpQPQROS%OV%YÛ OZYOV%YX%bOMOzNY

K_̀ E_d IcbI F B BCBCaC� BCBCaCu GHdGefgbH ACCh
H%VQVMÛ O%U�QjU%QZYQmOYXSUV%YOV%̂XTQ̂UZMOk�UV%\SXmUVVNOQV%YX%KSQjNZOPl%
\XVVQjQPQMO%}%wSUO%YU%ZUpxmQX%SUOPQROS%X%VOZUÔ UZMX%YU%YOYXV%YXV%
\SXmUVVXV%U%UZTQO%XV%OSsNQTXV%�veV%U�QpQYXV%\UPX%Gdz

AF BCBCEC{{EGHIJIEIJIK Ĵ\POZMOS%VQVMÛ O%VUSTQmXIr_o%�KÌ � Ĵ\POZMOS%VQVMÛ O%VUSTQmXIr_o%YQV\XZQjQPQROYX%\UPX%
KÌ %\OSO%\SX]UMX%YX%b�Kn

Iri IcbI u B BCBCaCu BCBCaCu GHdGefgbH ACCh H%VQVMÛ O%\UŜQMU%sNU%XV%YOYXV%YX%\SX]UMX%b�K%�bQ̂UZVQXZÔ UZMX%YO%
�XSkO%YU%KSOjOPqX�%UVMU]O%QZMUpSOYX%mX̂ %X%Ir_o

A{ BCBCECtDEGHIJIEIJIK Ĵ\POZMOkWX%YO%TUSVWX%ZXTO%YX%J\PUZX GXSSUkWX%YU%jNpV%YO%TUSVWX%OMNOP%U%OPpN̂ OV%̂UPqXSQOV ILGK IcbI F B BCBCaCB BCBCaCD GHdGefgbH ACCh Ĵ\POZMOYO%O%TUSVWX%̂OQV%SUmUZMUl%YQV\XZQjQPQROYO%\UPX%K_̀ EÌ n

A~ BCBCECA~EGHIJIEIJIK vUPqXSQOV%ZX%VQVMÛ O%IL̀ %\OSO%OV%̀PUQk�UV%BCBC
L]NVMUV%UTXPNMQTXV%ZX%VQVMÛ Ol%TQVOZYX%QZmXS\XSOS%ZXTOV%
[NZmQXZOPQYOYUV%SUPOmQXZOYOV%}V%̀PUQk�UV%YU%BCBC IKJ̀aGH̀ è IbI { B BCBCaCt BCBCaAC

v̀%LdbLv̀ dKH
*$!*10?3$

ACh
�::�

E%bUVUZTXPTQYX%̂xYNPX%YU%pUSUZmQÔ UZMX%YU%MOSU[OV%�*���������
E%bUVUZTXPTQYX%̂xYNPX%YU%VNpUVMWX%YU%OpSUpOkWX%�*���������
E%bUVUZTXPTQYX%SUPOMxSQX%\OSO%mX̂ \OSOkWX%UZMSU%OpSUpOk�UV%U%KK̀ V%
�*���������
E%LMNOP̂UZMU%UVMw%Û %YUVUZTXPTQ̂UZMX%O%Q̂\XSMOkWX%YU%KK̀ V%O%
\OSMQS%YX%GOYOVMSX̀PUQMXSOPdOmQXZOP%�*���������

A� BCBCEC{uEGHIJIEIJIK vQpSOkWX%\OSO%dXTX%bz̀ �QOjQPQROS%X%K_̀ E_d%\OVVOS%O%NMQPQROS%X%ZXTX%bz̀%ZO%
QZ[SOUVMSNMNSO%YX%KÌ

Iz%̀%|HdLI%
è̀JKH_LJI

IcbI F B BCBCaC� BCBCaAC v̀%LdbLv̀ dKH
*$!*10?3$

�Ch
�::�

fMQPQROkWX%YX%bzU%Û %jOVU%mUZMSOPQROYO%ZX%KÌ l%QZMUpSOYX%OX%izUn

Au BCBCEC~tEGHIJIEIJIK �������%��%�� ¡¢£�¡¤�%¥�¦¤¡§�¦%̈© L]NVMUV%UTXPNMQTXV%ZX%O\PQmOMQTX%IUSTQYXS%z̀ LIGHv IdK ª B «¬«¬­¬ª «¬«¬­®¬ d̄ H%JdJGJLbL
*$!*10?3$

tCh
�::�

�� ¡¢£�¡¤�%£����£§�%�%��° ¡¢£§�%��%±��² �%³ £́
iUŜQMU%X%UZTQX%YU%̂UZVOpUZV%VUp̂ UZMOYOV%\XS%[QPMSXV%UV\Um�[QmXV%OXV%
VUSTQYXSUVn

AD BCBCEC~FEGHIJIEIJIK L]NVMUV%ZX%L\PQmOMQTX%K_̀ E_d%IXmQUYOYU L]NVMUV%UTXPNMQTXV%ZX%O\PQmOMQTX%K_̀ E_d%IXmQUYOYU LIGHv IdK ª B «¬«¬­¬ª «¬«¬­®¬ d̄ H%JdJGJLbL
*$!*10?3$

Ch
�::�

�� ¡¢£�¡¤�%£����£§�%�%��° ¡¢£§�%��%±��² �%³ £́
iUŜQMU%X%UZTQX%YU%̂UZVOpUZV%VUp̂ UZMOYOV%\XS%wSUOV%YU%QZMUSUVVU%
UV\Um�[QmXV%}%VXmQUYOYUn

BC BCBCEC~{EGHIJIEIJIK L]NVMUV%ZX%GqOMjXM%IXmQUYOYU JZMUpSOkWX%YX%mqOMjXM%mX̂ %VUSTQkXV%YU%PXmOPQROkWX%YU%
VUk�UV%U%QZ[XŜOk�UV%YX%mOYOVMSX

K_̀ E_d IdK ª B «¬«¬­¬ª «¬«¬­®¬ d̄ H%JdJGJLbL
*$!*10?3$

Ch
�::�

GqOMjXM%GUPQZO%YQV\XZQjQPQYROYX%ZO%JZMUSZUMl%�OmUjXX�%U%KUPUpSÔ n iUŜQMU%O%mXZVNPMO%VXjSU%VUSTQkXV%\SUVMOYXV%\UPO%zNVMQkO%̀PUQMXSOP%YX%_dl%
OP�̂ %YU%PXmOPQROS%PXmOP%YU%TXMOkWX%YX%UPUQMXSn

BA BCBCEC~~EGHIJIEIJIK
JZmPNQS%VQMU%YX%vNVUN%�QSMNOP%ZX%YX̂ �ZQX%JZMUSZUM%YX%
K_̀ E_d

H%VQMU%qMM\V�aaVQMUVnpXXpPUnmX̂ aTQUµâNVUNETQSMNOPEYXE
MSUSZ%[XQ%mSQOYX%\UPO%̀z̀%\OSO%̂XVMSOS%X%OmUSTX%YX%K_̀ E
_d%U%\SUmQVO%VUS%OYO\MOYX%OX%YX̂ �ZQX%YX%K_̀ E_d%

z̀̀ IdK ® B «¬«¬­¬ª «¬«¬­®¬ d̄ H%JdJGJLbL
*$!*10?3$

Ch
�::� Z̀YUSUkX%mSQOYX�%qMM\V�aâNVUNTQSMNOPnMSUESZn]NVnjS JZMUpSO%X%qXMVQMU%YX%̂NVUN%TQSMNOP%OX%YX̂ �ZQX%YX%K_̀ E_d

BB BCBCEC{~EGHIJIEIJIK
Ĵ\POZMOS%VQVMÛ O%YU%\OSmUPÔ UZMX%YU%̂NPMOV%
UPUQMXSOQV%�K_̀ EG̀ �

Ĵ\POZMOS%VQVMÛ O%YU%\OSmUPÔ UZMX%YU%̂NPMOV%UPUQMXSOQV%
mUYQYX%\UPX%K_̀ EG̀ n Iz IbI%U%IcbI D B BCBCaC�

BCBCaCD
9:9:,�� v̀%LdbLv̀ dKH

~Ch
¶·�

IbI%�DCh�
E%KÛ %sNU%TQOjQPQROS%O%Q̂\PÛ UZMOkWX%YO%ONMUZMQmOkWX%U%ONMXSQROkWX
IcbI%�D{h�
E%GSQOYX%\SX]UMX%YXm�US%YX%VQVMÛ O%U%Q̂\POZMOYX%X%̂UV̂ X%Û %
Ô jQUZMU%YU%qX̂ XPXpOkWX%mX̂ %X%nµOS%XSQpQZOP
E%_UVMO%SUOPQROS%OV%mXZ[QpNSOk�UV%YX%Ô jQUZMU%YX%\SXYNkWX%�mOYOVMSX%
ZX%IGLl%drJd�l%UMmn�%sNOZYX%VQVMÛ O%[XS%PQjUSOYX%\OSO%Q̂\POZMOkWX

vNYOS%X%VQVMÛ O%\OSO%ONMUZMQmOS%mX̂ %X%M�MNPX%U%PXpQZn

Bt BCBCEC~uEGHIJIEIJIK
LYO\MOk�UV%YU%VUpNSOZkO%ZX%VQVMÛ O%LpUZYÔ UZMXl%
\OSO%\XVVQjQPQMOS%O%Q̂\POZMOkWX%VUpNSO%Û %Ô jQUZMU%
YU%JZMUSZUMn

GX̂ %O%ZUmUVVQYOYU%YU%YQV\XZQjQPQROkWX%YX%VQVMÛ O%Û %
Ô jQUZMU%JZMUSZUMl%[OREVU%ZUmUVVwSQX%O%TUSQ[QmOkWX%YU%
N̂ O%jOMUSQO%YU%MUVMUV%U%OYO\MOk�UV%ZX%mxYQpXE[XZMUn

E%VUSTQYXS%YU%L\PQmOkWX%mX̂ %VN\XSMU%OMQTX%\OSO%
LMNOPQROk�UV%YU%IUpNSOZkO
E%VQVMÛ O%X\USOmQXZOP%mX̂ %VN\XSMU%OMQTX%\OSO%
LMNOPQROk�UV%YU%IUpNSOZkO
E%\SXMUkWX%mXZMSO%OMOsNUV%�II
E%\SXMUkWX%mXZMSO%OMOsNUV%YU%I̧ e%JZ]UmMQXZ
E%\SXMUkWX%mXZMSO%OMOsNUV%YU%GXYU%JZ]UmMQXZ
E%OŜORUZÔ UZMX%VUpNSX%YOV%VUZqOV%YXV%NVNwSQXV
E%NVX%U�mPNVQTX%YX%\SXMXmXPX%oKKiI%mOVX%O%O\PQmOkWX%
\XVVNO%ONMUZMQmOkWX%YU%NVNwSQXV
E%O\SXTOkWX%Û %[USSÔ UZMOV%YU%\UZ%MUVM

K_̀ E_d IbI D { BCBCaC� BCBCaAA v̀%LdbLv̀ dKH ACh
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BF BCBCEC~CEGHIJIEIJIK
GSQOkWX%YU%UV\OkX%ZO%JZMSOZUM%\OSO%VUSTQkXV%YO%
ILH�

L%ILH�%VXPQmQMXN%N̂ %UV\OkX%ZO%JZMSOZUM%mXZmUZMSOZYX%
XV%VUSTQkXV%U%QZ[XŜOk�UV%YU%VNOV%NZQYOYUV ILH� IdK ®¬ B «¬«¬­¬Ñ «¬«¬­®¬

ÒÓÒÓÔÕÕ
v̀%LdbLv̀ dKH
*$!*10?3$

tCh
�::� V̀\OkX%mSQOYX%U%\UŜQVV�UV%mXZmUYQYOV%ZX%iPXZU%YO%̀�MSOZUMn

iUŜQMU%}V%NZQYOYUV%YO%ILH�%YQV\XZQjQPQROSÛ %QZ[XŜOk�UV%OXV%VUSTQYXSUV%
O%\OSMQS%YX%iXSMOP%̀�MSOZUMn

B{ BCBCEC~AEGHIJIEIJIK LsNQVQkWX%YU%ZXTX%UsNQ\Ô UZMX%VUSTQYXS%\OSO%X%
cOZmX%HSOmPU

_UOPQROS%UVMNYXVa\UVsNQVOV%U%UPOjXSOS%YXmN̂ UZMOkWX%
\OSO%OsNQVQkWX%YU%ZXTO%̂wsNQZO%VUSTQYXSO%\OSO%
qXV\UYOS%X%Ircb%H_LGè

IKJ̀aGHIJI IcbI%U%I_J D B BCBCaCD BCBCaAC
9:9:,��

d̄ H%JdJGJLbL
*$!*10?3$
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iXVVQjQPQMO%O%OsNQVQkWX%YU%ZXTX%UsNQ\Ô UZMX%\OSO%qXV\UYOS%X%jOZmX%YU%
YOYXV%HSOmPU%ZX%K_̀ E_dn
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AB ACACDCEFDGHIJIDIJIK LMMNOPQOQPRSTU%VU%NWOXU%VR%YZY [OQR\X]RSTU%VU%̂UONXOM%VR%YZY YZY I_K E A ACAC̀Ca ACAC̀EA Yb%[_c[bY_KH ECd H%_GYb̀YZY%MNOReR%MfeU\eXVU%gUh%UQOPUN%iPUjMOUN%VM%hRXUP%
iPXUPXVRVM%M%fTU%ikVM%VRP%hRXUP%ROMfSTU%R%MNNM%iPUjMOU

Al ACEFDCClDGHIJIDIJIK LM\ROmPXUN%iRPRhMOPX]RVUN%D%IXNOMhR%VM%nU\̂R%VM%
oRpRhMfOU%M%IqLr

oMPhXOXP%R%gPXRSTU%VM%PM\ROmPXUN%iRPRhMOPX]RVUN%VR%sRNM%
VM%VRVUN%VU%IXNOMhR%VM%nU\̂R%VM%oRpRhMfOU%M%VU%
IqLrt%UsjMOXeRfVU%U%ROMfVXhMfOU%VM%VXeMPNRN%
VMhRfVRN%uQM%NQPpMh%gUOXVXRfRhMfOM%fR%GHo[qt%
gUhU%G_Z%Mh%fvhMPUNt%gUfNQ\ORN%VU%KGw%M%VU%KIYx

IqòGHoYI I_K y A ACEF̀Cz ACAC̀EA Yb%[_c[bY_KH Ezd H%MNgUiU%VU%iPUjMOU%hQVUQ%iRPR%NM%OUPfRP%Mh%Qh%{J%VR%nU\̂R%VM%
oRpRhMfOUt%M%gUfNXNOM%fU%KGG%VM%IRfVMPNUfx

Ay ACACDCBFDGHIJIDIJIK [iUXU%|%hXpPRSTU%VM%iPUgMNNUN%VU%I[co%iRPR%U%oZY%
D%AU%qPRQ

bXpPRP%iPUgMNNUN%}WNXgUN%VU%I[co%iRPR%U%oZY IZ I{cI ~ A ACAC̀CB ACAC̀EA Yb%[_c[bY_KH
*$!*10?3$
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oPUgMNNUN%VU%I[co%iUVMh%NMP%hXpPRVUN%iM\R%�PMR%VM%fMpmgXUN%iRPR%U%
oZMx

AF ACACDCzlDGHIJIDIJIK IXNOMhR%VM%H}XgXRXN%VM%ZQNOXSR

Jhi\RfORSTU%VRN%}QfgXUfR\XVRVMN%NU\XgXORVRN%iM\R%Iq[Y�

D%qMPMfgXRhMfOU%VM%hRfVRVUN
D%LMR\X]RSTU%VM%VX\Xp�fgXRN
D%[OMNOU%VM%hRfVRVUN
D%GRVRNOPU%VM%U}XgXRXN%VM%jQNOXSR
D%YhXNNTU%VM%PM\ROmPXUN
D%qMPRSTU%VM%PMMhsU\NÙXfVMfX]RSTU
D%JfOMpPRSTU%gUh%sRNM%VM%VRVUN%VU%I[co%M%
GRVRNOPUY\MXOUPR\
D%GUf}XpQPRSTU%VM%eR\UPMN%VM%PM}MP�fgXR%iRPR%
iRpRhMfOU

IKJỲGHY�ỲIq[Y IcI F A ACAC̀CB
ACAC̀EC
9:9:,�9 Yb%[_c[bY_KH

yCd
��� [pQRPVRfVU%̂UhU\UpRSTU%iM\R%Iq[Yt%iRPR%Xfg\QNTU%Mh%oPUVQSTUx

aC ACACDCzFDGHIJIDIJIK bmVQ\U%VM%gUhiRPOX\̂RhMfOU%VM%iPUgMNNUN%fU%o[Yx

oMPhXOXP%U%gUhiRPOX\̂RhMfOU%VM%iPUgMNNUN%gUh%QNQ�PXUN%
UQ%NMOUPMNt%NMh%fMgMNNXVRVM%VM%OPRhXORSTU%VU%hMNhUt%
gUh%U%UsjMOXeU%VM%hM\̂UPRP%R%RpX\XVRVM%fR%pMPRSTU%VM%
ROUN%RVhXfXNOPROXeUNx

KLYDL_ IcI F A ACAC̀Cl
ACAC̀EC
9:9:,�9 Yb%[_c[bY_KH

lCd
���

D%[pQRPVRfVU%fUeR%̂UhU\UpRSTU%iM\U%q[ocq%�nMPfRfVR�%VR%
}QfgXUfR\XVRVM%VM%\XNORpMh%VM%VUgQhMfOUN%uQM%iUVMh%NMP%
gRfgM\RVUN%UQ%M�g\QWVUNx

aE ACACDCBlDGHIJIDIJIK bXpPRSTU%VUN%NXNOMhRN%iRPR%fUeRN%eMPN�MN%VU%IiPXfp%
M%IiPXfpsUUOx

[OQR\X]RSTU%OMgfU\mpXgR%VUN%NXNOMhRNt%pRPRfOXfVU%R%
QOX\X]RSTU%VM%eMPN�MN%hRXN%ROQRXN%gUh%gUPPMS�MN%VM%
NMpQPRfSR%M%UOXhX]RS�MNx

IKJỲGHIJI IcI F A ACAC̀Cl ACAC̀EE
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aA ACACDCaaDGHIJIDIJIK LM}ROUPRSTU%VU%oRpRhMfOU%VM%bMN�PXU
bRfQOMfSTU%VU%IXNOMhR%I[Y%RVRiORfVUDU%|%fUeR%
NXNOMh�OXgR%iRP%iRpRhMfOU%VM%hMN�PXUNx KLYDL_ IcI EC A ACAC̀Cl

ACAC̀EE
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aa ACACDClCDGHIJIDIJIK [iUXU%|%hXpPRSTU%VM%iPUgMNNUN%VU%I[co%iRPR%U%oZY%
D%EU%qPRQ

bXpPRP%iPUgMNNUN%}WNXgUN%VU%I[co%iRPR%U%oZY ªH_[I%Y�YJKHL[JI I{cI ~ A ACAC̀Cy ACAC̀EA Yb%[_c[bY_KH
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oPUgMNNUN%VU%I[co%iUVMh%NMP%hXpPRVUN%iM\R%�PMR%VM%fMpmgXUN%iRPR%U%
oZMx

a~ ACACDCazDGHIJIDIJIK
YNOQVU%iRPR%gUfOPRORSTU%VM%NMPeXSU%VM%NQNOMfORSTU%
VM%NU}O«RPMt%Mh%gUfOXfQXVRVM%RU%NMPeXSU%iPMNORVU%
iM\U%GUfOPROU%fx¬%CÈACEF

qRPRfOXP%R%gUfOXfQXVRVM%fR%iPMNORSTU%VU%NMPeXSU%VM%
NQNOMfOMfSTU%VM%NU}O«RPMt%R%}Xh%VM%ROMfVMP%|N%
VMhRfVRN%VU%KLYDL_t%gUfOMhi\RfVU%NMPeXSUN%VM%
hRfQOMfSTUt%OMNOMN%M%NQiUPOM%VM%NXNOMhRNx

IKJY GHIJI F A ACAC̀CF ACAC̀EA Yb%[_c[bY_KH ACd .����¡����%��%���������%��������%��%"̈ ����%��%4���� ������

az ACACDClEDGHIJIDIJIK
�MeRfORhMfOU%VU%QNU%VM%gRPpR%VUN%NXNOMhRN%
hRfOXVUN%iM\R%I{cI

�MeRfORhMfOU%VU%QNU%VM%gRPpR%VM%OUVUN%UN%NXNOMhRNt%
ORfOU%RVhXfXNOPROXeUN%uQRfOU%M\MXOUPRXNt%hRfOXVUN%iM\R%
I{cI%iRPR%UOXhX]RP%R%R\UgRSTU%VUN%PMgQPNUN%
gUhiQORgXUfRXN­%HsjMOXeRhUN%ORhs®h%gUh%MNNM%
OPRsR\̂U%gMfOPR\X]RP%RN%Xf}UPhRS�MN%VUN%NXNOMhRN%M%VUN%
NMPeXVUPMN%RVhXfXNOPRVUN%iM\R%I{cI%Mh%Qh%PMiUNXOmPXU%
vfXgU%iRPR%}RgX\XORP%ROQR\X]RS�MǸhRfQOMfS�MN

IKJỲGHIJI I{cI F A ACAC̀EC ACAC̀EA
_̄ H%J_JGJ[c[
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aB ACEFDCCzDGHIJIDIJIK YeU\QSTU%fU%IXNOMhR%VM%cX�PXRN%D%bHcw�H%JJ

LMNMPeR%VM%eMWgQ\UN­%MhXNNTU%VM%iRPMgMP%jQPWVXgU­%
RQOUPX]RSTU­%\RfSRhMfOU%RQOUhROX]RVU%VUN%
R}RNORhMfOUN%fU%IqLr­%PMNNRPgXhMfOU%VM%iRNNRpMfN%
OMPPMNOPMN­%ROMNOM%VM%eXRpMfN­%MOgx

KLYDL_ IcI F A ACEF̀CE
ACAC̀EC
9:9�,:� Yb%[_c[bY_KH
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LMNORfVU%UN%NMpQXfOMN%hmVQ\UN�
%D%bmVQ\U%VM%iQs\XgRSTU%RQOUhROX]RVR%VM%PM\ROmPXU%VM%VX�PXRN%fU%cZY%
�Mh%OMNOMN�­%
%D%bmVQ\U%VM%NU\XgXORSTU%VM%XfVMfX]RSTU%�RpQRPVRfVU%VM}XfXS�MN%VU%
q[oI[Hnt%̈��%��������%̈��%�%��������%£��%������­%%
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%D%bmVQ\U%VM%VMNgUfOU%Mh%}U\̂R%VM%iRpRhMfOU%�Mh%̂UhU\UpRSTUt%
����������%�%�£�����¥�%��%����%��%���¦�����­%
%D%bmVQ\U%VM%MhXNNTU%VM%qLw%�Mh%̂UhU\UpRSTUt%����������%�%
�£�����¥�%��%����%��%���¦�����x

al ACACDCCFDGHIJIDIJIK Jhi\RfORSTU%VU%IqY
Jhi\RfORSTU%VU%IqY%�IXNOMhR%VM%qMNOTU%VM%
YNORpX�PXUN�%VU%KIY IqòGHcYÌI�c I{cI y A ACAC̀CE

ACAC̀EC
9:9�,:9 Yb%[_c[bY_KH ACd

[OPRNU%Mh%eXPOQVM%VR%NUsPMgRPpR%VM%ROXeXVRVMN%fR%I{cIx
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ay ACACDCE~DGHIJIDIJIK
oPUjMOU%±UP²}\U«%D%Jhi\MhMfORSTU%VUN%iPUgMNNUN%
hUVM\RVUN%D%YK[o[%E

Jhi\MhMfORSTUt%fU%NXNOMhR%±UP²}\U«t%VM%iPUgMNNUN%VM%
OPRsR\̂U%hRiMRVUN%jQfOU%|N%QfXVRVMN%VR%Iqox Iqo IcI B%M%y A ACAC̀CE

ACAC̀EC
9:9�,:9 Yb%[_c[bY_KH yCd

Z[_YJLH̀ACAC�%
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b[Ĺ H̀ACAC�%
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%%D%[\OMPRSTU%VM%n®PXRN%D%IR\VU%VM%JfOMPPQiSTU%�"�%4�����¥��x
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b[JH̀ACAC�%
%%D%JfOMPPQiSTU%VM%n®PXRN%�"�%4�����¥��x

Zw�rH̀ACAC�
%%D%bUeXhMfORSTU%nQfgXUfR\%�oPUgMNNU%NQNiMfNUx%K̂UhiNUf%}UX%
R\UgRVU%RU%IXNOMhR%VM%[ORN�x
%%D%[QN�fgXR%ZQPX%� ���������%µ��������¥�%��%+.>�x
%%D%[QN�fgXR%iRPR%cURSTU%VM%IRfpQM%� ���������%µ��������¥�%
��%+.>�x
%%D%[QN�fgXR%iRPR%[\XNORhMfOU%Y\MXOUPR\%� ���������%µ��������¥�%
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µ��������¥��
D%[QN�fgXRN%iRPR%GRNRhMfOU%M%nR\MgXhMfOU
D%�XgMfSRN%[VUORfOMt%qMNORfOM%M%oROMPfXVRVM%

cYªYb{LH̀ACAC
D%bRPgRSTU%RQOUh�OXgR%VM%}®PXRN%��:��
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AB CDCDEDFGEHIJKJEJKJL MNONPQRSQTUNPVR%WR%JTOVNUX%WN%YVXO%WN%ZN[PT\R
]N̂UTVT̂%R%_N̂NP̀TXUNPVR%WXO%XVXO%WN%̂N[PTaNO%
N̂XSTbXWXO%cNSXO%[PTWXWNOd%_̂[cRO%N%̀RUTVeO%WR%
L̂Tf[PXSg

Yhi JMJ B C CDCDjDC
CDCDjFD
9:9k,:9 il%YmMYlimLI

FGn
o:p

YSR̀XWRO%RO%ON̂QTWR̂NO%LqRUcORP%ISTQNT̂X%N%MTN_R%lT̂XPWXd%XSrU%
WRO%NOVX_TŝTRO%tNSSTP_VRP%N%YPŴNOOXd%uvw%wxyz{%w|%}w~wxx{%
}w|v�w}��{%�y�%�w�w|�}{'

>v�~�{�������wx%�|��w|w�y���x�
)%*���xy}{%�w%}wv���wx�%���{x%�w}��x�%��vy��%��}y�~����ywx�%�yw�x%
�w%��x~vxxz{�%�w����~��x�%xv�w}��x{}�%�vx��~��x%w%
xv�xy�yv���wx'
)%>v�~�{�������wx�%���~��}%}wv��z{�%��������}%}wv��z{�%�v|w}��z{%
�vy{|�y�~�%��x%�y�x%�w%}wv��z{�%�{}%�}w�x%��|���xy}�y�v��x�%
���w}�}%��vy�%��%}wv��z{%w%w����}%w)|���%�{x%��}y�~����ywx'
)%.w��y�}�{%�����%��%�y�%�w%}wv��z{'

iP̀RPV̂XU%O[OcNPORO%RO%ON_[TPVNO%ĉR�NVRO�
E%]̂R̀NOOR%WN%URQTUNPVX�\R%�[P̀TRPXS
E%JTOVNUX%WN%J[ĉTUNPVR%WN%�[PWRO%E%iVXcX%F

�D CDF�EDD�EHIJKJEJKJL MNONPQRSQTUNPVR%WR%JTOVNUX%WN%KPÒ T̂�\R%WN%�[�bNO%
cX̂X%�TePTR

JTOVNUX%�[N%ON̂s%[VTSTbXWR%cNSRO%UX_TOV̂XWRO%cX̂X%
N̂XSTbX�\R%WN%TPÒ T̂�\R%NU%fTePTROd%X%cX̂VT̂%WR%OTVN%WR%
L̂Tf[PXS%PX%KPV̂XPNVg

Jh]jHI]iJ JmL � C CDF�jDA CDCDjFC
9:9k,:�

il%YmMYlimLI �Dn J[̂_T̂XU%R[V̂RO%ĉR�NVRO%̀RU%UXTR̂%ĉTR̂TWXWNgI%WNONPQRSQNWR̂%
NPQRSQTWR%�RT%V̂XPO�N̂TWR%cX̂X%R[V̂X%[PTWXWN

�F CDCDED��EHIJKJEJKJL
lT_̂X�\R%WRO%OTOVNUXO%cX̂X%PRQXO%QN̂OaNO%WR%�J�%N%
]̂TUN�X̀NO%�d%̀RU%X%[VTSTbX�\R%WRO%VNUXO%]̂NUT[U%
�X̂URP %N%YQXSRPg

YV[XSTbX�\R%VǸPRS¡_T̀X%WRO%OTOVNUXOd%_X̂XPVTPWR%X%
[VTSTbX�\R%WN%QN̂OaNO%UXTO%XV[XTO%̀RU%̀R̂ N̂�aNO%WN%
ON_[̂XP�X%N%RVTUTbX�aNOg
lNSqR̂XO%QTO[XTO%PXO%h¢KO%WRO%[O[ŝTROd%̀RU%�R̀R%PX%
N̂OcRPOTQTWXWNg

JLKijHIJKJ JMJ B C CDCDjFC CDCFjDA m£I%KmKHKYMY Dn

�C CDCDED��EHIJKJEJKJL
lT_̂X�\R%WN%XVRO%PR̂UXVTQRO%�[N%NOV\R%PX%KPV̂XPNV%
cX̂X%KPVN̂PNV

Yc¡O%X%WNOXVTQX�\R%WR%]MIHd%XO%cR̂VX̂TXO%N%R[V̂RO%
XVRO%PR̂UXVTQRO%�R̂XU%̀RcTXWRO%cX̂X%X%KPV̂XPNVg%Y%
XWUTPTOV̂X�\R%ORST̀TVR[%�[N%NOONO%XVRO%NOVTQNOONU%
WTOcRP�QNTO%PX%KPVN̂PNV

LZiEZm JmL B C CDCDjDG
CDCFjDA
9:9k,:( il%YmMYlimLI ADn J[̂_T̂XU%R[V̂RO%ĉR�NVRO%̀RU%UXTR̂%ĉTR̂TWXWN

�A CDCDEDC�EHIJKJEJKJL
MNONPQRSQN̂%R%JTOVNUX%WN%ỲRUcXPqXUNPVR%WN%
HRPV̂XVX�aNO ]N̂UTVT̂%R%X̀RUcXPqXUNPVR%WXO%�XONO%WN%̀RPV̂XVX�\R JYI�jHI¤KH JmL FD C CDCDjDG CDCFjD� il%YmMYlimLI FDn

�RT%NPQTXWR%NEUXTS%cX̂X%X%HI¤KH%cX̂X%WN�TPT�\R%WN%̂N�[TOTVRO%NU%
C¥jD¥%UXO%P\R%qR[QN%̂NVR̂PRg%]ROVN̂TR̂UNPVNd%JX[SR%̀RPVX̀VR[%
�N̂UXPP%N%TPT̀TR[%R%SNQXPVXUNPVR%WN%̂N�[TOTVROg

�� CDCDED¥CEHIJKJEJKJL ZNR̂_XPTbX̂%NOV̂[V[̂X%WN%̀RP�T_[̂X�\R%WR%mhKm¦

I%mhKm¦%r%R%ON̂QT�R%̂NOcRPOsQNS%cNSR%
N̂WT̂ǸTRPXUNPVR%WXO%¢Z¤O%WN%X̀NOOR%WRO%OTOVNUXO%
§Nf%XWUTPTOV̂XVTQRO%N%NSNTVR̂XTÖ%If�NVTQXURO%
N̂R̂_XPTbX̂%N%cXŴRPTbX̂%RO%X̂�[TQRO%WN%̀RP�T_[̂X�\R%WR%
mhKm¦d%̂NXSTbXPWR%VXUfrU%R%ON[O%QN̂OTRPXUNPVROd%N%
N̂R̂_XPTbX̂%RO%NO�[NUX%WN%SR_O%WR%mhKm¦d%̀RU%R%
TPV[TVR%WN%RVTUTbX̂%X%TP̀S[O\R%WX%̀RP�T_[̂X�\R%WN%PRQRO%
OTOVNUXOd%X_TSTbX̂%X%UXP[VNP�\R%WXO%XV[XTO%N%�X̀TSTVX̂%X%
f[ÒX%WN%N̂ R̂Oj�XSqXO%�[XPWR%RO%UNOURO%X̀RPVǸN̂NU

JLKijHIJKJ J�MJ B C CDCDjDB
CDCDjFD
9:9k,:(

m£I%KmKHKYMY
"7% !3 7"!-$

Dn
(:p

4}{©wy{%�{�%�|��~y��{%�w��%�w~wxx����w%�w%~{�~�vxz{%�{%
*ª�y�{y%*w����%w%�%��{�z{%�w%|w����x%��x���{%�%|w�ª{}��%��%
xw�v}����%��%���}�wxy}vyv}�%�w%x�xyw|�x'

�G CDFBEDC�EHIJKJEJKJL
YSVN̂X�\R%WX%Y[VNPVT̀X�\R%WRO%JTOVNUXO%WR%LJi%cNSR%
X̀UcR%«V�V[SR«

]N̂UTVT̂%X%X[VNPVT̀X�\R%WN%OTOVNUXO%WR%LJi%cNSR%̀XUcR%
«V�V[SR«g LZiEZm J�MJ B C CDFBjFD

CDCDjFD
9:9k,:( il%YmMYlimLI GDn

E%]̂RcROVX%WN%̀̂TX�\R%WN%PRQR%[O[ŝTR%IZYH¤i%̀RU%¤R_TP%¬%L�V[SR
E%]̂RcR̂%̂NVRUXWX%WR%l[WXJNPqX%cX̂X%XSVN̂X̂%ONPqX%WR%YM%N%
IZYH¤i%XR%UNOUR%VNUcRd%[PT�R̂UTbXPWR%XOOTU%XO%ONPqXO

�¥ CDCDEDCAEHIJKJEJKJL ZN�XVR̂X�\R%WR%JTOVNUX%WN%]R̂V�¡STR
lXP[VNP�\R%NQRS[VTQX%PR%JTOVNUX%WN%]R̂V�¡STR%
XWXcVXPWRER%X%PRQRO%̂N�[TOTVROg JLKijhY]JLKi JMJ B C CDCDjFD

CDCFjDA
9:9k,:­

m£I%KmKHKYMY
"7% !3 7"!-$

Dn
k:p

 �v�}����{%�%��w�y���~��z{%�w%}wuv�x�y{x%�w��%�}w�%�w|�����yw%
®2 4+-&"̄

�� CDCDED�AEHIJKJEJKJL
YWXcVX�aNO%WN%ON_[̂XP�X%NU%VRWRO%RO%OTOVNUXO%
ON_[PWR%̂NSXV¡̂TR%WN%XPsSTON%WX%�N̂ X̂UNPVX%
JRPX̂�[fNg

HR̂ N̂�\R%WN%Q[SPN̂XfTSTWXWNO%WN%ON_[̂XP�Xd%f[_Od%̀RWN%
OUNSSOd%̀¡WT_RO%W[cST̀XWRO%N%̀RfN̂V[̂X%WN%̀¡WT_Rg LZiEZm JMJ B G CDCDjFD

CDCFjD�
9:9k,:­ il%YmMYlimLI

Gn
k­p

E%KPOVXSXWX%X%�N̂ X̂UNPVX%JRPX̂�[fN%N%̂NXSTbXWX%TPVN_̂X�\R%̀RU%
cTcNSTPN%PR%�NP°TPOg

�� CDCDED�BEHIJKJEJKJL MNONPQRSQTUNPVR%WN%PRQR%cR̂VXS%WN%KPV̂XPNV
MNONPQRSQTUNPVR%WN%PRQX%QN̂O\R%WR%OTVN%WR%LZiEZm%PX%
KPV̂XPNVd%̀RU%X%XWR�\R%WR%]SRPN%QN̂O\R%GgA%R[%O[cN̂TR̂g LZiEZm JmL B C CDCDjFC CDCFjD¥ m£I%KmKHKYMI Dn

ZNXSTbX̂%̂NQTO\R%WX%X̂�[TVNV[̂X%WX%TP�R̂UX�\Rg%]̂R�NVRO%WN%UXTR̂%
ĉTR̂TWXWN%P\R%cN̂UTVT̂XU%R%TP�̀TR%WR%ĉR�NVR

3"7 !3 +%+0+4"!+ +%)% !$%9:9:

F CDFBEDDAEHIJKJEJKJL ZN�XVR̂X�\R%WR%]Yi%cX̂X%TP̀S[O\R%WX%cROOTfTSTWXWN%
WN%̀TeP̀TX%N±VN̂PX

]ROOTfTSTVX̂%R%X̀NOOR%N±VN̂PR%WN%TPVN̂NOOXWRO%NU%
ĉR̀NOORO%PR%]Yig

ĥ[cR%WN%KUcSXPVX�\R%
WR%]�i

JMJ B C CDCDjDA HYmHi¤YMI FDn
]X[OXWR%X_[X̂WXPWR%X%WN�TPT�\R%WR%̂NOcRPOsQNS%cNSX%NOcǸT�T̀X�\R%
WN%̂N�[TOTVROg%Y%¤TSTXPPN%qXQTX%OTWR%TPWT̀XWXd%UXO%cNWT[%cX̂X%ON̂%
O[fOVTV[�WXg%
+02"+-6$%*$+&+�%* !*"1 7"!-$%3$%4.$="-$'

C CDCDED�GEHIJKJEJKJL KUcSXPVX�\R%WR%OTOVNUX%«iSNTVR̂%IPSTPN« ]ROOTfTSTVX̂%R%̂ǸNfTUNPVR%WR%̀RUĉRQXPVN%WN%
cX_XUNPVR%WN%MKZ�O%̂N�N̂NPVNO%²%U[SVXO%NSNTVR̂XTOg

HZijHMHi J�MJ B C CDCDjDG HYmHi¤YMI FDn
Y_[X̂WXPWR%WǸTO\R%WX%HZi%N%WX%YWUTPTOV̂X�\R%�[XPVR%²%
R̀PVTP[TWXWN%WR%ĉR�NVR%³QTWN%]Yi%F���jCDCD́g
+02"+-6$%*$+&+�%* !*"1 7"!-$%3$%4.$="-$'

A CDCDEDF�EHIJKJEJKJL lNOŝTRO%cR̂%YcST̀XVTQR%l¡QNS%E%iLY]Y%F%³HXWXOV̂R%N%
R̀PQR̀X�\Ŕ

ZN�XVR̂X�\R%WR%YcST̀XVTQR%l¡QNS%LZiEZm%JR̀TNWXWNd%
WNONPQRSQTWR%PR%µUfTVR%WX%ZNOTWeP̀TX%WN%LKd%WN%URWR%X%
cROOTfTSTVX̂%X%̀RPQR̀X�\R%WN%UNOŝTRO%WN%�R̂UX%
NSNV̂¶PT̀X%N%X[VRUXVTbXWXg

·ImYJ%i¤iKLIZYKJ JMJ%N%JmL B C CDCDjD¥ HYmHi¤YMI CDn
Y_[X̂WXPWR%XPsSTON%WX%YWUTPTOV̂X�\R%�[XPVR%²%�[P̀TRPXSTWXWN%WR%
NLTV[SR%�[N%cN̂UTVN%R%̀XWXOV̂XUNPVR%WN%UNOŝTRO%QRS[PVŝTROg
+02"+-6$%*$+&+�%* !*"1 7"!-$%3$%4.$="-$'

G CDFBEDD¥EHIJKJEJKJL KUcSXPVX�\R%WR%U¡W[SR%WN%hNOV\R%WN%HRPO[SVXO%WR%
JhZ�%cX̂X%X_NPWXUNPVR%WN%̀RPO[SVXO%UrWT̀XO

]N̂UTVT̂%�[N%RO%ON̂QTWR̂NOd%UX_TOV̂XWROd%WNcNPWNPVNO%N%
NOVX_TŝTRO%cROOXU%̂NXSTbX̂%R%X_NPWXUNPVR%WN%
XVNPWTUNPVR%UrWT̀R%N%RWRPVRS¡_T̀R%PR%JYlJ%WR%
L̂Tf[PXSg

Jh]jHIMiJjJYlJ J�MJ � C CDFBjDC CDCDjD¥ HYmHi¤YMI FGn

JRST̀TVX̂%²%JYlJ%SNQXPVX̂%XO%�[P̀TRPXSTWXWNOĵN�[TOTVRO%WR%U¡W[SR%
�[PVR%XR%LJi%cX̂X%OXfN̂%ON%XVNPWN%²O%O[XO%PǸNOOTWXWNO%N%WǸTWT̂%
cNSX%̀RPVTP[TWXWN%R[%P\R%WX%TUcSXPVX�\R%³²%ĉTP̀�cTRd%NU%[UX%
QN̂T�T̀X�\R%TPT̀TXSd%X%JYlJ%WNVǸVR[%�[N%R%U¡W[SR%P\R%XVNPWŃg%Y%
TUcSXPVX�\R%WNQN̂s%ON̂%̂NXSTbXWX̧
+02"+-6$%*$+&+�%* !*"1 7"!-$%3$%4.$="-$'

¥ CDCDEDCDEHIJKJEJKJL
lT_̂X�\R%WR%JTOVNUX%WN%MTOV̂Tf[T�\R%WN%lXVN̂TXTO%
³JKMlYĹ%cX̂X%cSXVX�R̂UX%�XQXd%̂NXSTbXPWR%X�[OVNO%
NQRS[VTQRO%PR%OTOVNUX

Y�[OVNO%NQRS[VTQRO%WR%OTOVNUX%̀RU%R%Rf�NVTQR%WN%UT_̂sE
SR%cX̂X%X%XV[XS%cSXVX�R̂UX%WN%WNONPQRSQTUNPVR%XWRVXWX%
cNSX%ŝNX%WN%OTOVNUXOg

JYI� JMJ B C CDCDjDF CDCDjFD J¢J]imJI ¥Dn
]X[OXWR%NU%QT̂V[WN%WX%TPWTOcRPTfTSTWXWN%WX%ŝNX%WN%PN_¡̀TR%W[̂XPVN%
R%cN̂�RWR%NSNTVR̂XSg%

� CDCDEDCBEHIJKJEJKJL lNOŝTRO%cR̂%YcST̀XVTQR%l¡QNS%E%iLY]Y%C%³iPQTR%WN%
Ǹ̂VTWaNO%N%R[V̂XO%WR̀[UNPVX�aNÓ

ZN�XVR̂X�\R%WR%YcST̀XVTQR%l¡QNS%LZiEZm%JR̀TNWXWNd%
WNONPQRSQTWR%PR%µUfTVR%WX%ZNOTWeP̀TX%WN%LKd%WN%URWR%X%
cROOTfTSTVX̂%R%NPQTR%WN%̀N̂VTWaNO%N%WǸSX̂X�aNO%WN%
R̀UcX̂ǸTUNPVR%XRO%UNOŝTROd%Xc¡O%XO%iSNT�aNOg

·ImYJ%i¤iKLIZYKJ JMJ%N%JmL B C CDCDjFF HYmHi¤YMI Dn
Y_[X̂WXPWR%XPsSTON%WX%YWUTPTOV̂X�\R%�[XPVR%²%�[P̀TRPXSTWXWN%WR%
NLTV[SR%�[N%cN̂UTVN%R%̀XWXOV̂XUNPVR%WN%UNOŝTRO%QRS[PVŝTROg
+02"+-6$%*$+&+�%* !*"1 7"!-$%3$%4.$="-$'

� CDFBEDCCEHIJKJEJKJL ¢PT�T̀X�\R%WX%�XON%WN%MXWRO%WN%ZNO[SVXWR%WN%
iSNT�aNOd%WN%FB�G%X%FB�¥%E%iLY]Y%F

�X̀TSTVX̂%̀RPO[SVX%XRO%̂NO[SVXWRO%qTOV¡̂T̀RO%WN%NSNT�aNOg%
iVXcX%F%̀RPVNUcSX%XO%V̂eO%ĉTUNT̂XO%NSNT�aNO%X%cX̂VT̂%WN%
FB�G

LZiEZm J�MJ B C CDFBjDG CDCDjD� HYmHi¤YMI �Dn

]NSX%PXV[̂NbX%WR%ĉRfSNUX%N%̀RU%R%XV[XS%̀NPŝTR%WXO%VǸPRSR_TXO%
[VTSTbXWXO%PR%LZiEZmd%NPVNPWNURO%�[N%r%UXTO%TPWT̀XWR%�[N%NOOX%
WNUXPWX%UT_̂N%cX̂X%²%ŝNX%WN%�K%³VXUfrU%r%TUcR̂VXPVN%�̂TOX̂%�[N%
VǸPT̀XUNPVN%NOOX%WNUXPWX%NOVXQX%ONPWR%̀XcTVXPNXWX%cR̂%
JXPWN̂ORPd%R%�[N%�X̀TSTVX%NOOX%UT_̂X�\Ŕg%
+02"+-6$%*$+&+�%* !*"1 7"!-$%3$%4.$="-$'

B CDCDEDA�EHIJKJEJKJL
MNONPQRSQTUNPVR%WR%JTOVNUX%WN%J[ĉTUNPVR%WN%
�[PWRO%E%iVXcX%F

]ROOTfTSTVX̂%R%_N̂NP̀TXUNPVR%N%̀RPV̂RSN%WXO%WTQN̂OXO%
NVXcXO%WRO%ĉR̀NOORO%̂NSX̀TRPXWRO%X%O[ĉTUNPVR%WN%
�[PWRO%PR%µUfTVR%WR%LZiEZmg

JYI� JMJ FD C CDCDjD� CDCDjFC J¢J]imJI FDn
E%ZNXSTbXWXO%̂N[PTaNO%̀RU%MXh[TX%cX̂X%SNQXPVXUNPVR%WN%̂N�[TOTVROg
E%]̂R�NVR%NP̀RPV̂XEON%O[OcNPOR%WNQTWR%²%ĉTR̂TbX�\R%WR%JTOVNUX%WN%
YVXOg



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE 
COMITÊ GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

�

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO II 
 

REUNIÃO N. 39/2020 - CGESTIC 
 
 
 

 



DOD
ESTUDOS 

PRELIMINARES

TERMO DE 
REFERÊNCIA OU 

PROJETO 
BÁSICO

1

Estudo para aquisição de servidor de rede 
para o banco de dados Oracle corporativo, 
juntamente com uma licença do sistema 
operacional RedHat.

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Praticamente todos os sistemas administrativos em uso no Tribunal dependem do serviço 
do SBDS Oracle, atualmente instalado na versão 11g. O SGBD Oracle está rodando em 
um equipamento servidor que foi fornecido pelo TSE, atualmente fora de garantia. Tendo 
em vista se tratar de um serviço crítico, estamos planejando a atualização para versão 
12c e a migração do serviço para outro servidor em garantia, disponibilizado pela SRI. 
Este equipamento sairá de garantia ainda em 2020, o que justifica a presente aquisição. 

Janeiro/2020 Abril/2020 Maio/2020
Investimento
INV EQUTIC

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 PETIC 2
Seção de Banco de Dados e 

Sistemas/COSIS/STIC

Memória de cálculo: 
- Servidor de rede: R$ 270.000,00
- Licença Red Hat: R$ 20.000,00
Solução com necessidade de backup
Total: 2 x  R$ 290.000,00 = R$ 580.000,00
-----------------------------------------------------
Planejamento PAE 2194/2020

2
Serviço de sustentação de software, 
referente ao Contrato n.º 01/2019

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Contratação de Horas de Serviços Técnicos - HST para prestação de serviços de 
informática na área de sustentação de sistemas de informação, a fim de atender às 
demandas do TRE-RN, contemplando serviços de manutenção, testes e suporte de 
sistemas.

Realizado em 2017 Realizado em 2017 Realizado em 2017
Custeio

TIC MANSOF
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
625.344,00 625.344,00 621.112,00 621.112,00 626.919,00 593.317,59

PETIC 2
PETIC 9

PETIC 12

Seção de Desenvolvimento de 
Sistemas/COSIS/STIC

G4F
Memória de Cálculo:
Solicitação de reajute da HST para R$ 64,05
Despesas de exercícios anteriores - PAE 8857/2018 - 2020NE000243 - R$ 5.230,00 
(executado)
PAE 938/2020 - 2020NE000145 - Valor empenhado: R$ 597.448,81
Solicitada anulação parcial de R$ 4.131,22
Executado até dezembro: 50.818.95 + 48.647,20 + 36.764,70 + 59.537,98 + 
56.658,63 + 51.784,43 + 46.532,33 + 53.625,86 + 52.168,73 + 50.983,80 + 
47.364,98 + 38.430,00 = R$ 593.317,59

3

Estudo para contratação de serviço de 
sustentação de software, em continuidade 
ao serviço prestado pelo Contrato n.º 
01/2019

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a continuidade na prestação do serviço de sustentenção de software, a fim de 
atender às demandas do TRE-RN, contemplando serviços de manutenção, testes e 
suporte de sistemas.

Julho/2020
Agosto a 

Setembro/2020
Outubro a 

Dezembro/2020
Custeio

TIC ARMDAD
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PETIC 2
PETIC 9

PETIC 12

Coordenadoria de Sistemas 
Corporativos/STIC

PAE Planejamento 5808/2020
Contrato n.º 01/2019 irá expirar em Julho/2021

4
Serviço de comunicação de dados entre os 
prédios da Justiça Eleitoral/RN - Capital - 2 
circuitos de 100 Mbps)

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a continuidade do fornecimento da infraestrutura de comunicação de dados 
adequada às atividades judiciais, administrativas e eleitorais, visando adequar as 
necessidades cartorárias para efetivar o atendimento ao usuário com eficiência e 
efetividade.

Realizado em 2017 Realizado em 2017 Realizado em 2017
Custeio

TIC COMRED
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
43.733,00 43.733,00 43.733,00 65.033,00 70.500,00 70.500,00 PETIC 9

Seção de Redes e 
Infraestrutura/COINF/STIC

Contrato nº 008/2015 � Aditivo nº 01 (vigência: 10.12.2017 a 10.06.2020) - 
BSB TIC Soluções (Protocolo PAE 1991/2017).
Restos a pagar 2019 - R$ 8.200,00
Memória de cálculo para 2020: R$ 8.200,00 x, 6 meses = R$ 49.200,00
Renovação excepcional R$ 7.100,00 x 3 = 21.300,00
PAE 1031/2020 - 2020NE000162 - Valor empenhado: 43.733,00
Reforço de empenho - 2020NE000344 - Valor: R$ 54.666,67
Valor executado: R$ 70.500,00

5

Estudo para contratação de serviço de 
comunicação de dados entre os prédios da 
Justiça Eleitoral/RN - ����������	�
��
���
�����
��������������������������
��
�������������

� !	��"

66.660,00 66.600,00 19.000,00 19.000,00
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Estudo para contratação de serviço de 
comunicação de dados entre os prédios da 
Justiça Eleitoral/RN - #$����
����%%�
��
���
��
&��$�
�	�����"'�()����������	����	�������������

�����������
��
��������������*!	��"

772.560,00 772.560,00 185.379,00 163.834,00

7

Serviço de comunicação de dados entre os 
prédios da Justiça Eleitoral/RN - Interior - 66 
circuitos (sendo 21 de 5, 43 de  10 e 2 de 20 
Mbps)

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a continuidade do fornecimento da infraestrutura de comunicação de dados 
adequada às atividades judiciais, administrativas e eleitorais, visando adequar as 
necessidades cartorárias para efetivar o atendimento ao usuário com eficiência e 
efetividade.

Realizado em 2017 Realizado em 2017 Realizado em 2017
Custeio

TIC COMRED
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
618.047,00 618.047,00 611.449,00 977.214,00 850.638,00 884.411,00 PETIC 9

Seção de Redes e 
Infraestrutura/COINF/STIC

Contrato nº 009/2015 � Aditivo nº 01 (vigência: 10.12.2017 a 10.06.2020) � Interjato 
(Protocolo PAE 1991/2017).
Restos a pagar 2019 - R$ 42.490,80 + R$ 9826,96
Memória de cálculo para 2020:
PAE 594/2020 - 2020NE000120 - Valor R$ 691.241,78
Reforço de empenho - 2020NE000344 - Valor reforçado R$ 700.758,22
Valor anulado - R$ 429.087,16 (em 28/07/2020)
Total empenhado R$ 962.912,84
Empenhos pagos (17.10) R$ 767.108,84
Empenhos a liquidar (17.10): R$ 195.804,00
Valor previsto para fatura de jul/ago: R$ 117.301,94
Valor Total: R$ 884.410,78
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Serviço de acesso à �$���$�����+��$
�����&��$,�
����
��
����������������$������
�$������������

���$�����
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Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Viabilizar e prover a comunicação em banda larga e de alta velocidade, considerando a 
quantidade de usuários do TRE/RN e as crescentes demandas de serviços on-line (como 
VPN, webmail, processo administrativo eletrônico), bem como melhorar o desempenho de 
atividades já existentes (como revisão eleitoral e justiça eleitoral itinerante).

Realizado em 2017 Realizado em 2017 Realizado em 2017
Custeio

TIC COMRED
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
23.000,00 23.000,00 23.000,00 20.894,00 20.894,00 20.894,00 PETIC 9

Seção de Redes e 
Infraestrutura/COINF/STIC

Contrato nº 003/2015 � Aditivo nº 02 (vigência: 28.10.2017 a 27.04.2020) - Intelig 
Telecomunicações LTDA (Protocolo PAE 1992/2017), prevendo aumento de 
velocidade para 1Gbps, de maneira a suprir a necessidade em caso de falha do link 
principal
Restos a pagar 2019 - R$ 5750,64
Executado em 2020: R$ 20.893,98
PAE 2237/2018 - 2020NE000134 - Valor empenhado R$ 24.152,69
Anulação de empenho - 2020NE000523 - R$ 3.258,71
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Estudo para contratação de serviço de 
acesso à �$���$�����+��$
�����&��$,�����
��
����
�.��������$������
�$���������������$�����
�����
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Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Viabilizar e prover a comunicação em banda larga e de alta velocidade, considerando a 
quantidade de usuários do TRE/RN e as crescentes demandas de serviços on-line (como 
VPN, webmail, processo administrativo eletrônico), bem como melhorar o desempenho de 
atividades já existentes (como revisão eleitoral e justiça eleitoral itinerante).

Realizado em 2019 Realizado em 2019 Fevereiro/2020
Custeio

TIC COMRED
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
48.000,00 48.000,00 30.000,00 18.532,00 5.000,00 3.952,00 PETIC 9

Seção de Redes e 
Infraestrutura/COINF/STIC

Planejamento PAE 6508/2019
PAE Seleção de Fornecedor - PAE 6127/2020

Previsão 2020 - Empresa Fortel - R$ 1.482,00 + 2.470,00 = R$ 3.952,00
Fortel Fortaleza Telecomunicações Ltda
2020NE000503 PAGO
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Serviço de acesso à �$���$���������$�/$
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Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Viabilizar e prover a comunicação em banda larga e de alta velocidade, considerando a 
quantidade de usuários do TRE/RN e as crescentes demandas de serviços on-line (como 
VPN, webmail, processo administrativo eletrônico), bem como melhorar o desempenho de 
atividades já existentes (como revisão eleitoral e justiça eleitoral itinerante).

Realizado em 2018 Realizado em 2019 Realizado em 2019
Custeio

TIC COMRED
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
66.000,00 66.000,00 46.330,00 42.469,00 42.469,00 42.469,00 PETIC 2

Seção de Redes e 
Infraestrutura/COINF/STIC

PAE 1511/2020 - Execução do Contrato em 2020
Contrato n. 62/2019 - 1TELECOM SERVIÇOS DE TECNOLOGIA EM INTERNET 
LTDA
Valor mensal: R$ 4.633,00 
Pago março a dezembro = R$ 42.468,87

PAE 1511/2020 - 2020NE000217 PAGO

11
Manutenção do serviço de acesso à rede de 
bibliotecas da Justiça Eleitoral

Secretaria Judiciária
Garantir a continuidade do serviço de suporte técnico para uso do sistema ALEPH 500, 
solução utilizada pelos tribunais eleitorais para o gerenciamento da rede de bibliotecas 
da Justiça Eleitoral

Realizado em 2019 Realizado em 2019 Realizado em 2019
Custeio

TIC MANSOF
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
3.665,00 3.665,00 3.665,00 3.665,00 3.665,00 3.370,73 PETIC 2

Seção de Novas Tecnologias e 
Desenvolvimento 
Web/COSIS/STIC

Continuidade ao serviço prestado pelo contrato nº 18/2017 - EXLBR a partir de 
11.07.2019
Memória de Cálculo: [(R$ 578,65 x 6 meses) + (10/30 mês (10 dias) = R$ 3.664,78] 
Planejamento: PAE nº 1481/2019
PAE 86/2020 - 2020NE000078 - Valor empenhado R$ 3.244,50 
Reforço 2020NE000378 - R$ 126,23
Valor pago e liquidado R$ 3.370,73
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Estudo para dar continuidade ao serviço de 
manutenção de serviço de acesso à rede de 
bibliotecas da Justiça Eleitoral a partir de 
julho/2020

Secretaria Judiciária
Garantir a continuidade do serviço de suporte técnico para uso do sistema ALEPH 500, 
solução utilizada pelos tribunais eleitorais para o gerenciamento da rede de bibliotecas 
da Justiça Eleitoral

Fevereiro/2020 Março a Abril/2020 Maio/2020
Custeio

TIC MANSOF
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
3.497,00 3.497,00 3.497,00 0,00 0,00 0,00 PETIC 2

Seção de Novas Tecnologias e 
Desenvolvimento 
Web/COSIS/STIC

Estudo para dar continuidade ao serviço prestado pelo contrato nº 18/2017 - EXLBR 
a partir de 11.07.2020
PAE 1869/2020 - Planejamento - Encerrado
Novo PAE 3077/2020 - Planejamento
PAE da contratação 7440/2020 - 2020PE000906 - R$ 1.643,92
Contratação Cancelada - Anulação da reserva através do 2020PE001082

Investimento
INV PERMAN

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

166.060,00 0,00 205.000,00 205.000,00 128.655,00 116.800,00 PETIC 9
Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

��0 ""'��

Custeio
TIC APOIO

IEF MANPRE

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

66.733,00 0,00 75.000,00 75.000,00 80.141,00 63.200,00 PETIC 9
Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

14
Contratação de ambiente de e-mail em 
nuvem pública

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Permitir o acesso desburocratizado do ambiente de e-mail para os servidores do TRE-
RN, sem a necessidade de utilização de serviços como VPN, ou outros.

Realizado em 2019 Realizado em 2019 Realizado em 2019
Custeio

TIC ARMDAD
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
228.321,00 168.000,00 158.500,00 124.852,00 84.999,00 79.733,00 PETIC 9

Seção de Redes e 
Infraestrutura/COINF/STIC

Valor Estimado para 720 licenças individuais ao custo unitário de R$ 33,30:
Custo mensal de R$ 23.976,00
Outubro: R$ 31.781,00
  - Valor mensal: R$ 23.976,00
  - Treinamento: R$ 1.000,00
  - Serviço de Integração da Solução = R$ 1.000,00
  - Serviço de migração de dados (645 x R$ 9,00) = R$ 5.805,00
Novembro: R$ 23.976,00 
Dezembro: R$ 23.976,00
Total: R$ 79.733,00

Planejamento PAE 2663/2019 - Concluído
Seleção de Fornecedor PAE 2856/2020
Pagamento PAE 8447/2020
Contrato n.º 47/2020 - RJR Comercio e Serviços de Informatica Ltda
2020NE800312 - R$ 143.200,00 - TIC ARMDAD

Realizado em 2019 Realizado em 2019

PAE - Fase Planejamento: 2660/2019
PAE - Seleção do fornecedor 6086/2020
Contrato nº 62/2020 - 30.10.2020 a 28.01.2021
CF Comercio e Sistemas Contra incêndio
Despesa com projeto detalhado de sistema de detecção, alarme e combate à 
incêndio - R$ 10.500,00 (2020NE800482) - TIC APOIO
Despesa com instalação do sistema de detecção, alarme e combate a incêndio p/ 
data center = R$ 52.700,00 (2020NE800483) - IEF MANPRE
Materiais para implantação do sistema de combate a incêndio p/ data center =R$ 
116.800,00 (2020NE800484) - INV PERMAN
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Aquisição de Sistema de combate a incêndio 
para datacenter.

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a supressão de incêndio através de técnicas próprias para datacenter 
(supressão por gás FM200, por exemplo), de forma a evitar desastres no datacenter da 
secretaria do TRE-RN.

Realizado em 2019

ESTIMATIVA 
VERSÃO 5.0 

(R$)

VÍNCULO COM 
O PETIC / 
PEJERN

UNIDADE TÉCNICA OBSERVAÇÃO

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a continuidade do fornecimento da infraestrutura de comunicação de dados 
adequada às atividades judiciais, administrativas e eleitorais, visando adequar as 
necessidades cartorárias para efetivar o atendimento ao usuário com eficiência e 
efetividade.

Realizado em 2019 Realizado 2019 Fevereiro/2020
Custeio

TIC COMRED
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
839.160,00 217.751,00 PETIC 9

Seção de Redes e 
Infraestrutura/COINF/STIC

Planejamento PAE 6509/2019
Seleção de fornecedor 3633/2020
Substituição BSB: Interjato R$ 6.333,33 x 3 meses = R$ 19.000,00
Substituição Interjato: CINTE R$ 42.150,00 x 3 meses = R$ 126.450,00
Previsão proporcional: CINTE R$ 19.367,74 (agosto) + R$ 39.561,67 (setembro)
_______________________________________

INTERJATO - Contrato n. 32/2020 - PAE 6120/2020
2020NE800220 - Valor empenhado R$ 25.333,32
Memória de cálculo: R$ 6.333,33 x 3 = R$ 18.999,99

CINTE - Contrato n. 31/2020 - PAE 6118/2020
2020NE000391 - Valor empenhado R$ 169.400,00
Memória de Cálculo:
Agosto R$ 15.701,89
Setembro R$ 29.500,80
Outubro R$ 33.654,63
Novembro: R$ 41.676,70
Dezembro: R$ 43.300,00
Total: R$ 163.834,02
Anulação parcial de R$5.565,98

ANEXO III

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
PLANO DE CONTRATAÇÕES DE SOLUÇÕES DE TIC - ANO 2020

VERSÃO 5.0

ITEM OBJETO DA CONTRATAÇÃO
UNIDADE 

DEMANDANTE
BREVE JUSTIFICATIVA

PRAZO DE ENTREGA
CLASSIFICAÇÃO DO 

OBJETO/
PLANO INTERNO

FONTE DE 
RECURSO

ESTIMATIVA
VERSÃO 1.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 2.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 3.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 3.1

(R$)

ESTIMATIVA 
VERSÃO 4.0 

(R$)



DOD
ESTUDOS 

PRELIMINARES

TERMO DE 
REFERÊNCIA OU 

PROJETO 
BÁSICO

ESTIMATIVA 
VERSÃO 5.0 

(R$)

VÍNCULO COM 
O PETIC / 
PEJERN

UNIDADE TÉCNICA OBSERVAÇÃO

ANEXO III

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
PLANO DE CONTRATAÇÕES DE SOLUÇÕES DE TIC - ANO 2020

VERSÃO 5.0

ITEM OBJETO DA CONTRATAÇÃO
UNIDADE 

DEMANDANTE
BREVE JUSTIFICATIVA

PRAZO DE ENTREGA
CLASSIFICAÇÃO DO 

OBJETO/
PLANO INTERNO

FONTE DE 
RECURSO

ESTIMATIVA
VERSÃO 1.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 2.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 3.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 3.1

(R$)

ESTIMATIVA 
VERSÃO 4.0 

(R$)

15

Equipamentos de tecnologia da informação e 
comunicação para a renovação e melhoria 
do parque computacional do Tribunal, 
licitados no exercício anterior

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a infraestrutura tecnológica adequada às atividades judiciais, administrativas e 
eleitorais, tanto da Sede do Tribunal como das Zonas Eleitorais, renovando o parque 
computacional 

Realizado em 2019 Realizado em 2019 Realizado em 2019
Investimento
INV EQUTIC

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

0,00 208.308,00 208.308,00 208.308,00 208.308,00 208.308,00 PETIC 9
Seção de Segurança da 
Informação/COINF/STIC

Equipamentos não executados em 2019 e entregues em 2020
Notebook: 30 x R$ 5.068,00 = R$ 152.040,00
Monitor: 55 x R$ 885,76 = R$ 48.716,80
Multifuncional laser: 4 x R$ 1.887.75 = R$ 7.551,00

Restos a pagar
Leitor de ponto:  27 x R$ 418,00 = R$ 11.286,00
Monitor de Vídeo: 40 x R$639,00 =R$ 25.560,00
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Equipamentos de tecnologia da informação e 
comunicação (microcomputador, modem de 
comunicação, impressora, monitor de vídeo, 
notebook, switch) para a renovação e 
melhoria do parque computacional do 
Tribunal

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a infraestrutura tecnológica adequada às atividades judiciais, administrativas e 
eleitorais, tanto da Sede do Tribunal como das Zonas Eleitorais, renovando o parque 
computacional 

Janeiro/2020
Fevereiro a 
maio/2020

Junho/2020
Investimento
INV EQUTIC

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

129.697,00 268.540,00 338.246,00 476.470,00 1.422.911,00 1.450.625,85 PETIC 9
Seção de Segurança da 
Informação/COINF/STIC

PAE Planejamento: 767/2020
PAE Seleção do fornecedor: 4685/2020
---------------------------------------------------
1. Notebook Tipo 1 - uso geral: 84 x R$ 4.729,00 = 397.236,00 (21 unid. pendentes)
2. Microcomputador Tipo 01 � Uso Geral: 35 x R$ 3.954,00 = R$ 138.390,00
3. Monitor 23 (vinte e três) polegadas: 73 x R$ 864,00 = R$ 63.072,00
4. Estabilizador 1000 VA: 50 x R$ 309,00 = R$ 15.450,00
5. Impressora Multifuncional Laser: 15 x R$ 1.688,99 = R$ 25.334,85
6. Impressora Multifuncional Jato de Tinta: 5 x R$ 1.268,00 = R$ 6.340,00
8. Impressora A3: 4 x R$ 9.833,20 = R$ 39.332,80
9. Projetor: 43 x R$ 2.133,00 = R$ 91.719,00
10. Telefone VOIP: 30 x R$ 419,00 = R$ 12.570,00
11. HD Externo 4 TB:  30 x R$ 850,00 = R$ 25.500,00
12. HD Interno Tipo SSD 480 GB: 100 x R$ 431,00 = R$ 43.100,00
13. HD Interno Tipo SSD 1,6 TB: 18 x R$ 1.739,90 = R$ 31.318,20
15. Gateway Tipo IP com Interface E1: 1 x R$ 8.499,00 = R$ 8.499,00
16. Notebook Tipo 01 � Uso Geral: 37 x R$ 4.969,00 = R$ 183.853,00 (15 unid. 
pendentes de recebimento)
17. Microcomputador Tipo 01 � Uso Geral: 50 x R$ 4.567,48 = R$ 228.374,00
18. Monitor 23 (vinte e três) polegadas: 87 x R$ 870,00 = R$ 75.690,00
20. Impressora Multifuncional Laser: 20 x R$ 1.849,00 = R$ 36.980,00
21. Impressora Multifuncional Jato de Tinta: 5 x R$ 1.235,00 = R$ 6.175,00
22. Impressora A3: 1 x R$ 15.995,00 = 15.995,00
23. Projetor: 17 x R$ 2.133,00 = R$ 36.261,00
24. HD Externo 4 TB: 20 x R$ 850,00 = R$ 17.000,00
25. HD Interno Tipo SSD 480 GB: 50 x R$ 340,00 = R$ 17.000,00
26. HD Interno Tipo SSD 1,6 TB: 12 x R$ 1.753,00 = R$ 21.036,00
Executado: R$ 1.276.781,85
Pendente: R$ 173.844,00 
Total = R$ 1.450.625,85
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Contratação de serviços de suporte às 
equipes de gestão de infraestrutura 
tecnológica da JE/RN

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a continuidade na prestação do suporte técnico para as Zonas da Capital, Zonas 
do Interior e Secretaria.

Realizado em 2017 Realizado em 2017 Realizado em 2017
Custeio

TIC APOIO
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
727.090,00 725.760,00 688.704,00 724.817,00 711.581,00 700.421,00 PETIC 9

Seção de Suporte e Segurança 
da Informação/COINF/STIC

Techcom
Contrato TRE-RN Nº 71/2018 (vigência: 01.01.2019 a 01.07.2021)
Restos a pagar 2019: R$ 7.557,60 (repactuação de parte do ano de 2019)
Memória de Cálculo:
Previsto para os próximos meses: 1.200 UST * R$ 49,55
2020NE000097 - Valor empenhado R$ 723.853,51
2020NE000404 - Valor empenhado R$ 6.865,73 (repactuação 1º semestre 2020)
Total (janeiro a dezembro - R$ 55.824,00 + 56.880,00 + 57.312,00 + 57.384,00 + 
64.512,00 + 64.632,00 + 68.874,00 + 37.162,50 + 59.460,00 + 59.460,00 + 
59.460,00 + 59.460,00): R$ 700.421,00
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Estudo para contratação de serviços de 
suporte às equipes de gestão de 
infraestrutura tecnológica da JE/RN, em 
continuidade aos serviços prestados pelo 
Contrato nº 71/2018

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a continuidade na prestação do suporte técnico para as Zonas da Capital, Zonas 
do Interior e Secretaria.

Julho/2020
Agosto a 

Setembro/2020
Outubro a 

Dezembro/2020
Custeio

TIC APOIO
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 PETIC 9

Seção de Suporte e Segurança 
da Informação/COINF/STIC

Estudo para contratação visando continuidade do objeto do Contrato TRE-RN Nº 
71/2018 (vigência: 01.01.2019 a 01.07.2021) - Techcom
PAE Planejamento 6321/2020
Memória de Cálculo - 02.07 a 31.12.2021: 1.500 USTs x R$ 45,00 x  6 meses =  R$ 
405.000,00

Investimento
INV SOFTWR

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

- - 6.477,00 6.477,00 3.680,00 3.680,00 PETIC 9
Seção de Segurança da 
Informação/COINF/STIC

Memória de Cálculo:
Office Professional 2019: R$ 2.159,00
Total: R$ 6.477,00 (3 x R$ 2.159,00 = R$ 6.477,00)
Planejamento PAE 1973/2020
Seleção de fornecedor PAE 4574/2020
2020NE800219 - R$ 3680,00 - KA Software Eireli (Liquidado)

Custeio
TIC LOCSOF

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

10.977,00 10.977,00 4.500,00 4.500,00 4.755,00 4.755,00 PETIC 9
Seção de Segurança da 
Informação/COINF/STIC

Memória de Cálculo:
Creative Cloud for teams All Apps multiple: R$ 4.500,00
Planejamento PAE 1973/2020 
PAE Seleção de fornecedor - PAE 4574/2020
2020NE800217 - R$ 4.755,00 - W&A Solucoes Tecnologicas Ltda - Liquidado

20
Estudo para aquisição de Solução de 
infraestrutura hiperconvergente e de cópia 
de segurança - Implantação do 1����2�
,��

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir a implantação de um novo site backup, em virtude da desativação do anterior 
pela migração para a nova solução de Datacenter atualmente em uso.

Janeiro/2020
Fevereiro a 
Maio/2020

Junho/2020
Investimento
INV EQUTIC

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

0,00 0,00 0,00 2.596.050,00 2.540.000,00 2.540.000,00 PETIC 9
Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Servidor de armazen. distribuído: 05 un. x R$ 519.210,01 = 2.596.050,05

Planejamento PAE 790/2020
Seleção do Fornecedor PAE 5267/2020
2020NE800273 - R$ 2.540.000,00 (Valor já executado)
Telequip Telecomunicacoes e Equipamentos LTDA

��

������	
���	�
�������	��	���������	
���	

����������������	��	���	
�
����	�������	��	

�����������	�������	��	�
��
�������	��	���

����������	��	����������	��	

����������	�	�����������

 �������	�	����������	�������!�	��	�
��
�������	��	���"	������������	��	��
��������	�	� #�"	

�����������	�	���������	��	�����������	���	��������	�	�������	��	������	���	������������������	

��	�
��
�������	
��	���	��������	��	���	������������	�$������	��	�%������&

����������'�'
(������	�	

)�!�������'�'
*�+�������'�'

��!���������

�),	 �-./)

�''	0	*��
���	��������	�	

 ������	/��!�
'"'' '"'' '"'' '"'' '"'' '"''  ����	1

�����	��	

.�����������������(�)2�����

22

Solução de Videomonitoramento para os 
prédios próprios dos Cartórios Eleitorais do 
RN (Equipamentos) - Complementação da 
aquisição realizada em 2019

Núcleo de Segurança da 
Presidência

Garantir a segurança dos prédios do fórum da Capital e Cartórios Eleitorais que 
funcionam em imóveis próprios da JE, através da implantação de sistema de 
videomonitoramento

Maio/2019 Maio a Junho/2019 Julho/2019
Investimento
INV EQUTIC

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

0,00 28.353,00 28.353,00 28.353,00 28.353,00 52.382,00 PEJERN 2
Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Planejamento: PAE 6074/2019 / 9322/2019
Seleção do Fornecedor: 
PAE 8452/2019 - Adesão à Ata da UFSM - PE 97/2018 - Contrato 15/2019 - R$ 
6.858,98 (2019NE800248)
- 02 un. Switch PoE 24 portas x R$ 1.288,78 = R$ 2.577,56  (Restos a pagar)
- 22 un. Patch panel 24 portas x R$ 194,61 = R$ 4.281,42 (Restos a pagar)

PAE 8454/2019 - Adesão à Ata 97/2017 - UFRN - PE 94/2017 - Contrato 19/2019 - 
R$ 262.080,00 (2019NE800293 e 2019NE800294)
- 130 un. Câmeras Internas x R$ 1.566,00 = R$ 203.580,00 (AREA PERMAN)
- 130 un. Licença Genetec x R$ 450,00 = R$ 58.500,00 (AREA INFORM)
(Liquidado e pago -R$ 55.575,00)
(Liquidado e inscrito em restos a pagar - R$ 2925,00)

PAE 9650/2019 - Pregão Eletrônico - R$ R$ 28.353,16
- Switch PoE 24 portas (22 unid.) 
2020NE800129 - Valor empenhado e liquidado R$ 52.382,00

23

Solução de Videomonitoramento para os 
prédios próprios dos Cartórios Eleitorais do 
RN (Instalação) - Complementação da 
aquisição realizada em 2019

Núcleo de Segurança da 
Presidência

Garantir a segurança dos prédios do fórum da Capital e Cartórios Eleitorais que 
funcionam em imóveis próprios da JE, através da implantação de sistema de 
videomonitoramento

Maio/2019 Maio a Junho/2019 Julho/2019
Custeio

TIC APOIO
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 PEJERN 2

Seção de Redes e 
Infraestrutura/COINF/STIC

Planejamento: PAE 6074/2019 / 9322/2019
Seleção do Fornecedor:
PAE 8455/2019 - Adesão à ata MPU-RS - PE 09/2018 � 
INSTALAÇÃO 3.237 m - R$ 90.636,00 

070008000012019NE000685 0 -  R$ 37.674,00
Restos a Pagar - R$ 52.962,00

24

Contratação de equipe para prestação de 
serviços de desenvolvimento e 
aprimoramento de ações educacionais na 
modalidade de educação a distância, 
compreendendo serviços de design gráfico, 
design de web e design instrucional. 

Coordenadoria de 
Desenvolvimento 

Organizacional/SGP

Desenvolver e aprimorar as ações de educação educacionais na modalidade de 
educação a distância, em conformidade com a iniciativa estratégica de Fomento à 
Educação à Distância - EaD indicada no Plano de Gestão do TRE-RN e Garantir a força 
de trabalho adequada para atuar no EaD, em consonância com o disposto na Resolução 
que dispõe sobre o Programa de Ensino a Distância no âmbito da Justiça Eleitoral do 
RN.

julho/2020 Agosto/2020 Setembro/2020
Custeio

TIC APOIO
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
0,00 0,00 0,00 20.064,00 0,00 0,00 PEJERN 2

Seção de Novas Tecnologias e 
Desenvolvimento 
Web/COSIS/STIC

PAE Planejamento 5303/2020

MEMÓRIA DE CÁLCULO
Custo Estimado para 2021 (nos Estudos Preliminares):
Designer Industrial - R$ 3.143,77 x 12 = R$ 37.725,24
Designer Gráfico e de Web - R$ 2.841,83 x 12 = R$ 34.101,94
Técnico em Produção Audiovisual - R$ 4.535,70 x 12 - R$ 54.428,41
Total - R$ 126.255,59

0,00 0,00 0,00 900.000,00

0,00 0,00 0,00 100.000,00

Investimento
INV EQUTIC
INV MOVEID
INV PERMAN
INV SOFTWR

0,00 0,00 221.500,00 221.500,00 252.590,00 252.382,91

960.857,00 PETIC 5
Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Planejamento: PAE 4257/2020
PAE Seleção de Fornecedor - PAE 6542/2020
Contrato nº 51/2020 ((29.09.2020 a 29.01.2024)

Memória de cálculo:
Lote 1 (COJE - Backup):
Solução - R$ 110.887,43
Instalação - R$ 8.503,40
Lote 2 (Sede):
Solução - R$ 757.075,49
Instalação - R$ 84.390,51
Total: R$ 960.857,00
2020NE000496 - R$ 960.856,83 - Vertiv Tecnologia do Brasil Ltda

Solução de Videomonitoramento para os 

PAE Seleção de Fornecedor - 6550/2020 - PE nº 78-2020
Teltex Tecnologia S/A - Contrato n.º 56/2020
Aquisição de mobiliário - rack - R$ 5.253,90 (2020NE800414) - INV MOVEIS
Aquisição equipamentos segurança - R$ 137.895,50 (2020NE800412) - 
INVPERMAN

Junho a Julho/2020 Agosto/2020
Investimento
INV INSTAL

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

960.857,0025

Estudo para aquisição de sistema de 
climatização de precisão, estabilização 
energética e monitoramento para o Data 
Center do TRE/RN

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Garantir o resfriamento de forma precisa para o ambiente de Data Center, com a 
possibilidade de geração de alertas, e utilização de equipamento adequado para a 
infraestrutura existente.

Junho/2020

19
Aquisição de licenças de Software para 
atendimento as demandas da AGE

AGE
Garantir a efetividade e compatibilidade na elaboração de relatórios de gestão, incluindo 
desmonstrativos através de infográficos, bem como na publicação de dados da área de 

transparência do site do TRE/RN, por se tratar de exigências do CNJ e TCU. 
Janeiro/2020

Fevereiro a 
Março/2020

Abril/2020



DOD
ESTUDOS 

PRELIMINARES

TERMO DE 
REFERÊNCIA OU 

PROJETO 
BÁSICO

ESTIMATIVA 
VERSÃO 5.0 

(R$)

VÍNCULO COM 
O PETIC / 
PEJERN

UNIDADE TÉCNICA OBSERVAÇÃO

ANEXO III

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
PLANO DE CONTRATAÇÕES DE SOLUÇÕES DE TIC - ANO 2020

VERSÃO 5.0

ITEM OBJETO DA CONTRATAÇÃO
UNIDADE 

DEMANDANTE
BREVE JUSTIFICATIVA

PRAZO DE ENTREGA
CLASSIFICAÇÃO DO 

OBJETO/
PLANO INTERNO

FONTE DE 
RECURSO

ESTIMATIVA
VERSÃO 1.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 2.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 3.0

(R$)

ESTIMATIVA
VERSÃO 3.1

(R$)

ESTIMATIVA 
VERSÃO 4.0 

(R$)

Custeio
TIC APOIO

0,00 0,00 26.400,00 26.400,00 23.878,00 23.878,00

28

Aquisição de solução de software para 
elaborar e aprimorar apresentações e vídeos 
animados para as ações de educação à 
distância desenvolvidas para o Ambiente 
Virtual de Aprendizagem EAD TRE-RN

Coordenadoria de 
Desenvolvimento 

Organizacional/SGP

Elaborar e aprimorar apresentações e vídeos animados para as ações de educação à 
distância desenvolvidas para o Ambiente Virtual de Aprendizagem EAD TRE-RN (SFA), 
sensibilizar e orientar os servidores quanto aos projetos de gestão de desempenho, 
avaliação de desempenho por competências, mapeamento por competências e 
dimensionamento da força de trabalho por meio de vídeos instrucionais que permitem 
comunicação em movimento, inserção de personagens e diálogos (SLD) e aprimorar a 
comunicação interna e institucional com o uso de diferentes temas, personagens, formas, 
imagens, músicas e outros recursos de animação (ASCOM).

Maio/2020 Junho/2020 Julho/2020
Custeio

TIC LOCSOF
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
0,00 0,00 19.600,00 19.600,00 11.827,00 11.439,99 PETIC 9

Seção de Segurança da 
Informação/COINF/STIC

PAE Planejamento 3861/2020
PAE Seleção de Fornecedor - PAE 6641/2020
PE nº 77/2020
2020PE000816 - R$ 11.827,50
PA Comercio e Serviços Gerais Eireli - 2020NE800382 - R$ 11.439,99

29

Contratação de solução que permita a 
realização de videoconferências, via Internet, 
com vídeo, áudio e texto, para uso nas 
sessões plenárias do TRE-RN, nas reuniões 
do corpo administrativo do Tribunal e em 
treinamentos e reuniões diversas.

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Com a necessidade de isolamento social e a implantação do trabalho remoto, bem como, 
a ausência de perspectiva de retorno ao trabalho presencial, a fim de dar continuidade às 
suas atribuições, principalmente as que visam ao Pleito de 2020 � sessões plenárias, 
reuniões de comitês/comissões, reuniões de gestores, grupos de trabalho, treinamentos, 
etc� é indispensável que o TRE/RN adote solução tecnológica de videoconferência, de 
fácil utilização, com recursos de gravação e publicação.

Junho/2020 Junho/2020 Julho/2020
Custeio

TIC LOCSOF
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
0,00 0,00 10.000,00 12.600,00 6.300,00 8.456,00

PEJERN 2
PEJERN 4
PEJERN 9

Seção de Segurança da 
Informação/COINF/STIC

Valor estimado para 5 licenças anuais (por um prazo de 12 meses)
PAE Planejamento 4417/2020
PAE Seleção do fornecedor 8829/2020
PE nº 84/2020
KA Software Eireli - 2020NE800513 - 5 licenças x R$ 1.860,00 = R$ 8.400,00

30

Estudo para encontrar uma solução 
automatizada de gerenciamento de 
vulnerabilidades em servidores e serviços de 
infraestrutura

Secretaria de Tecnologia 
da Informação e 
Comunicação

Realizar varreduras em servidores virtuais, buscando manter atualizados os sistemas 
operacionais e outros serviços, trazendo maior segurança e eficácia no funcionamento 
das soluções.

Setembro/2020 Outubro/2020 Novembro/2020
Custeio

TIC LOCSOF
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PEJERN 9
PETIC 5

Seção de Segurança da 
Informação/COINF/STIC

250 Licenças/Endereço IP/ 36 meses 145.650,00                                                                                  
Instalação e configuração - R$11.322,00
Repasse tecnológico - R$ 8.342,00

3.310.627,00 3.182.183,00 3.227.000,00 3.074.503,00 2.747.945,00 2.693.631,31 -54.313,69

295.757,00 505.201,00 1.007.884,00 4.642.158,00 5.545.354,00 5.585.035,76 39.681,76

3.606.384,00 3.687.384,00 4.234.884,00 7.716.661,00 8.293.299,00 8.278.667,07 -14.631,93

MANUTENÇÃO GERAL - CUSTEIO
MANUTENÇÃO GERAL - PERMANENTE

TOTAL - MANUTENÇÃO GERAL

27
prédios locados dos Cartórios Eleitorais do 
RN - Continuidade da solução adquirida em 
2019 para os prédios próprios

Núcleo de Segurança da 
Presidência

Garantir a segurança dos prédios dos Cartórios Eleitorais que funcionam em imóveis 
alugados pela JE, através da implantação de sistema de videomonitoramento

Maio/2020 Junho/2020 Julho/2020
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
PEJERN 2

Seção de Segurança da 
Informação/COINF/STIC

INVPERMAN
Aquisição Software pronto - R$ 37.966,50 (2020NE800416) INV SOFTWR
Aquisição de equipamentos de TIC - R$ 42.005,85 (2020NE800413) INV EQUITIC
Instalação de Equipamentos de TIC - R$ 23.878,40 (2020NE800417) TIC APOIO
PAE Aditivo do contrato 8479/2020
INV PERMAN (2020NE800460) - R$ 24.821,19
INV SOFTWR R$ 4.439,97 (2020NE800461)
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B CDCD DBD EFGHIJK EKHI ELMLNOPQRLNST&UTV&GWQNTV&UL&FXYT&UQ&HIJK
ILVSQM&T&VPVSLRQ&UL&ZLMLNOPQRLNST&UL&[TMS\]WPT&ULVLN̂TŴPUT&[LWQ&
_̀ HJHa&bcL&LNOTNSMQ VL&LR&\QVL&UL&dTRTWTZQXYTa&QSMQ̂eV&UT&
OQUQVSMQRLNST&UQV&ULRQNUQV&[QMQ&T&QNT&UL&CDCD

EFGHIJK EFGHIJK f g CDCBhDB CDCBhDg ij̀ &JiJ_JFkF

C CDCD DDl EFGHIJK EKHI
mL̂QNSQRLNST&L&RQ[LQRLNST&UTV&[MPNOP[QPV&
[MTOLVVTV&UL&SMQnQWdT&UT&EFGHIJK

mL̂QNSQM&L&RQ[LQM&TV&[MPNOP[QPV&[MTOLVVTV&PNSLMNTV&UT&ZQnPNLSLa&
P̂VQNUT&ZQMQNSPM&RQPTM&OTNSMTWLa&SMQNV[QMoNOPQ&L&L\LSP̂PUQUL&NQV&
QSP̂PUQULV&UQ&cNPUQULp

EFGHIJK EFGHIJK f g CDCBhDC CDCBhDq ij̀ &JiJ_JFkF

g CDCB DDB EFGHIJK EKHI GKIJ_&CDCBhCDCq

KWQnTMQM&T&GWQNT&KVSMQSeZPOT&UL&ILONTWTZPQ&UQ&JN\TMRQXYT&L&
_TRcNPOQXYTa&VTnMLScUT&TV&PNUPOQUTMLV&L&RLSQV&UL\PNPUTV&[QMQ&T&
[M]rPRT&bcPNbcoNPTa&UL&\TMRQ&Q&ZQMQNSPM&T&QWOQNOL&UTV&TnsLSP̂TV&
LVSMQSeZPOTV&PNVSPScOPTNQPV&L&UQ&[M][MPQ&tMLQ&UL&IJ_p

_ELVIJ_&L&_ET̂IJ_ EFGHIJK f g CDCBhDC CDCBhDu ij̀ &JiJ_JFkF

v CDCB DDC EFGHIJK EKHI GWQNT&UL&_TNSMQSQXwLV&UL&IJ_&CDCC

_TR[PWQM&QV&ULRQNUQV&UL&OTNSMQSQXwLV&UL&IJ_&[QMQ&CDCCa&
OTNVPULMQNUT&QV&NLOLVVPUQULV&QVVTOPQUQV&xV&QXwLV&L&[MTsLSTV&UT&
RLVRT&LrLMOyOPT&L&TV&MLOcMVTV&TMXQRLNStMPTV&UPV[TNPnPWPzQUTV&
[QMQ&Q&tMLQ&UL&SLONTWTZPQ&UQ&PN\TMRQXYT&L&OTRcNPOQXYTp

{K|i EFGHIJK f g CDCBhDC CDCBhBB ij̀ &JiJ_JFkF

l CDCD DBv EFGHIJK EKHI
|LQWPzQXYT&UL&[WQNTV&UL&OTRcNPOQXYT&L&
RLSTUTWTZPQV&UL&ZMc[TV&[QMQ&ML\WLrYT&L&QXYT&ULNSMT&
UQ&HLOMLSQMPQ

}LWdTMPQ&UQ&OTRcNPOQXYT&L&[MTOLUPRLNSTV&NQ&[M][MPQ&HIJKa&
QSMQ̂eV&UL&[WQNTV&UL&OTRcNPOQXYT&L&cNP\TMRPzQXYT&UT&
OTNdLOPRLNST

EFGHIJK EFGHIJK f g CDCBhDg CDCBhDq ij̀ &JiJ_JFkF

q CDCD DBC EFGHIJK EKHI
KVScUQM&RLOQNPVRT&UL&QOTR[QNdQRLNST&UL&
MLOTRLNUQXwLV&UL&QcUPSTMPQp

JR[WLRLNSQM&\LMMQRLNSQ&bcL&[LMRPSQ&RQPTM&OTNSMTWLa&SMQNV[QMoNOPQ&
L&L\POPoNOPQ&NT&QOTR[QNdQRLNST&UT&QSLNUPRLNST&UQV&
MLOTRLNUQXwLV&UL&QcUPSTMPQ&L&RTNPSTMQRLNST&L&UQ&
PR[WLRLNSQXYT&UTV&[WQNTV&UL&QXYT&[TM&RLPT&UL&cRQ&\LMMQRLNSQ&
OLNSMQWPzQUQp&

EFGHIJK EFGHIJK f g CDCBhDg CDCBhDq ij̀ &JiJ_JFkF

u CDCD DB~ EFGHIJK EKHI
IJ&�LMUL&�&�LMMQRLNSQ&UL&[LVbcPVQ&�FXYT&UT&GWQNT&
UL&mTZyVSPOQ&HcVSLNSt̂LW&�&GmH�

ILVSQM&T&ncVOQUTM&UQ&ETTZWL&OTR&\cNUT&[MLST&L&Q̂QWPQM&T&cVT&[TM&
STUQ&HIJKa&OTRT&nTQ&[MtSPOQ&VcVSLNSt̂LW

EFGHIJK EFGHIJK f g CDCBhDl DqhCDCB ij̀ &JiJ_JFkF

~ CDCB DDg EFGHIJK EKHI GkIJ_&CDCC

KWQnTMQM&T&GWQNT&kPMLSTM&UL&ILONTWTZPQ&UQ&JN\TMRQXYT&L&
_TRcNPOQXYT&UQ&{cVSPXQ&KWLPSTMQW&UT&|PT&EMQNUL&UT&iTMSL&[QMQ&
CDCCa&PNOWcPNUT&TV&MLV[LOSP̂TV&[WQNTV&UL&QXwLVh[MTsLSTVa&UL&
OQ[QOPSQXYT&L&UL&OTNSMQSQXwLVp

_ELVIJ_ EFGHIJK f g CDCBhDu CDCBhBB ij̀ &JiJ_JFkF
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A BCBADCCADEFGHIDGHIJ

JKLMNOPQM RM SOTUVK D WUVXYOZKL[M\ RK [K]LM̂M_XO RO 
XL̀MTZOPQM K ]MZVLX]OPQM aZX]TM]MZYV[ORMTb ZMRKZ RK 
]MZVLX]OPQMb XZYTK\\MTOb ZMLX[MT RK NcRKMb LM[KdMMeb 
\fX[]gh YOTO O TKLMNOPQM K ZK̂gMTXO RM YOTUVK 
]MZYV[O]XMLÔ RM iTXdVLÔ

jOTOL[XT O XL̀TOK\[TV[VTO [K]LM̂k_X]O ORKUVORO l\ O[XNXRORK\ 
mVRX]XOX\b ORZXLX\[TO[XNO\ K K̂KX[MTOX\b [OL[M RO nKRK RM iTXdVLÔ 
]MZM RO\ oMLO\ ŴKX[MTOX\b TKLMNOLRM M YOTUVK ]MZYV[O]XMLÔ

EFGHIpniGW nnGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBCpAB BCBApCs Wt uHvutWHiF

B BCBADCCBDEFGHIDGHIJ vK\e[MY wXT[VÔ

SKTZX[XT M OTZOxKLOZKL[M RO\ yTKO\ RK [TOdÔgM aRK\e[MYh KZ 
VZ OZdXKL[K ]KL[TÔXxORM K NXT[VÔXxORM K O RX\YMLXdX̂XxOPQM RK 
OŶX]O[XNM\ OM\ V\VyTXM\ KZ ]ML̀MTZXRORK ]MZ M\ YORTzK\ 
K\[OdK̂K]XRM\b MdmK[XNOLRM ZXLXZXxOT M\ TX\]M\ RK YKTRO RK 
XL̀MTZOPzK\ K TMVdMb ZXLXZXxOT M [KZYM LK]K\\yTXM YOTO 
XL\[ÔOPQM RK KUVXYOZKL[M\ ORX]XMLOX\ MV \Vd\[X[VXPQM RK 
KUVXYOZKL[M\ RK̀KX[VM\M\ K YKTZX[XT VZ _KTKL]XOZKL[M K̀X]XKL[K 
RM\ TK]VT\M\ RK iGE

EFGHIpniGE nnGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBApC{ BCBApC| H}F GHGEGuvu

{ BCBADCC{DEFGHIDGHIJ
JKÔXxOT tOLV[KLPQM STKNKL[XNO KZ KUVXYOZKL[M\ RK iGE 
LO nK]TK[OTXO K oMLO\ ŴKX[MTOX\

uVZKL[OT O NXRO ~[X̂ RM\ KUVXYOZKL[M\ RK iGEb TKRVxXT ]V\[M\ 
]MZ ZOLV[KLPQM ]MTTK[XNO K _OTOL[XT ZOXMT RX\YMLXdX̂XRORK RM\ 
KUVXYOZKL[M\ OM V\VyTXM

EFGHIpniGE ntGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBApC� BCBApC| H}F GHGEGuvu

s BCBADCCsDEFGHIDGHIJ u[VÔXxOT XL̀TOK\[TV[VTO RK ̀XTKfÔ̂ RM iJWDJH

F\ ̀XTKfÔ̂\ RM iJWDJH ̀MTOZ RXZKL\XMLORM\ KZ BCA� UVOLRM 
YM\\VcOZM\ ̂XLe\ RK LM Zy�XZM ACCtdY\� F]MTTK UVK gMmKb ]MZ 
RMX\ ̂XLe\ RK AjdY\b O NK̂M]XRORK RO XL[KTLK[ K MV[TM\ \KTNXPM\ 
K\[QM \KLRM ̂XZX[ORO\ YK̂M YTM]K\\OZKL[M RM LM\\M ]̂V\[KT O[VÔb 
my UVK RK O]MTRM ]MZ O K\YK]X̀X]OPQM \VYMT[O OYKLO\ �CCtdY\�

EFGHIpniGW nJGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBApCB BCBApC� H}F GHGEGuvu

� BCBADCC�DEFGHIDGHIJ
jOTOL[XT �Ô[O RX\YMLXdX̂XRORK� LO XL̀TOK\[TV[VTO RK TKRK\ 
\KZ ̀XM\

W�YOLRXT M ZMRK̂M ORM[ORM ]MZ OYKLO\ VZO ]ML[TM̂ORMTO 
fXTK̂K\\ O[TON�\ RO OUVX\XPQM RK VZO \K_VLRO ]ML[TM̂ORMTO 
fXTK̂K\\b gOmO NX\[O O ]TX[X]XRORK RM \KTNXPM O[VÔZKL[K

EFGHIpniGW nJGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBApCB BCBApC� H}F GHGEGuvu

� BCBADCC�DEFGHIDGHIJ
JKÔXxOT XZŶOL[OPQM RK \M̂VPQM OV[MZO[XxORO RK 
_KTKL]XOZKL[M RK NV̂LKTOdX̂XRORK\ KZ \KTNXRMTK\ K 
\KTNXPM\ RK XL̀TOK\[TV[VTO

JKÔXxOT NOTTKRVTO\ KZ \KTNXRMTK\ NXT[VOX\b dV\]OLRM ZOL[KT 
O[VÔXxORM\ M\ \X\[KZO\ MYKTO]XMLOX\ K MV[TM\ \KTNXPM\b [TOxKLRM 
ZOXMT \K_VTOLPO K K̀X]y]XO LM ̀VL]XMLOZKL[M RO\ \M̂VPzK\�

EFGHIpniGW nnGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBApCB BCBApC| H}F GHGEGuvu

� BCBADCC�DEFGHIDGHIJ
W\[VRM YOTO uUVX\XPQMpTKLMNOPQM RK ̂X]KLPO\ RK nM̀[fOTK 
YOTO YOTO YTMRVPQM RK XL̀M_TỳX]M\ K YVd̂X]OPQM RK RORM\ 
LO yTKO RK [TOL\YOTKL]XO RM iJWpJH LO X[KTLK[

jOTOL[XT O K̀K[XNXRORK K ]MZYO[XdX̂XRORK LO K̂OdMTOPQM RK 
TK̂O[kTXM\ RK _K\[QMb XL]̂VXLRM RKZML\[TO[XNM\ O[TON�\ RK 
XL̀M_TỳX]M\b dKZ ]MZM LO YVd̂X]OPQM RK RORM\ RO yTKO RK 
[TOL\YOT�L]XO RM \X[K RM iJWpJH�

EFGHIpniGW nnGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBCpAB BCBApCB H}F GHGEGuvu

| BCBADCC|DEFGHIDGHIJ
W\[VRM YOTO KL]ML[TOT VZO \M̂VPQM UVK NXOdX̂XxK O\ 
\K\\zK\ ŶKLyTXO\ YMT NXRKM]ML̀KTKL]XO K [TOL\ZX\\QM OM 
NXNM YK̂M ]OLÔ M̀X]XÔ RM iJW LM �MV[VdK

W�X\[K O LK]K\\XRORK RK dV\]OT VZO ̀KTTOZKL[O UVK NXOdX̂XxK M 
V̀L]XMLOZKL[M RK TKVLXzK\ XL\[X[V]XMLOX\ K RO nK\\QM ŶKLyTXO 
]MZ [TOL\ZX\\QM OM NXNM YK̂M �MV[VdK YOTO dV\]OT ZOL[KT O 
YVd̂X]XRORK

EFGHIpniGW nnGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBApCs BCBApC� H}F GHGEGuvu

r BCBADCCrDEFGHIDGHIJ
jJWWH Gi aGL]̂VcRM LM ŜOLM RK �M_cniGWO nV\[KL[yNK̂ � 
S�n � G[KZ C� RM iKZO� EML[TO[OPQM nV\[KL[yNK̂h

W\[VRM YOTO O XZŶKZKL[OPQM RO OdMTRO_KZ RK iG wKTRK LO 
K\[TV[VTO RK vO[OEKL[KT RM iJWpJHb TKRVxXLRM M ]ML\VZM RK 
KLKT_XO�

EFGHIpniGW nnGpEFGHI SWqWJH B SWiGE r BCBApC{ BCBApC� H}F GHGEGuvu
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C DEDCFEECFGHIJIFJHK
ILMNOPMP%Q%GOOPRQSMP%MT%MUVQT%RO%WLMSO%RQ%XUYO%F%
IJIZ[\H%]̂ WJI_Ì aXb%cMPM%PQMLdeMUYO%dSfQgPMRM%
hiMSRO%RQjdSdRO%cQLM%GOPfQk

ILMNOPMP%Q%lOOPRQSMP%SO%mnNdfO%RQ%aZI%O%WLMSO%RQ%XUYO%F%ILQdUYO%
]icLQnQSfMPo%lOSjOPnQ%RQLdNQPMRO%cQLM%GOPfQ%ILQdfOPMLo%lOn%RMROTo%lOn%
cMPmnQfPOTo%lPOSOgPMnM%Q%dSjOPnMUVQT%RM%LOgpTfdlM%RM%QLQdUYO%q%WQPndfdPr%
hiQ%MT%MfdsdRMRQT%cPQcMPMftPdMT%RMT%QLQdUVQT%TicLQnQSfMPQT%TQuMn%
PQMLdeMRMT%RQ%jOPnM%MRhiMRMo%PQTcQdfMSRO%OT%cPMeOT%RO%lMLQSRrPdO%
QLQdfOPMLk

]aZI GHIJI v w DEDCqEC DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX

D DEDCFECDFGHIJIFJHK

WPOuQfO%]Z]aI_X%xI%JHKy]aZGX%xI%IJIZ[zI]o%
cMPM%O%lrLliLO%RQ%hiMSfdfMfdsOT%Q%RdTfPdNidUYO%RQ%iPSMTo%
npRdMT%Q%nMfQPdMdT%lOPPQLMfOTo%ML{n%RQ%cPOuQUVQT%RQ%
cMPmnQfPOT%QTTQSldMdT%MO%RdnQSTdOSMnQSfO%ROT%
liTfOT%RQ%nMfQPdMdTo%QhidcMnQSfOT%Q%cQTTOML%RQ%McOdO%
cMPM%MT%QLQdUVQT

ILMNOPMP%Q%RdTcOSdNdLdeMP%OT%PQhidTdfOT%cMPM%O%]dTfQnM%RQ%JOgpTfdlM%RQ%
ILQdUVQT%|]JHKI}o%dSlLidSRO%M%jiSldOSMLdRMRQ%RQ%cPOuQUVQT%PQLMfdsMT%MOT%
LOlMdT%RQ%sOfMUYOo%TQUVQTo%iPSMT%Q%QLQdfOPMRO%cMPM%MT%QLQdUVQTo%NQn%lOnO%
O%lrLliLO%RM%RdTfPdNidUYO%RQ%iPSMT%cOP%nORQLO%cOP%eOSM%QLQdfOPMLo%O%lrLliLO%
RM%RdTfPdNidUYO%RQ%npRdMTo%LMlPQTo%TMlOLMTo%QfdhiQfMT%Q%nMfQPdMdT%lOPPQLMfOT%
~T%iPSMT%cOP%eOSMo%RQSfPQ%OifPOT%q%aML%TdTfQnM%cOTTdNdLdfMPr%M%
MifOnMfdeMUYO%ROT%lrLliLOT%RQ%cMPmnQfPOT%QTTQSldMdT%cMPM%O%
RdnQSTdOSMnQSfO%ROT%liTfOT%lOn%nMfQPdMdTo%QhidcMnQSfOT%Q%cQTTOML%RQ%
McOdO%~T%QLQdUVQTo%QsdfMSROFTQ%QPPOT%RQlOPPQSfQ%RO%iTO%nMSiML%RQ%
cLMSdL�MT%Q%lOSTQhiQSfQnQSfQ%OfdndeMSRO%OT%liTfOT%RM%QLQdUYOk

]aZI GHIJI v D DEDCqEw DEDCqCE \̀G%Z̀ZGZXxX

� DEDCFECEFGHIJIFJHK
WPOuQfO%��Hb]�HW%xH%]Z]aI_X%IJHo%lOn%
RdTTQndSMUYO%RO%lOS�QldnQSfO%TONPQ%OT%RdsQPTOT%
ntRiLOT%RO%PQjQPdRO%]dTfQnM

ITfiRMP%OT%RdsQPTOT%nQSiT%RO%TdTfQnM%IJH%cMPM%McPQTQSfMUYO%Q%
RdTTQndSMUYO%RO%lOS�QldnQSfO%QSfPQ%M%GHIJI%Q%OT%TQPsdROPQT%RM%]]XI

GHIJI ]]XI v w DEDCqE� DEDCqw \̀G%Z̀ZGZXxX

� DEDCFEECFGHIJIFJHK GOSTfPidP%O%WJX̀ H%xI%IJIZ[zI]%aZI%DEDD

xQjdSdP%O%nORQLOo%RQTQSsOLsQP%cQThidTMTo%PQMLdeMP%cPOuQUVQT%RQ%LOlMdTo%
TQUVQTo%iPSMT%Q%QLQdfOPMRO%cMPM%QLMNOPMUYO%RO%cLMSQuMnQSfO%RQ%aZI%cMPM%
MT%QLQdUVQT%DEDD%q%WPOcOPldOSMPr%O%RdPQldOSMnQSfO%RMT%MUVQT%M%TQPQn%
dncLQnQSfMRMTo%MT%OPdQSfMUVQT%lOn%nMfQPdML%RQ%McOdO%MRQhiMRMT%~%lOPPQfM%
Q�QliUYO%RMT%MfdsdRMRQT%SOT%cPMeOT%cPQsdTfO%SM%LQgdTLMUYO%RMT%QLQdUVQT%
DEDDk

]aZI GHIJI v w DEDCqE� DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX

v DEDCFEEDFGHIJIFJHK

GOOPRQSMP%M%LOgpTfdlM%dSfQgPMRM%ROT%]Z_̂ JXxH]%lOn%
QLMNOPMUYO%RQ%WJX̀ H%xI%X[\H%Q%
KIbÌ GZX_Ì aH%RMT%MfdsdRMRQT%RQ%LOgpTfdlMT%
RQTTQT%QsQSfOTk

�dMNdLdeMPr%M%PQMLdeMUYO%ROT%TdniLMROT%Qn%fORMT%MT%�OSMT%ILQdfOPMdT%RO%
ITfMRO%lOn%M%ONTQPsmSldM%RMT%lOSRdUVQT%TOLdldfMRMT%cQLO%a]Io%NQn%lOnO%
lOn%MT%OPdQSfMUVQT%MRQhiMRMT%~%Q�QliUYO%RO%QsQSfOo%lOn%M%cMPfdldcMUYO%
RM%]̂ I%Q%]]XIk

]aZI GHIJI v w DEDCqE� DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX

w DEDCFEEvFGHIJIFJHK

WPOuQfO%]X�Ib%GH_%̂b̀ X]%I%]Z]aI_X]%
IJIZaHbXZ]%PQjQPQSfQ%M%fPQdSMnQSfO%IXx%cMPM%
G�QjQT%RQ%GMPftPdOo%GOOPRQSMROPQT%bQgdOSMdT%RQ%
]icOPfQ%a{lSdlO%Q%Xi�dLdMPQT%RQ%ILQdUVQT

GOSTfPidP%fPQdSMnQSfOT%SM%cLMfMjOPnM%IXx%TONPQ%iPSMT%Q%TdTfQnMT%
QLQdfOPMdTo%nQRdMSfQ%O%McQPjQdUOMnQSfO%ROT%spRQOT%cPORiedROT%TONPQ%iPSMT%
QLQfP�SdlMT%Q%TdTfQnMT%QLQdfOPMdTo%cMPM%fPQdSMnQSfO%ROT%G�QjQT%RQ%GMPftPdOo%
GOOPRQSMROPQT%bQgdOSMdT%RQ%]icOPfQ%a{lSdlO%Q%Xi�dLdMPQT%RQ%ILQdUVQTo%
lOn%O%ONuQfdsO%RQ%cPOcOPldOSMP%nMdOP%TQgiPMSUM%SM%lOOPRQSMUYO%Q%SM%
Q�QliUYO%ROT%cPOlQRdnQSfOT%lOn%iPSMT%Q%TdTfQnMT%QLQdfOPMdT%SMT%QLQdUVQT%
OjdldMdT

GHIJI ]]XIq]̂ I v w DEDCqE� DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX

� DEDCFEEwFGHIJIFJHK
WPORiedP%WMdSQdT%xX]��HXbx%cMPM%nOSdfOPMnQSfO%
RM%]Zâ X[\H%HWIbXGZH̀ XJ%RMT%iPSMT%QLQfP�SdlMT%
Qn%fQncO%PQMLk

GOSTfPidP%WMdSQdT%RMT�NOMPR%cMPM%nOSdfOPMnQSfO%Qn%fQncO%PQML%RM%
TdfiMUYO%RMT%iPSMTo%cOTTdNdLdfMSRO%O%nOSdfOPMnQSfO%ROT%PQTiLfMROT%RMT%
nMSifQSUVQT%cPQsQSfdsM%Q%lOPPQfdsM%cMPM%M%fOnMRM%RQ%RQldTYO%hiMSfO%~T%
nMSifQSUVQT%Q%cLMSQuMnQSfO%RM%RdTfPdNidUYO%RQTTQT%QhidcMnQSfOT%cMPM%O%
cLQdfO%RQ%DEDD

GHIJI ��� v w DEDCqE� DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX

� DEDCFEE�FGHIJIFJHK
WPORiedP%WMdSQdT%xX]��HXbx%cMPM%nOSdfOPMnQSfO%
Qn%fQncO%PQML%RM%K_%I%GXbKX%xI%̂b̀ X]%
IJIab�̀ ZGX]%QLQfP�SdlMT%Qn%fQncO%PQMLk

GOSTfPidP%WMdSQdT%RMT�NOMPR%cMPM%nOSdfOPMnQSfO%Qn%fQncO%PQML%RM%lMPgM%
RMT%iPSMTo%cOTTdNdLdfMSRO%O%nOSdfOPMnQSfO%ROT%PQTiLfMROT%cMPM%M%fOnMRM%
RQ%RQldTYO%hiMSfO%~T%nMSifQSUVQT%Q%cLMSQuMnQSfO%RM%RdTfPdNidUYO%cMPM%O%
cLQdfO%RQ%DEDD

GHIJI ]]XIq]̂ I v w DEDCqE� DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX

� DEDCFEE�FGHIJIFJHK

WPORiedP%WMdSQdT%xX]��HXbx%cMPM%nOSdfOPMnQSfO%
Qn%fQncO%PQML%RMT%̂b̀ X]%GH_%xI�IZaH%Q%xX%
_X̀ âÌ [\H%GHbbIaZ�X%Z̀%JHGH%SOT%TQgidSfQT%
QsQSfOT�%aQTfQ%WtTFfPMSTcOPfQo%GMPgM%RQ%̂PSMTo%aQTfQ%
RQ%ZSfQgPdRMRQo%ZSTfMLMUYO%RQ%]QUVQT%Q%xdM%RO%WLQdfOk

GOSTfPidP%WMdSQdT%RMT�NOMPR%cMPM%nOSdfOPMnQSfO%Qn%fQncO%PQML%RM%
TdfiMUYO%RMT%iPSMTo%cOTTdNdLdfMSRO%O%nOSdfOPMnQSfO%ROT%PQTiLfMROT%cMPM%M%
fOnMRM%RQ%RQldTYO%hiMSfO%~T%nMSifQSUVQT%Q%cLMSQuMnQSfO%RM%RdTfPdNidUYO%
cMPM%O%cLQdfO%RQ%DEDD

GHIJI ��� v w DEDCqE� DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX

CE DEDCFEE�FGHIJIFJHK
WPORiedP%WMdSQdT%xX]��HXbx%cMPM%nOSdfOPMnQSfO%
Qn%fQncO%PQML%RM%�Z̀XJZ�X[\H%xX%aHaXJZ�X[\H%
H̀%b̀ %SO%xdM%RO%WLQdfOk

WPORiedP%WMdSQdT%xX]��HXbx%cMPM%nOSdfOPMnQSfO%Qn%fQncO%PQML%RM%
�Z̀XJZ�X[\H%xX%aHaXJZ�X[\H%̀H%b̀ %SO%xdM%RO%WLQdfOo%cOTTdNdLdfMSRO%
O%nOSdfOPMnQSfO%RM%TdfiMUYO%PQML%cMPM%M%fOnMRM%RQ%RQldTYO%Qn%PQLMUYO%M%
QsQSfiMdT%cPONLQnMT%Oi%SQlQTTdRMRQ%RQ%McOdOk

GHIJI ]]XI v w DEDCqE� DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX

CC DEDCFECCFGHIJIFJHK
WPOuQfO%��Hb]�HW%xH%]Z]aI_X%]XIo%lOn%
RdTTQndSMUYO%RO%lOS�QldnQSfO%TONPQ%OT%RdsQPTOT%
ntRiLOT%RO%PQjQPdRO%]dTfQnM

ITfiRMP%OT%RdsQPTOT%nQSiT%RO%TdTfQnM%]XI%cMPM%McPQTQSfMUYO%Q%
RdTTQndSMUYO%RO%lOS�QldnQSfO%QSfPQ%M%GHIJI%Q%OT%TQPsdROPQT%RM%]]XI

GHIJI ]]XI v w DEDCqE� DEDCqCC \̀G%Z̀ZGZXxX

CD DEDCFEE�FGHIJIFJHK
XcQPjQdUOMP%O%_XaIbZXJ%xI%XWHZH%cMPM%M%
GXWXGZaX[\H%ROT%X̂ �ZJZXbI]%xI%IJIZ[zI]k

ITfiRMP%Q%dncLQnQSfMP%nQL�OPdMT%SO%nMfQPdML%RQ%McOdO%hiQ%TQPr%ifdLdeMRO%
cQLOT%Xi�dLdMPQT%RQ%ILQdUVQT%q%%WQPndfdPr%in%nQL�OP%QSfQSRdnQSfO%RO%
lOSfQ�RO%M%TQP%ndSdTfPMRO%SO%fPQdSMnQSfO%ROT%Mi�dLdMPQT%RQ%QLQdUVQT

GHIJI ]]XIq]̂ I v w DEDCqE� DEDCqCD \̀G%Z̀ZGZXxX
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B CDBEFDDGFHIJKJFJKJL MNOPQRSO%TO%JUVWXYZ%[X%\U]̂UZV%F%_I\̀ aI%KK

bXVX̂NZ%[X%NXcdQPOVe%XYUVVSO%[X%fẐXdX̂%gQ̂c[UdOe%
ZQWÔUhZRSOe%PZTRZYXTWO%ZQWOYZWUhZ[O%[OV%
ZiZVWZYXTWOV%TO%Jjbke%̂XVVẐdUYXTWO%[X%fZVVZlXTV%
WX̂ X̂VŴXVe%ZWXVWX%[X%NUZlXTVe%XWdm

\j J\J E C CDBEnDB
CDCDnBD
9:9;,:;

M_%
op\o_MpLI

EDq

M_%roJM%rKpoa%\M%LMJLMJs
%F%_t[QPO%[X%fQuPUdZRSO%ZQWOYZWUhZ[Z%[X%̂XPZWt̂UO%[X%[U]̂UZV%TO%\vM

oj̀ ob\op\I%kI_IaIjowxI%yMao%zbMo%\M%pMj{HKIJs
%F%_t[QPO%[X%[XVdOTWO%XY%iOP|Z%[X%fZlZYXTWO%
%F%_t[QPO%[X%XYUVVSO%[X%jb̀ %

C CDCDFD}GFHIJKJFJKJL
\XVXTNOPNUYXTWO%[X%bXPZWt̂UO%[X%\UVŴUuQURSO%[O%
MPXUWÔZ[O%[O%bp

KYfPXYXTWẐ%VUVWXYZ%fẐZ%lX̂ZRSO%[X%̂XPZWt̂UOV%[X%
[UVŴUuQURSO%[O%XPXUWÔZ[O%[O%bp~%fẐZ%[UVfOTUuUPUhZRSO%
TZ%KTŴZTXWm

JJoMnHILManJLKM JpL E C CDCDnBC CDCBnDB
M_%

op\o_MpLI
Gq

� CDCDFDB�FHIJKJFJKJL
ŷOgXWO%�Ô�iPO�%F%KYfPXYXTWZRSO%[OV%f̂OdXVVOV%
YO[XPZ[OV%F%MLoyo%B

KYfPXYXTWZRSO~%TO%VUVWXYZ%�Ô�iPO�~%[X%f̂OdXVVOV%[X%
ŴZuZP|O%YZfXZ[OV%gQTWO%�V%QTU[Z[XV%[Z%Jjym

Jjy J\J �%X%� C CDCDnDB
CDCDnBD
9:9;,:9

M_%
op\o_MpLI

EGq
ybIHMJJIJ%rKpoaK�o\IJ%yMao%J\Js
%%F%bXlUVŴO%[X%rÔYZRSO%X%ofX̂iXUROZYXTWO%M�WX̂TO
%%F%oPWX̂ZRSO%[X%r�̂UZV
%%F%_ẐdZRSO%[X%r�̂UZV
%%F%_ẐdZRSO%ZQWOY]WUdZ%[X%r�̂UZV%
%%F%oPWX̂ZRSO%[X%r�̂UZV%F%JZP[O%[X%KTWX̂ Q̂fRSO
%%F%KTWX̂ Q̂fRSO%[X%r�̂UZV
%%F%oQV�TdUZ%vQ̂U%
%%F%oQV�TdUZ%fẐZ%\OZRSO%[X%JZTlQX
%%F%oQV�TdUZ%fẐZ%oPUVWZYXTWO%MPXUWÔZP
%%F%oQV�TdUZV%fẐZ%HZVZYXTWO
%%F%oQV�TdUZ%fẐZ%rZPXdUYXTWO
%%F%aUdXTRZV%o[OWZTWX
%%F%aUdXTRZ%jXVWZTWX
%%F%aUdXTRZ%yZWX̂TU[Z[X%

ybIHMJJI%bMJLopLMs
%%F%_ONUYXTWZRSO%rQTdUOTZP%

� CDCDFDDEFHIJKJFJKJL KYfPZTWZRSO%[O%JjM
KYfPZTWZRSO%[O%JjM%�JUVWXYZ%[X%jXVWSO%[X%
MVWZlU]̂UOV�%[O%LJM

Ja\nHI\MJnJjy J�\J � C CDCDnDB
CDCDnBD
9:9;,:9

M_%
op\o_MpLI

CDq

G CDCDFDBGFHIJKJFJKJL \XVXTNOPNUYXTWO%[O%JUVWXYZ%[X%oWZV%[X%bXQTUSO
yX̂YUWÛ%O%lX̂XTdUZYXTWO%[ZV%ZWZV%[X%̂XQTU�XV%
X̂ZPUhZ[ZV%fXPZV%QTU[Z[XV~%l̂QfOV%X%dOYUW�V%[O%
L̂UuQTZPm

ojMnybMJ J\J E C CDCDnDC
CDCDnBD
9:9;,:9

M_%
op\o_MpLI

�Dq

� CDCDFD}�FHIJKJFJKJL
���������%��%�������%��%�����%���� ¡��¢�%��%����� %
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HIKprnJLKM J\J E C CDCDnBC CDCBnDC
M_%

op\o_MpLI
BDq

} CDCDFD}}FHIJKJFJKJL bXiZWÔZRSO%[O%o\_\o\IJ

bXiZWÔẐ%ZV%̂OWUTZV%[O%o\_\o\IJ%fẐZ%OWUYUhẐ%Z%
ZQWOYZWUhZRSO%[O%dZ[ZVŴOn̂XYORSO%[X%fX̂YUVV�XV%
[OV%VUVWXYZV%[O%LJM%®QX%fOVVQXY%ZQWXTWUdZRSO%
ZŴZN�V%[O%odXVVO%HPUXTWX%X%JoI

J�\JnHIJKJnJLKM J�\J E C CDCBnDB CDCBnDC pxI%KpKHKo\o Dq

� CDCDFD}�FHIJKJFJKJL
�̄���̈��̈������%��%�������%�� �% �°��� �%��%
���̈������%�������%���%�� ̈��� ��

±������������%��%�������%§¦�%�����£�����%�% �°��� �%�%������%
���%���̈������% ����­����%�����������%�����%�� ̈��� ��²

HIJKJnJLKM JpL E C CDCBnDB CDCBnDC pxI%KpKHKo\I Dq

E CDB�FDD�FHIJKJFJKJL
\XVXTNOPNUYXTWO%[O%JUVWXYZ%[X%KTVd̂URSO%[X%
vQchXV%fẐZ%�U�TUO

JUVWXYZ%®QX%VX̂]%QWUPUhZ[O%fXPOV%YZlUVŴZ[OV%fẐZ%
X̂ZPUhZRSO%[X%UTVd̂URSO%XY%uU�TUOV~%Z%fẐWÛ%[O%VUWX%[O%
L̂UuQTZP%TZ%KTŴZTXWm

JjynHIyMJ%nJjoM JpL E C CDB�nD�
CDCDnBC
9:9;,:³

M_%
op\o_MpLI

}Dq

BD CDBEFDDBFHIJKJFJKJL oWQZPUhZRSO%[X%NX̂VSO%[O%VUVWXYZ%ò \KLJM
bXZPUhẐ%YZTQWXTRSO%XNOPQWUNZ%TO%VUVWXYZ%ò \KLJM~%
PUuX̂Z[Z%fXPO%LJMm

ò \KnybMJ J�\J E C CDBEnD�
CDCDnD�
9:9;,:³

yò Jo\I BGq .́ µ¶· ¹̧̧%¹¶%º»¶¼́µ¶%́·%9:9;,:;

BB CDCDFD}�FHIJKJFJKJL
_Ul̂ZRSO%[OV%VUVWXYZV%fẐZ%TONZV%NX̂V�XV%[O%
vJr%X%ŷUYXiZdXV%�~%dOY%Z%QWUPUhZRSO%[OV%WXYZV%
ŷXYUQY%kẐYOT½%X%oNZPOTm

oWQZPUhZRSO%WXdTOPtlUdZ%[OV%VUVWXYZV~%lẐZTWUT[O%Z%
QWUPUhZRSO%[X%NX̂V�XV%YZUV%ZWQZUV%dOY%dÔ X̂R�XV%[X%
VXlQ̂ZTRZ%X%OWUYUhZR�XVm
_XP|ÔZV%NUVQZUV%TZV%j̀ KV%[OV%QVQ]̂UOV~%dOY%iOdO%TZ%
X̂VfOTVUNU[Z[Xm

HIJKJnJLKM J\J E C CDCDnBC CDCBnD�
M_%

op\o_MpLI
BDq

BC CDBEFDC�FHIJKJFJKJL
oPWX̂ZRSO%[Z%oQWXTWUdZRSO%[OV%JUVWXYZV%[O%LJM%
fXPO%dZYfO%¾WcWQPO¾

yX̂YUWÛ%Z%ZQWXTWUdZRSO%[X%VUVWXYZV%[O%LJM%fXPO%
dZYfO%¾WcWQPO¾m

HIJKJnJLKM J�\J E C CDBEnBD
CDCDnBD
9:9;,:(

M_%
op\o_MpLI

GDq
F%ŷOfOVWZ%[X%d̂UZRSO%[X%TONO%QVQ]̂UO%IboHaM%dOY%aOlUT%¿%LcWQPO
F%ŷOfÔ%̂XWOYZ[Z%[O%_Q[ZJXT|Z%fẐZ%ZPWX̂Ẑ%VXT|Z%[O%o\%X%
IboHaM%ZO%YXVYO%WXYfO~%QTUiÔYUhZT[O%ZV%VXT|ZV

B� CDCDFD�}FHIJKJFJKJL
_Ul̂ZRSO%[X%ZWOV%TÔYZWUNOV%®QX%XVWSO%TZ%
KTŴZTXW%fẐZ%KTWX̂TXW

oftV%Z%[XVZWUNZRSO%[O%y\IH~%ZV%fÔWẐUZV%X%OQŴOV%
ZWOV%TÔYZWUNOV%iÔZY%dOfUZ[OV%fẐZ%Z%KTŴZTXWm%o%
Z[YUTUVŴZRSO%VOPUdUWOQ%®QX%XVVXV%ZWOV%XVWUNXVVXY%
[UVfOTcNXUV%TZ%KTWX̂TXW

ybMJ JpL E C CDCDnDG
CDCBnD�
9:9;,:(

M_%
op\o_MpLI

�Dq

B� CDCDFD�CFHIJKJFJKJL bXÔlZTUhẐ%XVŴQWQ̂Z%[X%dOTiUlQ̂ZRSO%[O%pjKpÀ

bXÔlZTUhẐ%X%fZ[̂OTUhẐ%OV%Ẑ®QUNOV%[X%dOTiUlQ̂ZRSO%
[O%pjKpÀ~%̂XZPUhZT[O%WZYu�Y%O%VXQV%NX̂VUOTZYXTWOV~%
X%̂XÔlZTUhẐ%OV%XV®QXYZ%[X%POlV%[O%pjKpÀ~%dOY%O%
UTWQUWO%[X%OWUYUhẐ%Z%UTdPQVSO%[Z%dOTiUlQ̂ZRSO%[X%TONOV%
VUVWXYZV~%ZlUPUhẐ%Z%YZTQWXTRSO%[ZV%ZWQZUV%X%iZdUPUWẐ%Z%
uQVdZ%[X%X̂ ÔVniZP|ZV%®QZT[O%OV%YXVYOV%ZdOTWXdX̂XY

HIJKJnJLKM J�\J E C CDCDnDE
CDCDnBD
9:9;,:(

M_%
op\o_MpLI

�Dq

BG CDCDFD}EFHIJKJFJKJL
�̄���̈��̈������%��%�������%�� �%��¦���­����%�%
¢���¦���%��%�����%���%�� ̈��� ��

±������������%��%�������%§¦�%̈��£���­�%�%��° ����%���%
¢���¦����%���%�����%���%�� ̈��� ��%Á��¦�������%��%�����ÂÃ%�%
������Ä�§¦�%�%� �¢����%��%��¦���­����%��%�����%¢����� ���²%

Jjy JpL E C CDCBnDB CDCBnD� pxI%KpKHKo\I Dq

B� CDCDFD�}FHIJKJFJKJL
\XVXTNOPNUYXTWO%[O%JUVWXYZ%[X%JQf̂UYXTWO%[X%
rQT[OV%F%MLoyo%B

yOVVUuUPUWẐ%O%lX̂XTdUZYXTWO%X%dOTŴOPX%[ZV%[UNX̂VZV%
XWZfZV%[OV%f̂OdXVVOV%̂XPZdUOTZ[OV%Z%VQf̂UYXTWO%[X%
iQT[OV%TO%ÅYuUWO%[O%LbMFbpm

JoIr J\J BD C CDCDnD}
CDCDnBC
9:9;,:Æ

yò Jo\I BDq

F%ĤUZRSO%[O%f̂OgXWO%X%[XVXTNOPNUYXTWO%[ZV%XTWU[Z[XV%uZVX%®QX%
[ẐSO%O%VQfÔWX%fẐZ%fOVVUuUPUWẐ%Z%d̂UZRSO%UTUdUZP%[X%QYZ%VOPUdUWZRSO%
[X%VQf̂UYXTWO%[X%iQT[OV

.́ µ¶· ¹̧̧%¹¶%º»¶¼́µ¶%́·%9:9;,:;

B} CDCDFDC�FHIJKJFJKJL bXiZWÔZRSO%[O%JUVWXYZ%[X%yÔWitPUO
_ZTQWXTRSO%XNOPQWUNZ%TO%JUVWXYZ%[X%yÔWitPUO%
Z[ZfWZT[OFO%Z%TONOV%̂X®QUVUWOVm

JLKM J\J E C CDCDnBD
CDCBnD�
9:9;,:Æ

M_%
op\o_MpLI

BDq

B� CDCDFD}�FHIJKJFJKJL
o[ZfWZR�XV%[X%VXlQ̂ZTRZ%XY%WO[OV%OV%VUVWXYZV%
VXlQT[O%̂XPZWt̂UO%[X%ZT]PUVX%[Z%iX̂ ẐYXTWZ%
JOTẐ®QuXm

HÔ X̂RSO%[X%NQPTX̂ZuUPU[Z[XV%[X%VXlQ̂ZTRZ~%uQlV~%dO[X%
VYXPPV~%dt[UlOV%[QfPUdZ[OV%X%dOuX̂WQ̂Z%[X%dt[UlOm

JLKM J\J E G CDCDnBD
CDCBnD�
9:9;,:Æ

M_%
op\o_MpLI

BGq

BE CDCDFD�DFHIJKJFJKJL
�̄���̈��̈������%��%�������%��%Ç�����%��%�����%
��¦��%��%È��� ����É��%��%©ª�«ª¬

�������%��°�¢���% ������Ê̈��%����%°�����%��%��È%��%
© �£¦���²

HIaKHnJoIr J\J E C CDCBnDB CDCBnDG pxI%KpKHKo\o Dq

CD CDCDFD�BFHIJKJFJKJL
ª�Ä��� � %�%���¦���%��%��̈��%��%�����°���%�� �%��%
����¢���̈��%È��¦��¢�%©ª�«ª¬%�%�� ̈��� %Ë�

È��� ���­� %�%��̈��%�%�°���������%��%�����°���%�%�� ��%
��¢����Ì����%�� �%��%����¢���̈��²

HIJKJnJLKM JpL E C CDCBnD� CDCBnDG pxI%KpKHKo\o Dq

CB CDCDFD�EFHIJKJFJKJL \XVXTNOPNUYXTWO%[X%TONO%fÔWZP%[X%KTŴZTXW
\XVXTNOPNUYXTWO%[X%TONZ%NX̂VSO%[O%VUWX%[O%LbMFbp%
TZ%KTŴZTXW~%dOY%Z%Z[ORSO%[O%yPOTX%NX̂VSO%Gm�%OQ%
VQfX̂UÔm

\j JpL E C CDCDnBC CDCBnD� pxI%KpKHKo\o Dq

CC CDCDFD��FHIJKJFJKJL �Í¦����%�̈��¦��̈��%��%Î±%��%��Ï¥
±�¢� �� ����%��%��̈��%����¤��%�%�Í¦����%���%����¤��%
�Ð��������%��%Î±%��%��Ï¥²

JoIr JpL E C CDCBnDB CDCBnD� pxI%KpKHKo\o Dq

C� CDCDFDEDFHIJKJFJKJL bXiZWÔZRSO%[Z%KTîZXVŴQWQ̂Z%[O%oYuUXTWX%[X%�K
_XP|ÔUZV%TZ%UTîZXVŴQWQ̂Z%QWUPUhZ[Z%fXPZ%VOPQRSO%[X%�K~%
UTdPQUT[O%Z%VQZ%[UVfOTUuUPUhZRSO%TZ%KTWX̂TXWm

HIJKJnJLKM JpL E C CDCBnDB CDCBnD� pxI%KpKHKo\o Dq

C� CDCDFD�CFHIJKJFJKJL
oWQZPUhZRSO%[Z%NX̂VSO%[O%ÎZdPX%X%f̂XfẐZRSO%[O%
ZYuUXTWX%JUWX%�Zd�Qfm

_ZTQWXTRSO%XNOPQWUNZ%[O%ZYuUXTWX%[X%f̂O[QRSO%X%
|OYOPOlZRSO%ÎZdPX

J�\JnHIJKJnJLKM J�\J E C CDCBnD� CDCBnD� pxI%KpKHKo\o Dq

CG CDCDFDCDFHIJKJFJKJL
_Ul̂ZRSO%[O%JUVWXYZ%[X%\UVŴUuQURSO%[X%_ZWX̂UZUV%
�JK\_oL�%fẐZ%fPZWZiÔYZ%vZNZ~%̂XZPUhZT[O%
ZgQVWXV%XNOPQWUNOV%TO%VUVWXYZ

ogQVWXV%XNOPQWUNOV%[O%VUVWXYZ%dOY%O%OugXWUNO%[X%YUl̂]F
PO%fẐZ%Z%ZWQZP%fPZWZiÔYZ%[X%[XVXTNOPNUYXTWO%Z[OWZ[Z%
fXPZ%]̂XZ%[X%VUVWXYZVm

JoIr J\J E C CDCDnDB
CDCDnBD
9:9;,:Ñ

yò Jo\I �Dq

F%yZQVZ[O%XY%NÛWQ[X%[Z%UT[UVfOTUuUPU[Z[X%[Z%]̂XZ%[X%TXltdUO%
[Q̂ZTWX%O%fX̂cO[O%XPXUWÔZPm%

.́ µ¶· ¹̧̧%¹¶%º»¶¼́µ¶%́·%9:9;,:Ò

C� CDCDFD��FHIJKJFJKJL
\XVXTNOPNUYXTWO%[O%JUVWXYZ%[X%JQf̂UYXTWO%[X%
rQT[OV%F%MLoyo%C

yOVVUuUPUWẐ%O%lX̂XTdUZYXTWO%X%dOTŴOPX%[ZV%[UNX̂VZV%
XWZfZV%[OV%f̂OdXVVOV%̂XPZdUOTZ[OV%Z%VQf̂UYXTWO%[X%
iQT[OV%TO%ÅYuUWO%[O%LbMFbpm

JoIr J\J BD C
CDCBnDB
9:9;,:Ò

CDCBnDG
9:9;,:Ñ

pxI%KpKHKo\o Dq
F%\XVXTNOPNUYXTWO%[ZV%WẐXiZV%̂XiX̂XTWXV%ZO%iPQ�O%[O%f̂OdXVVO%[X
VQf̂UYXTWO%[X%iQT[OV%TO%VUVWXYZ%�Ô�iPO�

C} CDCDFD��FHIJKJFJKJL
oWQZPUhZRSO%[O%VUVWXYZ%�ZTdO%[X%LZPXTWOV%[O%
LJM

ogQVWX%XNOPQWUNO%[O%VUVWXYZ~%dOY%Z%UTdÔfÔZRSO%[X%
TONZV%WXdTOPOlUZV%YZUV%ZWQZPUhZ[ZVm%

Jjy J�\J E C CDCBnD� CDCBnD� pxI%KpKHKo\o Dq
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BC BDBDEDCFEGHIJIEIJIK LMNOPQNRSQT%UOVWRXMTQYZ[\%]O%̂_Ĵ`
LMNOPQNRSQYaO%]Q%UTRQYaObPO]RWRUQYaO%]Q\%[VNTQ]Q\%VO%
_̂Ĵ %̀

GHIJIbIKJc IdeI f B BDBgbDF BDBgbDC ĥH%ĴJGJLeL Di

Bf BDBDEDCjEGHIJIEIJIK klmnop%qr%soqlt%uvrmnlt%ql%wxyzx{
|}~po�no��l%qr%�rmmo}r�no%��to�ql%o%q�t~l��v�p��o��l%qr%
qoqlt%ql%wxyzx{�%r}%�lm}onl%ovrmnl�%�o%|�nrm�rn�

��cI Î K f B BDBgbDj BDBgbDf ĥH%ĴJGJLeL Di z%sr}o�qo%ql%kpo�l%qr%�rtn�l%qo%kmrt�q����o�

�D BDBDEDCfEGHIJIEIJIK u��tnrt%r�lp�n��lt%ql%�|%qo%��k
|��lm~lmo��l%qr%�l�lt%~o����t%r%o��tnrt%�lt%~o����t%
r��tnr�nrt%�l%�|%qo%��k�

I_� Î K f B BDBgbDj BDBgbDf ĥH%ĴJGJLeL Di

�g BDBDEDB�EGHIJIEIJIK
�TO�[NO%�OT�W�O�%E%JP��[P[VNQYaO%]O\%�TOU[\\O\%
PO][�Q]O\%E%cKL�L%B

JP��[P[VNQYaO�%VO%\R\N[PQ%�OT�W�O��%][%�TOU[\\O\%][%
NTQ�Q��O%T[�QNR�O%QO%��QVO%LVMQ�%][%GOVNTQNQYZ[\

ILH� IeI F%[%gD B
BDBgbDg
9:9;,: 

BDBgbDj
9:9;,:¡

ĥH%ĴJGJLeL Di

�B BDBDEDBgEGHIJIEIJIK
e[\[V�O��RP[VNO%][%IR\N[PQ%][%¢OX£\NRUQ%][%
c�[RYZ[\�%�QTQ%[�Q�OTQYaO%][%U[V¤TRO\%
T[�QUROVQ]O\%QO%��QV[�QP[VNO

�[TPRNRT%O%QUOP�QV�QP[VNO%]Q\%QNR�R]Q][\%
T[�QUROVQ]Q\%¥\%c�[RYZ[\¦%

GHc¢cbIKJc IeI � B BDBgbDF
BDBgbgB
9:9;,:¡

ĥH%ĴJGJLeL Di

�� BDBDEDC�EGHIJIEIJIK
GTRQYaO%][%MP%QP�R[VN[%�O\NXT[\%UOP%T[��RUQYaO%
[%�QU�M�

§n�p��o��l%ql%kltn̈mrt%r}%o}v�r�nr%qr%©l}lpl̈o��l%r%
~mlq���l�

IdeIbGHIJIbIKJc IdeI f B BDBgbDª BDBgbDf ĥH%ĴJGJLeL Di

�j BDBDED�jEGHIJIEIJIK
�TO�[NO%�OT�W�O�%E%JP��[P[VNQYaO%]O\%�TOU[\\O\%
PO][�Q]O\%E%cKL�L%�

JP��[P[VNQYaO�%VO%\R\N[PQ%�OT�W�O��%][%�TOU[\\O\%][%
NTQ�Q��O%PQ�[Q]O\%�MVNO%¥\%MVR]Q][\%]Q%I_�¦

I_� IeI F%[%C B
BDBgbD�
9:9;,: 

BDBgbDf
9:9;,;:

ĥH%ĴJGJLeL gDi

�TOU[\\O\%Q%\[T[P%QMNOPQNRSQ]O%«�R][%�Lc%V¦¬­%gDC�ªbBDgf®­

E%KTQNQP[VNO%]Q%�T̄�TRQ%IQ°][
E%eO[VYQ%[P%�[\\OQ%]Q%�QP£�RQ

�� BDBDEDjCEGHIJIEIJIK ÔNRWRUQYaO%][%QX[V]QP[VNO%][%�[T£URQ%P±]RUQ
�O\\R�R�RNQT%O%[V�RO%][%VONRWRUQYZ[\%][%QX[V]QP[VNO%][%
�[T£URQ%P±]RUQ%VO\%�TOU[\\O\%]Q%IL²I%�QTQ%O%
Q��RUQNR�O%PO�R�[%I[T�R]OT%³c¦

I_� IeI C B
BDBgbDg
9:9;,:¡

BDBgbD�
9:9;,;:

ĥH%ĴJGJLeL Di

ÔNRWRUQYaO%QO%\[T�R]OT�%�RQ%Q��RUQNR�O%P̄ �[��%Q%�QTNRT%]O\%\[XMRVN[\%
�TOU[\\O\%Q%\[T[P%QMNOPQNRSQ]O%«�R][%�Lc%V¦¬­%gDCBªbBDgf®­

E%KTQNQP[VNO%]Q%�T̄�TRQ%IQ°][
E%eO[VYQ%[P%�[\\OQ%]Q%�QP£�RQ

�F BDBDEDjDEGHIJIEIJIK
e[\[V�O��RP[VNO%]O%IR\N[PQ%][%IM�TRP[VNO%][%
�MV]O\%E%cKL�L%�

�O\\R�R�RNQT%O%X[T[VURQP[VNO%[%UOVNTO�[%]Q\%]R�[T\Q\%
[NQ�Q\%]O\%�TOU[\\O\%T[�QUROVQ]O\%Q%\M�TRP[VNO%][%
WMV]O\%VO%́P�RNO%]O%K�cE�̂ ¦

ILH� IeI gD B
BDBgbD�
9:9;,:¡

BDBgbDª
9:9;,;9

ĥH%ĴJGJLeL Di E%GTRQYaO%]O\%T[�QN̄TRO\%X[T[VURQR\%[%Q�[TNQ\

�ª BDBDEDCªEGHIJIEIJIK
²RXTQYaO%][%\R\N[PQ\%�[XQ]O\%�QTQ%VO�O\%
\[T�R]OT[\%][%T[][

²RXTQYaO%][%\[T�RYO\%�R\QV]O%Q%][\QNNR�QYaO%][%
P¤µMRVQ\%�RTNMQR\%QVNRXQ\%[%\[P%XQTQVNRQ%][%\[XMTQVYQ¦

IdeIbGHIJIbIKJc IdeI f B BDBgbgD BDBgbgB ĥH%ĴJGJLeL Di

�C BDBDED�BEGHIJIEIJIK
e[\[V�O��RP[VNO%]O%IR\N[PQ%][%_[T[VURQP[VNO%[%
LUOP�QV�QP[VNO%][%�TO�[NO\

�[TPRNRT%O%X[T[VURQP[VNO%][%�TO�[NO\%[\NTQN±XRUO\%VO%
Ṕ�RNO%K�cE�̂ �%Q\\RP%UOPO%O%QUOP�QV�QP[VNO%][%
RV]RUQ]OT[\¦

L_cb��cI IeI f B
BDBgbDg
9:9;,:¡

BDBgbD�
9:99,:9

ĥH%ĴJGJLeL Di

�f BDBDEDBFEGHIJIEIJIK
e[\[V�O��[T%IR\N[PQ%][%LMN[VNRUQYaO%[%
¶Q�R]QYaO%][%eOUMP[VNO\

�[TPRNRT%µM[%Q%X[TQYaO%][%U[TNR]Z[\�%]R��OPQ\�%
U[TNR]Z[\�%U[TNRWRUQ]O\%[%OMNTO\%]OUMP[VNO\�%VO%́P�RNO%
]O%K�cE�̂ �%OUOTTQ%][%WOTPQ%[�[NT·VRUQ%[%�O\\R�R�RN[%Q%
\MQ%�Q�R]QYaO%[̧[TVQ%[%U�[UQX[P%][%QMN[VNRUR]Q][¦%%

e_ IeI f B
BDBgbD�
9:9;,;:

BDBgbDª
9:99,:9

ĥH%ĴJGJLeL Di

jD BDBDED�DEGHIJIEIJIK

e[\[V�O��RP[VNO%][%P[UQVR\PO%OWW�RV[%�QTQ%O%
�OVNO%c�[NT·VRUO%µM[%�O\\R�R�RN[%O%T[XR\NTO%][%
�OVNO%P[\PO%µMQVNO%VaO%�OM�[T%UOV[̧aO%][%
]Q]O\

�[TPRNRT%O%T[XR\NTO%][%�OVNO%[�[NT·VRUO%�[�O\%\[T�R]OT[\%
[%T[µMR\RNQ]O\%P[\PO%[P%\RNMQYZ[\%][%WQ��Q%][%
UOV[UNR�R]Q][¦

e_ IeI f B
BDBgbDg
9:9;,;;

BDBgbDj
9:99,:9

ĥH%ĴJGJLeL Di

 !$%9:99¹

g BDBDEDBCEGHIJIEIJIK
e[\[V�O��RP[VNO%][%IR\N[PQ%][%_[\NaO%][%
�R\UO\%[%GOVNTO�[\%JVN[TVO\�%�QTQ%POVRNOTQP[VNO%
][%�TO�[NO\

e[\[V�O��RP[VNO%][%IR\N[PQ%][%_[\NaO%][%�R\UO\%[%
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ITEM CURSO JUSTIFICATIVA
PÚBLICO ALVO 

(SETOR)

QUANTIDADE 
DE 

SERVIDORES

CARGA 
HORÁRIA/PERÍODO 

DE REALIZAÇÃO

MODALIDADE/L
OCAL

DESPESAS COM 
INSCRIÇÃO 
/INSTRUTOR 
(por pessoa)

DESPESAS COM 
DIÁRIAS

(por pessoa)

DESPESAS COM 
PASSAGENS
(por pessoa)

CUSTO TOTAL 
INDIVIDUAL

TOTAL DA 
DESPESA

SITUAÇÃO

1
Técnicas de Elaboração e Acompanhamento de PDTIC - com 
ênfase na prática

Instrumentalizar os servidores com diferentes técnicas para planejamento das ações de 
tecnologia da informação,  e capacitando-os a elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da 
Informação e Comunicação (PDTIC), segundo as melhores práticas de mercado e as 
normas que regem o tema na Administração Pública brasileira. Capacitar em ferramentas 
e técnicas como a utilização do Project ModelCanvas, SWOT, práticas para priorização e 
estimativa de capacidade de execução da TIC, além de abordagens apoiadas no Design 
Thinking que otimizam o tempo e os resultados, aplicadas ao Processo de Elaboração e 
Acompanhamento do PDTIC.

GAPSTIE 2 16h EAD  R$           1.840,00  R$                        -    R$                         -    R$        1.840,00  R$        3.680,00 
Previsto no IBGP On line 

para 25 a 28.mai

2 Segurança de Redes e Sistemas
Capacitação que permitirá a aplicação de técnicas de autenticação e autorização segura, 
auditorias de segurança e requisitos de segurança de servidores Linux e Windows.

SSI, SMI e SRI 4 40 horas EAD  R$              960,00  R$                        -    R$                         -   960,00R$            3.840,00R$         

3 Teste de Invasão de Aplicações Web
Capacitação em testes de invasão de aplicações web, verificando a segurança das 
aplicações do TRE/RN através de simulação de atques reais explorando as 
vulnerabildiades encontradas.

SSI, SRI, SBDS e 
SNT

5 40 horas EAD  R$           1.440,00  R$                        -    R$                         -   1.440,00R$         7.200,00R$         

4
Cursos da Alura - Licença Premium:
Criação de Vídeos Tutoriais

Ampliação dos conhecimentos dos servidores para criação de dashboards sobre dados 
estatísticos, para controle e tomada de decisão, bem como, aquisição de conhecimentos 
na área de capacitação e vídeos instrucionais

SUE/SSAE 5 10h EAD  R$              900,00  R$                        -    R$                         -    R$           900,00  R$        4.500,00 

5
Cursos da Alura - Licença Premium:
- Segurança Web: Vulnerabilidades do seu sistema e OWASP

Aprimorar técnicas de desenvolvimento de sistemas seguros e avançar no monitoramento 
de aplicações em tempo real.

SDS 4 12h EAD  R$              900,00  R$                        -    R$                         -    R$           900,00  R$        3.600,00 

6
Cursos da Alura - Licença Premium:
- Teste de Integração: Testes SQL e DAOs automatizados em 
java

Capacitar os servidores da área de desenvolvimento na realização de testes de software, 
visando garantir entregas de soluções mais seguras e confiáveis.

SDS 3 12h EAD  R$              900,00  R$                        -    R$                         -    R$           900,00  R$        2.700,00 

7
Cursos da Alura - Licença Premium:
- Fundamentos da Desprojetização: Manifesto NoProjects

Aperfeiçoar a aplicação das boas práticas de gerenciamento de projetos, assim como 
avaliar a utilização dos frameworks de gerenciamento Flow Framework e Flawless no 
âmbito dos projetos da COSIS.

COSIS 1 8h EAD  R$              900,00  R$                        -    R$                         -    R$           900,00  R$           900,00 

8
Cursos da Alura - Licença Premium:
- Python Pandas: Tratando e analisando dados

Capacitar os servidores a utilizarem a linguagem Python para realização de análise e 
visualização de dados a partir de gráficos e relatórios. 

SNT 4  12h  EAD  R$              900,00  R$                        -    R$                         -    R$           900,00  R$        3.600,00 

 Total  R$      30.020,00 

ITEM CURSO JUSTIFICATIVA
PÚBLICO ALVO 

(SETOR)

QUANTIDADE 
DE 

SERVIDORES

CARGA 
HORÁRIA/PERÍODO 

DE REALIZAÇÃO

MODALIDADE/L
OCAL

DESPESAS COM 
INSCRIÇÃO 
/INSTRUTOR 
(por pessoa)

DESPESAS COM 
DIÁRIAS

(por pessoa)

DESPESAS COM 
PASSAGENS
(por pessoa)

CUSTO TOTAL 
INDIVIDUAL

TOTAL DA 
DESPESA

SITUAÇÃO

1 Implantação da Governança de Dados no Setor Público

Capacitação na compreensão e na prática da implementação da Governança de Dados 
em ambientes corporativos, de modo a poder coordenar, orientar e definir regras para a 
criação, coleta e uso dos dados, visando proteger a propriedade intelectual da empresa e 
garantir a segurança no armazenamento, monitoramento e geração de dados.

GAPSTIE 2 16h EAD  R$           1.920,00  R$                        -    R$                         -    R$        1.920,00  R$        3.840,00 
Previsto no IBGP On line 

para  27 a 30.abr

2 Gerenciamento de Serviços de TI
Capacitação que possibilitará aos servidores da unidade resolver problemas e tomar 
decisões relacionadas aos processos de gerenciamento de serviços de TI, utilizando as 
boas práticas reconhecidas mundialmente

SSI, SMI e SRI 3 24 horas EAD  R$ 960,00  R$                        -    R$                         -   960,00R$            2.880,00R$         

3 Administração Oracle 12 Capacitar os servidores da SBDS para administração do banco de dados Oracle versão 12 SBDS 4 40 h EAD  R$         18.566,00  R$                        -    R$                         -    R$        4.641,50  R$      18.566,00 

 Total  R$      25.286,00 

DEMANDAS NÃO CONTEMPLADAS PELO PACD - AGUARDANDO DISPONILIDADE ORÇAMENTÁRIA

Parâmetros:
           Passagem aérea (ida e volta): R$ 1.600,00
           Diárias Capital: R$ 420,00
           Diárias do Interior: R$ 336,00
           Auxílio Deslocamento (somente em deslocamentos aéreos): R$ 280,00
           Auxílio Alimentação (por dia útil): R$ 41,37

VERSÃO 1.0
PLANEJAMENTO DE CAPACITAÇÃO DO GABINETE E APOIO A PLANEJAMENTO E GESTÃO/STIE - ANO 2021

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE



ANEXO III

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
PLANO DE CONTRATAÇÕES DE SOLUÇÕES DE TIC - ANO 2021

VERSÃO 1.0

ITEM
CÓDIGO DA 
DEMANDA

OBJETO DA CONTRATAÇÃO
UNIDADE 

DEMANDANTE
BREVE JUSTIFICATIVA

PRAZO DE ENTREGA

PREVISÃO DA 
CONTRATAÇÃO

NOVA 
CONTRATAÇÃO/

RENOVAÇÃO

CLASSIFICAÇÃO 
DO OBJETO/

PLANO INTERNO
FONTE DE RECURSO

ESTIMATIVA
VERSÃO 1.0

(R$)

VÍNCULO COM O 
PETIC / PEJERN

UNIDADE TÉCNICA OBSERVAÇÃO
DOD

ESTUDOS 
PRELIMINARES

TERMO DE 
REFERÊNCIA OU 

PROJETO BÁSICO

1 SRI.POT_21.01

Serviço de comunicação de dados entre os 
prédios da Justiça Eleitoral/RN - Interior - 67 

circuitos (sendo 3 de 50, 44 de 20Mbps e 20 
de 10 Mbps)

SRI/COINF/STIE

Garantir a continuidade do fornecimento da infraestrutura de comunicação de dados 
adequada às atividades judiciais, administrativas e eleitorais, visando adequar as 

necessidades cartorárias para efetivar o atendimento ao usuário com eficiência e 
efetividade.

NA NA NA NA NA
Custeio

TIC COMRED

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
689.415,00 PETIC 9

Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Contrato nº 31/2020 (vigência: 20.07.2020 a 20.01.2023)

Cinte (Protocolo PAE 6118/2020)
Memória de cálculo para 2021:

R$ 750,00 x 3 = R$ 2.250,00
R$ 950,00 x 44 = R$ 41.800,00
R$ 600,00 x 20 = R$ 12.000,00

Total = 56.050,00 x 6 meses = R$ 336.300,00
Repactuação (R$ 56.050,00 x 1,05 x 6 meses) = (R$ 58.852,50 x 6) = R$ 353.115,00

Total = R$ 689.415,00

2 SRI.POT_21.02
Serviço de comunicação de dados entre os 
prédios da Justiça Eleitoral/RN - Capital - 2 
circuitos de 10Gbps)

SRI/COINF/STIE

Garantir a continuidade do fornecimento da infraestrutura de comunicação de dados 
adequada às atividades judiciais, administrativas e eleitorais, visando adequar as 

necessidades cartorárias para efetivar o atendimento ao usuário com eficiência e 
efetividade.

NA NA NA NA NA
Custeio

TIC COMRED

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
77.900,00 PETIC 9

Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Contrato nº 32/2020 (vigência: 20.07.2020 a 20.01.2023)

Interjato (Protocolo PAE 6120/2020).
Memória de cálculo para 2021: R$ 6.333,33 x 6 meses = R$ 37.999,98

Repactuação: (R$ 6.333,33 x 1,05 x 6 meses) = (R$ 6.649,99 x 6) = R$ 39.899,94
Total: R$ 77.899,92

3 SRI.POT_21.03
Serviço de acesso à internet  - Principal (link 

dedicado de 1Gbps) - instalado na sede para 
atender toda a JE/RN

SRI/COINF/STIE

Viabilizar e prover a comunicação em banda larga e de alta velocidade, considerando a 
quantidade de usuários do TRE/RN e as crescentes demandas de serviços on-line ( como 

VPN, webmail , processo administrativo eletrônico), bem como melhorar o desempenho de 
atividades já existentes (como revisão eleitoral e justiça eleitoral itinerante).

NA NA NA NA NA
Custeio

TIC COMRED

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
29.967,00 PETIC 9

Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Contrato nº 55/2020 (vigência: 01.10.2020 a 01.04.2023) 

Fortel (Protocolo PAE 6127/2020)
R$ 2.466,66 x 9 meses = R$ 22.199,94

Repactuação (R$ 2.466,66 x 1,05 x 3 meses) = (R$ 2.589,99 x 3) = R$ 7.769,97
Total: R$ 29.969,91

4 SRI.POT_21.04
Serviço de acesso à internet  - Redundância 
(link dedicado de 1Gbps) - instalado na sede 
para atender toda a JE/RN

SRI/COINF/STIE

Viabilizar e prover a comunicação em banda larga e de alta velocidade, considerando a 
quantidade de usuários do TRE/RN e as crescentes demandas de serviços on-line ( como 

VPN, webmail , processo administrativo eletrônico), bem como melhorar o desempenho de 
atividades já existentes (como revisão eleitoral e justiça eleitoral itinerante).

NA NA NA NA NA
Custeio

TIC COMRED

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
58.376,00 PETIC 2

Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Contrato nº 62/2019 - TRE/RN - 1Telecom Serviços de Tecnologia em Internet (vigência 
06.12.2019 a 06.06.2022)

PAE 1511/2020
Memória de cálculo: R$ 4.633,00 x 12 meses x 1,05 (correção) = R$ 58.375,80

5 SRI.POT_21.05

Estudo para dar continuidade ao serviço de 
acesso à internet  - Redundância (link 

dedicado de 1Gbps) - instalado na sede para 
atender toda a JE/RN

SRI/COINF/STIE

Viabilizar e prover a comunicação em banda larga e de alta velocidade, considerando a 
quantidade de usuários do TRE/RN e as crescentes demandas de serviços on-line ( como 

VPN, webmail , processo administrativo eletrônico), bem como melhorar o desempenho de 
atividades já existentes (como revisão eleitoral e justiça eleitoral itinerante).

Março/2021 Julho/2021 Novembro/2021 Abril/2022 N
Custeio

TIC COMRED

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
0,00 PETIC 2

Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Estudo para contratação visando continuidade do objeto do Contrato nº 62/2019 - 
TRE/RN - 1Telecom Serviços de Tecnologia em Internet (vigência 06.12.2019 a 
06.06.2022)

6 SRI.POT_21.06
Contratação de ambiente de e-mail em 

nuvem pública
SRI/COINF/STIE

Permitir o acesso desburocratizado do ambiente de e-mail para os servidores do TRE-RN, 

sem a necessidade de utilização de serviços como VPN, ou outros.
NA NA NA NA NA

Custeio

TIC ARMDAD

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
288.000,00 PETIC 9

Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Contrato n.º 47/2020 (vigencia 16.09.2020 a 16.03.2023)
RJR Comercio e Serviços de Informatica Ltda (PAE 8847/2020)
Memória de cálculo para 2021: R$ 33,30 x 720 x 12 = R$ 287.712,00

7 SRI.POT_21.07

Estudo para renovação das atuais licenças 

contratadas do RedHat Enterprise Linux 
(RHEL) 

SRI/COINF/STIE

Garantir o suporte e atualização das máquinas servidoras deste Regional, bem como a 

continuidade do funcionamento da infraestrutura de TI, responsável pelos sistemas e 
serviços informatizados deste Regional.

Janeiro/2021 Março/2021 Maio/2021 Setembro/2021 N
Custeio

TIC LOCSOF
100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

194.020,00 PETIC 9
Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Licença expira em 20.12.2021

Memória de Cálculo:
6 x Red Hat Enterprise Linux for Virtual Datacenters, Standard (3 anos) R$ 26.500,00 = 
R$ 159.000,00

2 x Red Hat Linux Server with Smart Management, Premium (Physical or Virtual Nodes) 
(3 anos) R$ 17.510,00 = R$ 35.020,00

8 SRI.POT_21.08

Atualização das licenças do Sistema 

Operacional Windows Server 2012 e 2016 em
suas máquinas servidoras de produção

SRI/COINF/STIE

Garantir o suporte e atualização das máquinas servidoras deste Regional, bem como a 

continuidade do funcionamento da infraestrutura de TI, responsável pelos sistemas e 
serviços informatizados deste Regional.

Janeiro/2021 Março/2021 Maio/2021 Setembro/2021 NA
Investimento

INV SOFTWR
100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

298.620,00 PETIC 9
Seção de Redes e 

Infraestrutura/COINF/STIC

Memória de Cálculo:

Licença Windows Server DC Cores AllLng com software Assurance Pack MVL : 5 x R$ 
28.837,95 = R$ 144.189,75

Licença Windows Server STD Cores AllLng com software Assurance Pack MVL : 4 x R$ 
5.357,55 = R$ 21.430,20
Licença de acesso cliente Core CAL AllLng com software Assurance MVL : 1000 x R$ 

133,00 = R$ 133.000,00

9 SSI.POT_21.01

Equipamentos de tecnologia da informação e 
comunicação (microcomputador, modem de 

comunicação, impressora, monitor de vídeo, 
notebook, switch) para a renovação e 

melhoria do parque computacional do 
Tribunal

SSI/COINF/STIE

Garantir a infraestrutura tecnológica adequada às atividades judiciais, administrativas e 

eleitorais, tanto da Sede do Tribunal como das Zonas Eleitorais, renovando o parque 
computacional 

Dezembro/2020 Março/2021 Abril/2021 Junho/2021 N
Investimento
INV EQUTIC

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

503.295,00 PETIC 9

Seção de Suporte e 

Segurança da 
Informação/COINF/STIC

Renovação do Parque Computacional
1. Microcomputador 1: 45 x R$ 3.715,00 = R$ 167.175,00

2. Microcomputador 2: 10 x R$ 8.800,00 = R$ 88.000,00
3. Impressora térmica: 2 x R$3.000,00 = R$ 6.000,00
4. HD Externo: 100 x R$648,00 = R$ 64.800,00

5. SSD 480Gb:  100 x R$315,30 = R$ 31.530,00
6. Nobreak 1400VA:  70 x R$600,00 = R$ 42.000,00

7. Scanner:  1 x R$15.790,00 = R$ 15.790,00
8. Câmera Web:  400 x R$220,00 = R$ 88.000,00
Em fase de estudo, os demais equipamentos e respectivos quantitativos dependerão de 

sobras de recursos ou créditos adicionais:
9. Notebook: R$ 4.456,00 

10. Monitor: R$ 654,99
11. Estabilizador:  R$ 192,01
12. Impressora multifuncional laser: R$ 1.491,93

13. Impressora multifuncional jato de tinta:  R$ 1.289,00
14. Projetor: R$ 1.594,00

15. VOIP: R$ 416,50
16. HD Externo: R$ 269,78
17. SSD 240Gb: R$ 183,94

18. SSD 480Gb:  R$ 313,94
19. Leitor de ponto: R$ 418,00

20. Gravador DVD: R$ 134,20
21. Nobreak 1400VA: R$ 575,00
22. Scanner: R$ 15.790,00

10 SSI.POT_21.02
Contratação de serviços de suporte às 
equipes de gestão de infraestrutura 
tecnológica da JE/RN

SSI/COINF/STIE
Garantir a continuidade na prestação do suporte técnico para as Zonas da Capital, Zonas 

do Interior e Secretaria.
NA NA NA NA NA

Custeio

TIC APOIO

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
374.598,00 PETIC 9

Seção de Suporte e 
Segurança da 

Informação/COINF/STIC

Contrato nº 71/2018 - TRE/RN - Techcom (vigência: 01.01.2019 a 01.07.2021)
Memória de Cálculo: 1.200 USTs x R$ 49,55 x  6 meses x 1,05 (correção) =  R$ 
374.598,00

11 SSI.POT_21.03

Aquisição de licenças de Software para 

atendimento as demandas da AGE, ASCOM 
e SFA

SSI/COINF/STIE

Garantir a efetividade de seções deste Tribunal  através da contratação de licenças de 
conjuntos de aplicativos que permitem o acesso a uma coleção de softwares cujos 

objetivos são: compatibilidade na elaboração de relatórios de gestão, incluindo 
desmonstrativos através de infográficos, design gráfico, edição de vídeo e desenvolvimento

web.

Dezembro/2020 Janeiro/2021 Fevereiro/2021 Março/2021 N
Custeio

TIC LOCSOF
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
19.020,00 PETIC 9

Seção de Suporte e 

Segurança da 
Informação/COINF/STIC

Memória de Cálculo:

Aquisição de 04 licenças anuais do Adobe Creative Cloud
Licença atual foi adquirida no PAE 1973/2020, por R$ 4.755,00

4 x R$ 4.755,00 = R$ 19.020,00

12 SSI.POT_21.04

Contratação de solução que permita a 
realização de videoconferências, via Internet, 

com vídeo, áudio e texto, para uso nas 
sessões plenárias do TRE-RN, nas reuniões 

do corpo administrativo do Tribunal e em 
treinamentos e reuniões diversas.

SSI/COINF/STIE

Com a necessidade de isolamento social e a implantação do trabalho remoto, bem como, a
ausência de perspectiva de retorno ao trabalho presencial, a fim de dar continuidade às 

suas atribuições, principalmente as que visam ao Pleito de 2020 � sessões plenárias, 
reuniões de comitês/comissões, reuniões de gestores, grupos de trabalho, treinamentos, 

etc� é indispensável que o TRE/RN adote solução tecnológica de videoconferência, de fácil
utilização, com recursos de gravação e publicação.

Março/2021 Maio/2021 Julho/2021 Outubro/2021 N
Custeio

TIC LOCSOF
100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
8.400,00

PEJERN 2

PEJERN 4
PEJERN 9

Seção de Suporte e 

Segurança da 
Informação/COINF/STIC

Memória de Cálculo:

Baseado na contratação de 2020
5 licenças do software Zoom Conference (5 licenças x 12 meses x R$ 140,00)

13 SSI.POT_21.05
Solução automatizada de gerenciamento de 
vulnerabilidades em servidores e serviços de 
infraestrutura

SSI/COINF/STIE
Realizar varreduras em servidores virtuais, buscando manter atualizados os sistemas 
operacionais e outros serviços, trazendo maior segurança e eficácia no funcionamento das 
soluções.

NA NA NA Janeiro/2021 N
Investimento

INV SOFTWR

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
165.314,00

PEJERN 9

PETIC 5

Seção de Suporte e 
Segurança da 

Informação/COINF/STIC

250 Licenças/Endereço IP/ 36 meses 145.650,00                                                                 
Instalação e configuração - R$11.322,00
Repasse tecnológico - R$ 8.342,00

14 SSI.POT_21.06
Manutenção do serviço de acesso à rede de 
bibliotecas da Justiça Eleitoral, demandada 
pela SBE/CGI/SJ

SBE/CGI/SJ
Garantir a continuidade do serviço de suporte técnico para uso do sistema ALEPH 500, 
solução utilizada pelos tribunais eleitorais para o gerenciamento da rede de bibliotecas da 
Justiça Eleitoral

NA NA NA Abril/2021 N
Custeio

TIC MANSOF

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
4.630,00 PETIC 2

Seção de Novas Tecnologias
e Desenvolvimento 
Web/COSIS/STIC

Contratação a ser centralizada pelo TSE para toda a Justiça Eleitoral, a partir de 
abril/2021
Memória de Cálculo baseada no ano de 2020: R$ 578,65 x 8 meses = R$ 4.629,20
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15 SMI.POT_21.01

Estudo para contratação de serviços de 

suporte às equipes de gestão de 
infraestrutura tecnológica da JE/RN, em 

continuidade aos serviços prestados pelo 
Contrato nº 71/2018

SMI/COINF/STIE
Garantir a continuidade na prestação do suporte técnico para as Zonas da Capital, Zonas 

do Interior e Secretaria.
NA NA Dezembro/2020 Julho/2021 N

Custeio

TIC APOIO

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
405.000,00 PETIC 9

Seção de Suporte e 
Segurança da 

Informação/COINF/STIC

Estudo para contratação visando continuidade do objeto do Contrato TRE-RN Nº 71/2018 

(vigência: 01.01.2019 a 01.07.2021)
Planejamento PAE 6321/2020

Memória de Cálculo - 02.07 a 31.12.2021: 1.500 USTs x R$ 45,00 x  6 meses =  R$ 
405.000,00

16 SBD.POT_21.01

Estudo para aquisição de servidor de rede 

para o banco de dados Oracle corporativo, 
juntamente com uma licença do sistema 

operacional RedHat.

SBDS/COSIS/STIE

Praticamente todos os sistemas administrativos em uso no Tribunal dependem do serviço 
do SBDS Oracle, atualmente instalado na versão 11g. O SGBD Oracle está rodando em 

um equipamento servidor que foi fornecido pelo TSE, atualmente fora de garantia. Tendo 
em vista se tratar de um serviço crítico, estamos planejando a atualização para versão 12c 

e a migração do serviço para outro servidor em garantia, disponibilizado pela SRI. Este 
equipamento sairá de garantia ainda em 2020, o que justifica a presente aquisição. 

NA NA NA Janeiro/2021 N
Investimento
INV EQUTIC

100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

580.000,00 PETIC 2
Seção de Banco de Dados e 

Sistemas/COSIS/STIC

PAE Planejamento: 2194/2020
Memória de cálculo: 

- Servidor de rede: R$ 270.000,00
- Licença Red Hat: R$ 20.000,00

Solução com necessidade de backup
Total: 2 x  R$ 290.000,00 = R$ 580.000,00

17 SDS.POT_21.01
Serviço de sustentação de software, referente

ao Contrato n.º 01/2019
SDS/COSIS/STIE

Contratação de Horas de Serviços Técnicos - HST para prestação de serviços de 
informática na área de sustentação de sistemas de informação, a fim de atender às 

demandas do TRE-RN, contemplando serviços de manutenção, testes e suporte de 
sistemas.

NA NA NA NA NA
Custeio

TIC MANSOF

100 - Despesa Corrente 

e Pessoal Ativo
430.400,00

PETIC 2
PETIC 9
PETIC 12

Seção de Desenvolvimento 

de Sistemas/COSIS/STIC

Contrato nº 01/2019 - G4F (01.03.2019 a 01.09.2021)

Memória de Cálculo:
- HST em 2021: 
Janeiro a Agosto: (atualização de 5%): R$ 64,05 x 1,05 = R$ 67,25

- Ano de 2021: 
8 meses x 800 HST/mês x R$ 67,25 =(8 x R$ 53.800,00)= R$ 430.400,00

OBS: A equipe de planejamento do estudo para renovação concluiu pela não 
necessidade de renovação deste serviço (PAE 5808/2020)

18 SNT.POT_21.01

Serviço de desenvolvimento web / design 

gráfico para edição e manutenção do 
ambiente virtual de ensino a distância, 

demandado pela SFA/CODES/SGP

CODES/SGP

Criar infraestrutura tecnológica mínima para edição e manutenção de vídeos destinados a 

cursos a distância, como forma de reduzir os gastos com infraestrutura, material e suporte 
demandados pelos eventos presenciais de capacitação.

NA NA NA Janeiro/2021 N
Custeio

TIC APOIO
100 - Despesa Corrente 
e Pessoal Ativo

126.256,00
PEJERN 8
PEJERN 9

Seção de Novas Tecnologias

e Desenvolvimento 
Web/COSIS/STIC

Planejamento: PAE nº 5303/2020

Custo Estimado para 2021 (nos Estudos Preliminares):
Designer Industrial - R$ 3.143,77 x 12 = R$ 37.725,24
Designer Gráfico e de Web - R$ 2.841,83 x 12 = R$ 34.101,94

Técnico em Produção Audiovisual - R$ 4.535,70 x 12 - R$ 54.428,41
Total - R$ 126.255,59

MANUTENÇÃO GERAL - CUSTEIO 2.705.982,00
MANUTENÇÃO GERAL - PERMANENTE 1.547.229,00

TOTAL - MANUTENÇÃO GERAL 4.253.211,00

TIC COMRED 855.658,00

TIC ARMDAD 288.000,00

TIC LOCSOF 221.440,00

TIC APOIO 905.854,00

TIC MANSOF 435.030,00

INV EQUTIC 1.083.295,00

INV SOFTWR 463.934,00

Total 4.253.211,00
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