Protocolo: 31662018 - Processo: 31662018 - Anexo n° 1072930 - Andamento n°® 4043958

ESTUDOS PRELIMINARES

| - ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
1 DEFINICAO E ESPECIFICACAO DOS REQUISITOS
1.1 DE NEGOCIO:

1.1.1 O TRE-RN possui equipamentos de projecdo de video e estd adquirindo outros destinados 3,
captura para gravacgdo de videos institucionais e de eventos educacionais realizados nas salas do
centro de treinamento, salas de reuniGes, auditério e plenario do Tribunal. Tal aparelhagem
necessita de operagdo especializada, manutengdo e ajuste constante. A auséncia de um servigo
especializado constitui riscos ao cumprimento da missdo institucional da Justica Eleitoral do Rio
Grande do Norte.

11.2 O servigo pretendido abrange a gravagdo, edigdo e manutengado de videos educacionais em
geral, com a consequente inser¢do no ambiente virtual de aprendizagem do Tribunal (Moodle), e,
ainda, a criagdo de identidades visuais para cada agdo formativa, elaboragdo e manutengdo de
catalogo virtual de cursos e demais impressos relacionados ao ensino a distancia, dentre outras
atividades afins.

1.1.3 O servigo devera compreender as seguintes atividades:

1.1.3.1 Preparar o ambiente de gravagdo de audio e video (salas de treinamentos, auditério, plenario
e demais espagos de eventos, para realizagcdo de cursos, palestras, workshops, seminarios, féruns,
apresentagdes e reunides em geral, ajustando iluminagdo, condicionamento do ar, equipamentos de
microinformdtica e demais itens necessarios a realizagdo do servigo;

1.1.3.2 Desmontar, preparar para transporte, remontar e operar equipamentos de audio e video em
cursos, palestras, workshops, semindrios, féruns, apresentagGes e reunides em geral e outros
realizados nas dependéncias do Tribunal, nos prédios Sede, Centro de Operagdes da Justica Eleitoral
e Zonas Eleitorais da Capital ou quaisquer outros locais determinados pela administracdo;

1.1.3.3 Operar sistema de captura e gravagdo de audio e video e geragdo dos arquivos, com eventual
disponibilizagdo via rede de computadores ao site da intranet e internet, para acompanhamento ao
vivo ou armazenamento;

1.1.3.4 Edigdo de conteudos dos eventos, incluindo chamadas de abertura e encerramento do filme
e eventuais insergdes de textos, imagens e/ou audios, mediante o uso de software de edigdo de
video ou outro meio determinado pelo Tribunal;

1.1.3.5 Ajustar tamanho e formato dos dudios e videos, de modo a torna-los compativeis com a
plataforma de ensino a distdncia do Tribunal (Moodle ou outra que venha a ser adotada
posteriormente);
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1.1.3.6 Realizar a manutengédo do ambiente virtual do Tribunal (Moodle), abrangendo a criagdo de
identidade visual, edicdo de videos educacionais, elaboragdo de catdlogos de cursos e demais
impressos relacionados ao ensino a distancia;

1.1.3.7 Propor agdo preventiva e corretiva de equipamentos;
1.1.3.8 Sugerir a aquisi¢do de equipamentos e elaborar as suas especificagdes, quando solicitado;

1.1.3.9 Zelar pela conservagdo dos materiais e equipamentos e outros assemelhados submetidos a
sua guarda;

1.1.3.10 Executar outras tarefas compativeis com a sua area de atuagdo;

1.1.3.11 Deslocar-se, a cargo da CONTRATADA, para as Zonas Eleitorais do Interior, a interesse da
Administragdo, para realizar servigos compativeis com sua area de atuagdo.

1.2 DE CAPACITAGAO, LEGAIS E TEMPORAIS:

1.2.1 A demanda advém do que determina a Resolu¢do CNJ n. 159/2012 (que dispde sobre as
diretrizes administrativas e financeiras para a formagdo de magistrados e servidores do Poder
Judicidrio), em seu art. 15, que “sempre que possivel e observada a especificidade da agdo
formativa, deverd ser priorizado o uso da educagao a distancia como forma de melhor aplicagdo de
recursos publicos”. Por sua vez, a Resolu¢do CNJ n.2 192/2014 (que dispde sobre a Politica Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario) prevé, em seu art. 92, que “as
unidades de formagdo priorizardo, sempre que possivel, a educagdo a distancia, observada a
especificidade da agdo formativa.

1.2.2 O servico deverd ser executado por profissional que apresente os seguinte requisitos
profissionais:

a) graduacdo tecnoldgica ou nivel superior ou nivel superior em cursos relacionados a produgao
audiovisual (exemplos: Publicidade, Produgdo Audiovisual);

b) Certificado de conclusdo de curso de operagdo de sistemas de sonorizagdo ou experiéncia
comprovada de, no minimo, seis meses no exercicio da profissio;

¢) conhecimento em sistemas de captura de dudio e video;

d) operagdo do sistema Windows e softwares de apresentacdo e editoracdo de texto e imagem,
como Word, Powerpoint, Windows Media Player, OpenOffice, Excel, Adobe Acrobat, dentre outros;
e) boa comunicagdo interpessoal;

f) bom relacionamento para trabalhar em equipe.

1.2.3 O servigo sera prestado por 1 (um) posto de trabalho de producdo audiovisual, por profissional
pertencente ao quadro funcional da CONTRATADA, com jornada de 44 (quarenta e quatro) horas
semanais, dentre o intervalo das 8 as 19 horas.

1.2.4 O servigo também podera ser prestado, em carater eventual, em dias ndo Uteis, com posterior
compensacdo das horas excedentes trabalhadas.
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1.2.5 O servigo sera contratado por posto de trabalho, diante da inviabilidade de adogdo de critério
de aferigdo de resultados.

1.3 SOCIAIS, AMBIENTAIS E CULTURAIS:
N3o se aplica.

1.4 TECNOLOGICOS:

1.4.1 O profissional devera operar a ferramenta Creative Clouds, que contempla varias solugées em
uma sé assinatura anual (editor de video, edi¢do de arquivos pdf, edigdo de imagens e para
animacgdes interativas), em fase de aquisicdo pelo TRE-RN (PAE n.2 1208/2018).

1.4.2 A CONTRATADA devera fornecer para o funcionamento do posto de trabalho, ferramentas e
equipamentos profissionais a serem utilizadas nas atividades diarias, ndo sendo esta lista exaustiva,
dentre eles:

1.4.2.1 caixa de Ferramenta com cadeado - medindo aproximadamente 50cm x Larg. 20cm x Alt.
32cm;

1.4.1.2 amperimetro e voltimetro digital;

1.4.1.3 alicate universal isolado p/ 1.000V de 8";

1.4.1.4 chave de teste de voltagem de 12 V a 500 V;

1.4.1.5 jogo de chave de fenda e Philips;

1.4.1.6 jogo de chave halen;

1.4.1.7 jogo de chave de boca fixa;

1.4.18 e quaisquer outras ferramentas necessdrias para a execugdo de servigos compativeis com a
atividade de produgdo audiovisual.

1.5 DE IMPLANTACAO:

1.5.1 Os servigos serdo realizados nas dependéncias do Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do
Norte.

1.5.2 Os ambientes serdo disponibilizados pelo CONTRATANTE com todos 0s recursos necessarios
para que os servigos sejam realizados.

1.5.3 Os servigos serdo prestados, de acordo com as necessidades da Administracdo, nos locais
abaixo relacionados:

Local/Enderego

SEDE Av. Rui Barbosa, 215, Tirol, Natal/RN
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CENTRO DE OPERAGOES DA JUSTICA ELEITORAL | Rua da Torre, sn, Tirol, Natal/RN

ZONAS ELEITORAIS DA CAPITAL Av. Rui Barbosa, 215, Tirol, Natal/RN

1.5.4 Durante a vigéncia do contrato, por interesse da administracdo do TRE-RN, o profissional
podera ser deslocado para prestacdo de servicos eventuais no municipio de Natal/RN.

1.6 DE GARANTIA E MANUTENGAO:

1.6.1 A CONTRATADA devera selecionar e contratar, sob sua inteira responsabilidade, profissionais
adequados e capacitados em todos os niveis de trabalho exigidos.

1.6.2 A CONTRATADA devera manter ocupado o posto de trabalho no intervalo mencionado no item
1.2.3l, com substituicdo do profissional em até em 24 horas, contadas a partir da constatagdo da
necessidade.

1.7 DE SEGURANCA:

1.7.1 A CONTRATADA devera:

1.7.1.1 Submeter-se aos procedimentos de seguranga corporativa do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio Grande do Norte, em todos os eventos onde for necessaria a presenga de seus funcionarios nas
dependéncias da CONTRATANTE;

1.7.1.2 Manter o sigilo relativo aos dados e informag6es postos a sua disposi¢do, ndo podendo cedé-
los a terceiros ou divulga-los de qualquer forma, sob as penas da lei, obedecendo, também, aos
requisitos da Politica de Seguranca da Informacao da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

2 AVALIAGCAO DE SOLUCOES

2.1 Apds consulta realizada no mercado, foram encontradas as seguintes solugdes:

Item Descricao
1 Servigo realizado por equipe prépria do Tribunal
2 Servi¢o de desenvolvimento web/design gréfico
3 Servigo de produgdo audiovisual
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2.2 A solugdo n.2 1, onde o trabalho seria realizado por equipe de servidores do préprio Tribunal,
ndo envolveria custos diretos. No entanto, o TRE-RN ainda n3o dispGe de equipe especializada, com
experiéncia na gravagao e edi¢do de videos institucionais de boa qualidade, de maneira a dispensar a
atuagdo de um agente externo qualificado para tal. Nesse sentido, denota-se a INVIABILIDADE desta
solugao.

2.3 A solugdo n.2 2, embora inicialmente aventada pela area demandante, ndo atende integralmente
a necessidade do negdcio, uma vez que o profissional de desenvolvimento web comumente ndo é
capacitado para atividades de produgdo audiovisual, requeridas dentro do ambiente virtual de
aprendizagem (Moodle), comprometendo o cumprimento da missdo institucional, motivo pelo qual
fica declarada a INVIABILIDADE desta solugao.

2.4 A solugdo n.2 3 encontra-se implantada no Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins (TRE-TO)
desde 2015 e vem atendendo as necessidades de ensino a distancia do érgdo. Naquele Tribunal,
ainda ha um estudio de gravagdo de audio e video, exclusivo e equipado para a realizagdo de tal
atividade. O posto de trabalho contratado e a infraestrutura disponibilizada pela instituicdo tém
possibilitado a criagdo de cursos a distancia, reduzindo custos com eventos de capacitagdo
presenciais e ampliando a oferta de vagas em ac¢Oes educativas. Dessa forma, evidencia-se a
VIABILIDADE de utilizacdo da solugao n.2 3.

3 ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO
3.1 Apds consulta realizada no mercado, tem-se a seguinte situagdo:

Item Descricao Quant. Custo Custo Total
Unitario
1 Servigo realizado por equipe prépria 01 RS 0,00 RS 0,00
do Tribunal
2 Servigo de desenvolvimento 01 RS 33.600,00 RS 33.600,00

web/design grafico

3 Servigo de produgdo audiovisual 01 RS 25.000,00 RS 25.000,00

3.2 Levantando-se os custos das solugdes, verifica-se vantajosidade na escolha da alternativa
descrita no item 3 acima, por apresentar a melhor relagdo custo x beneficio para o Tribunal,
resultando em maior economicidade para a Administragdo Publica.

3.2.1 A estimativa de custos da solucdo n.2 3 foi baseada na média salarial mensal de R$ 2.000,00
(dois mil reais), multiplicada por 5(cinco) meses, considerando o tempo de agosto a dezembro/2018
de execugdo contratual neste exercicio.
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3.2.2 Por se tratar de demanda de natureza continuada, prop&e-se que o contrato seja firmado em
30 (trinta) meses. Para 2019, ja se encontra reservado o orgamento de RS 67.000,00 (sessenta e sete
mil reais), conforme PAE n.2 3212/2018, assegurando-se, assim, a continuidade do servigo.

4 NECESSIDADES DE ADEQUAGAO DO AMBIENTE

4.1 Considerando tratar-se de posto de trabalho, o profissional que prestard o servigo de produgdo
audiovisual deverd ser alocado em ambiente fisico sem ruido, objetivando garantir a necessaria
qualidade na edi¢do de videos educacionais, quando for o caso. Nesse sentido, sugerimos a
designacgdo de sala no prédio sede do Tribunal ou, na sua impossibilidade, no Centro de Operagdes
da Justica Eleitoral (COJE), onde também seria alocada a equipe de servidores da Segdo de Formagdo
e Aperfeicoamento/CODES/SGP responsavel pelas atividades de ensino a distancia (EAD).

4.2 Para tanto, também far-se-a necessdria a disponibilizagcdo dos seguintes materiais:

4.2.1 Mesa bir6 e cadeira com rodizio

4.2.2 Microcomputador (com placa de captura de video)

4.2.3 Impressora colorida

4.2.4 Aparelho VolP (com uso de um dos ramais atualmente existentes na unidade)

4.3 Para a atividade de gravagdo de videos institucionais, poderia ser utilizada a sala de
videoconferéncia do Tribunal, no turno matutino, de segunda a quinta-feira, e, no vespertino, na
sexta-feira.
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Il - SUSTENTAGCAO DO CONTRATO

5 DEFINIGOES DE RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Equipe de apoio a licitagdo - André José Lins Leal (servidor da SFA/CODES/SGP) e José Frank Viana da
Silva (titular da SPE/CS/STIC)

Indicagdo de fiscais do contrato:

Fiscal demandante - André José Lins Leal (servidor da SFA/CODES/SGP)
Fiscal técnico - José Frank Viana da Silva (titular da SPE/CS/STIC)

Fiscal administrativo - José Jailson da Silva (servidor da SGC/CMP/SAQ)

Para a gravacdo de aulas de cursos presenciais locais ou criacdo de videos educacionais
institucionais, conforme o caso, poderdo ser utilizados os projetores interativos adquiridos em 2017
(PAEs n.2s 6422, 11492 e 16517/2017), que serdo instalados nas 4 salas do Centro do Treinamento e
nos ambientes destinados a eventos no novo prédio sede do Tribunal (como salas de reunides,
videoconferéncia e plenario).

Para o adequado funcionamento do servico no ambito do TRE/RN, foi iniciado o planejamento das
seguintes contratacdes:

e Licenca de software de edigdo de video (PAE 1208/2018)
e Camera filmadora, microfone de lapela e refletores (ainda sem protocolo)

Para atender a necessidade de tratamento de videos, faz-se necessaria a aquisicdo do seguinte
equipamento, a ser solicitada a drea de tecnologia da informagdo e comunicagdo:

® Microcomputador com maior poder de processamento, devendo possuir placa de video
dedicada

6 DEFINIGAO DAS ATIVIDADE DE TRANSICAO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

Na eventual transicdo contratual, o profissional devera repassar pendéncias das atividades de
gravacdo e/ou de edicdo de videos para a nova CONTRATADA, de forma a garantir a continuidade do
servigo no ambito do Tribunal.

Por se tratar de um servigo de natureza continuada, o planejamento de nova contratagdo devera ser
iniciado 6 (seis) meses antes do término do contrato.

7 ELABORACAO DE ESTRATEGIA DE INDEPENDENCIA

7.1 O conhecimento sobre todas as atividades de gravacdo de dudio e video e outras decorrentes
inerentes ao contrato devera ser repassado paulatinamente a equipe de servidores do Tribunal, com
vistas a ndo comprometer a continuidade das operacdes rotineiras da unidade técnica, na eventual
auséncia do posto de trabalho responsdvel pela prestagdo do servigo.
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11l — ANALISE DE RISCOS

8 IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Tipo de Risco

Descricao

Processo de

Impugnacdo do edital e/ou licitagdo deserta ou fracassada (quando os
licitantes ndo preenchem os requisitos exigidos no certame).

Contratagao
Inexecugdo contratual em 2018 (na eventual demora na conclusdo do
processo licitatério)
Solugao Posto de trabalho ocupado por profissional com experiéncia insuficiente.
Contratada

9 IDENTIFICAGAO DAS PROBABILIDADES DE OCORRENCIA E DOS DANOS POTENCIAIS

Tipo de Risco Descricao Probabilidade Dano
Impugnacdo do edital Baixa Impossibilidade de
e/ou licitacdo deserta ou aprimoramento dos
fracassada. eventos educacionais a

Processo de distancia.

Contratagao
Inexecugdo contratual Média Impossibilidade de
em 2018 (na eventual aprimoramento dos
demora na conclusdo do eventos educacionais a
processo licitatério) distancia em 2018.

Posto de trabalho Média Baixa qualidade dos
ocupado por profissional videos educacionais e
Solugdo com experiéncia demais conteudos
Contratada insuficiente. dispostos no ambiente
virtual de aprendizagem

do Tribunal (Moodle).
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10 DEFINIGAO DAS ACOES E RESPONSAVEIS

Tipo de
Risco

Descrigcao

Probabilidade

Dano

Acdes/Responsaveis

Impugnagdo do Impossibilidade | Acdo Corretiva:
edital e/ou de Novo planejamento
licitagdo aprimoramento | de outra solugdo
deserta ou Baixa dos eventos | existente no
fracassada. educacionais a | mercado.
distancia.
Responsavel: Equipe
Processo de de Planejamento da
Contratagdo Contratagdo.
Inexecugao Impossibilidade Acdo Preventiva:
contratual em de Acompanhamento
2018 (na aprimoramento do processo
eventual Média dos eventos | licitatodrio.
demora na educacionais a
conclusdo  do distancia em | Responsavel:
processo 2018. Integrante
licitatorio) Administrativo.
Solugdo Posto de Baixa qualidade | Acdo Preventiva:
Contratada | trabalho dos videos | Aprimoramento na
ocupado por educacionais e | definicdo e
profissional com demais especificagdo de
experiéncia conteudos requisitos  técnicos
insuficiente. Média dispostos no| no Termo de
ambiente Referéncia.
virtual de
aprendizagem Responsavel:
do Tribunal Integrantes
(Moodile). Demandante e
Técnico.
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IV — CONCLUSAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

11 DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Declaramos a viabilidade de contratagdo do servico de produgdo audiovisual, com base no estudo
realizado, com vistas ao atendimento da necessidade do negdcio demonstrada no Documento de
Oficializagdo da Demanda (DOD).

Integrante Técnico

(assinado eletronicamente)
José Frank Viana da Silva
SPE/CS/STIC

Natal/RN, 29 de junho de 2018.

Integrante Demandante Integrante Administrativo

(assinado eletronicamente)
Paulinéa Marise Lima de Araujo
CODE/SGP

(assinado eletronicamente)
José Jailson da Silva

SGC/CMP/SAO
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