ANEXO II – ESTUDOS PRELIMINARES

(Este artefato objetiva demonstrar a análise da viabilidade da contratação, os aspectos da sustentação do contrato e a análise de riscos)

	I - ANÁLISE DE VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO

	1 – DEFINIÇÃO E ESPECIFICAÇÃO DOS REQUISITOS

	[Definir e especificar requisitos de negócio, de capacitação, legais, de manutenção, temporais, de segurança, sociais, ambientais, culturais e tecnológicos]



	2 – AVALIAÇÃO DE SOLUÇÕES

	[Discriminar as diferentes soluções de mercado que atendam aos requisitos, os respectivos fornecedores e valores, efetuando, em seguida, a análise e a comparação entre os custos totais de cada uma delas. Verificar se há alguma implantada em outro órgão ou entidade da Administração Pública Federal (em especial da Justiça Eleitoral); se é um software livre ou público, se for o caso; e se está aderente às normas vigentes, no mínimo aos padrões estabelecidos pelo MNI, e-MAG, ICP-Brasil, e-ARQ e Moreq-Jus]



	3 – ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA SOLUÇÃO 

	[Escolher e justificar a solução mais adequada ao atendimento da necessidade de negócio, discriminando os bens e/ou serviços que compõem a solução, seus respectivos valores estimados, benefícios gerados e memória de cálculo do quantitativo pretendido, demonstrando a relação entre a demanda prevista e a quantidade de bens e/ou serviços a serem contratados]



	4 – NECESSIDADES DE ADEQUAÇÃO DO AMBIENTE 

	[Descrever as eventuais necessidades de adequação do ambiente para viabilizar a execução contratual]




	II – SUSTENTAÇÃO DO CONTRATO

	5 – DEFINIÇÃO DE RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS 

	[Identificar os recursos materiais e humanos necessários à implantação e à execução da solução contratada. Nesta atividade, também devem ser sugeridas, nominalmente, as equipes de apoio à licitação e à gestão da contratação, conforme o caso]



	6 – DEFINIÇÃO DAS ATIVIDADES DE TRANSIÇÃO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO 

	[Estabelecer procedimentos que devem ser seguidos em uma eventual transição contratual e no encerramento do contrato, a exemplo de entrega de versões finais e devolução de recursos materiais, com a indicação das ações, dos responsáveis e das datas iniciais e finais]



	7 – ELABORAÇÃO DE ESTRATÉGIA DE INDEPENDÊNCIA 

	[Estabelecer diretrizes que minimizem a dependência da Contratante em relação à Contratada, a exemplo da transferência do conhecimento]




	III– ANÁLISE DE RISCOS

	8 – IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS 

	[Identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratação da solução (inclusive nos casos de interrupção contratual), os que emergirão caso ela não seja realizada, e, ainda, aqueles que porventura impeçam ou prejudiquem o alcance dos resultados pretendidos]

Exemplo:

Risco 1

Risco 2

Risco n



	9 – IDENTIFICAÇÃO DAS PROBABILIDADES DE OCORRÊNCIA E DOS DANOS POTENCIAIS

	[Mensurar o grau de probabilidade de ocorrência e os danos potenciais relacionados a cada risco identificado na atividade anterior, conforme escala exemplificada no Manual]

Exemplo: 

Probabilidade e Dano do Risco 1

Probabilidade e Dano do Risco 2

Probabilidade e Dano do Risco n



	10 – DEFINIÇÃO DAS AÇÕES E RESPONSÁVEIS

	[Definir as ações de prevenção e de contingência a serem eventualmente tomadas, bem como os respectivos responsáveis, para reduzir ou eliminar as chances de ocorrência e os danos relacionados aos riscos identificados] 

Exemplo: 

Ações e responsáveis relacionados ao Risco 1

Ações e responsáveis relacionados ao Risco 2

Ações e responsáveis relacionados ao Risco n




	IV – CONCLUSÃO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

	11 – DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO

	[Declarar a viabilidade ou inviabilidade da contratação, com base no estudo realizado. A viabilidade somente deverá ser declarada com a concordância de toda a equipe de planejamento]

Natal/RN, ____ de __________________________de ________.



	Integrante Técnico
	Integrante Demandante
	Integrante Administrativo

	__________________

Nome


	__________________

Nome


	__________________

Nome


