TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
COMISSAO GESTORA DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

ANEXO

ANEXO DA 52 REUNIAO DA COMISSAO GESTORA DO PLS (CGPLS) — TRE-RN
Periodo de referéncia dos dados apresentados: janeiro a outubro de 2025.

Data da reuniao: 10 de dezembro de 2025.

Este anexo apresenta a sintese da analise de desempenho parcial do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) e as deliberagdes para o exercicio de 2026. A reunidao teve como foco o
fechamento do ano corrente e a definicdo de metas futuras, alinhadas as especificidades de um
ano eleitoral no ambito do TRE-RN, visando o cumprimento das exigéncias do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e o aprimoramento da gestao socioambiental.

1. CONTEXTO E OBJETIVOS

A reuniao teve por objetivo principal analisar os indicadores de desempenho socioambiental
acumulados até outubro de 2025, validar as justificativas para o Relatério de Desempenho do
ano a ser enviado ao CNJ e definir as metas para 2026. A pauta destacou a necessidade de
ajustes das agdes em andamento para garantir a integridade dos dados, considerando que o
prazo final para submissao do relatério ao CNJ é 28 de fevereiro de 2026. Além disso, discutiu-
se a implementacdo de novo indicador introduzido pela Res. CNJ n. 641/2025 (Novas
tecnologias), assim como a mencao a Res. CNJ n. 646/2025, que institui o Protocolo de Crise
Socioambiental do Poder Judiciario.

2. ANALISE DE DESEMPENHO (2025) E PROJEGCOES

2.1. Uso eficiente de insumos, materiais e servicos

PAPEL

No tocante ao consumo de papel, o tribunal registrou um consumo de 650 resmas até outubro,
permanecendo abaixo da meta estipulada para o presente ano (1.015).

* Definigoes para 2026: Foi deliberado o estabelecimento de um valor minimo de consumo de
1.800 resmas para o proximo exercicio. Esta meta considera a demanda reprimida, a série
historica e as necessidades de um ano eleitoral, servindo também de base para o calculo do
volume de impressdes.

* Destaque: Projeto “TRE-RN sem papel”, objetivando reduzir o consumo de papel em todas as
unidades do tribunal; reduzir significativamente o uso de papel nas impressdes dos cartérios
eleitorais; e implantar a entrega 100% digital de materiais de consumo e bens patrimoniais. Dos
3 eixos do projeto — 1) Redugédo geral do consumo de papel; 2) Cartorios sem papel; e 3)
Entregas digitas de almoxarifado e patriménio — foram iniciadas as ag¢des deste ultimo: aquisicéo
em 2026 de tablets para eliminagdo de impressdes de guias de transferéncia de material, posto
que os existentes possuem sistema operacional antigo sem condigbes de uso, e a melhoria da



divulgacao do relatério mensal de impressées com uso da IA.

+ Gestao de estoque: Discutiu-se a implementacdao de uma certificacdo “Selo Verde” para
estimular a racionalizagédo do consumo e um estudo de cotas de material de expediente por
unidade, e posterior regulamentagéao, inspirado em boas praticas do TJDFT. O objetivo é facilitar
a distribuicao pela SEMAT e oferecer previsibilidade as unidades administrativas e zonas
eleitorais. Ha ressalva de ndo afetar as necessidades das zonas eleitorais no periodo da elei¢ao.

COPOS DESCARTAVEIS

O consumo parcial até outubro foi de 345 centos, superando a meta de 325 centos. Este
resultado, contudo, foi avaliado positivamente pela comissao, pois a meta visava a eliminagao de
50% do estoque remanescente de copos sem padrdo de sustentabilidade. A estratégia
institucional é zerar rapidamente esse passivo para migrar integralmente para materiais
sustentaveis em 2026.

* Pontos de atencgao: Foi relatado o aumento do consumo dos copos tipo oxibio, justificado na
reunido pela baixa qualidade do material adquirido pelo tribunal, com plastico muito fino e que
induz ao uso duplo, gerando desperdicio de plastico.

» Agoes futuras: A meta para 2026 sera de 305 centos, focada em zerar o estoque antigo.
Paralelamente, sera feita a gestdo do consumo dos copos oxibio atuais e realizado um estudo
para aquisicdo de copos de maior durabilidade (papel ou material biodegradavel resistente), além
de ser atualizado o levantamento de necessidade de copos de vidro para os cartorios no periodo
eleitoral.

AGUA ENVASADA

O tribunal ndo adquire mais garrafas descartaveis de agua mineral, porém é elevado o consumo
de garrafées retornaveis. Até outubro foram consumidas 4.166 unidades. E um indicador sem
meta fixada para esse item, deliberando-se que sera objeto de monitoramento futuro para
eventual definicdo de metas.

* Ponto de atencgao: Foi referida a polémica quanto a qualidade da agua de garrafao vs filtro,
que tem obstaculado a adogcdo de medidas de contengcdo de consumo desse material. Houve
ainda manifestagao da unidade responsavel de que ha controle regular da substituicdo das velas
dos filtros instalados na sede do tribunal.

+ Destaque: Estudo técnico para andlise de potabilidade da agua na capital, formalmente
solicitado ao Instituto Federal do RN (IFRN), para subsidiar a tomada de decisdo quanto ao uso
padrao de filtros na capital.

» Acoes futuras: A meta para 2026 sera fixada a partir do laudo de potabilidade e deliberagao da
CGPLS sobre a aquisicao de novos filtros, mantido o consumo zero de garrafas descartaveis.

2.2. Impressao e Equipamentos

IMPRESSOES

O volume de impressodes atingiu 377.290 paginas até outubro, ultrapassando a meta de 375.000
anual, apesar das agdes de controle e racionalidade ja implementadas. Houve mengé&o a uma
situagdo pontual, onde a impressora gera uma pagina de teste adicional, contribuindo para o
aumento do numero de impressdes, podendo ter como causa algum problema de configuragao,
que sera verificada pela area competente. Parte desse excedente foi atribuido principalmente a
atividade extra de cadastro biométrico, que gerou cerca de 5.000 atualizagdes.

EQUIPAMENTOS DE IMPRESSAO

 Parque de impressoras: Pelos dados coletados o tribunal conta com 361 impressoras
operacionais frente a uma meta de 290. Ha indicios de inconsisténcia nos dados devido a atrasos
na baixa patrimonial de equipamentos recolhidos, superior a 120 impressoras. A area
responsavel ira revisar esses numeros. O tribunal ndo adquire impressoras ha 3 anos, mas foi
referida a aquisicdo de 60 impressoras este ano, para suprir necessidades de reposicdo de
equipamentos antigos.



« Ponto de atengdo: E necessario o detalhamento da acdo, razdo pela qual foi sugerida a
elaboracdo de “mapa” das centrais fisicas de impressdo implementadas em 2025, com ampla
divulgacao as unidades do tribunal.

* Metas de consumo 2026: Com base no consumo de papel definido (1.800 resmas), a meta de
impressao foi fixada em 900.000 paginas. Quanto as impressoras, a meta de manter 290
equipamentos sera sustentada para 2026, com a proposta de regulamentagcdo do fluxo de
substituicdo e migracdo de impressoras, alinhada ao protocolo planejado pela unidade
responsavel, e que é uma boa pratica adotada pelo TIMA.

2.3. Energia Elétrica e Aqua

ENERGIA

O consumo de energia elétrica somou 1.303.575 kW até outubro (meta de 1.400.000 kW), com
tendéncia de superacio desse teto devido ao periodo de verao no final do exercicio. Para 2026,
a meta sera calibrada com a Secao de Engenharia (SENGE) utilizando a linha de base de 2024
(1.531.533 kW).

» Agao chave: Instalacdo de seis novas usinas solares, que embora impactem na fatura e néo
necessariamente no consumo, atende as metas de descarbonizacao do tribunal.

* Meta de consumo 2026 e agdes: A meta sera proposta pela SENGE com base no
desempenho de 2024 (1.531.583 kWh) e ganhos de eficiéncia identificados neste ano, definida
pela CGPLS em margo, na primeira reunidao de 2026. Como ag¢des serao incluidas: monitorar
economias geradas pelas usinas solares; e programar substituicdo de aparelhos de ar-
condicionado por modelos mais eficientes, conforme previsdo orgamentaria.

AGUA E ESGOTO

Quanto a agua, o consumo foi de 6.766 m* (meta de 7.512 m?). A principal agao corretiva para
evitar penalizacdes no indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) é a sistematizacdo da
troca de torneiras por modelos com controle de vaz&o nos prédios proprios.

« Ponto de atengdo: E necessario o detalhamento da acdo, com numero de torneiras
substituidas e outras informacgdes adicionais que contextualize melhor a acdo do ano.

* Meta de consumo 2026 e agdes: Considerando ser ano eleitoral, a proposta € manter o

desempenho de 2024 (8.314m3) como meta, e incluir como agdes um planejamento estruturado
de instalacao de torneiras eficientes na capital e interior, que contemple a substituicao obrigatéria
por torneiras com controle de vazao nos prédios préprios do TRE, e ainda o monitoramento do
uso integral de agua de reuso dos ar-condicionados para jardinagem da sede.

2.4. Gestao de Residuos Sdlidos

Houve uma redugado drastica no volume de residuos destinados a reciclagem: 5.740 kg até
outubro de 2025, contra 50.000 kg no ano anterior. A discrepancia justifica-se pelo descarte
massivo de passivos (bens inserviveis e materiais) realizado em 2024.

* Pendéncia critica: Ha necessidade de verificar a capacidade técnica da cooperativa atual
(COOPCICLA) ou de outros parceiros para o recebimento de residuos potencialmente perigosos
e logistica reversa, visando evitar acumulo de novos passivos. Foi discutida a situacdo dos
residuos potencialmente perigosos

* Meta de consumo 2026 e agoes: A meta de destinagao correta permanece em 100%. Foram
apresentadas como propostas de agbes: controle rigoroso do desfazimento de bens;
mapeamento dos fluxos de pesagem e logistica reversa, com colaboracdo da COADI e COPAT,
interiorizacdo da destinacéo correta por meio de ACTs com cooperativas em municipios sede de
zonas eleitorais; e regulamentacéo do Plano de Gestdo de Residuos Solidos do TRE-RN.

2.5. Reformas e Construcdes
N&o ha fixacdo de metas de gastos formalizada no PLS. Em relagcdo a esse item o resultado

parcial é de R$ 240.045,00 frente a meta de R$ 1.623.000,00.
» Acoes realizadas: Projetos de revitalizagéo; projeto executivo de acessibilidade e combate a



incéndios (sede, féorum e COJE); estudo de facilities para manutencao predial; reforma de layout
da sala VIP para coworking; climatizagdo do depdsito de EU (cancelamento).

* Meta de gasto 2026 e a¢oes: Execucdo do Plano de Obras 2026 (construgdes, revitalizagdes
e reformas); execugao do projeto de acessibilidade e combate a incéndios (sede); contratagao de
facilities para engenharia; controle, por meio de contrato de facilities de manutencdo, de
reaproveitamento de materiais para mobiliario e/ou novos produtos; e criacdo de estudio para
eventos, alinhado ao Plano de Descarbonizagao (escopo 3).

2.6. Limpeza
Nao ha fixagcdo de metas de gastos formalizada no PLS. Em relagcédo a esse item o resultado

parcial € de R$ 2.315.411,00 frente a meta de R$ 3.395.692,00. A acdo do ano foi a repactuacao
do contrato n. 35/2025.

» Meta de gasto 2026 e agoes: A meta sera o valor langado no PCA 2026 (R$ 3.569.440,30). No
momento, como agao, ha apenas o estudo para planejamento de novo modelo de contratagao de
limpeza por facilities, com foco em eficiéncia e racionalizagao de custos.

2.7. Vigilancia

Os gastos parciais com vigilancia estdo abaixo das metas (R$ 1.405.594,00 para
armada/desarmada; R$ 96.522,74 para vigilancia eletronica).

* Acao chave: Revisdo contratual no segundo semestre com ampliagédo de postos de trabalho
(de 22 para 27), a fim de fortalecer a seguranga em iméveis do TRE. Embora tenha havido
aumento dos postos de trabalho (Parnamirim e Mossord), o reflexo no gasto ocorrera apenas em
2026. A escala do posto de Mossor6 sera de 8h (segunda a sabado) até janeiro, ficando 12hx36h
a partir de 01/02/2026.

» Metas de gastos 2026 e agoes: As metas serdo os valores langados no orgamento 2026. O
NSI analisara agbées para o ano, como treinamento de vigilantes ou monitoramento junto a
empresa.

2.8. Telefonia

No que tange a telefonia movel foi discutida a existéncia hoje de 12 linhas, porém com uso de
apenas duas - ASCOM (uso externo) e SAMS - esta ultima servindo para o envio de atestados
médicos pelos servidores. A agao foi a nova contratacao para telefonia mével, que em razao dos
debates, sera reavaliada para 2026.

Quanto a fixa, objeto de meta, o resultado parcial € R$ 901,56 frente a meta de R$ 1.760,00.

2.9. Veiculos e Combustivel

VEiCULOS

O tema veiculos abrange o gasto com manutencao, cujo resultado parcial € R$ 116.828,00, bem
abaixo da meta de R$ 390.085,00.

» Agoes chaves: Desfazimento de 11 veiculos, mas com baixa de 10, ficando apenas um
remanescente; aquisicao de veiculos elétricos, com duas licitacbes fracassadas; implementagao
de rotas trimestrais para distribuicdo de materiais; frota atual de 31 veiculos.

* Meta de gastos 2026 e agdes: Novo ciclo de desfazimento de veiculos, ainda que para dar
baixa no ultimo remanescente de 2025; dar andamento ao estudo de frota para implementacao
de novo modelo de transporte; aquisicdo de veiculos elétricos (Plano de Descarbonizagao);
avaliagcdo de viagens interestaduais em veiculo oficial (custos, diarias, riscos, qualidade de vida
do motorista), a partir das discussbes da reunido sobre custos x beneficios (estudo e nova
normatizacao).

COMBUSTIVEL

Os resultados parciais séo 2.688,29 litros de gasolina/etanol (meta 10.500 L) e 21.741 litros de
diesel (meta 26.000 L). O TRE utiliza mais veiculos a diesel. A SETRAN ira monitorar o gasto
com etanol, cujo uso prioritario foi determinado pela administracdo, para equilibrar com os



valores de abastecimento para 2026.

» Agoes chaves: Avancar na transicdo da matriz de abastecimento féssil, alinhada ao Plano de
Descarbonizagdo, por meio da redugdo (desfazimento) e renovacdo da frota (veiculos
econdmicos), além da avaliagdo de novo modelo de transporte.

2.10. Servicos Graficos

O resultado parcial € R$ 1.681,00, para meta de R$ 9.316,00, com acgdo formalizada no sentido
de iniciar estudo para contratacao de TVs corporativas para substituir cartazes fisicos.

Meta de gasto em 2026 e agdo: R$ 141.717,90 (R$ 45.865,90 ordinario + R$ 95.852,00 pleitos),
com base no histérico de 2024, e aquisicao das TVs corporativas com instalagao na entrada dos
elevadores da sede.

2.11. Aquisicdes e Contratacbes Sustentaveis
O percentual da meta é 100% de contratagdes sustentaveis 390.000,00), com resultado final

calculado apds encerramento do exercicio. A acao realizada é estudos para contratagdo de
facilities.

Meta de 2026 e agao: manter os 100% como percentual e divulgagcéo da politica de estoque do
TRE, para aprimoramento da gestao e fortalecer o comportamento institucional com a adogao de
boas praticas sustentabilidade.

2.12. Qualidade de vida e Solidariedade

Os resultados até outubro séo: 698 participagcbes em QVT (meta 1.000) e 350 participagbes em
acodes solidarias (meta 580).

Observagao: Algumas acgbes solidarias recentes ainda nao foram computadas (Chuveiro
solidario, Acerte na Lata, Natal dos Colaboradores).

Meta sugerida de 2026 e agdes: 1.000 participacées em QVT e 510 em agdes solidarias, com
detalhamento do plano de QVT até fevereiro/2026 (CQVT), ja havendo previsdo de agdes como
Blitz Postural. Devem ser observadas a integragdo com programas de valorizagao do servidor,
Selo Alzira Inova, Jovem Aprendiz e outros.

2.13. Sensibilizacao e capacitacdo ambiental
O resultado até outubro foi de 15 participagdes, frente a meta de 100.

Meta sugerida de 2026 e agoes: manter as 100 participagcbes e estimular a participagdo em
eventos como o Seminario de Planejamento Sustentavel do Poder Judiciario (STJ), curso de
compensacao de GEE (Turma 2026, ja no PACD), sensibilizacbes realizadas pelo Nucleo
Socioambiental e cursos ja incluidos no Moodle do TRE-RN.

2.14. Equidade e diversidade
O resultado parcial foi 1 de 4 capacitagdes realizadas (Trilha cotas raciais) e 3 de 3 agdes de

sensibilizagao (LIODS e eventos sobre discriminagao e assédio)

Metas de 2026 e agoes: 3 acdes de capacitacao e 3 a¢gdes de sensibilizacdo, com planejamento
a ser detalhado até fevereiro/2026 junto ao comité de interseccionalidades e comissbes de
assedio e discriminagéo.

2.15. Programa Carbono Zero
Foram 7 ac¢des realizadas frente a meta de 3, superando a previséo do ano.

Observacio: E um indicador composto, com eixos definidos na norma do CNJ.

Metas de 2026 e agao: as metas ja estdo definidas no Plano até 2028, mas serdo revisadas
para a versdo 2.0 do PDescarb, inclusive quanto ao que foi realizado do conjunto de agdes
indicadas na versao 1.0, e com os dados do Inventario GEE 2025. As ac¢des sdo a contratagao
de empresa para verificagdo do inventario, acompanhamento da capacitacdo de motoristas em
diregdo econémica, novo modelo de transporte, matriz de abastecimento sustentavel, bicicletario,
parcerias para reflorestamento.



2.16. Novas tecnologias

Contexto normativo: tema incluido pela Resolugdo CNJ n° 641/2025.

Indicador: Reducédo de custos decorrentes da adogdo de novas tecnologias ou processos
(RDC).

Situagao: por ser tema novo, ndo houve identificagdo consolidada de projetos nem célculo do
indicador em 2025, mas precisa constar no Relatorio de Desempenho 2025.

Meta de 2026 e agao: manter os 100% como percentual e aprimoramento da gestao da politica
de estoque do TRE, com foco na redugdao de desperdicios e na aderéncia aos critérios de
sustentabilidade. A meta esta para ser definida, com base na selecéo de pelo menos um projeto-
piloto com mensuracdo clara de redugdo de custos. Como acdes identificar, avaliar
possibilidades como: mapear projetos de inovagdo ou automagao com impacto financeiro
mensuravel; definir metodologia de célculo do RDC conforme Res. 641/2025; registrar resultados
em planilha de monitoramento do PLS.

Atenciosamente,
Maria Ruth Bezerra Maia de Hollanda
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