
 

 

AO 

PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE 

PREGÃO ELETRÔNICO: 90064/2025-TRE/RN 

CONTRATANTE: Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte – TRE/RN (UASG: 070008) 

 

A Instramed Indústria Médico Hospitalar Ltda., CNPJ 90.909.631/0002-00, estabelecida no Rua Albatroz, 237 bairro Cidade 

Universitária Pedra Branca na cidade de Palhoça, estado do Santa Catarina, por seu representante legal infra-assinado, que está 

subscreve, vem, respeitosamente, tempes!vamente, à presença de Vossa Senhoria, com fulcro na Lei 14.133/21, interpor o presente: 

RECURSO ADMINISTRATIVO 

A empresa INSTRAMED participou do certame, termo de referência do Item 01  Desfibrilador Externo Automático 

restando inconformada com a decisão do pregoeiro, uma vez que nos desclassificou por uma interpretação equivocada das 

informações constantes no Manual e também das diligências respondidas informando que o nosso equipamento NÃO ATENDE NA 

INTEGRA o instrumento convocatório. Infringindo o princípio de vinculação ao instrumento convocatório, trazendo à baila, a 

possibilidade de mau uso do erário público afim de enlear o bom andamento do certame. 

 

1. DA TEMPESTIVIDADE  

  

 A recorrente apresenta recurso administra!vo de forma tempes!va, visto que o mesmo atende aos prazos legais 

previstos em edital para sua interposição, estando, portanto, devidamente mo!vado e tempes!vo. 

2. DOS FATOS 

 

A comissão de julgadora desclassificou a proposta da recorrente devido ao motivo abaixo:  

 

"O equipamento deve possuir energia de desfibrilação com sequência padrão de choques para o modo adulto de 150 J - 150 J - 150 

J e sequência padrão para o modo infan!l de 50 J - 50 J - 50 J. Opcional até 360 J (adulto) e 85 J (pediátrico)". Sendo assim, o produto 

não atende ao Edital visto que o "Catálogo (Especificações gerais): "Escalas para desfibrilação pré-ajustadas em modo automá!co - 

Adulto:  

 

Conforme respondi em diligência, o equipamento atende e supera o que foi solicitado, senão vejamos:  

 

Sequência de energia 150J–150J–150J (adulto) e 50J–50J–50J (pediátrico) 

 

O equipamento ofertado atende e supera o requisito do edital. 

 

A configuração de fábrica é: 

 



 

 

Adulto: 150 J – 200 J – 200 J 

 

Pediátrico: 50 J – 70 J – 100 J 

 

Essa configuração superior é adotada por razões clínicas, proporcionando maior eficácia em pacientes com alta impedância ou ritmos 

refratários, conforme orientações internacionais. 

 

O termo “deve possuir” refere-se à capacidade técnica intrínseca do equipamento, e não necessariamente à configuração 

inicial pré-ajustada de fábrica. 

 

 

 

Entretanto, o equipamento permite configuração personalizada pelo usuário, via so"ware, possibilitando exatamente as 

sequências solicitadas que já podem vir habilitadas de fabricas  

 

Adulto: 150 J – 150 J – 150 J 

 

Pediátrico: 50 J – 50 J – 50 J 

 

Ou seja, o modelo ofertado: atende o que o edital exige; permite configurar a sequência solicitada; possui amplitude 

terapêu!ca maior; oferece maior segurança clínica aos profissionais de saúde. 

 

 

 

O equipamento ofertado possui exatamente tais sequências, permitindo-as de forma nativa através de simples parametrização pelo 

software SoftDEA e podendo ser fornecido de fábrica , conforme o solicitado em edital. , fato comprovado documentalmente. 

 

A Lei 14.133/2021, art. 73, §1º, inc. V, determina que o julgamento deve considerar a conformidade técnica da solução, e não uma 

configuração acidental que pode ser ajustada pelo usuário, desde que o requisito esteja presente no produto. 

 

IV – A CONFIGURAÇÃO DE FÁBRICA NÃO É ELEMENTO DEFINIDO NO EDITAL 

 

O edital em nenhum momento exige:   



 

 

 

que a sequência venha pre setada de fábrica, 

 

que o equipamento não possa ter configuração superior, 

 

ou que o parâmetro não possa ser ajustado pelo usuário. 

 

Se o edital tivesse intenção de exigir uma sequência imutável ou exclusivamente de fábrica, teria utilizado expressões como: 

 

“obrigatoriamente configurado de fábrica”; 

 

“sem possibilidade de alteração”; 

 

“preset fixo”; 

 

“não admitirá configuração via software”. 

 

Como isso não existe no texto editalício, criar essa exigência apenas na fase de julgamento configura violação direta ao: 

 

Princípio da Legalidade (art. 5º, II e art. 11 da Lei 14.133/2021) 

 

Princípio do Julgamento Objetivo (art. 5º, XII e art. 74 da Lei 14.133/2021) 

 

Princípio da Vinculação ao Instrumento Convocatório (art. 5º, XI) 

 

A Administração não pode acrescentar requisitos novos não previstos no edital. 

 

V – A SOLUÇÃO OFERTADA ATENDE E SUPERA O EDITAL – VEDAÇÃO AO EXCESSO DE FORMALISMO 

 

O TCU pacificou que produtos que superam o requisito e permitem ajuste para atender o parâmetro mínimo devem ser considerados 

conformes, sob pena de excesso de formalismo. 

 

Precedentes aplicáveis: 

 

TCU – Acórdão 1.214/2013 – Plenário 

 

TCU – Acórdão 2.622/2015 – Plenário 

 

TCU – Acórdão 3.007/2012 – 2ª Câmara 



 

 

 

Todos afirmam: 

 

“A Administração não pode desclassificar proposta quando o produto supera a exigência e pode atender ao requisito mediante 

simples ajuste operacional, sob pena de violação ao princípio da razoabilidade.” 

 

No caso concreto: 

 

O equipamento supera o requisito (150→200→200 J é superior a 150→150→150 J); 

 

O equipamento permite configuração exata da sequência exigida; 

 

O edital não exige preset de fábrica, apenas capacidade técnica. 

 

Logo, a desclassificação contraria a jurisprudência e representa excesso de formalismo proibido pela Lei 14.133/2021 (art. 5º, inciso 

XIII – princípio do resultado e art. 12 – razoabilidade). 

 

VI – DO ERRO MATERIAL NO PARECER TÉCNICO 

 

O parecer afirma que o produto não atende porque “não vem configurado de fábrica”. 

 

Esse critério: 

 

não está no edital; 

 

não afeta a capacidade técnica real; 

 

é um erro de interpretação, pois “capacidade” não significa “preset”. 

 

Configuração inicial ≠ Capacidade técnica 

Preset ≠ Atendimento 

Padrão inicial ≠ Restrição de uso 

 

Assim, o fundamento da desclassificação não pode prevalecer. 

 

VII – DA NECESSIDADE DE REVISÃO DA DECISÃO 

 

À luz dos princípios: 

 



 

 

da proporcionalidade, da razoabilidade, do julgamento objetivo, da seleção da proposta mais vantajosa (art. 11, I, da Lei 

14.133/2021), 

 

a desclassificação: é ilegal, viola o edital, viola a lei, e gera prejuízo ao interesse público, pois descarta solução tecnicamente superior 

sem justificativa válida. 

 
Nesse contexto as propostas acima mencionadas devem ser desclassificadas e inabilitadas do certame por não cumprirem 

com os requisitos do termo de referência. 

 

Importante destacar que a aplicação de recursos públicos em equipamento que não atem o mínimo dos requisitos 

estabelecidos no termo de referência, pode em caso de fatalidades causar a responsabilização administrativa e criminal do 

administrador público pela má versarão do dinheiro público, bem como, a do operador do equipamento.  

 

Solicitamos a imediata desclassificação da empresa declarada vencedora e retorno da classificação da Instramed  

DO DIREITO 

O princípio da vinculação ao instrumento convocatório obriga a Administração e o licitante a observarem as regras 

e condições previamente estabelecidas no edital.  

Este princípio pode ser verificado no art. 41, caput, da Lei nº 8.666/93: “A Administração não pode descumprir as 

normas e condições do edital ao qual se acha estritamente vinculada”. O edital, neste caso, torna-se lei entre as partes, 

assemelhando-se a um contrato de adesão cujas cláusulas são elaboradas unilateralmente pelo Estado. Este mesmo princípio dá 

origem outro que lhe é afeto, qual seja, o da inalterabilidade do instrumento convocatório.  

A própria jurisprudência menciona o princípio citado: 

“O edital fixa as regras do certame. Define as condições em que se estabelece o relacionamento 

entra a Administração e concorrentes. O Poder Público faz exigências e o licitante, ao par"cipar, 

concorda com elas. Nasce daí o vínculo jurídico do qual decorrem direitos e obrigações. O processo 

licitatório, além de princípios cons"tucionais, como o da legalidade e o da moralidade, rege-se 

pelo princípio da vinculação ao edital. Ele faz regra entre as partes” (TJSP – AC nº 296.2017.5/4-

00 rel. Des. Evaristo dos Santos j. de 08.09.2008). 

Em sendo lei, o Edital com os seus termos atrela tanto à Administração, que estará estritamente subordinada os 

seus próprios atos, quanto às concorrentes – sabedoras do inteiro teor do certame. 

Sabe-se que o Princípio da Vinculação do Edital, posi!vado no texto legal mencionado, implica que, em um certame 

licitatório, o edital se torna lei interna da licitação, traçando as diretrizes para sua realização, fixando as condições para par!cipação 

dos interessados e estabelecendo o processamento adequado à apreciação e julgamento das propostas, bem como dos recursos 

manejados pelos eventuais interessados. 

Nesse sen!do, a jurisprudência caminha: 

ADMINISTRATIVO. LICITAÇÃO. DESCUMPRIMENTO DE REGRA PREVISTA NO EDITAL LICITATÓRIO. 

ART. 41, CAPUT, DA LEI Nº 8.666/93. VIOLAÇÃO. DEVER DE OBSERVÂCIA DO EDITAL. I - (...) II - O 



 

 

art. 41 da Lei nº 8.666/93 determina que: "Art. 41. A Administração não pode descumprir as 

normas e condições do edital, ao qual se acha estritamente vinculada." 

III - Supondo que na Lei não existam palavras inúteis, ou des$tuídas de significação 

deontológica, verifica-se que o legislador impôs, com apoio no Princípio da Legalidade, a 

interpretação restri$va do preceito, de modo a resguardar a atuação do Administrador Público, 

posto que este atua como gestor da responsabilidade pública. Outra não seria a necessidade do 

vocábulo "estritamente" no aludido preceito infracons!tucional. 

IV - "Ao submeter a Administração ao princípio da vinculação ao ato convocatório, a Lei nº 8.666 

impõe o dever de exaustão da discricionariedade por ocasião de sua elaboração. Não teria 

cabimento determinar a estrita vinculação ao edital e, simultaneamente, autorizar a atribuição 

de competência discricionária para a Comissão indicar, por ocasião do julgamento de alguma 

das fases, os critérios de julgamento. Todos os critérios e todas as exigências deverão constar, de 

modo expresso e exaus!vo, no corpo do edital."(in Comentários à Lei de Licitações e Contratos 

Administra!vos, Editora Dialé!ca, 9ª Edição, pág.385). 

V - Em resumo: o Poder Discricionário da Administração esgota-se com a elaboração do Edital 

de Licitação. A par$r daí, nos termos do vocábulo constante da própria Lei, a Administração 

Pública vincula-se "estritamente" a ele. 

VI - Recurso Especial provido. (RESP 200200335721, FRANCISCO FALCÃO, STJ – PRIMEIRATURMA, 

DJ DATA:06/03/2006 PG:00163 RSTJ VOL.:00203PG:00135 – (grifo nosso).  

Na mesma linha segue Maria Sylvia Zanella Di Pietro, ressalta a importância de se observar tal princípio no 

momento tanto de elaboração da lei quanto de sua execução pela Administração Pública. Para Di Pietro, todas as normas de direito 

público têm a função específica de resguardar interesses públicos, mesmo que reflexamente protejam direitos individuais. Firme na 

premissa de que a Cons!tuição da República de 1988 está em sintonia com as conquistas do Estado Social, Di Pietro entende que a 

defesa do interesse público corresponde ao próprio fim estatal. Por essa razão, o ordenamento cons!tucional contemplaria inúmeras 

hipóteses em que os direitos individuais cedem diante do interesse público. 

A administração e as licitantes ficam restritas ao que lhes é solicitado ou permi!do em Edital, quanto ao 

procedimento, à documentação, às propostas, ao julgamento e ao contrato. Todos os atos decorrentes do procedimento licitatório, 

por óbvio, vincular-se-ão ao contrato. 

Por todo o exposto, conclui-se que a Administração Pública, no curso do processo de licitação, não pode se afastar 

das regras por ela mesma estabelecidas no instrumento convocatório, pois, para garan!r segurança e estabilidade às relações 

jurídicas decorrentes do certame licitatório, bem como para se assegurar o tratamento isonômico entre os licitantes, é necessário 

observar estritamente as disposições constantes do edital ou instrumento congênere. 

DO PEDIDO  

Diante de todo o exposto, requer a INSTRAMED INDÚSTRIA MÉDICO HOSPITALAR LTDA., com fulcro nos princípios norteadores do 

processo licitatório, quais sejam: da Vinculação do Edital, isonomia, da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e 

eficiência, requer que seja DEFERIDO o presente recurso apresentado visto que, não restam dúvidas do atendimento dos requisitos 

técnicos ofertados por nossa empresa no item 01 Desfibrilador Externo Automático  

Diante do exposto, requer: 

 



 

 

o conhecimento e provimento do presente recurso; 

 

a anulação da decisão de desclassificação; 

 

o reconhecimento de que o produto atende integralmente ao subitem 3.2.11, uma vez que possui exatamente a sequência exigida 

e permite sua configuração; 

 

o retorno da licitante ao certame, com o prosseguimento normal da etapa de habilitação. 

 

Termos em que, 

Pede deferimento. 

  

Posto isso, requer seja o presente Recurso conhecido e julgado procedente, devendo após decisão ser 

encaminhado para análise da autoridade superior.  

Termos em que, pedimos deferimento. 

    Palhoça/SC, 21 de novembro de 2025. 

 

INSTRAMED – INDÚSTRIA MÉDICO HOSPITALAR LTDA. 

DENIS LUIZ DE OLIVEIRA BARBOSA 

Representante Legal 

RG: 29233869 SSP/SP 

CPF: 279.838.248-31 

DENIS LUIZ DE OLIVEIRA 

BARBOSA:27983824831

Assinado de forma digital por 

DENIS LUIZ DE OLIVEIRA 

BARBOSA:27983824831 

Dados: 2025.11.21 16:13:49 -03'00'



Nº DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

Código da Natureza
Jurídica

Nº de Matrícula do Agente
Auxiliar do Comércio

 1 - REQUERIMENTO

43200181187 2062

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte
Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integração
Secretaria de Desenvolvimento Econômico e Turismo

Nome: __________________________________________

Assinatura: ______________________________________

Telefone de Contato: ______________________________

Data

Local

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Nome:

requer a V.Sª o deferimento do seguinte ato:

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

Nº DE
VIAS

CÓDIGO
DO ATO

CÓDIGO DO
EVENTO QTDE DESCRIÇÃO DO ATO / EVENTO

INSTRAMED INDUSTRIA MEDICO HOSPITALAR LTDA

002 ALTERACAO

CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

ALTERACAO DE ENDERECO DENTRO DO MESMO MUNICIPIO

1

1

051

2211

PORTO ALEGRE

4 Agosto 2025

Nº FCN/REMP

RSP2500322987

1

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Serviços do Rio Grande do Sul

 2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

DECISÃO SINGULAR DECISÃO COLEGIADA

DECISÃO COLEGIADA

DECISÃO SINGULAR

OBSERVAÇÕES

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

SIM

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

SIM

_____________________________________

NÃO ___/___/_____     ____________________

Data Responsável ResponsávelData

___/___/_____     ____________________NÃO

Processo em Ordem
À decisão

___/___/_____

Data

____________________

Responsável

ResponsávelData

___/___/_____       __________________

Processo em exigência. (Vide despacho em folha anexa)

Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

Processo indeferido. Publique-se.

Processo em exigência. (Vide despacho em folha anexa)

Processo indeferido. Publique-se.

2ª Exigência                     3ª Exigência                     4ª Exigência                   5ª Exigência

Processo deferido. Publique-se e arquive-se.

___/___/_____

Data

____________________            ____________________            ____________________

Vogal Vogal Vogal

Presidente da ______ Turma

2ª Exigência                      3ª Exigência                     4ª Exigência                   5ª Exigência
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Registro Digital

Capa de Processo

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
RIO GRANDE DO SUL

Número do Protocolo

25/276.224-0

Identificação do Processo

Número do Processo Módulo Integrador

RSP2500322987

Data

01/08/2025

594.073.527-49 BIANCA STRATTNER 04/08/2025 15:56:24

 Assinado utilizando assinatura qualificada

NomeCPF

Identificação do(s) Assinante(s)

Data Assinatura
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Registro Digital

Documento Principal

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
RIO GRANDE DO SUL

Número do Protocolo

25/276.224-0

Identificação do Processo

Número do Processo Módulo Integrador

RSP2500322987

Data

01/08/2025

389.396.848-26 ARNALDO VAZ SANTOS 04/08/2025 14:16:41

 Assinado utilizando assinaturas avançadas

594.073.527-49 BIANCA STRATTNER 04/08/2025 15:56:24

 Assinado utilizando assinatura qualificada

029.181.650-93 GABRIEL MOURA DE OLIVEIRA 04/08/2025 10:26:30

 Assinado utilizando assinaturas avançadas

720.746.637-49 RAUL ROMANO STRATTNER 04/08/2025 16:00:22

 Assinado utilizando assinatura qualificada

NomeCPF

Identificação do(s) Assinante(s)

Data Assinatura

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o nº 11190120 em 14/08/2025 da Empresa INSTRAMED INDUSTRIA MEDICO HOSPITALAR LTDA, CNPJ 90909631000110
e protocolo 252762240 - 04/08/2025. Autenticação: AE9D1BAEC1D84783DB2924CA2C280A70DCB98B. José Tadeu Jacoby - Secretário-Geral.
Para validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe nº do protocolo 25/276.224-0 e o código de segurança epzf Esta
cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 14/08/2025 por José Tadeu Jacoby  Secretário-Geral.
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TERMO DE AUTENTICAÇÃO - REGISTRO DIGITAL

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de serviços da jucisrs informando o 
número do protocolo 25/276.224-0.

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa INSTRAMED INDUSTRIA MEDICO HOSPITALAR LTDA,

de CNPJ 90.909.631/0001-10 e protocolado sob o número 25/276.224-0 em 04/08/2025, encontra-se registrado na

Junta Comercial sob o número 11190120, em 14/08/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Jafe

Emanuel Chaves Ribeiro.

Certifica o registro, o Secretário-Geral, José Tadeu Jacoby. Para sua validação, deverá ser acessado o sitio eletrônico

do Portal de Serviços / Validar Documentos (https://portalservicos.jucisrs.rs.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/

viaUnica.jsf) e informar o número de protocolo e chave de segurança.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

594.073.527-49 BIANCA STRATTNER 04/08/2025 15:56:24

Assinado utilizando assinatura qualificada AC Certisign RFB G5

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

594.073.527-49 BIANCA STRATTNER 04/08/2025 15:56:24

Assinado utilizando assinatura qualificada AC Certisign RFB G5

029.181.650-93 GABRIEL MOURA DE OLIVEIRA 04/08/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

389.396.848-26 ARNALDO VAZ SANTOS 04/08/2025

Assinado utilizando assinaturas avançadas

720.746.637-49 RAUL ROMANO STRATTNER 04/08/2025 16:00:22

Assinado utilizando assinatura qualificada AC Certisign RFB G5

Data de início dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 14/08/2025

Documento assinado eletronicamente por Jafe Emanuel Chaves Ribeiro, Servidor(a) Público(a), em
14/08/2025, às 10:42.

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o nº 11190120 em 14/08/2025 da Empresa INSTRAMED INDUSTRIA MEDICO HOSPITALAR LTDA, CNPJ 90909631000110
e protocolo 252762240 - 04/08/2025. Autenticação: AE9D1BAEC1D84783DB2924CA2C280A70DCB98B. José Tadeu Jacoby - Secretário-Geral.
Para validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe nº do protocolo 25/276.224-0 e o código de segurança epzf Esta
cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 14/08/2025 por José Tadeu Jacoby  Secretário-Geral.
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Registro Digital

JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIÇOS DO
RIO GRANDE DO SUL

Nome

Identificação do(s) Assinante(s)

CPF

O ato foi assinado digitalmente por :

JOSE TADEU JACOBY054.744.500-87

Porto Alegre. quinta-feira, 14 de agosto de 2025

Junta Comercial, Industrial e Serviços do Rio Grande do Sul
Certifico registro sob o nº 11190120 em 14/08/2025 da Empresa INSTRAMED INDUSTRIA MEDICO HOSPITALAR LTDA, CNPJ 90909631000110
e protocolo 252762240 - 04/08/2025. Autenticação: AE9D1BAEC1D84783DB2924CA2C280A70DCB98B. José Tadeu Jacoby - Secretário-Geral.
Para validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe nº do protocolo 25/276.224-0 e o código de segurança epzf Esta
cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 14/08/2025 por José Tadeu Jacoby  Secretário-Geral.
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Rua do Ouvidor, nº.89, Centro CEP.20.040-030 - Tel.: +55 21 3233-2600
Av. das Américas, nº.500, Bl. 11, Lj 106, Shopping Downtown, Barra da Tijuca CEP.22.640-100 
- Tel.: +55 21 3154-7161 - Rio de Janeiro/RJ Brasil.  

VÁLIDO EM TODO O TERRITÓRIO NACIONAL

conforme Provimento 100/2020 do Colégio Notarial do Brasil

ESTE ATO NÃO CONTERÁ ASSINATURA FÍSICA, SOMENTE ELETRÔNICA DA TABELIÃ E/OU 
SEUS PREPOSTOS com a utilização de certificado digital emitido por Autoridade 
Certificadora credenciada na Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileiras (ICP-Brasil).

TRASLADO

LIVRO 5344     

FOLHAS 116/117        

ATO 042      

PROCURAÇÃO bastante que faz, na 

forma abaixo:-.-.-.-.-.-.-.

Aos 25 (vinte e cinco) dias do mês de fevereiro do ano de 2025

(dois mil e vinte e cinco), nesta Capital do Estado do Rio de 

Janeiro, perante mim, GILTON MELLO DE ARAÚJO, Escrevente

Substituto, Matrícula nº 94/14380 da Corregedoria Geral da 

Justiça, do 15º Ofício de Notas, situado na Rua do Ouvidor, n° 

89, Centro Tabeliã Fernanda de Freitas Leitão, compareceu como 

OUTORGANTE: INSTRAMED INDÚSTRIA MÉDICO HOSPITALAR LTDA., pessoa 

jurídica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob 

o n° 90.909.631/0001-10, NIRE nº 43200181187, com sede no Beco 

José Paris, nº 339, Pavilhão 19, bairro Sarandi, na cidade de 

Porto Alegre/RS,  e Filial inscrita no CNPJ nº  90.909.631/0002-

00 e NIRE 43200181187, com endereço Rua Albatroz, 237, Cidade 

Universitária Pedra Branca, Palhoça, Santa Catarina CEP: 

88137290;com sua 21ª Alteração do Contrato Social arquivada na 

Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul em 18/09/2023, sob 

o nº 9205036, neste ato presentada por sua sócia administradora

BIANCA STRATTNER, brasileira, divorciada, que declara não 

conviver em união estável, nascida em 08/03/1959, filha de Heinz 

Georg Oskar Friedrich Strattner e Norma Strattner, portadora da

careira nacional de habilitação n° 00110476626, expedida pelo 

DETRAN/CNH/RJ em 14/06/2021, inscrita perante o CPF/MF sob o nº 

594.073.527-49, residente e domiciliada nesta cidade na na Rua 

Nascimento Silva, Nº 568, apto 501, Ipanema, Rio de Janeiro/RJ, 

CEP: 22421-020. Os presentes identificados, pelos documentos que 

me foram apresentados, cujas xerocópias ficam arquivadas nestas 

Esse documento foi assinado por GILTON MELLO DE ARAUJO.

Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o código 326DW-

3VETR-KH362-Q8Z3Y
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notas, devendo do presente instrumento ser enviada nota ao Oficial 

do 5º Ofício do Registro de Distribuição. E, que, sob a forma 

solene do presente instrumento público, nomeia e constitui como 

seus bastantes PROCURADORES: 1) DENIS LUIZ DE OLIVEIRA BARBOSA, 

brasileiro, casado, portador da carteira nacional de habilitação

n° 02093117181, expedida pelo DETRAN/CNH/SP em 02/05/2022, 

inscrito no CPF/MF sob o nº 279.838.248-31, residente e 

domiciliado na Rua do observatório, 1450 casa 45 Vinhedo/SP,

CEP 13282-006; e 2) KARIN CRISTINA BITTENCOURT, brasileira, 

solteira, que declara não conviver em união estável,, gerente de 

planejamento, portadora da carteira nacional de habilitação nº 

00283351731, expedida pelo DETRAN/CNH/RS em 13/06/2018, inscrita 

no CPF/MF sob o nº 515.572.070-20, residente e domiciliada na 

Beco José Paris, nº 339, Pavilhão 19, bairro Sarandi, Porto 

Alegre/RS. PODERES. A quem confere poderes especiais e expressos 

para representar a Outorgante perante as Agências de Vigilância 

Sanitária Federal, Estadual e Municipal e Receita Federal, 

exercer todas as atividades relacionadas ao Despacho Aduaneiro, 

previstas no artigo 808 do Decreto n.º 6.759/2009, bem como 

habilitar-se no Sistema Integrado de Comércio Exterior e Trânsito 

Aduaneiro (SISCOMEX), podendo, para tanto, apresentar, requerer, 

retirar e assinar documentos, inclusive assinar contratos em 

geral, de qualquer natureza ou espécie, desde que não obrigue a 

outorgante em valor que exceda o montante de R$5.000.000,00 (cinco 

milhões de reais); fazer declarações; prestar esclarecimentos e 

informações; apresentar provas; cumprir exigências; praticar 

todos e quaisquer atos em defesa dos interesses da Outorgante; 

dar entrada e acompanhar processos de qualquer natureza; 

preencher guias, formulários, requisições e o que se fizer 

necessário; assinar petições, requerimentos e termos dentro do 

objetivo social da Outorgante; pedir parcelamentos de débitos 

frente a União, Estados ou Município e DETRAN/RS; podendo, ainda, 

Esse documento foi assinado por GILTON MELLO DE ARAUJO.
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representar a Outorgante em Licitações, em todas as modalidades 

e exceções, mas não se limitando à dispensa e inexigibilidade, 

com as Repartições Públicas, Federais, Estaduais, Municipais e 

Autárquicas, Secretarias de Estado da Saúde, Departamentos de 

Administração das Secretarias, Divisão de Material e Patrimônio, 

Serviços de Compras, Seção de Licitação, Ministérios e quaisquer 

outros Órgãos da Administração Direta e Indireta e demais 

entidades controladas direta ou indiretamente pela União, 

Estados, Municípios e Distrito Federal, em qualquer Estado da 

República Federativa do Brasil, bem como em Associações e 

Fundações Privadas, Entidades Filantrópicas e Organizações 

Sociais,  podendo para tanto, exercitar todos os poderes 

necessários; tomar parte em todas as modalidades de licitações, 

bem como em dispensa e inexigibilidade, elaborar, apresentar e 

assinar propostas e contratos administrativos bem como 

declarações e documentos; manifestar-se querendo, solicitando 

quando for de direito e julgar necessário em estipular preços e 

condições; desempatar preços, apresentar impugnação, 

esclarecimentos, interpor e desistir de recursos, receber 

empenhos, prestar declarações, cumprir exigências, consultar, 

juntar e retirar documentos, formular, desistir e ofertar lances 

de preços, arrematar, fazer provas e praticar tudo para o cabal 

e fiel cumprimento do presente mandato. Esta procuração possui 

prazo de validade de um (01) ano a contar desta data. É permitido 

o substabelecimento, no todo ou em parte. Certifico que pelo 

presente ato são devidas as seguintes custas: (procuração - bens 

móveis e imóveis - tabela 7 item 2 sub item b: R$ 352,96); (20% 

FETJ: R$ 70,59); (5% FUNPERJ: R$ 17,64); (5% FUNDPERJ: R$ 17,64); 

(5,26% ISS: R$ 18,94); (6% FUNARPEN: R$ 21,17); (2% PMCMV e atos 

gratuitos: R$ 7,05); (distribuição: R$ 47,99); (Selo: R$ 2,71); 

Totalizando R$ 556,69, que serão recolhidos nos prazos e formas 

da Lei. Certifico que a qualificação do(a)(s) procurador(a)(es) 

Esse documento foi assinado por GILTON MELLO DE ARAUJO.
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e a descrição do objeto do presente mandato foram declarados 

pelo(a)(s) outorgante(s), o(a)(s) qual(is) se responsabiliza(m) 

civil e criminalmente por sua veracidade, DEVENDO A PROVA DESTAS 

DECLARAÇÕES SER EXIGIDA DIRETAMENTE PELOS ÓRGÃOS E PESSOAS A QUEM 

ESTE INTERESSAR. Eu, GILTON MELLO DE ARAÚJO, Escrevente

Substituto, (Matrícula nº 94-14380 da Corregedoria Geral da 

Justiça), lavrei, conforme minuta apresentada, e li o presente 

ato, que dispensa a apresentação das testemunhas, e colho a 

assinatura. INSTRAMED INDÚSTRIA MÉDICO HOSPITALAR LTDA, neste ato 

presentada por sua sócia administradora BIANCA STRATTNER. 

Trasladada por mim nesta data. Eu, escrevente substituto, digitei 

e conferi. E eu Substituto, subscrevo e assino em público e raso.

Esse documento foi assinado por GILTON MELLO DE ARAUJO.

Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o código 326DW-
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Assinado digitalmente por:
GILTON MELLO DE ARAUJO
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Certificado emitido por AC Notarial RFB G4
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MANIFESTO DE

ASSINATURAS

Código de validação: 326DW-3VETR-KH362-Q8Z3Y

Este documento foi assinado pelos seguintes signatários nas datas indicadas (Fuso

horário de Brasília):

GILTON MELLO DE ARAUJO (CPF 128.530.237-02) em 27/02/2025 16:43

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e

informe o código de validação ou siga o link a abaixo:

https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/326DW-3VETR-KH362-Q8Z3Y

.



CNH Digital

QR-CODE

Departamento Nacional de Trânsito

Documento assinado com certificado digital em conformidade 

com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 

ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 

validação do documento digital estão disponíveis em: 

< http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >, opção Validar 

Assinatura.







LONDRIMEDI COMÉRCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA
CNPJ: 32.593.430/0001-50 - IE: 90802785-08 - IM: 2535785

AVENIDA HENRIQUE MANSANO, 1595. JARDIMALPES CEP 86075-000 LONDRINA – PR
TELEFONE: (43) 3339-1320 E-MAIL: londrimedi.licitacao@gmail.com

Aos cuidados da Comissão de Licitação, Setor de Compras e Condutores do Processo

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90064/2025 – TRE/RN

CONTRARRAZÕES AO RECURSO DA EMPRESA INSTRAMED 
INDÚSTRIA MÉDICO HOSPITALAR LTDA

A empresa M. CARREGA COMÉRCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA, inscrita no CNPJ 
32.593.430/0001-50 com sede na AV HENRIQUE MANSANO 1595 JD ALPES CEP 86075-000 
LONDRINA- PR, por seu representante legal abaixo-assinado, Sr. GUSTAVO HENRIQUE 
CARREGA portador da Carteira de Identidade nº 12.540.687-8 SESP-PR e do CPF nº 084.265.219-
16, vem por meio deste, apresentar contrarrazões ao recurso interposto pela empresa Instramed 
Indústria Médico Hospitalar Ltda. referente a sua desclassificação no ITEM 01 
(DESFIBRILADOR) do PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90064/2025 – TRE/RN.

1 – SÍNTESE

1.1. O Termo de Referência nº 61/2025 estabelece expressamente o DEA LIFE 400 FUTURA, da 
CMOS Drake, como modelo de referência para o certame.

1.2. Isso significa que qualquer equipamento concorrente deve ser tecnicamente igual ou 
superior ao Life 400 Futura.

Não se trata de licitação de “menor preço com equivalência genérica”, mas de compra vinculada a 
parâmetros clínicos, de segurança e desempenho definidos no TR.

1.3. A empresa Instramed foi desclassificada porque o DEA ofertado por ela não entrega a 
sequência PADRÃO nativa exigida e não possui equivalência técnica ao modelo referencial 
Life 400 Futura.

1.4. No próprio recurso, a Instramed admite que sua sequência padrão de fábrica é 150–200–200 
J (adulto) e 50–70–100 J (pediátrico), em divergência total da sequência exigida pelo TR 150–
150–150 J / 50–50–50 J — esta sendo justamente a sequência nativa do equipamento referencial 
Life 400 Futura.

ITEM 01 
(DESFIBRILADOR) do PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90064/2025 – TRE/RN.

tecnicamente igual ou 
superior ao Life 400 Futura.



LONDRIMEDI COMÉRCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA
CNPJ: 32.593.430/0001-50 - IE: 90802785-08 - IM: 2535785

AVENIDA HENRIQUE MANSANO, 1595. JARDIMALPES CEP 86075-000 LONDRINA – PR
TELEFONE: (43) 3339-1320 E-MAIL: londrimedi.licitacao@gmail.com

2 - NÃO ATENDIMENTO CONFESSADO PELA INSTRAMED

2.1. O TR exige que o equipamento apresentado tenha a mesma sequência padrão nativa do 
Life 400 Futura:

Ø Adulto: 150–150–150 J

Ø Pediátrico: 50–50–50 J

2.2. A Instramed confessa operar por padrão em:

· Adulto: 150–200–200 J

· Pediátrico: 50–70–100 J

2.3. O Life 400 Futura, modelo referencial, atende integralmente a sequência exigida.

A Instramed não atende.

2.4. Tentar substituir requisito nativo por “configuração via software” é incompatível com a finalidade 
de um DEA, que deve estar pronto para uso imediato por operadores leigos.

3. Modo Pediátrico – Inferioridade Técnica da Instramed

3.1. O TR exige sequência infantil fixa igual ao Life 400 Futura:
50–50–50 J.

3.2. A Instramed fornece 50–70–100 J, o que é:

Ø Não padronizado,

Ø Divergente,

Ø Clinicamente mais arriscado,

Ø Contrário ao modelo referencial,

Ø Contrário ao edital.

NÃO ATENDIMENTO CONFESSADO PELA INSTRAMED

a mesma sequência padrão nativa do 
Life 400 Futura:

integralmente

não atende.

pronto para uso imediato

50–70–100 J, o que é:
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3.3. O Life 400 Futura realiza ativação pediátrica automática e segura — capacidade que a 
Instramed não comprova.

4. Grau de Proteção IP – Requisito Referencial Não Atendido

4.1. O TR exige IP56, que é o grau nativo do Life 400 Futura.

4.2. O DEA da Instramed não comprova IP equivalente.

Sem IP56, o equipamento não atinge a similaridade mínima exigida para competir com o modelo 
referencial.

5. Memória Interna e Gestão de Eventos – Superioridade Clara do Life 400

5.1. O Life 400 Futura possui:

· Memória interna para até 1.000 eventos,

· Exportação via USB,

· Software Phoenix próprio para análise, interpretação e registro.

5.2. A Instramed não demonstra recursos equivalentes.

Como o edital exige que o produto seja igual ou superior ao equipamento referencial, a ausência 
de comprovação já caracteriza inferioridade.

6. PRONTIDÃO PARA USO – REQUISITO TECNICO NÃO ATENDIDO PELA INSTRAMED

6.1. O Life 400 Futura liga já configurado no padrão clínico exigido.

Não há necessidade de parametrização posterior.

6.2. O DEA da Instramed, ao depender de software técnico para ajustar parâmetros, não é igual 
nem superior ao Life 400 — é inferior e não atende o TR.

IP56

não atinge a similaridade mínima

Memória interna para até 1.000 eventos,

Software Phoenix

igual ou superior ao equipamento referencial

não é igual 
nem superior
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7. ACÓRDÕES CITADOS – USO EXAGERADO E FORA DE CONTEXTO

7.1. A Instramed cita acórdãos do TCU que tratam de formalidades acessórias, sem relação com 
requisitos técnicos essenciais.

7.2. O ponto aqui não é papelada ou burocracia — é desempenho clínico do desfibrilador.

7.3. Quando o requisito atinge o núcleo do objeto, o TCU é categórico:

“Requisito técnico essencial não pode ser flexibilizado.”

(TCU – Acórdão 1.987/2019 – Plenário)

7.4. A recorrente tenta deslocar o debate para longe do fato objetivo: seu equipamento não é 
similar ao Life 400 Futura, não é igual, não é superior e não atende parâmetros nativos 
obrigatórios.

8. COMPARATIVO TÉCNICO – LIFE 400 FUTURA (Referencial) × INSTRAMED

8.1 – Energia e Sequência Padrão

Critério Life 400 (referencial) Instramed Situação Instramed

Sequência adulto 150–150–150 J 150–200–200 J  Não atende

Sequência pediátrica 50–50–50 J 50–70–100 J  Não atende

Prontidão ao ligar Sim (padrão nativo) Não  Inferior

8.2 – Modo Pediátrico

Critério Life 400 Instramed Situação

Ativação pediátrica Automática via pás Não demonstrada  Inferior

Segurança Alta Divergente  

desempenho clínico

não é 
similar ao Life 400 Futura, não é igual, não é superior e não atende parâmetros nativos 
obrigatórios.
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8.3 – Proteção IP

Critério Life 400 Instramed Situação

IP IP56 Não comprovado  Não atende

8.4 – Memória Interna

Critério Life 400 Instramed Situação

Capacidade 1.000 eventos Não demonstrado  Inferior

Software Phoenix Não demonstrado  Inferior

8.5 – Autonomia

Critério Life 400 Instramed Situação

Autonomia real
10–15h / 250–300 
choques

Não demonstrado  Inferior

Bateria
Li-Ion padrão + versão 
Plus

Não demonstrada 
equivalente

 Inferior

9. Conclusão Final

9.1. O Life 400 Futura é o modelo referencial definido pelo edital, e a empresa recorrida o ofertou 
de forma integralmente compatível com o TR.

9.2. O equipamento da Instramed:

Ø Não cumpre a sequência padrão exigida,

Ø Não cumpre o modo pediátrico,

Ø Não comprova IP56,

Ø Não comprova memória equivalente,

Ø Não opera pronto para uso,

Ø E não atinge equivalência técnica mínima.

modelo referencial definido pelo edital
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9.3. Portanto, o recurso da Instramed não possui base técnica, jurídica ou factual para revisão da 
decisão.

10. Pedido

Requer-se:

Ø O desprovimento integral do recurso da Instramed,

Ø A manutenção da sua desclassificação,

Ø A manutenção da vitória da M.Carrega, que apresentou o próprio equipamento referencial 
do edital (Life 400 Futura), atendendo integralmente o TR.

Londrina, 26 de Novembro de 2025.

                             

M CARREGA COMERCIO DE PRODUTOS 

HOSPITALARES LTDA:32593430000150

Assinado de forma digital por M CARREGA COMERCIO DE PRODUTOS 

HOSPITALARES LTDA:32593430000150 

Dados: 2025.11.26 22:25:36 -03'00'



��������	�
������	
�
������	
�	���	����

	
�	����

�����	��	����������

��������	�
���
����������������
������
���
�����
�
�
��

����������� ����

����������	
�	�
�����	�
������������

�!�"��
�����������#�������
�
�
��

���
�
��$��
��$�	����$������������

	��
 �����
�!
��� 	 "��#������ 	 ��
�� � � %&�' � ��!���!�(� ������� � ���
�� � � � ���
��� � ��
����	���
)
��*����� ��#��$��$��
� ��� � �"�+���� ,-��)
.�
	����/ ��� ���������	�
���
�����
����� �����"0� 0&1�2#���.3�

������2#
�
*���������)
.�
	��������4
�������#
��5

���!

$% 	������	���
)
��*�������)��
�� ���0�%600�&"�1��������	�����1�
���#������.�����
��5	
�� � 
7��
��������*�� �������
�
8��
� �+7�
���� ���9���6�#$��
���	 ����"0��0&�:
��+��,�
�!����;���/��#3�����#	
���1�����<�
���1�)�
�����
���������
��������3#	�����
�
������
���=

>��$���#
�������
���������4
�
�������#.

���(!�!����
�
��2#������2#8��
�
��-0?6��� ��@�2#�� �$��� ���#	
�� ��� �$���#
� ��)��
��� ���� ��
���� �A
��2#8��
�����'����'����'!B�

&%	����#�����CD��1���0�%600�&"��,���
�����/��	���1�����<�
���1�2#�=

����#��2#
$����
���
��������#$��������2#
�

�������2#8��
����������
�
$���������������#	
����$��
5
�
��!

����.���������)
�#��*������)5.�
�����3������'�������'�������'�,��#	
�/�����
' � � � ;� � ' � � � ��� � ' � ,$��
5
�
��/1 � � � �2#
$����
� � $���

� � � � ���)
�#��*��
$������	
C���������2#8��
���4
�
���$�	����

�	�,����'�������'�������'�����
'������'������'/��
����)
E���1�$�����������)�����
������)5.�
�����������
���)
�#��*��!

�����4
�8��
�����2#������2#8��
�����@��F$����
�������)5.�
��F�������
5�
�4$�����������

�	1����)
�#�������4���������)����	
�������
�	�*�������
$�
��<$
������	���	
����������3#	�����
���.3�

��!

'% 	���)
��	1 �� ��
����
��
� ��2#���#������@��
���
������$���
���
��������#���1 ��
��#	�*���������
�����������	���
)
��*�������#��$��$��
�����������@��
���
�����2#���
$���#
���
�����
�
����	���
������#.

���(!�!��1������������2#��
����
��������	
�

��
�
������
���!�



(% 	����$���� ��% 	����
��	���
����	

	#��
����	"��#������
�	��
�� :
%&�'�(�!��(!�(� �������1���������������$�����1�$����#����C1��$�����
�#����
�����CD��

�$#������������#���1��#�
��
����1�����<�
���1�2#�=

��6�"��������0�)��8��
��,"0/��4
���2#�����2#
$����
�����������
����3�

7��
����#��#$��
����������	�������)��8��
�1���-���G�H������HI"I0�!��
���
����� � )�
 � ����	���
)
���� � $��2#� � � � -�� � �)��
��� � ��� � ��
���� � �
��2#8��
� �$����� ���

�� ��4
�
�� �� ���� �$���#
 ��2#
��	8��
� � 
7��
�� ���
����	����)�����
�	!

�����
���������

��2#���#����2#8��
��$���������)5.�
���,�����������
' ���;������'/��
������
�
�	���
�������2#8��
���4
�
���$�	��"0�,��������
����' ���������'/1�2#��7�����2#8��
����

�������2#
$����
����)�����
�	!

"��
�� ��#.�


#
� �#����2#
�

� ���

�� �$�	��F���)
�#��*����
����)
E���F�7

����$�
<��	�������)
��	
��������#��-��1�2#���������
���$���
��$����#��

���
�
��$����$���������	�
���!

�!����)
��	1���+!�%�00�J��%6+�0%�6���2#���#�������$���
���
��
�
����	�������#������
���
�����1 �� � ���#
��*�� ��� �����	���
)
��*�� ��� � ��������
� �� �� ����#
��*�� ��� ��#�
�

K�
�1�$�
���$�����
�#���$�K$�
���2#
$����
����)�����
�	������

�	�,G
)������H#
#��/!�

;!�����*���������
�
8��
��+7�
�������9���6�#$��
���	����"0��0&�:���+��:�#�
����

7��
������$��
��$���$��)
��
���
�����%��$���	<�
������"0��0&�$���
�#�
�)����*���,
�!
���;��L/����2#�	�����4
��
������#
�
���4���
�=

>��
� � #�
���� � ��������
� � �����@��� � 2#� � �� � ���)
�#��*D�� � ��
��2#8��
������@�2#����������'1�����'�������'�$�������������#	
������
'1�;��'�������'�$�����������
�)��

	�$�������������
�����������2#����
���$��
������
�
���	<�
��!�%��
#��1���
��#�
�������)��*��2#�����������
�������$��M��
����2#������3�����
�������#����$���*D��!�6�
�
���������
#�
�����7�
��.�	@���������2#8��
�������@�2#���)
4��1��������'�$�����
�������#	
��,����'�:�����'�:�����'/���������'�$�����������
�)��

	�,���'�:
���'�:����'/1�$�������
������#����$*�����
�����#��1���$��
�	���
��$���
#���$��
5
�
��!�

&��������

��1��

����
#����#	

�8�
�
���������
C���������@��
�����
��	!
� � 2#� � �)
��� � 2#� � ���)
.�
	������ � �4
����� � �#
��5

��� � 2#� � #

	
C��
�@�2#���.
)5�
�����������'��$�����
�����
����)
�5�
��������)
.�
	�*����
��
�� � 
�4� ��� � ��
���� ��� ��
��#	�*�� ���$��
M��� �����������
���� ���
����	������
� � �� � �����
�! � 6 � ��
#�� � ��	�
� � �
��� � 2#� � @5 � ��
�8��
��
�4$��
���
�
��2#��
��
����2#���@�2#�������	
�������
������
�������
��
�
�)#�*����
��5��
���$K������#��

�*��1�������$���������
������
#���
��$��	����������)#�*������
�
�#	��1����$�����2#���@�2#���.
)5�
������



.�
4�������
��$�����������	@������7.

������<�����1������2#��
����
�1
��$��)#��������.��	1�
���#C
������������	@���$����K�

���)#��
���	!�

&�����
�4
��$��
5
�
��1����
����
��	#�
���2#����$��������
�.�	��
�����


���(!�!������"��������0�)��8��
��	
�

������	����54
�������@�2#������
'���������$��������� )5.�
��1 �$���


�������)
�#��*D����$�
���
� �2#�
�@��#���� �L� �'1 � � � � ��2#
$����
� ��)��
��� �$�	� ���$���� � ���
�����
�$�����
����������)
�#��*���$���������)5.�
����@�2#���2#�������
7����
'1 � #	
��$������� � ���
� � � � ��	�� � �54
�� � ���


�� � �� � ��)��
�� � 

�� � ��
"��������0�)��8��
�!�

,N/

&��2#�����������A��	���*������2#������2#8��
��$����������@�2#��
$����
������$�����
�
C�����
��
����
��$�	��)�.�
���
�1����)�����2#����
�2#
$����
���)��������
���#������"0��0&�35�������������)
�#��*��1
�
�$������� � $��
��
�� � 
�
�����*�� � �� � #�#5�
� � ,� � $�K$�
� � #�
����
��������
�/1���
��������
)��
�����
���
����
����
�	�$���
.
	
������
�
�
2#� � ���� � �	
����

�� � ��������
� � � � ���
)
��*�� � 
��
�
�#�	 � ��
$�����
�
C�*�� �������� ��2#
$����
� ��� ������
� ��� � ����.
���
�1 ��
2#� � ��$�����
��
� � ����
���5��	 � �
)
�#	���� � 
7��
��1 � 
���� �����
�
� ���
�
����D�� � �� �2#���� � �� ������		��
��	 ��
����	 �� ��� ��
�����������
����������������

���
����������	�������
����������
��
�����	����
��	�������
������ ��
��		�������
���!�� �	��!��	��"��!�� � ��������
��� ������ � ��#��������$���
	���������
%��	��&��'���������	�	�����	��������
��	������������

�
%��	��

��� ( � ���
� � �� � $��	��� � ��� � ������� � � ��	��� � 
� � ���
����
�� � �� � 
�� � �� � ��
�� ��
�	��)��������
���
��	��*�+�,,������������������-
������
�����������������������.

*�+���	�������� /�	��
�
���	.

*�+�,, � ( � �$������
�� � ��!� � ��		��� � �
����� � �� � ��	��)���� �� � ���
	�$�-
���������������"�$��	�����������������������,01�2�3�,01�2�3�,01
2���	�$�-
���������������"�$��	��������������
��
�������01�2�3�01�2�3�01
2��4���
������$������
�����		������
������ /�	������
��	�$����"�����
��*51�2�
����������������60�2�
�����������%������

��� �� �� ��7(������ � 	�	��
�� � $�� � � � 	�� � �$������
�� � �������� � ��)��� � ��		��� � �
��
������ �� ��� � �%)���� �	�&� �,01 �2 � � � +11 �2 � � � +11 �2 � 8������9 �� �01 �2 � � � :1 �2 � � � ,11 �2
8����%�����9��������������
������ ������	�
���#�������	�$�-
������������������������8,01�2



��,01�2���,01�2���01�2���01�2���01�29�!���	���;���������
���	������
����������%)��������
�		����
������ ���

,1 � 3 � �� � �
��
��� � � � ���� � �
����� � �
�
��� � �� � 	�<�� � �� � ������� � ��
���	����	�
��
��������
�� � � � ��� � ��		�)������� � �� � ��#�� � �� � $�� � =�		� � �����
���!� � ����
����� � �
!������� �� � �
��!����� � �� � ���������#� �� � �� � ���� � �$������
�� � 
� � ����
�� � ��
����)���
��� �� � $�� � �����	�
����� � ��
	����%!�� � ����������� � �
�
���� � ��
�� ����!�	�� ��	
����
	/�	����$��������������		��
��	��
����	�������
��������������������������>�

,, � 3 �7�
����
�� � 	�� ���
���	�� ��� � � ����� ���	����
���	� � =���� � 
�� � ��� �� � ��		�
�����
���!���	��!��	��"��!�����������
������������#��������$����	���������
%��	��&��'����
����	�	�����	��������
��	����������>��

����	
���


���� �7�
	�����
�������	��	���
��4��������1,�+1+*�?4��$�����	��
����	�	��!�����	�����
����������������
��	����7�
����� �����4��������	��
��@�)����������A��������)�	��
�
�
����� �������� �������		�	�-
�����
���������<���(�������
������������� ���
��B+C
�� ����� �,50 ��� �D�� � ,E�,**A+1+,� �� �����)���-
��� ���	 ����
�'���	 ��� � ����������� �� ���
!�
���� �� � �� � ������� � ������ � ��
"���� � �� � �����	� � ����	�
���� � ���� � �����	�
��������� � ��������� � ������ � ���������� � ������ ��	� � ��
��� � �
��	���		����� ������������	�������$��	���
����

,*��F���
	����� ���	�����������������	���

�������+6����
�!��)������+1+0�

4���(����7G(��������H�(�
4��������


