
!"#$%&'#()*$%+,-(.)/$)0$1$2(34",2'-5$.)6#/')7)899!

!"#$%&'()*+(),'*-'''./''&

012&345)&34627821&92&!15:2&38;<=&.>?*&@&!2598;A642&/&"2B2;-0"&
!"#$%&'()*+*'(%,%-./0$%12*3%*((2+*(((%%+%%-45$%12*3%*((2+*((6%

&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

!"#$%&'"()&'"
(*%+,-".&)*&"/-"0$*1-*)&"(+&)-2".-$$+"
3*)-4+)&56-)&$"/+"789:8;"
"
"
8-<-)-,4-"&+"=)->?+"9$-4)@,*A+",B"CDC:ECEC"
=)+A-22+"F/%*,*24)&4*1+"9$-4)@,*A+",B"DGDD:ECEC"H"789:8;!
!
!
!
! ! "!#;798IF70"(98J#K0("39"79L9M0.N;#MFKO9("L73F'#!$%&'($)*!%+"
M;=I" ,B" CP'DQP'RCD:CCCS5CCT" &$),*-*! %*" 8U&" .*,*24)+" /&" MU,V&" .-$+T" S'WXDT"
M&,/-$Y)*&T";&4&$:8;T"M9=Z"RW'CGX5XWCT"%.&).!*)+!/+(!&.,!(./(.&.%)*%).#!+!0(1!9)*AV"
.&4+2"8+/)*>U-2T"[)&2*$-*)+T"A&2&/+T"-%\)-2Y)*+T"M=]:.]",B"QSD'CGD'RCX5GQ#!86",B"
S'SES'QCD"H" #79=:8;#!2.3#!(.&/.$)+&*3.%).!/.(*%).!4+&&*!0.%5+($*#!-.!6+(3*!).3/.&)$2*#!
'+3!7*&.!%+!(U[*4-%"SC'D"/+"9/*4&$#!*/(.&.%)*(!+&!.9.08#F#("39"89MN8(0!'+%)(*!
-.'$&8+! -.! 4+&&*! 0.%5+($*! 9,.! MLF((#]#M0N! .! ^F_#L#70N! *! .3/(.&*! M#;79"
79L9M0." M0.98M#0" 9" (98J#K0(" L73FT" M;=I" ,B" CQ'DPQ'GXS:CCCS5WG#! +(*!
:.'+(($-*#!.#!'+%&.9,.%).3.%).#!*!-.';*(+,!J9;M9308F!-+!68N=0"6S!-+!'.()*3.#!
*/(.&.%)*-+!%+!*((*<+*-+!*!&.=,$%).!&.,&!*(=,3.%)+&1!

"
S"H"3F"79.=9(7#J#3F39"

"
" " >(.;$3$%*(3.%).#! ?! -.! *&&$%*;*(! 9,.! +! /(.&.%).! :.',(&+! ?! ).3/.&)$2+#!
).%-+!.3!2$&)*!9,.!%*!&.&&8+!(.*;$<*-*!%+!&$&).3*!'+3/(*&%.)!%+!-$*!CP:CP:ECEC#!@&!
SGZCCV#" +! (./(.&.%)*%).! -*! :.'+((.%).! 3*%$6.&)+,A&.! -.! 6+(3*! $3.-$*)*! .! 3+)$2*-*!
9,*%)+!*!&,*!$%).%B8+!-.!(.',(&+#!'+%6+(3.!(.=$&)(*-+!%+!&$&).3*#!&.%-+!'+%'.-$-+!+!
/(*<+!*)?!@&!EDZRWV"/+"/*&"SC:CP:ECEC!/*(*!+!.%2$+!-+&!3.3+($*$&#!.3!*).%-$3.%)+!*+!
-$&/+&)+!%+!(U[*4-%"SC'D!-+!C-$)*;1!
!
! ! D.&)*!6.$)*#!2.3!*!:.'+((.%).!6*<.(!E,&!*+!&.,!-$(.$)+!-.!$%).(/+(!)*;!/.-$-+#!
6*'.!*!/.(3$&&8+!=*(*%)$-*!.3!;.$#!(.9,.(.%-+#!*$%-*#!9,.!&.E*!.&).!*'*)*-+!%+!9,.!)*%=.!
*!&,*!).3/.&)$2$-*-.!.!*!.F$&)G%'$*!-.!3+)$2*B8+!-*!$%).%B8+!-.!(.'+((.(1!
!

E"H"30"89(N.0"30"=80M93#.9;70"
"
" " H!78#_N;FL"896#0;FL"9L9#708FL"30"8#0"68F;39"30";0879"5"
789:8;! (.*;$<+,! /(+'.-$3.%)+! ;$'$)*)I($+! %*! 3+-*;$-*-.! =896`0#! .3! &,*! 6+(3*!
9L978a;#MF#!-+!)$/+!.9;08"=89K0#"3+-+!-."-$&/,)*"F_9870"-"]9M^F30#!',E+!
+7E.)+! .&)J! .&/.'$6$'*-+! %.&).! C-$)*;#! +7E.)$2*%-+! *! !"#$%&'%'()#* +,* -,&./(#-* +,*
/012'$%'()#3*#1,&'()#3*0'$4%,$()#*,*5,&6$"/'*+'*&,+,*+,*"#04$/"'()#*042%/07+/'*
89'":9#$,* -,"4$+;&/#<* +#* =&/94$'2* >,5/#$'2* ?2,/%#&'2* +#* >/#* @&'$+,* +#* A#&%,3*
"#$B#&0,*,-1,"/B/"'(C,-*"#$-%'$%,-*+,-%,*?+/%'2*,*-,4-*D$,E#-3*,-1,"/'20,$%,*#*
D$,E#*FGHG!!
!
! ! K*!&.&&8+!(.*;$<*-*!%+!-$*!CP:CP:ECEC#!*/I&!*!.3/(.&*!M#;79"79L9M0."
M0.98M#0" 9" (98J#K0(" L73F'T" M;=I" ,B" CQ'DPQ'GXS:CCCS5WG#! +(*! :.'+(($-*#! 6+$!
-.';*(*-*!J9;M9308F! -+!68N=0"6S! -+! '.()*3.#! 9,*%-+! 6+$! *7.()+! +! /(*<+! /*(*!
(.=$&)(+!-*&!$%).%BL.&!-.!(.',(&+1!
!



!"#$%&'#()*$%+,-(.)/$)0$1$2(34",2'-5$.)6#/')7)899!

!"#$%&'()*+(),'*-'''./''&

012&345)&34627821&92&!15:2&38;<=&.>?*&@&!2598;A642&/&"2B2;-0"&
!"#$%&'()*+*'(%,%-./0$%12*3%*((2+*(((%%+%%-45$%12*3%*((2+*((6%

&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

! ! C3! *)+! '+%)M%,+#! *+! .%).%-.(! 9,.! *! :.'+(($-*! %8+! *).%-.,! *&! (.=(*&!
.-$)*;M'$*&! 9,*%)+! *! >(+/+&)*! -.! >(.B+&! .! )*37?3! 9,*%)+! *! N*7$;$)*B8+! (.9,.($-*#!
(.=$&)(*3+&! %+&&*! $%).%B8+! (.',(&*;#! *(=,$%-+#! $%$'$*;3.%).#! -.! 6+(3*! $3.-$*)*! .!
3+)$2*-*#!9,*%)+!*+!68N=0"6S#!+!9,.!&.!&.=,.O!
!

!D%&'.I-* +#* 1&,-,$%,3* "#$B#&0,* F%,0* JKGJ* +#*?+/%'23*0'$/B,-%'0#-*
$#--'*/$%,$()#*+,*&,"4&-#*L4'$%#*'*+,"2'&'()#*+,*.,$",+#&'*MFA=?*
=?N?MOP* MOP?>MFO* ?* Q?>RFSOQ* N=TD3* B'",* '* $,",--;&/'*
+,-"2'--/B/"'()#*+'* 1&#1#-%'* +,* 1&,(#-*1,2#* $)#* '%,$+/0,$%#* +#-*
F%,$-*UGV*+#*?+/%'2*,*WGJJGX*+#*=>3*9,0*"#0#*-4'*/$'9/2/%'()#3*1#-%#*#*
$)#Y"401&/0,$%#*$#*F%,0*ZGJ*+#*?+/%'2*,*+'-*'12/";.,/-*"#$-%'$%,-*$#*
=>G* A#--#-* '&540,$%#-* -,&)#* 0,2[#&* +,%'2['+#-* L4'$+#* +'*
'1&,-,$%'()#*+#-*0,0#&/'/-*&,"4&-'/-HG*

!
! ! "&&$3#! .%).%-.! *! :.'+((.%).! 9,.! *!M#;79" 79L9M0." M0.98M#0" 9"
(98J#K0("L73F#!+(*!:.'+(($-*#!%8+!*).%-.,!-$2.(&*&!.F$=G%'$*&!-+!'.()*3.#!*&!9,*$&!
.%&.E*($*3! *! %.'.&&J($*! -.&';*&&$6$'*B8+! -.! &,*! /(+/+&)*! -.! /(.B+&#! 7.3! &,*!
$%*7$;$)*B8+#!'+%6+(3.!-$&'+((.(.3+&!%+&!)I/$'+&!*!&.=,$(1!
!

D"H"3F"FN(b;M#F"39"#.=N6;FK`0"F0"93#7FL"9"3F"=89MLN(`0"
!
! ! >(.;$3$%*(3.%).#!*%).&!-.!&.(!-.3+%&)(*-*!*!$3/+&&$7$;$-*-.!-*!:.'+(($-*!
&.(!-.';*(*-*!2.%'.-+(*!%+!/(.&.%).!'.()*3.#! )+(%*A&.!/(.3.%).!(.=$&)(*(3+&!9,.!+&!
$).%&! '+%&)*%).&! -+! C-$)*;#! '*&+! %8+! &.E*3! +7E.)+! -.! P3/,=%*B8+! .! '+%&.9,.%).!
*;).(*B8+!-+&!).(3+&#!)+(%*3A&.!(.=(*#!'+3!*!/(.';,&8+!;I=$'*!.!).3/+(*;!-.!9,*;9,.(!
*(=,3.%)+#! %8+! &.%-+! /+&&M2.;! *! 9,*;9,.(! -*&! ;$'$)*%).&! */(.&.%)*(! -+',3.%)+&! +,!
/(+/+&)*!-.!/(.B+&!-$2.(&*&!-*&!(.=(*&!.&)*7.;.'$-*&1!
!
! ! Q! &*7$-+! 9,.! */I&! *! */(.&.%)*B8+! -*&! /(+/+&)*&! -.! /(.B+&! .! -*!
-+',3.%)*B8+! (.6.(.%).! *! 5*7$;$)*B8+#! '*&+! *! ;$'$)*%).! %8+! ).%5*! *)(*2.&&*-+!
$3/,=%*B8+! +,! 9,.&)$+%*3.%)+! /(?2$+! -+! C-$)*;#! +/.(*A&.#! -.! 6+(3*! *,)+3J)$'*#! *!
/(.';,&8+!;I=$'*!.!).3/+(*;!-+!-$(.$)+!-.!$%&,(=G%'$*#!%+&!).(3+&!-+!*()1!RS#!T!UV#!-*!W.$!
X.-.(*;! %V! Y1ZZZ[\]#! .3! &,*! (.-*B8+! *),*;#! */;$'*-+! &,7&$-$*($*3.%).! *+! >(.=8+!
C;.)(^%$'+#!*!2.(O!
!

!D&%G*VJG*8GGGGG<*
\*W!**T,"'/&;*+#*+/&,/%#*+,*/0145$'&*#-*%,&0#-*+#*,+/%'2*+,*2/"/%'()#*
1,&'$%,*'*'+0/$/-%&'()#*#*2/"/%'$%,*L4,*$)#*#*B/],&*'%I*#*-,54$+#*+/'*
^%/2* L4,* '$%,",+,&* '* '9,&%4&'* +#-* ,$.,2#1,-* +,* ['9/2/%'()#* ,0*
"#$"#&&6$"/'3* '* '9,&%4&'* +#-* ,$.,2#1,-* "#0* '-* 1&#1#-%'-* ,0*
"#$./%,3*%#0'+'*+,*1&,(#-*#4*"#$"4&-#3*#4*'*&,'2/]'()#*+,*2,/2)#3*'-*
B'2['-*#4*/&&,542'&/+'+,-*L4,*./"/'&/'0*,--,*,+/%'23*[/1_%,-,*,0*L4,*
%'2*"#04$/"'()#*$)#*%,&;*,B,/%#*+,*&,"4&-#G*
8GGGGG<HG*

!
! ! F$*"'-4#!'+%6+(3.!2.(.3+&!*!&.=,$(#!*!M#;79"79L9M0."M0.98M#0"9"
(98J#K0("L73F#!+(*!:.'+(($-*#!*/(.&.%)+,!&,*!/(+/+&)*!-.!/(.B+&!.!.&/.'$*;3.%).!
&,*!-+',3.%)*B8+#!*M!$%';,&+!+!>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+#!.3!-.&'+%6+(3$-*-.!*&!(.=(*&!
.-$)*;M'$*&#!$%';,&$2.!'+%)(J($*&!*&!(.&/+&)*&!-+!P;3+1!0(1!>(.=+.$(+#!*$%-*!9,*%-+!-*!6*&.!
-.! >.-$-+&! -.! C&';*(.'$3.%)+&#! %8+! &.%-+! /+&&M2.;! *! .&)*! */(.&.%)*(! .F$=G%'$*&!



!"#$%&'#()*$%+,-(.)/$)0$1$2(34",2'-5$.)6#/')7)899!

!"#$%&'()*+(),'*-'''./''&

012&345)&34627821&92&!15:2&38;<=&.>?*&@&!2598;A642&/&"2B2;-0"&
!"#$%&'()*+*'(%,%-./0$%12*3%*((2+*(((%%+%%-45$%12*3%*((2+*((6%

&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

-$2.(&*&!-+!9,.!?!/+&)+!*+&!-.3*$&! ;$'$)*%).&!.!3,$)+!3.%+&! )*$&!/+-.3!&.(!*'.$)*&#!
'+3+!+'+((.,!%+!'*&+!.3!.&/?'$.1!
!!

X"H"3F("8FcO9("30"89MN8(0""
!

X'S!H!3"!#$%$&&'()"!*$&%+"&&),)%"-./!*"!=(/0/&1"!*$!=($-/&!*"!8$%/(()*""
"
! ! H!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*!`"%.F+!Pa!-+!/(.&.%).!'.()*3.#!)(*)*!%+!0,7$).3!
S1]!-*&!C&/.'$6$'*BL.&!_?'%$'*&!`:.9,$&$)+&!-*!0+;,B8+a!-*!&+;,B8+!-.! ).'%+;+=$*!-*!
$%6+(3*B8+!.!'+3,%$'*B8+#!+7E.)+!-+!'.()*3.1!
!
! ! D.%)(.!+&!(.9,$&$)+&!-.!*(9,$).),(*!).'%+;I=$'*!9,.!&.!.%'+%)(*3!-.&'($)+&!
%+! 0,7$).3! S1]1S#! 2.($6$'*3+&! *! &.=,$%).! .F$=G%'$*! %+! )+'*%).! *+&! (.9,$&$)+&!
).'%+;I=$'+&O!
!

JGXGJGWWG* O-*0#+,2#-* +#-* ,L4/1'0,$%#-3* 9,0* "#0#* 2/",$"/'0,$%#*
$,",--;&/#*,*%#+#-*'",--_&/#-*1'&'*#*+,./+#*B4$"/#$'0,$%#*+,.,&)#*
-,&*/$B#&0'+#-*$'*1&#1#-%'*+,*1&,(#-*+#*2/"/%'$%,G*

!
! ! "!:.'+(($-*#! 9,*%-+! -*! */(.&.%)*B8+! -.! &,*! >(+/+&)*#! %+! -+',3.%)+!
-.%+3$%*-+! b>:H>H0_"!>":_C! PP! c!_:Cd#! $%-$'+,! +! .9,$/*3.%)+!IU,*\-)"(8dDEC"
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/$%,&$,%Y1&#%#"#2Y-&EY0#$/%#&/$5* a* B'/2#.,&G1+B3* ,0* '$,E#G* D* B/54&'*
'9'/E#*'1&,-,$%'*'*%#1#2#5/'*+'*-#24()#HG*

!
! ! K+!.%)*%)+#!+!-+',3.%)+! $%-$'*-+!/.;*!:.'+(($-*#!9,*;!&.E*#!+! b"#$%&#%$'
(&)$)*)+',&-'.)#"$)&"#/! 0! 12"+)3%&4(516#! -.2$-*3.%).! *%.F*-+! *!>(+/+&)*! .%'*3$%5*-*!
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-/-%,0'*,2,%&o$/"#G*
jGVG*O*1&,5#,/&#*'$'2/-'&;*1&,2/0/$'&0,$%,*'-*1&#1#-%'-*L4'$%#*'#*
'%,$+/0,$%#*'#-*&,L4/-/%#-*+,-%,*,+/%'23*,B,%4'$+#*'*"2'--/B/"'()#*#4*
+,-"2'--/B/"'()#*+'L4,2'-*L4,*$)#*,-%,i'0*,0*"#$B#&0/+'+,*"#0*#-*
&,L4/-/%#-*,-%'9,2,"/+#-*$#*,+/%'23*'1_-*#*L4,*+'&;*/$7"/#*p*,%'1'*+,*
2'$",-GH*

!
! ! >+(! 3*$&! 9,.! .&).E*3+&! -$*%).! -.! /(+'.-$3.%)+! (.*;$<*-+! *)(*2?&! -*!
3+-*;$-*-.!>(.=8+!.3!&,*!6+(3*!C;.)(^%$'*#!*!3.%+(!/(+/+&)*!%8+!-.2.!&.(!2$&)*!'+3+!
&.%-+!*!3.;5+(!/(+/+&)*#!/+&)+!9,.!+&!(.9,$&$)+&!-.&'($)+&!%+!C-$)*;!.!*%.F+!-.2.3!&.(!
(.&/.$)*-+&!/*(*!9,.!.&)*!&.E*!*'.$)*!.!'+%&$-.(*-*!'+3+!2J;$-*#!$%';,&$2.!/*(*!*'.$).!
%*!6*&.!-.!-$&/,)*!-.!;*%'.&1!
!
! ! K.&&*! ;$%5*!-.!*%J;$&.#!2*;.!'$)*(!+!3.&)(.!3*k>-,-2"6&2\&)*,*" eECSST"
\'RDQg#!+!9,*;#!.3!&.,!'*/M),;+!&+7(.!;$'$)*B8+!c!*&/.')+&!=.(*$&!c!$%-$'*!9,.!-,*&!&8+!
*&!6$%*;$-*-.&!-*!;$'$)*B8+O!>($3.$(+#!2$&*!&.;.'$+%*(!*!/(+/+&)*!3*$&!2*%)*E+&*#!9,.!)(*=*!
+&!3*$+(.&!7.%.6M'$+&! 6$%*%'.$(+&!*+&!I(=8+&! ;$'$)*%).&1!C!.3!&.=,%-+! ;,=*(!+6.(.'.(!
$=,*;!)(*)*3.%)+!*+&!9,.!-.&.E*3!/*()$'$/*(!-+!/(+'.&&+1!
!
! ! K+!'*&+!.3!.&/?'$.!.%).%-.3+&!9,.!*!/(+/+&)*!*!&.(!&.;.'$+%*-*!%+!
/(.&.%).!'.()*3.#!/*(*!*).%-.(!*+!I(=8+!;$'$)*%).#!-.2.!',3/($(!*&!.F$=G%'$*&!-+!C-$)*;!
.!&.,&!*%.F+&1!!
!
! ! "+! *'.$)*(! /(+/+&)*! -.! /(.B+&! 9,.! %8+! *).%-*! .&&.&! /(.&&,/+&)+&#!
*'*)*%-+! .&&*! /*(*! *! 6*&.! -.! ;*%'.&#! 6.(.! $%-,7$)*2.;3.%).! +! /(I/($+! /($%'M/$+! -*!
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$&+%+3$*#!*!9,*;!?!/.',;$*(!*+&!/(+'.-$3.%)+&!;$'$)*)I($+&#!/+$&#!*!/*()$(!-+!3+3.%)+!.3!
9,.!,3*!;$'$)*%).!-.$F*!-.!*).%-.(!*&!(.=(*&!;$'$)*)I($*&#!?!6*)+!9,.!&.,&!;*%'.&!).%-.3!
*!&.(!3*$&!*)(*)$2+&!9,.!+&!-.3*$&!-*&!.3/(.&*&!9,.!/(+',(*(*3#!%*!&,*!6+(3*B8+!-.!
/(.B+&#!&.(!(M=$-*&!%+!*).%-$3.%)+!-*&!(.=(*&!/+&)*&1!
!
! ! K+!%+&&+!.%).%-.(#!%+!'*&+!/(.&.%).! 6+$!.F*)*3.%).! $&&+!9,.!+'+((.,#!
/+&&$7$;$)*%-+!*!:.'+(($-*!*!$%-$'*(!;*%'.&!&$=%$6$'*)$2*3.%).!3.%+(.&!9,.!+&!-.3*$&#!+!
9,.!.%&.E*!,3*!*%J;$&.!3*$&!*/(+6,%-*-*!/+(!/*().!-+!E,;=*-+(!-+!'.()*3.!&.!(.*;3.%).!
+&! '($)?($+&! ;$'$)*)I($+&#! .&/.'$*;3.%).! +&! ;$=*-+&! *+! >(+E.)+! _?'%$'+! .F$=$-+#! 6+(*3"
',3/($-+&1"
!
! ! D.&)*().! $3/.(*! +7&.(2*(! 9,.! $%-./.%-.%).3.%).! -+! E,;=*3.%)+! .!
';*&&$6$'*B8+!-*&!/(+/+&)*&#!+7($=*A&.!*!"-3$%$&)(*B8+!2+;)*(A&.!/*(*!+!C-$)*;!%+!9,.!
)*%=.!*&!.&/.'$6$'*BL.&! )?'%$'*&#! /*(k3.)(+&!3M%$3+&!-.!-.&.3/.%5+!.!9,*;$-*-.!
9,.! +! +7E.)+! ;$'$)*-+! -.2.(J! *).%-.(#! $&)+! ?#! >&)&,4*)" &" -<*A*l,A*&" ,&" \)-2-,4-"
A+,4)&4&h?+1!!
!
! ! >+()*%)+#! %8+! +7&)*%).! *! .&&.%'$*;$-*-.! -+! 2*;+(! -*! /(+/+&)*! 9,.! $(J!
+(-.%*(!*!';*&&$6$'*B8+!-+&!'+%'+((.%).&#!+!/(.B+!%8+!-.2.!&.(!+!l%$'+!'($)?($+!/*(*!*!
.&'+;5*!-+!2.%'.-+(#!-.!6+(3*!9,.!'+3/.).!*+!'+3/(*-+(!*/(.'$*(!*!/(+/+&)*!3*$&!
2*%)*E+&*!-.%)(.!@9,.;*&!&,/+&)*3.%).!3*$&!.'+%^3$'*&1!
!
! ! e+3! $&&+#! *! /(+/+&)*! 3*$&! 2*%)*E+&*! &.! '*(*').($<*! /.;*! E,%B8+! -.!
.;.3.%)+&! 9,.! )(*%&'.%-.! &$3/;.&3.%).! +! 3.%+(! /(.B+! -.&)*'*-+! %+! '.()*3.#!
-.2.%-+!&.(!+7&.(2*-*!*!(.*;!.6$'J'$*!.3!+!+7E.)+!/+&&,$(!+,!%8+!+&!(.9,$&$)+&!3M%$3+&!
-.!.F.9,$7$;$-*-.!.!*).%-$3.%)+!*!%.'.&&$-*-.!-+!-.&)$%*)J($+!.!-+&!-.3*$&!'($)?($+&!
.F$=$-+&!%+!.-$)*;#!*;$*-+!*+!',3/($3.%)+!-+&!'($)?($+&!3M%$3+&!-.!9,*;$-*-.1!!
!

X'E!H!3"!#$%$&&'()"!)#"2)+)1"-./!*"!8$%/(()*"!"
!

X'E'S"H"mU&,4+"&+",?+5&4-,/*%-,4+"&+"/*2\+24+",+"#4-%"S'D'S'SQ'W"/+"7-)%+"/-"
8-<-)l,A*&"H"#,A+%\&4*[*$*/&/-"H"M&)&A4-)*n&h?+"/-",?+"&4-,/*%-,4+"/-"

-o*>l,A*&2"4iA,*A&2"H";-A-22*/&/-"/-"#,&[*$*4&h?+"/&"8-A+))*/&"
!
! ! H!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*!`"%.F+!Pa!-+!/(.&.%).!'.()*3.#!)(*)*!%+!0,7$).3!
S1]!-*&!C&/.'$6$'*BL.&!_?'%$'*&!`:.9,$&$)+&!-*!0+;,B8+a!-*!&+;,B8+!-.! ).'%+;+=$*!-*!
$%6+(3*B8+!.!'+3,%$'*B8+#!+7E.)+!-+!'.()*3.1!
!
! ! D.%)(.!+&!(.9,$&$)+&!-.!*(9,$).),(*!).'%+;I=$'*!9,.!&.!.%'+%)(*3!-.&'($)+&!
%+!0,7$).3!S1]1S#!2.($6$'*3+&!*!&.=,$%).!.F$=G%'$*!%+!)+'*%).!*!'+%6$=,(*B8+!-+&!e>CO!
!

!JGXGJGJUG* t4'$%#* '* "#$B/54&'()#* +#-* Mc?* 8h$/+'+,-* &,0#%'-* +#-*
/%,$-*J*'*V<g*
8GGGGG<*
JGXGJGJUGZG*T,.,*-41#&%'&*'*,.,$%4'2*/$-%'2'()#*+,*40*2/$:*B'/2#.,&*+,*
#4%&'* #1,&'+#&'3* -,i'* 4%/2/]'$+#* 1#&%'* @/5'9/%* ?%[,&$,%3* 1#&%'* hQn*
'%&'.I-*+,*0#+,0*V@*#4*-2#%*1'&'*/$-%'2'()#*+,*40*"'&%)#*%/1#*QFP*
M'&+G*
8GGGGG<HG*e3-24&fU-",+22+g'"
"
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! ! H7E.)$2*%-+! 3.;5+(! .&';*(.'.(! *! .F$=G%'$*! )(*%&'($)*#! *! :.'+((.%).!
.%'*3$%5+,!*+!P;3+1!0(1!>(.=+.$(+!+!&.=,$%).!>.-$-+!-.!C&';*(.'$3.%)+O!
!

;<2&2! (&)3".%#$)! 5%! %3%#$=2+! *)#%->)! 5%! +"#?! 12"+)3%&! 3"2! @AB!
'2%,&$'%/.'0,$%,! 2)! .)5%.! C7D! %-$%&#)B! ,$%,$+,0#-* L4,* 40'*
/$%,&B'",* /$%,&$'* "401&/$+#* '* 0,-0'* B/$'2/+'+,* +#* 0#+,0* hQn*
'%,$+,*+,*0#+#*-41,&/#&*'*,E/56$"/'*,+/%'27"/'G*?-%;*"#&&,%#*$#--#*
,$%,$+/0,$%#uE!e3-24&fU-",+22+g'"

!
! ! D.!6+(3*!).3/.&)$2*#!+!P;3+1!0(1!>(.=+.$(+!(.&/+%-.,!+!9,.&)$+%*3.%)+#!
6$'*%-+!(.=$&)(*-+!%+!&$&).3*!'+3/(*&%.)!+!9,.!&.!&.=,.O!
!

;F=2#$)!2!5",()#"G"+"H2I>)!5%!=.2!"#$%&12*%!"#$%&#2!(2&2!*)#%->)!12"+)3%&!
2$&23J,!5%!@AB!,-%;*"#&&,%#*#*,$%,$+/0,$%#B!5%,5%!K=%!2!.%,.2!,%L2!
*).(2$M3%+!*).!2,!)(%&25)&2,!G&2,"+%"&2,E4!e3-24&fU-",+22+g4!

!
! ! "! :.'+(($-*#! 9,*%-+! -*! */(.&.%)*B8+! -.! &.,! >(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+#!
'+%6+(3.!&+;$'$)*B8+!-+!0(1!>(.=+.$(+#! $%-$'+,#!/*(*!*).%-$3.%)+!-+!(U[*4-%"S'D'S'SQ!
9,*%)+!*!'+%6$=,(*B8+!-+&!e>C!̀ f%$-*-.&!(.3+)*&!-+&!$).%&!S!*!Ra!.9,$/*3.%)+!IU,*\-)"
(8dDEC"e9fU*\&%-,4+"4*\+"_g1!!
!
! ! 0.9,.%'$*;3.%).#!'+3+!6+(3*!-.!'+3/(+2*(!+!*).%-$3.%)+!*+!(U[*4-%"
S'D'S'SQ'W#!*6$(3+,!*!:.'+(($-*!%+!(.6.($-+!/(+E.)+!+!&.=,$%).O!
!

!?0*'"#&+#*"#0*#*/%,0*JGXGJGJUGZ3*#*Q>`XWK*-41#&%'*'*4%/2/]'()#*+,*
2/$:* B'/2#.,&* ,0*-4'-* /$%,&B'",-*@/5'9/%* ?%[,&$,%* ,*hQn*'%&'.I-*+,*
0#+,0* V@3* "#$B#&0,* '-* 1;5/$'-* v* ,* JV* +#* +#"40,$%#* /$%,&$,%Y
1&#%#"#2Y-&EY0#$/%#&/$5* a* B'/2#.,&G1+B* ,* 1;5/$'* WUU* +#* +#"40,$%#*
hQn*P#+,0-* B#&*>,0#%,*P'$'5,0,$%*#B*Q,"4&/%w*T,./",-G1+B3* ,0*
'$,E#G*D*B/54&'*'9'/E#*'1&,-,$%'*'*%#1#2#5/'*+'*-#24()#HG*

!
! ! _+-*2$*#!'+%&,;)*%-+!+!-+',3.%)+! $%-$'*-+!/.;*!:.'+(($-*#!9,*;!&.E*#!+!
b"#$%&#%$'(&)$)*)+',&-'.)#"$)&"#/! 0! 12"+)3%&4(516#! 9,.! &.! .%'+%)(*! *%.F*-+! *+! >(+E.)+!
+6.()*-+!/+(!.&&*#!*+!'+%)(J($+!-+!9,.!6+$!*6$(3*-+!/.;*!.3/(.&*#!2.($6$'*3+&!+!&.=,$%).O!
!

SBg!"!&.&&8+! bNG)=$!OP",!Q%$R)&?!:)#1"/=&2$")#!S-2.(+%d#! %*!/J=$%*!m#!
-.&'(.2.O! bS,$%! 5)*=.%#$)! 5",*=$%! )!.)#"$)&2.%#$)! 8<! *).! 12"+)3%&! 5%!
&)$2! %! )! .)#"$)&2.%#$)! 8<! *).! &%*=&,),! 5%! 12"+)3%&! 52! "#$%&12*%444d!
`)(*-,B8+!%+&&*a1!!
!

"&&$3#! '+3+! $%)(+-,<$-+! /.;+! -+',3.%)+#! -24-" 1-)2&"
%&p+)*4&)*&%-,4-" 2+[)-" %+,*4+)&%-,4+" #=T" ,?+" 4)&4&,/+" /&"
<U,A*+,&$*/&/-"/-"B'/2#.,&"A+%"+"\)+\k2*4+"/-"\)+1-)"A+,-A4*1*/&/-"
,&"*,4-)<&A-"N(_"<&n-,/+"U2+"/-"%+/-%"D6:X6",+"IU,*\-)"(8dDEC#!
'+3+!*!:.'+(($-*!).%)*!6*<.(!.%).%-.(!+!/(+E.)+n!
!
EBg!j.%.($'*3.%).! (.6.(.%'$*-*#! *! /J=$%*! Z! %8+! -.&'(.2.! .3!9,*;9,.(!
)(.'5+!*!.F/(.&&8+!o3+-.3!Rjp!+,!*!,&*7$;$-*-.!-*!$%).(6*'.!f0g!'+3+!
'*%*;!-.!-*-+&#!%&2T"4?+"2+%-,4-T"A+%+"A&,&$"/-"%+,*4+)&%-,4+"#=1!
C%9,*%)+! $&&+#! +! >(+E.)+! %8+! )(*<! 9,*;9,.(! -.&)*9,.! +,! (.6.(G%'$*!
.&/.'M6$'*1!
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!
DBg!K*!&.&&8+!b:)#1"/=&"#/!8<!9)#"$)&"#/!R"$P!T)=$%!U2"+)3%&d#!/J=$%*!Si#!
;GA&.O!bC,2#5)!)!.)#"$)&2.%#$)!8<!*).!12"+)3%&!5%!&)$2B!3)*V!()5%!&2,$&%2&!
=.! %#5%&%I)! 8<! )=! =.! *)#L=#$)! 5%! %#5%&%I),! 8<! =,2#5)! =.! 2+3)! 5%!
.)#"$)&2.%#$)! 5%! 5%,%.(%#P)! %.! $%.()! &%2+! WT<9X4! 7%! )! 2+3)! T<9!
12+P2&B!3)*V!()5%&Y!"#,%&"&!=.2!&)$2!#2!$2G%+2!5%!&)$%2.%#$)4!Z%()",!K=%!
)!2+3)!T<9!2$"#/"&!,%=!5%,$"#)!*).!V-"$)B!2!&)$2!J!&%$"&252!52,!$2G%+2,!5%!
&)$%2.%#$)!%!%#*2."#P2.%#$)d!`)(*-,B8+!%+&&*a1!!
!

K.&&.!/+%)+!.%'+%)(*A&.!-.&'($)*!*!(.*;!6,%'$+%*;$-*-.!-*!$%).(6*'.!
f0g! '+3+! '*%*;! 3+%$)+(*3.%)+[=.(G%'$*! -.! 12"+)3%&#! F" mNFL" ;`0"
9d98M9" ]N;K`0" 39" MF;FL" FL798;F7#J0" 39" M0;9M7#J#3F39"
=08"N(0"39".039."D6:X61!
!
XBg" K*! &.&&8+! b:)#1"/=&"#/! 8<! 9)#"$)&"#/! R"$P! 8#$%&12*%! U2"+)3%&d#! %*!
(.6.(.%'$*-*!/J=$%*!SR#!;GA&.O!bC,2#5)!)!.)#"$)&2.%#$)!8<!*).!12"+)3%&!5%!
"#$%&12*%B!J!(),,M3%+!&2,$&%2&!=.!%#5%&%I)!8<!)=!=.!*)#L=#$)!5%!%#5%&%I),!
8<!=,2#5)!=.!2+3)!T<9!W9)#"$)&2.%#$)!5%!5%,%.(%#P)!%.!$%.()!&%2+X4!
7%! )! 2+3)! T<9! 12+P2&B! J! (),,M3%+! 2$"32&! =.2! "#$%&12*%! 5%! G2*?=(! K=%!
#)&.2+.%#$%!%,$Y!%.!%,$25)!"#2$"3)4!Z%()",!K=%!)!2+3)!T<9!2$"#/%!,%=!
5%,$"#)! *).! V-"$)B! 2! "#$%&12*%! 5%! G2*?=(! J! 5%,2G"+"$252! #)32.%#$%!
`)(*-,B8+!%+&&*a4!!
!
! K+2*3.%).#! +7&.(2*A&.! *! (.*;! 6,%'$+%*;$-*-.! -*! $%).(6*'.! f0g#!
9,*;!&.E*#!-.!'*%*;!-.!3+%$)+(*3.%)+[=.(G%'$*!-.!12"+)3%&1!

!
! ! D*%-+!&.9,G%'$*!*!*%J;$&.#!'+%&,;)*%-+!+!-+',3.%)+!bC7D!9)5%.,!1)&!
T%.)$%! 92#2/%.%#$! )1! 7%*=&"$[! Z%3"*%,4(51d#! *%.F*-+! *+! /(+E.)+! -*! :.'+(($-*#!
2.($6$'*3+&O!
!

SBg! q,.! *! (.6.(.%'$*-*! /J=$%*! UYY! )(*<! -.&)*9,.&#! (.*;$<*-+&! /.;*!
:.'+(($-*#!9,.!).%)*3!$%-,<$(!*!.((+!-.!.%).%-$3.%)+1!
!

K+!.%)*%)+#!%*!3.&3*!/J=$%*!?!/+&&M2.;!;.(O!b\!]=#),!\7!1,&0/%,*
#*4-#*+,*0#+,0-*hQn*1'&'*5,&,$"/'0,$%#*&,0#%#!#)!5",(),"$"3)!52!
,J&"%!7T^4!_)*V!()5%!=,2&!O%+#%$!)=!77`!(2&2!*)#%*$2&!2)!5",(),"$"3)!2!
(2&$"&! 5%! =.! +)*2+! &%.)$)! 2$&23J,! 5%! 5)",!.)5%.,!()&! &%5%! (aG+"*2! 5%!
$%+%1)#"2444d1!`)(*-,BL.&!%+&&*&a1!

!
EBg"H!-+',3.%)+!*$%-*!(.6+(B*!.3!%+)*&O! bQ\ONb!),!.)5%.,!C7D!$)#*
-)#* 0'/-* -41#&%'+#-! (2&2! 5"2+! G2*?=(! #),! 5",(),"$"3),! 7T^cddB!
Q>`XWKB!7T^c@dB!7T^c@eB!7T^cfd!%!7T^eed`9d#!bQ\ONb!\!$&Y1%/)!5%!
G2"-2! +2$V#*"2B!*).)!)!$&Y1%/)!_)8<B!$)#*I*-41#&%'+#!()&!*)#%-g%,!5%!
.)5%.! C7D6! .! bQ\ONb! >,"#0,$+'0#-! )! =,)! 5%! =.! 0#+,0* hQ*
>#9#%/"-*hQn*jv:*RGZWB!#a.%&)!5)!.)5%+)!C7T!9)5%+!ehci!`)(*-,BL.&!
%+&&*&a1!

!
! ! D$*%).!-+&!.&';*(.'$3.%)+&!*'$3*#!/+-.3+&!'+%';,$(!9,.!+&!-+',3.%)+&!
*%.F+&! *+! -.%+3$%*-+! o>(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+p#! b"#$%&#%$'(&)$)*)+',&-'.)#"$)&"#/! 0!
12"+)3%&4(516! .! bC7D! 9)5%.,! 1)&! T%.)$%! 92#2/%.%#$! )1! 7%*=&"$[! Z%3"*%,4(51d#! &8+!
(.6.(G%'$*&! /*(*! *! ;$%5*! r,%$/.(! 0:h! `0:h! 0.($.&a! .!3+&)(*3! */.%*&! ,3*! -.! -,*&!
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&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

*/;$'*BL.&! /+&&M2.$&! -*! /+()*! f0g#! 9,*$&! &.E*3#! *!3*%,).%B8+! -.!3+%$)+(*3.%)+! .!
=.(G%'$*!/+(!;$%5*!).;.6^%$'*!/*(*!'*&+!+'+((*!6*;5*!%+&!'*%*$&!-.!-*-+&!̀ C)5.(%.)#!"D0W#!
4D0W#!]j[Rj!+,!+,)(*&!3M-$*&!'+3/*)M2.$&!'+3!+!r,%$/.(!0:h!9,.!&,/+().!3+-.3!f0ga!
.! ,&+! '+3+! b,$)&2/%d#! 9,.! 2$&*! */;$'*B8+#! (.',/.(*B8+! `G))$! .%5"2a! +,! G2*?=(! -.!
'+%6$=,(*B8+1!
!
! ! e+3! $&&+#! .&)*3+&! '+%2$')+&! 9,.! *! J(.*! )?'%$'*! -+! I(=8+! ;$'$)*%).#! *+!
*%*;$&*(!+!>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+!+6.()*-+!/.;*!:.'+(($-*#!/+-.(J!+7&.(2*(!*)(*2?&!-+&!
-+',3.%)+&!%.;.!(.6.(.%'$*-+&!&"A+%\$-4&"*%\+22*[*$*/&/-"/-"U2+"/&"\+)4&"N(_"/+"
IU,*\-)"(8dDEC"\&)&"&"<*,&$*/&/-"-o*>*/&",+"*4-%"S'D'S'SQ'W1!
!
! ! D.&)*!6.$)*#!*+!%8+!*).%-.(!*!.F$=G%'$*!'+%)$-*!%+!0,7$).3!S1]1S1SY1\!-+!
_.(3+!-.!:.6.(G%'$*#!%8+!5J!-.!&.!*'*)*(!+!>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+!*/(.&.%)*-+#!+!9,.!
.%&.E*! *! P%*7$;$)*B8+! -*! :.'+(($-*#! /+&)+! 9,.! )*;! .F$=G%'$*! .%'+%)(*A&.! -$&/+&)*! %+!
0,7$).3!\1R1S1\!-+!C-$)*;#!9,.!)(*)*!-*&!.F$=G%'$*&!/.()$%.%).&!@!9,*;$6$'*B8+!)?'%$'*!-*!
;$'$)*%).1!
!
! ! 4.($6$'*A&.#! /+$&#! 9,.! 6*'.! *&! '*(*').(M&)$'*&#! ;$'.%B*&! .! *'.&&I($+&!
+6.()*-+&! /.;*! :.'+(($-*#! ;.2*%-+A&.! .3! '+%&$-.(*B8+! -$*%).! -*! $3/+&&$7$;$-*-.! -.!
*E,&).!/+&).($+(#!&+7!/.%*!-.!)(*<.(!2M'$+!;.=*;!*+!/(+'.&&+#!&"2+$Uh?+"&\)-2-,4&/&"\-$&"
8-A+))*/&" M#;79" 79L9M0." M0.98M#0" 9" (98J#K0(" L73F" ,?+" &4-,/-" &2"
-2\-A*<*A&hq-2"4iA,*A&2"A+,4*/&2",+"9/*4&$#!.3!.&/.'$*;!%+!&.,!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*1!
!
X'E'E"H"mU&,4+"&+"/-2-%\-,V+"/+"-fU*\&%-,4+"M=9"rIU,*\-)";-4s+)t2"(8dDECu"
H"9o*>l,A*&2"/+"(U[*4-%"S'D'S'SQ'SC"/+"7-)%+"/-"8-<-)l,A*&"H"#,A+%\&4*[*$*/&/-"H"

M&)&A4-)*n&h?+"/-",?+"&4-,/*%-,4+"/-"-o*>l,A*&2"4iA,*A&2"H";-A-22*/&/-"/-"
#,&[*$*4&h?+"/&"8-A+))*/&"

!
! ! "!:.'+(($-*#!9,*%-+!-*!*/(.&.%)*B8+!-*!>(+/+&)*!-.!>(.B+&!`>*().!PPa!.!
-+! >(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+#! /(+/^&! '+3+! .9,$/*3.%)+! e>C! +! rIU,*\-)" ;-4s+)t2"
(8dDECu1!
!
! ! _+-*2$*#! +! 3.%'$+%*-+! .9,$/*3.%)+! %8+! *).%-.! *! .F$=G%'$*! -.&'($)*!
'+3+! &.%-+! ,3! -+&! (.9,$&$)+&! -.! *(9,$).),(*! ).'%+;I=$'*#! '+%6+(3.! -$&'$/;$%*-+! %+!
0,7$).3!S1]1S!-+!_:1!
!
! ! e+%6+(3.!-$&/+&)+!%+!0,7$).3!S1]1S1SY1Si!-+!(.6.($-+!"%.F+!.%'+%)(*3+&!
*!&.=,$%).!.F$=G%'$*!%+!)+'*%).!*!'+%6$=,(*B8+!-+&!e>CO!
!

!JGXGJGJUG* t4'$%#* '* "#$B/54&'()#* +#-* Mc?* 8h$/+'+,-* &,0#%'-* +#-*
/%,$-*J*'*V<g*
8GGGGG<*
JGXGJGJUGJKG* T,.,* -41#&%'&* B/&,d'22* %[&#45[14%* +,3* $#* 07$/0#3* xjK*
P91-G*
8GGGGG<HG*e3-24&fU-",+22+g'"

!
! ! e+%6+(3.!?!&*7$-+#!.3!&.!)(*)*%-+!-.!*%J;$&.!-.!-.&.3/.%5+!-.&).!)$/+!
.9,$/*3.%)+!-.!).;.'+3#!+!'($)?($+!9,.!-.2.!&.(!+7&.(2*-+!/*(*!*2*;$*(!+!$P&)=/P(=$!&8+!
).&).&!-.!-.&.3/.%5+!'+3!)*3*%5+&!-.!/*'+).&!2*($*-+&!̀ PsPha#!-.&'($)+&!%*!:Xe!Z\Ym!
5))/&O[[)++;&1$.)61+(=[5)3;[(6'Z\Ym#!.!/+(!(*<8+!-.&)*!*%J;$&.#!2*%U$&)"+"A-,Y)*+")-&$"/-"
+\-)&h?+"/+"-fU*\&%-,4+1!!
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&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

!
! ! X$'*!.2$-.%).!*!%.'.&&$-*-.!-.! )*;!*%J;$&.#!/.(*%).!*&!.F$=G%'$*&! 6.$)*&!
/.;+!_:C!%+&!0,7$).%&!S1]1S1]1!*+!S1]1S1]1U!-+!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*#!*!2.(O!
!

!JGXG*?Qc?MFeFMDSy?Q*=zMAFMDQ*8>?thFQF=OQ*TD*QONhSlO<*
JGXGJG*>,L4/-/%#-*+,*'&L4/%,%4&'*%,"$#2_5/"'*
8GGGGG<*
JGXGJGXG*D-*"#$,EC,-*+,+/"'+'-*,$%&,*'-*h$/+'+,-*,*'*Q,+,*+,.,0*
1#--/9/2/%'&*%&'$-1#&%'&3*+/B,&,$"/'&*,*0'&"'&*'-*-,54/$%,-*"2'--,-*+,*
-,&./(#g*
JGXGJGXGJG*%,01#*&,'2*a*./+,#"#$B,&6$"/'{*
JGXGJGXGWG*%,01#*&,'2*a*.#]*-#9&,*Fc{*
8GGGGG<H'*e3-24&fU-2",+22+2g'!

!
! ! e+%6+(3.!.F$=$-+#!*!(.-.!-.2.!&,/+()*(!2J($+&!)$/+&!-.!&.(2$B+&#!.!-.&)*!
6+(3*! $%.2$)*2.;3.%).! &.(8+! '($*-+&! 6;,F+&! '+3! )*3*%5+&! -.! /*'+).&! 2*($*-+&#!
'+((+7+(*%-+!'+3!*!*%J;$&.!-+!)5(+,=5/,)!'+3!,&+!-.!/*'+).&!PsPh1!
!

K+!.%)*%)+#!*!:.'+(($-*#!*+!$%-$'*(!*!2.;+'$-*-.!-.!)5(+,=5/,)!-.!Sj!-+!
.9,$/*3.%)+! e>C! or,%$/.(! K.)t+(u&! 0:h]Uip#! '+%6+(3.! -.&)*'*! %+! -+',3.%)+!
oSiiimmiA.%1/-6p! %*! )*7.;*! o>.(6+(3*%'.! *%-! 0'*;.p! /J=$%*! -.! %l3.(+! Z#! +" fU-"
/-1-%+2" +[2-)1&)" i" fU-" -24&" 2+%-,4-" 2-)Y" &4*,>*/&" ,&" A+,/*h?+" -2\-Aj<*A&" /-"
<$Uo+"A+,24&,4-"A+%"\&A+4-2"/-"eS'RSQ"_g#!&$),*B8+!.&&*#!.3!,3*!(.-.!.3!+/.(*B8+!
(.*;#!(./(.&.%)*)$2*!-.!,3*!/.9,.%*!6(*B8+!-+!)(J6.=+!)+)*;!=.(*-+1!>*(*!3.;5+(!$;,&)(*(#!
(./(+-,<$3+&!*!&.=,$(!*!$%-$'*B8+!)(*<$-*!/.;*!:.'+(($-*!%+!*68!-.!*).&)*(!*!'*/*'$-*-.!
'+3+! &.%-+! *! (.9,.($-*! %+! C-$)*;#! *! 9,*;#! '+%6+(3.! $%-$'*3+&#! %8+! (./(.&.%)*! *!
(.*;$-*-.!-*!+/.(*B8+#!*!2.(O!
! !
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&

!"#$%"&'($)*+),"-.$&"-/&0."%$1&/+&/+.2,$-3+&456667768$-9:/*4&"-$;"/+&:$%"&<=>!?&@A)B*+&<=>!?C9&<+-*+),$&":)$D$-3"/+&$,&:$E"&$-FB"/"&:+)&$8,"B%&

&
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!
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!

!

!

!
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!

! !



!"#$%&'#()*$%+,-(.)/$)0$1$2(34",2'-5$.)6#/')7)899!

!"#$%&'()*+(),'*-'''./''&

012&345)&34627821&92&!15:2&38;<=&.>?*&@&!2598;A642&/&"2B2;-0"&
!"#$%&'()*+*'(%,%-./0$%12*3%*((2+*(((%%+%%-45$%12*3%*((2+*((6%

&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

! ! K+)*A&.#!$%';,&$2.#!9,.!+!6*7($'*%).!r,%$/.(#!.&'+;5$-*!/.;*!:.'+(($-*!/*(*!
6+(%.'.(! +&! .9,$/*3.%)+&! e>C#! ;.2*! .3! '+%&$-.(*B8+! +&! 6*)+&! )?'%$'+&! +(*!
*/(.&.%)*-+&1!P&&+!/+(9,.#!%+!/(I/($+!-+',3.%)+!oSiiimmiA.%1/-6p#!.%2$*-+!'+3+!*%.F+!
-*! >(+/+&)*! -.! >(.B+&! `>*().! PPa! .! -+! >(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+#!&" <&[)*A&,4-" IU,*\-)"
-2\-A*<*A&" +" /-2-%\-,V+" /+"M=9" rIU,*\-)" ;-4s+)t2" (8dDECu" A+%" +" <$Uo+" " /-"
\&A+4-2"#.#dT"1*2&,/+"2*%U$&)"+"A-,Y)*+"/-"+\-)&h?+")-&$"/+"-fU*\&%-,4+",+"fU&$"
2U\+)4&"RCC".[\2#!*&&.()$2*!.&&*!'+3/(+2*-*!*)(*2?&!-*!)(*%&'($B8+!;$).(*;!-+!(.6.($-+!
-+',3.%)+#!*!2.(O"

!

! ! 4*;.! (.=$&)(*(! 9,.! +! ',3/($3.%)+! -*! .F$=G%'$*! '+%)$-*! %+! 0,7$).3!
S1]1S1SY1Si!-+!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*!%+!)+'*%).!*+!-.&.3/.%5+!-+!.9,$/*3.%)+!e>C!?!
-.!&,3*!$3/+()k%'$*#!+!9,.!&.!-.%+)*!/.;+&!>.-$-+&!-.!C&';*(.'$3.%)+!*)(*2.&&*-+&!%*!
'+3/.).%).!6*&.!/+(!+,)(*&!.3/(.&*&!$%).(.&&*-*&!%+!/;.$)+1!
!
! ! >*(*! )*%)+#! '$)*3+&! '+3+! .F.3/;+#! +! &.=,%-+! 9,.&)$+%*3.%)+! -*!
.3/(.&*!0*".k1-$"(:F#!(.*;$<*-+!%+!-$*!Sv[iZ[UiUi#!.!/+&).($+(3.%).!(.&/+%-$-+!/.;+!
P;3+1! 0(1! >(.=+.$(+#! .F/;$'*%-+! +&! 3+)$2+&! -*! $3/+()k%'$*! -*! .F$=G%'$*! -+! (.6.($-+!
&,7$).3#!*!2.(O!
!

•! <%&/=#$2!52*O/*P_.,2*QrDg*
!
jX! Z)! OP&)=/P(=$! 5%! U"&%R2++! ;k4c4k4kf4k@4! F=2#$)! l! *2(2*"525%! 5)!
%K="(2.%#$)B!%,$%!5%3%&Y!,=()&$2&!=.!U"&%R2++!$P&)=/P(=$!5%!(%+)!.%#),!
ied!9G(,4E!:)#,"5%&2#5)!K=%!2,! 3%+)*"525%,!5),!%#+2*%,! 32&"2.!5%!e!
9G(,!2$J!jd!9G(,4!S#$%#5%.),!K=%!)! $P&)=/P(=$! (2&2!)! *)#*%#$&25)&!
5%3%&Y!,%&!5%!(%+)!.%#),!ied9G(,4!7%#5)!(2&2!2,!5%.2",! +)*2+"525%,!
()5%&Y!,%&!5".%#,")#252!,)+=I>)!*).!$&P&)=/P(=$!5%!2$J!kdd9G(,4!Q),,)!
%#$%#5".%#$)!%,$Y!*)&&%$)m!

!

•! T%,(),$2!5)*=G>G?r>Ag*
!
jX! \! 5".%#,")#2.%#$)! 5)! $P&)=/P(=$! 5),! %K="(2.%#$),! +%32! %.!
*)#,"5%&2I>)! 5"3%&,),! 2,(%*$),B! *).)! ()&! %-%.(+)! 2! (),,"G"+"525%! 5%!

!"#$%"&'($)*+),"-.$&"-/&0."%$1&/+&/+.2,$-3+&456667768$-9:/*4&"-$;"/+&:$%"&<=>!?9&@G)B*+&-+DD+C&.+-*+),$&":)$D$-3"/+&$,&:$E"&$-FB"/"&:+)&

$8,"B%9&

&
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&
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!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

"#,$2+2I>)!5%!=.!%#+2*%!$"()!12"+)3%&!%!)!$&Y1%/)!,".=+$n#%)!%.!2.G),!),!
,%#$"5),4!Z%,$2!.2#%"&2B!%,$Y!"#*)&&%$)!)!%#$%#5".%#$)4!

!
! ! >+(!)*%)+#!%8+!5J!-l2$-*&!9,.!%+!'.%J($+!(.*;!-.!+/.(*B8+!-+!.9,$/*3.%)+!
e>C!IU,*\-)";-4s+)t2"(8dDEC!/(+/+&)+!/.;*!:.'+(($-*!M#;79"79L9M0."M0.98M#0"
9"(98J#K0("L73F!,?+"&4-,/-"&"-o*>l,A*&"/&"1-$+A*/&/-"/-"4V)+U>V\U4"%j,*%&"/-"
PRC".[\2T" <*A&,/+"&[&*o+"/-22-"\&)v%-4)+T"A+,<+)%-"/-%+,24)&/+"\-$+"\)k\)*+"
<&[)*A&,4-",+"/+AU%-,4+"&\-,2&/+"\-$&"8-A+))*/&#!%8+!5*2.%-+!'+3+!&.(!*'*)*-+#!
)+(%*%-+A&.#!/+(!'+%&.=,$%).#!%.'.&&J($*!&,*!$%*7$;$)*B8+!/.;+!%8+A*).%-$3.%)+!-*!(.=(*!
.-$)*;M'$*&!$%-$'*-*1!
!

X'E'D"H"mU&,4+"&"A&)&A4-)*n&h?+"/-"2U[A+,4)&4&h?+"\+)"\&)4-"/&"8-A+))*/&"H"
#%\+22*[*$*/&/-"H"3-2AU%\)*%-,4+"/+"(U[*4-%"S'E"/+"9/*4&$"-"/+"(U[*4-%"X'S'SC"

/+"7-)%+"/-"8-<-)l,A*&"H";-A-22*/&/-"/-"#,&[*$*4&h?+"/&"8-A+))*/&"
! ! !
! ! "! :.'+(($-*! M#;79" 79L9M0." M0.98M#0" 9" (98J#K0(" L73F#! .3!
*).%-$3.%)+!*!&+;$'$)*B8+!-+!P;3+1!0(1!>(.=+.$(+!%*!&.&&8+!(.*;$<*-*!%+!-$*!iU[iv[UiUi#!
.%2$+,!+!*%.F+!$%)$),;*-+!r=)+p-4+"/-"#%\$&,4&h?+u#!+!9,*;#!.3!&.,!#4-%"E#!*+!)(*)*(!-*!
r#,<)&-24)U4U)&"/-"_&At[+,-"/&"M*,4-"7-$-A+%u#!'$)*!+!&.=,$%).O!
!

!>,--'2%'Y-,* '* 1&,-,$('* $'-* 1&/$"/1'/-* "/+'+,-* +#* ,-%'+#* "#0*
"#$,E)#*./'*e/9&'*|1%/"'*1'&'*A'%'23*#$+,*,$"#$%&'Y-,*#*"#$",$%&'+#&*
+#*=>?r>AGH**

!
! ! C!'+3/;.3.%)*!'+3O!
!

!D*B/54&'*W*8+#/-<*&,1&,-,$%'*40'*./-)#*'012/'+'*+'*/$B&',-%&4%4&'*$'*
"/+'+,*+,*A'%'23*/$+/"'$+#*#-*1#$%#-*+,*1&,-,$('*+'*"/$%,*,*L4,*$)#*
[;* 1#$%#* ^$/"#* +,* B'2['3* "#$B#&0,* -#2/"/%'+#* $#* /%,0* ZGVGJGZ* +#*
,+/%'2gHG*

!
! ! K+!.%)*%)+#!*!M#;79"79L9M0."M0.98M#0"9"(98J#K0("L73F#!*/.&*(!
-.!*6$(3*(!/+&&,$(!'+%.F8+!2$*!X$7(*!w/)$'*!%*&!/($%'$/*$&!'$-*-.&!-+!C&)*-+!/*(*!K*)*;#!
,?+" A+%\)+1&" 2-)" A+%"U2+"/-" )-/-"\)k\)*&#! /+&)+! 9,.! 2.($6$'*3+&! %+! -+',3.%)+!
*/(.&.%)*-+!9,.!*!:.'+(($-*!<&n"-"<&)Y"U2+"/-")-/-"/-"4-)A-*)+2"\&)&"\+/-)"<$U*)"A+%"
+" 4)Y<->+" /+" 789" -,4)-" &" (-A)-4&)*&" 789:8;" -" &2" N,*/&/-2" 8-%+4&2#! '+%6+(3.!
.F/;$'$)*-+! %*! 6$=,(*! .F)(*M-*! -+! $).3! iU! -+! o>(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+p#! oU"/=&2! jb!
T%(&%,%#$2I>)! 5)! D2*?G)#%! :"#$%! #2! *"525%! 5%! Q2$2+oTQp#! +,/-" -,A+,4)&52-"
A$&)&%-,4-"/-%+24)&/+"fU-"VY"/U&2"+\-)&/+)&2"<+),-A-,/+"+"4)v,2*4+"#="/-,4)+"/+"
[&At[+,-"/&"8-A+))*/&#!,3*!*7+(-*%-+!+!>H>!_P:HW!.!+,)(*!*7+(-*%-+!+!eK_!De#!*!
2.(O!
!

!

!
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))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

xP3*=.3!.F)(*M-*!-+!/(+E.)+!-.! $3/;*%)*B8+!-*!:.'+(($-*#! '+%6+(3.!*/(.&.%)*-+!.3!
/.B*!.%2$*-*!/.;*!.3/(.&*1!
!
! ! e+%&)*)*A&.#! /+$&#! 9,.! *! :.'+(($-*! %8+! /+&&,$! (.-.! /(I/($*! /*(*!
*).%-$3.%)+! -.! )+-*&! *&! ;+'*;$-*-.&! -+! _:C!%+!:K#!3.&3+! '+%&$-.(*%-+! +! 6*)+! -.!
/+&&,$(!/*().!-*!(.-.#!'+%)(*($*%-+!-.!6+(3*!$%-$&',)M2.;!*!.F$=G%'$*!-+!0,7$).3!S1U!-+!
C-$)*;#!+!9,*;!$%-$'*!9,.!!A)#*-,&;*1,&0/%/+'*'*-49"#$%&'%'()#3*,E",%#*1'&'*-,&./(#-*
+,*&,1'&#*,0,&5,$"/'23*1&,./-%#-*$#*=,&0#*+,*>,B,&6$"/'H1!
!
! ! _*;! $3/+&&$7$;$-*-.! ?! (.6+(B*-*! /.;+! %+! 0,7$).3! R1S1Si! -+! _.(3+! -.!
:.6.(G%'$*#! +! 9,*;! -.&'(.2.! 9,.! !Q#0,$%,* -,&;* 1,&0/%/+'* '* -49"#$%&'%'()#* 1'&'*
-,&./(#-*+,*&,1'&#*,0,&5,$"/'2HG*
!
! ! >*(*!3.;5+(! .&';*(.'.(#! *! &,7'+%)(*)*B8+! &+3.%).!/+-.(J! &.(! ,)$;$<*-*!
/*(*!(./*(+&!.3.(=.%'$*$&#!+&!9,*$&!.F.3/;$6$'*3+&!'+3+!(./*(+!.3!'*7+!I/)$'+!-.!,3!
'$(',$)+!6+(%.'$-+!%.&).!'+%)(*)+#!3*%,).%B8+!.3.(=.%'$*;!.3!.9,$/*3.%)+&!-+!'+%)(*)+#!
-.%)(.!+,)(+&!(./*(+&!.3.(=.%'$*$&!'+((.;*)+&#!+&!9,*$&#!+7($=*)+($*3.%).! 6*B*3!/*().!
-+&!-.&'($)+&!%+!0,7$).3!S1]1R!-+!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*#!9,.!)(*)*!-+&!r8-fU*2*4+2"/-"
>&)&,4*&"-"%&,U4-,h?+u#!%8+!&.!*/;$'*%-+!*!&,7'+%)(*)*B8+!%+!)+'*%).!*+!6+(%.'$3.%)+!
-*!(.-.!-.!'+3,%$'*B8+!3,;)$3M-$*!`7*'u7+%.!&.',%-J($+a!-+!_($7,%*;!:.=$+%*;!C;.$)+(*;!
-+!:$+!j(*%-.!-+!K+().1!
!
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! ! :.=$&)(.A&.!9,.!.&&.!/+%)+!6+$!3+)$2+!-.!>.-$-+&!-.!C&';*(.'$3.%)+&!/+(!
/*().! -.! -,*&! $%).(.&&*-*&O! *! #,4-)p&4+" (-)1*h+2" /-" 7-$-A+%U,*A&hq-2" L4/&'#! +(*!
:.'+((.%).#!.!*!S"7-$-A+%"(-)1*h+2"/-"7-A,+$+>*&"-%"#,4-),-41!!
!
! ! C3! (.&/+&)*! *+&! .&';*(.'$3.%)+&#! +! P;3+1! 0(1! >(.=+.$(+! *,/*A+U" &"
+[)*>&4+)*-/&/-"/-"&4-,/*%-,4+"&+"-o\+24+",+2"*4-,2"2U\)&A*4&/+2#!*!2.(O!
!

•! T%,(),$2!5)!O4T4SoTQ!2)!K=%,$")#2.%#$)!52! F$%,&i'%#*Q,&./(#-*+,*
=,2,"#04$/"'(C,-*N%+'GB!)&2!T%*)&&%#$%O!

!
okX!Q>)!J!(%&."$"5)!2!=$"+"H2I>)!5%!(%&.=$2!5%!*2(2*"525%!)=!&%5%,p!*).)!
K=%,$")#25)! (%+2! +"*"$2#$%B! =.2! 3%H! K=%! 2! ,=G*)#$&2$2I>)! ,).%#$%! J!
(%&."$"52!(2&2!&%(2&),!%.%&/%#*"2",B!5%3%#5)!2!+"*"$2#$%!(),,="&!%,$&=$=&2!
(&q(&"2!%!#>)!*).(2&$"+P2524E!
!
•! T%,(),$2!5)!O4T4SoTQ!2)!K=%,$")#2.%#$)!52!J*=,2,"#0*Q,&./(#-*+,*

=,"$#2#5/'*,0*F$%,&$,%O!
!
kX!\!"$%.!@4k4r!5)!OT!#>)!(&%3V!K=%!P2L2.!,=G*)#$&2$252,B!%+%!2(%#2,!
.%#*")#2!K=%!#2!(),,"G"+"525%!5%!,=G*)#$&2$2I>)B!2,!.%,.2,!5%3%.!,%&!
"5%#$"1"*252,B!#)!%#$2#$)B!)!%5"$2+!(&)MG%!2!,=G*)#$&2$2I>)!#)!$)5)!)=!%.!
(2&$%B!5),!,%&3"I),!)GL%$)!5%,$%!*%&$2.%!+"*"$2$q&")B!*)#1)&.%!"$%.!k4jB!#>)!
,%#5)! (%&."$"52B! ()&$2#$)B! ,=G*)#$&2$2I>)! #)! *2,)! 52! a+$".2!."+P24! Z%!
$)5)!.)5)B!)!"$%.!@4k4r!1)"!&%3",25)B!#2!#)32!3%&,>)!5)!OT4!

!
! ! H(*#!&.!*!:.'+(($-*!.&)J!'+%&$-.(*%-+!.3!&.,!o>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+p!
6*<.(!&,7'+%)(*)*BL.&!'+3!+/.(*-+(*&!).('.$(*&!/*(*!+!,&+!%+!)+-+!+,!.3!/*().&!-.!&,*!
(.-.! .! *&&$3! '+%&.=,$(! (.*;$<*(! +! *).%-$3.%)+! /(.2$&)+! %+! '.()*3.#! %+)*-*3.%).!
-.&',3/(.!*!(.&)($B8+!-.!&,7'+%)(*)*B8+!'+%6+(3.!3.%'$+%*-+#!)+(%*%-+A&.!/(.3.%).!
&,*!$%*7$;$)*B8+!6*'.!+!9,.!(.<*!+&!&,7$).%&!)(*%&'($)+&1!
!
X'E'X"H"mU&,4+"&"A&)&A4-)*n&h?+"/-"*,A+,2*24l,A*&",+"[&At[+,-"-"\+,4+"/-"<&$V&"

<j2*A+"-"$k>*A+"H"3-2AU%\)*%-,4+"/+"(U[*4-%"W'X'S'W"/+"9/*4&$"-"/+"(U[*4-%"
P'D'S'SE"/+"7-)%+"/-"8-<-)l,A*&"H";-A-22*/&/-"/-"#,&[*$*4&h?+"/&"8-A+))*/&"

!
! ! >.;*!;.$),(*!-+!C-$)*;!.!-+!&.,!"%.F+!P#!9,*;!&.E*#!+!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*#!
-.%+)*A&.! 9,.! *! (.-*B8+! -+&! 0,7$).%&! \1R1S1\! .! v1]1S1SU! ?! $-G%)$'*#! -.&'(.2.%-+! *!
%.'.&&$-*-.!-.!;D1&,-,$%'&*+,%'2['+'0,$%,B!%.!2$J!j!W5)",X!5"2,!a$%",!5)!(%5"5)!5)!
<&%/)%"&)B!*).)!,%&Y!&%2+"H252!2!/$%,&2/5'()#*+,*40*1#$%#*+,*'",--#*'#*#4%&#B!(2&2!
$)5),!),!%#+2*%,!2!,%&%.!*)#$&2$25),B!&%+2*")#2#5)!$)5),!),!*).()#%#$%,!5%!,=2!&%5%E!
.! ;-,0* "#$%,&3* ,0* $,$[40'* [/1_%,-,3* 1#$%#* ^$/"#* +,* B'2['* 1'&'* '* "#$,E)#*
"#$",$%&'+#&'E1!
!
! ! D.'+((.%).! -*&! *&&.()$2*&#! *;?3! -*! %.'.&&$-*-.! -.! -,/;*! *7+(-*=.3!
6M&$'*!%*!0.'(.)J($*!-+!_:CA:K#!'+%6+(3.!&+;$'$)*%-+!%+!0,7$).3!S1]1S1Ui1]!-+!_.(3+!-.!
:.6.(G%'$*#! )*37?3!&.! 6*<!%.'.&&J($+!+!,&+!-.!,3!7*'u7+%.!%+!3M%$3+!.3!*%.;!%*!
'+%.F8+!'+%'.%)(*-+(*!-*&!f%$-*-.&!:.3+)*&!%+!$%).($+(!-+!:K#!'+3!+!'+%'.%)(*-+(!%*!
0.'(.)*($*!-+!_:C#!&.3!/+%)+!l%$'+!-.!6*;5*#!+!9,.!&.!(./;$'*!)*%)+!/*(*!+&!3.$+&!6M&$'+&#!
9,*%)+!%+&!'$(',$)+&!;I=$'+&1!!
!
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! ! e+%),-+#! *+! *%*;$&*(! +! o>(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+p! */(.&.%)*-+! /.;*!
:.'+(($-*! M#;79" 79L9M0." M0.98M#0" 9" (98J#K0(" L73F#! '+%&)*)*3+&! *!
$%+7&.(2k%'$*!-.!*).%-$3.%)+!*+&! $).%&!&,/(*'$)*-+&#! 2.<!9,.!5+,2.!*).%B8+!*/.%*&!
/*(*!+!9,.!6+$!&+;$'$)*-+!*)(*2?&!-+!0,7$).3!S1]1S1Ui1]!-+!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*#!6*<.%-+!
,&+!-.!-,/;*!*7+(-*=.3!*+!'+%'.%)(*-+(!%*!0.'(.)J($*!-+!_:CA:K1!!
!
! ! K+!(.6.($-+!/(+E.)+!.F$&).3!'+%)(*-$BL.&!&+7(.!'+3+!&.!-*(J!*!$%).=(*B8+!
-+!&.,!7*'u7+%.!-+!$%).($+(!'+3!+!7*'u7+%.!-*!(.-.!-.!K*)*;#!+!9,.!&.!+7&.(2*!9,*%-+!
-*!*%J;$&.!-*&!*7+(-*=.%&!*/(.&.%)*-*&!%*&! 6$=,(*&!-+!/(+E.)+#! +%-.!%+)*A&.!*! )+)*;!
$%'+%&$&)G%'$*!.%)(.!*&!$%6+(3*BL.&1!!
!
! ! "-.3*$&#!%8+!5J!-.)*;5*3.%)+!-*&!'*(*').(M&)$'*&!)?'%$'*&#!%+)*-*3.%).!
9,*%)+!*!*,&G%'$*!-.!-.&'($B8+!&+7(.!+!6,%'$+%*3.%)+!-+&!'$(',$)+&!;I=$'+&!&.3!/+%)+!
l%$'+!-.!6*;5*#!+!9,.!*,F$;$*(J!%+!*).%-$3.%)+!*+&!$).%&!*%).($+(3.%).!'$)*-+&1!
!
! ! D.&)*().#! &.%-+! +! o>(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+p! $%'+%=(,.%).! '+3! *&!
.&/.'$6$'*BL.&!)?'%$'*&!.F$=M2.$&!%+!$%&)(,3.%)+!'+%2+'*)I($+#!5*2.%-+!;*',%*&!9,.!%8+!
/+-.(8+! &.(! &*%*-*&! .3! 3+3.%)+! 6,),(+#! +! 9,.! +'*&$+%*(J! *! $3/+&&$7$;$-*-.! -.!
.F.',B8+!-+!+7E.)+!;$'$)*-+!.#!'+%&.9,.%).3.%).#!/(.E,M<+!$((./*(J2.;!*+!I(=8+!;$'$)*%).#!
+!9,*;!%8+!).(J!*)$%=$-*!&,*!%.'.&&$-*-.1!
!
! ! 4*;.! (.=$&)(*(#!*$%-*#!9,.!*!:.'+(($-*!M#;79"79L9M0."M0.98M#0"9"
(98J#K0("L73F#! /+(! '+%)*!-+!9,.! 6+$!*/(.&.%)*-+!/.;*!/(I/($*#!-.3+%&)(*! 6*;)*!-.!
'+%5.'$3.%)+#! .F/.($G%'$*! .! &.=,(*%B*! 9,*%)+! *+&! (.9,$&$)+&! )?'%$'+&! .F$=$-+&! /.;+!
I(=8+!;$'$)*%).#!*+!3.&3+!).3/+!9,.!.F/L.3!%+!o>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+p!*!*;.=*B8+!-.!
'+3/;.F$-*-.!+,!$%&,6$'$G%'$*!-.!-*-+&#!)(*<.%-+!*!*7&,(-*!$%-$'*B8+!-*!*;).(*B8+!%+!
/(+E.)+!/*(*!6$%&!-.!*).%-$3.%)+!*&!.F$=G%'$*&1!
!
! ! H(*#! &.! *! .F$=G%'$*! -+! .-$)*;! )(*)*! -*! %.'.&&$-*-.! -*! */(.&.%)*B8+!
-.)*;5*-*!-.!'+3+!&.(J!(.*;$<*-*!*!$%).(;$=*B8+!-.!,3!/+%)+!-.!*'.&&+!*+!+,)(+#!/*(*!
)+-+&!+&!.%;*'.&!*!&.(.3!'+%)(*)*-+&#!(.;*'$+%*%-+!)+-+&!+&!'+3/+%.%).&!-.!&,*!(.-.#!
$%';,&$2.! 6*7($'*%).! .! 3+-.;+! -+&! .9,$/*3.%)+&! *! &.(.3! ,)$;$<*-+&#! &.3! '+%).(#! .3!
%.%5,3*!5$/I).&.#!/+%)+!l%$'+!-.!6*;5*!/*(*!*!'+%.F8+!'+%'.%)(*-+(*#!'+3+!*'.$)*(!*!
*/(.&.%)*B8+!-.!o>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+p!9,.!%8+!'+%).3/;.!)*$&!.F$=G%'$*&yyyy!
!
! ! f3*!'+$&*!?!*-.9,*(!+! o>(+E.)+!-.! P3/;*%)*B8+p!*! (.*;$-*-.!2$2.%'$*-*!
9,*%-+!-*!.F.',B8+#!+,)(*!.!*/(.&.%)JA;+!.3!-.&'+%6+(3$-*-.!'+3!*&!.F$=G%'$*&!-+!
C-$)*;!.!-+!_.(3+!-.!:.6.(G%'$*#!/(+',(*%-+!*)(*2?&!-*!*&&.()$2*!-.!9,.!/+-.(J!*;).(JA
;+!6,),(*3.%).!'+3+!E,&)$6$'*)$2*!/*(*!&.(!*'.$)+1!
!
! ! "! 6+(3*! */(.&.%)*-*! /.;*! :.'+(($-*! %8+! /+-.! %.3! -.2.! &.(! *'*)*-*#!
/+&)+!9,.!+!(.6.($-+!o>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+p!-.2.!&.(!+6.()*-+!-.!3+-+!9,.!%8+!*/.%*&!
+!P;3+1!0(1!>(.=+.$(+#!3*&!)*37?3!*!J(.*!)?'%$'*!-+!I(=8+!&.!'+%2.%B*!-.!9,.!*!;$'$)*%).#!
%+!'*&+!*!:.'+(($-*#!).($*!+,!%8+!*).%-$-+!*&!.F$=G%'$*&!-+!'.()*3.#!+!9,.!%+)*-*3.%).!
%8+!*'+%).'.,#!6*'.!*!6*;)*!-.!'*/*'$-*-.!.!9,*;$6$'*B8+!)?'%$'*!-*!:.'+(($-*#!6(.%).!*&!
.F$=G%'$*&!)?'%$'*&!$%.(.%).&1!
!
! ! C%).%-.A&.#!/+$&#!9,.!+&!*/+%)*3.%)+&!-*!:.'+(($-*!%+!&.,!o>(+E.)+!-.!
P3/;*%)*B8+p#! '+%6+(3.! %*((*-+! *'$3*#! )(*<.3#! %+! 3M%$3+#! =(*%-.! /(.+',/*B8+! %+!
)+'*%).! *! 9,*;$6$'*B8+! .! 5*7$;$)*B8+! -*! :.'+(($-*! /*(*! *).%-.(! '+3! /($3+(! +! +7E.)+!
;$'$)*-+1!
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!
! ! "&&$3#! 5J! %.'.&&$-*-.! -.! $%*7$;$)*B8+! -*! :.'+(($-*! 6*'.! +! %8+A
',3/($3.%)+!-*&!.F$=G%'$*&!$%-$'*-*&!%+&!0,7$).%&!\1R1S1\!-+!C-$)*;!.!v1]1S1SU!-+!_.(3+!
-.!:.6.(G%'$*1!
!
X'E'X"H"mU&,4+"&"<&$4&"/-"&\)-2-,4&h?+"/+"7-)%+"/-"J*2*4&"+U"/+"7-)%+"/-"8*2A+"5"
3-2AU%\)*%-,4+"/+2"(U[*4-,2"W'X'S'P"-"W'X'S'Q"/+"9/*4&$"-"/+2"(U[*4-,2"P'D'S'SC"-"

P'D'S'SS"/+"7-)%+"/-"8-<-)l,A*&"H";-A-22*/&/-"/-"#,&[*$*4&h?+"/&"8-A+))*/&"
"
! ! "+!)(*)*(!-*&!'+%-$BL.&!-.!^F_#L#7FK`0!%+!'.()*3.#!+!C-$)*;!-.&'(.2.#!
.&/.'$6$'*3.%).!9,*%)+!*!mNFL#]#MFK`0"7wM;#MF!-*&!;$'$)*%).&#!+!&.=,$%).O!
!

!ZGVG*c'&'*['9/2/%'()#*&,2'%/.'*p*L4'2/B/"'()#*%I"$/"'3*"#$B#&0,* /%,0*
UGX* +#* D$,E#* F* 8=,&0#* +,* >,B,&6$"/'<* -,&;* ,E/5/+'* +#* 2/"/%'$%,* '*
-,54/$%,*+#"40,$%'()#O!
8'''''gu'"

!
! ! "!/*()$(!-*M#!-$&'+((.!&+7(.!*&!.F$=G%'$*&#!-.%)(.!*&!9,*$&!*&!'+%)$-*&!%+&!
0,7$).%&!\1R1S1v!.!\1R1S1Y#!*!2.(O!

*
!ZGVGJGxG* =,&0#-* +,* R/-/%'-* =I"$/"'-* &,'2/]'+'-* ,0* $#* 07$/0#* Wj*
8./$%,* ,* "/$"#<* h$/+'+,-* +#* =>?Y>A3* '--/$'+#-* 1,2#* %/%42'&* #4*
&,1&,-,$%'$%,*+'*Q,()#*+,*>,+,-*,*F$B&',-%&4%4&'rMOFAerQ=FM*#4*1,2'*
M[,B/'*#4*&,1&,-,$%'$%,*+#*M'&%_&/#*?2,/%#&'2*&,-1,"%/.#G*
*
ZGVGJGUG* M'-#* '* 2/"/%'$%,* #1%,* ,0* $)#* B'],&* '-* ./-/%'-3* +,.,&;*
'1&,-,$%'&*#*=,&0#*+,*>/-"#*"#$B#&0,*0#+,2#*D$,E#3*'--40/$+#*#*
&/-"#*-#9&,*'-*"#$+/(C,-*+,*/$-%'2'()#*+#-*,$2'",-*"#$%&'%'+#-HG*

"
! ! _*$&! .F$=G%'$*&! &.! (./.).3! %+! _.(3+! -.! :.6.(G%'$*#! '+3! *! 3.&3*!
(.-*B8+#! %+&! (U[*4-,2" P'D'S'SC" -" P'D'S'SS#! -.&'($)+&! %+! P).3! 9,.! -$&/L.&! &+7(.! *!
mNFL#]#MFK`0" 7wM;#MF" e(U[*4-%" P'Dg#! 3*$&! /(.'$&*3.%).! %+! )+'*%).! *+&!
89mN#(#70("39"MF=FM#7FK`0"9"9d=98#b;M#F!e(U[*4-%"P'D'Sg'"
!
! ! ")(*2?&!-*!-+',3.%)*B8+!.%'*3$%5*-*!/.;*!:.'+(($-*#!2.($6$'*3+&!9,.!
.&)*!%8+!*/(.&.%)+,!+&!_.(3+&!-.!4$&$)*&!_?'%$'*&!%.3!*;).(%*)$2*3.%).!+!_.(3+!-.!
:$&'+#!$%'+((.%-+!*&&$3!%+!-.&',3/($3.%)+!-*&!(.6.($-*&!.F$=G%'$*&!.-$)*;M'$*&1!
!
! ! D.&)*!6.$)*#!%8+!5J!*;).(%*)$2*!&.%8+!*!&,*!#;F_#L#7FK`0!%+!'.()*3.#!
/.%*;$<*B8+! %.'.&&J($*! *+&! ;$'$)*%).&! 9,.! %8+! (.3.)*3! +&! -+',3.%)+&! .F$=$-+&! %+!
$%&)(,3.%)+!'+%2+'*)I($+#!'+3+!&.!'+%&)*)*!%+!'*&+!-*!:.'+(($-*1!!
!
! ! P%).(.&&*%).! %+)*(! 9,.! %+! o>(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+p! */(.&.%)*-+! /.;*!
:.'+(($-*#!+!&.,!P).3!]!)(*)*!-*!oD.&'($B8+!-+!>(+E.)+p#!+%-.!*!:.'+(($-*!$%-$'*!-.!6+(3*!
;$).(*;! 9,.! vRz! `&.).%)*! .! 9,*)(+! /+(! '.%)+a! -*&! f%$-*-.&! :.3+)*&! -+! _:C! &.(8+!
.%)(.=,.&!/.;+!3.$+!6M&$'+!-.!6$7(*!I/)$'*#!'+3/;.3.%)*%-+!%+!0,7$).3!]1m!'+3+!&.(J!+!
*).%-$3.%)+!%*&!l;)$3*&!3$;5*&!`f%$-*-.!:.3+)*&!-+!_:Ca#!+%-.!&.!2.($6$'*!9,.!.&)J!
&.%-+!'+%&$-.(*-+!/*(*!+&!UZz!`2$%).!.!&.$&!/+(!'.%)+a!-+&!/+%)+&!(.&)*%).&!*).%-$-+&!
/+(!(J-$+!.%;*'.&#!*!$3/;*%)*B8+!-.!im!)+((.&!3.)J;$'*&!-.!*)?!SY!3.)(+&#!iY!/+&).&!-.!
'+%'(.)+!'+3!*)?!Sm!3.)(+&!.!im!3*&)(+&!-.!/$&+!%+&!/(?-$+&!-+!_:CA:K1!D$&/L.#!*$%-*#!
*&!*7+(-*=.%&!-+&!/(?-$+&!9,.!&.(8+!*).%-$-+&!/+(!6$7(*!I/)$'*1!
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012&345)&34627821&92&!15:2&38;<=&.>?*&@&!2598;A642&/&"2B2;-0"&
!"#$%&'()*+*'(%,%-./0$%12*3%*((2+*(((%%+%%-45$%12*3%*((2+*((6%

&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

!
! ! e*7.!*9,$!+!&.=,$%).!9,.&)$+%*3.%)+O!'+3+!/+-.!*!:.'+(($-*!-.&.%2+;2.(!
,3!o>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+p!'+3!)*%)*!/(.'$&8+!&.3!5*2.(!(.*;$<*-+!*&!2$&$)*&!)?'%$'*&!
/.()$%.%).&y!e+3+!?!/+&&M2.;!+!o>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+p!$%-$'*(!*!&+;,B8+!-.!$3/;*%)*B8+!
-.!)+((.&!+,!/+&).&!&.3!'+%5.'$3.%)+!;$).(*;!-+!'.%J($+!/(+/+&)+y!!
!
! ! C%).%-.A&.!9,.!+! o>(+E.)+! -.! P3/;*%)*B8+p! */(.&.%)*-+!/.;*!:.'+(($-*!
%8+! (.l%.! '+%-$BL.&! /*(*! &.(! *'.$)+! 6*'.! *! '+3/(+2*-*! 6*;)*! -.! '+%5.'$3.%)+! -*!
(.*;$-*-.!-+!/(+'.-$3.%)+#!*%).!*!%8+!'+3/(+2*B8+!-*&!2$&$)*&!)?'%$'*&!$%-$'*-*&1!
!
! ! D$)+!$&&+#!/.(=,%)*3+&!3*$&!,3*!2.<O!'+3+!/+-.!&.(!*'*)*-+!,3!o>(+E.)+!
-.!P3/;*%)*B8+p!9,.!-.)*;5*!&$),*BL.&!9,.!%8+!6+(*3!'+3/(+2*-*3.%).!2.($6$'*-*&!/.;*!
:.'+(($-*y!
!
! ! 4*3+&!3*$&!*!6(.%).O!&.!%8+!(.*;$<+,!*&!4$&$)*&!_?'%$'*&#!.!3.&3+!*&&$3!
).%5*!&.!2*;$-+!-.!$%6+(3*BL.&#!*&!9,*$&!-.&'+%5.'.3+&#!/*(*!.;*7+(*(!+!o>(+E.)+!-.!
P3/;*%)*B8+p#!*!/*()$(!-+!3+3.%)+!9,.!%.3!*/(.&.%)*!+!3M%$3+!-.!'+3/(+2*%).&!-.!
2$&$)*&! )?'%$'*&#! %.3! )*3/+,'+! +! _.(3+! -.! :$&'+#! +! 9,.! -*($*! *+! I(=8+! ;$'$)*%).!
(.&=,*(-+!9,*%)+!*+!($&'+!*&&,3$-+#!'+3+!/+-.!&.(!'+%&$-.(*-*!N"gPWP_"D"#!&.!%8+!
',3/($,! .F$=G%'$*&! -+',3.%)*$&! .F/;M'$)*&! -+! .-$)*;y! K8+! 5J! '+3+! &.(! *&&$3!
'+%&$-.(*-*!6*'.!+!-.&',3/($3.%)+!;$).(*;1!
!
! ! 0+;$'$)*3+&#!/+(!'+%&.=,$%).#!9,.! )*$&!/+%)+&!&.E*3!+7E.)+!-.! (.*%J;$&.!
/+(!/*().!-+!P;3+1!0(1!>(.=+.$(+#!3*&!)*37?3!-+!'+(/+!)?'%$'+!-+!I(=8+#!%+!&.%)$-+!-.!
'+3/(+2*(#!*;?3!-*!$%+7&.(2k%'$*!-+&!-+',3.%)+&!.F$=$-+&#!*!$3/+&&$7$;$-*-.!-.!*'*)+!
-+!/(I/($+!o>(+E.)+!-.!P3/;*%)*B8+p!+6.()*-+1!!

"
X'E'R"H"3&",-A-22*/&/-"/-"&4-,/*%-,4+"&+"=)*,Aj\*+"/&"J*,AU$&h?+"&+"9/*4&$"/-"/&"

#2+,+%*&"H";?+"&4-,/*%-,4+"\+)"\&)4-"/&"8-A+))*/&""
!
! 0*7.A&.! 9,.! +! /(+'.-$3.%)+! ;$'$)*)I($+! ?! (.&=,*(-*-+! /.;+! /($%'M/$+! -*!
2$%',;*B8+!*+!.-$)*;#!*!9,*;!.%'+%)(*A&.!.F/(.&&*3.%).!-$&/+&)+!%+&!*()&1!]V!.!RS!-*!W.$!
j.(*;! -.! W$'$)*BL.&#! .&)*%-+! 2.-*-+! @! "-3$%$&)(*B8+! +! -.&',3/($3.%)+! -*&! %+(3*&!
'+%)$-*&!%+!.-$)*;#!*!2.(O!
!

!D&%G*X!G*D*2/"/%'()#*+,-%/$'Y-,*'*5'&'$%/&*'*#9-,&.s$"/'*+#*1&/$"71/#*
"#$-%/%4"/#$'2* +'* /-#$#0/'3* '* -,2,()#* +'* 1&#1#-%'*0'/-* .'$%'i#-'*
1'&'* '* '+0/$/-%&'()#* ,* '* 1&#0#()#* +#* +,-,$.#2./0,$%#* $'"/#$'2*
-4-%,$%;.,2*,*-,&;*1&#",--'+'*,*i425'+'*,0*,-%&/%'*"#$B#&0/+'+,*"#0*
#-* 1&/$"71/#-* 9;-/"#-* +'* 2,5'2/+'+,3* +'* /01,--#'2/+'+,3* +'*
0#&'2/+'+,3* +'* /54'2+'+,3* +'* 1492/"/+'+,3* +'* 1&#9/+'+,*
'+0/$/-%&'%/.'3* +'* ./$"42'()#* '#* /$-%&40,$%#* "#$.#"'%_&/#3* +#*
i425'0,$%#*#9i,%/.#*,*+#-*L4,*2[,-*-)#*"#&&,2'%#-HG*
!
!D&%G*VJG**D* D+0/$/-%&'()#* $)#* 1#+,* +,-"401&/&* '-* $#&0'-* ,*
"#$+/(C,-*+#*,+/%'23*'#*L4'2*-,*'"['*,-%&/%'0,$%,*./$"42'+'G*
8GGGGG<H*

!
! D.&)*().#! ,3*! 2.<! .&)*7.;.'$-+&! +&! /(+'.-$3.%)+&! .! +&! '($)?($+&! -.!
E,;=*3.%)+!-*!5*7$;$)*B8+#!*&!;$'$)*%).&!.!*!I(=8+!/(+3+)+(!-*!;$'$)*B8+!.&)8+!+7($=*-*&!*!
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012&345)&34627821&92&!15:2&38;<=&.>?*&@&!2598;A642&/&"2B2;-0"&
!"#$%&'()*+*'(%,%-./0$%12*3%*((2+*(((%%+%%-45$%12*3%*((2+*((6%

&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

',3/($A;+&#!&.%-+!2.-*-*!*!,)$;$<*B8+!-.!9,*;9,.(!/(+'.-$3.%)+!+,!'($)?($+!-$2.(&+!-+!
9,.!6+(*!/(.2$*3.%).!/(.2$&)+1!
!
! 0+7(.!+!).3*#!$=,*;!+($.%)*B8+!/+-.!&.(!.%'+%)(*-*!%+!0,/(.3+!_($7,%*;!
X.-.(*;!`0_Xa#!%+!0,/.($+(!_($7,%*;!-.!r,&)$B*!`0_ra#!%+!_($7,%*;!:.=$+%*;!X.-.(*;!-*!S{!
:.=$8+!`_:XSa!.!%+!_($7,%*;!-.!e+%)*&!-*!f%$8+#!'+3+!&.(J!*!&.=,$(!-.3+%&)(*-+1!
!
! ! H!0_X!`:s0!U]ZRi[DXa!)(*)+,!-*!9,.&)8+!.3!-.'$&8+!*&&$3!.3.%)*-*O!
!

!?P?A=Dg*>?Mh>QO*O>TFA}>FO*?P*PDATDTO*T?*Q?@h>DASDG*
MOAMO>>~AMFD* cmnNFMDG* c>OcOQ=D* eFADAM?F>D* Q?P*
DQQFAD=h>DG* T?QMNDQQFeFMDSlOG* c>FAMkcFOQ* TD*
RFAMhNDSlODO* FAQ=>hP?A=O* MOAROMD=|>FO* ?* TO*
�hN@DP?A=O*On�?=FROG* JG*Q,*#* 2/"/%'$%,*'1&,-,$%'*-4'*1&#1#-%'*
B/$'$",/&'* -,0* '--/$'%4&'* #4* &49&/"'3* &,-%'* "'&'"%,&/]'+'3* 1,2'*
'1#"&/B/'3*'*/$,E/-%6$"/'*+#*+#"40,$%#G*WG*F01C,Y-,3*1,2#-*1&/$"71/#-*
+'*./$"42'()#*'#*/$-%&40,$%#*"#$.#"'%_&/#*,*+#*i425'0,$%#*#9i,%/.#3*
'*+,-"2'--/B/"'()#*+#*2/"/%'$%,*L4,*$)#*#9-,&.#4*,E/56$"/'*1&,-"&/%'*
$#* ,+/%'2* +,* "#$"#&&6$"/'G* XG* D* #9-,&.s$"/'* '#* 1&/$"71/#*
"#$-%/%4"/#$'2*+'*1&,1#$+,&s$"/'*+'*1&#1#-%'*0'/-*.'$%'i#-'*1'&'*#*
c#+,&* c^92/"#* -,* +;* 0,+/'$%,* #* "#%,i#* +'-* 1&#1#-%'-* .;2/+'-*
'1&,-,$%'+'-* 1,2#-* "#$"#&&,$%,-3* $)#* ['.,$+#* "#0#* /$"24/&* $'*
'.'2/'()#*'*#B,&%'*,/.'+'*+,*$42/+'+,G*VG*z*/01&,-"/$+7.,2*'*'--/$'%4&'*
#4* &49&/"'* +#* 2/"/%'$%,* $'* -4'* 1&#1#-%'* B/$'$",/&'3* -#9* 1,$'* +,* '*
D+0/$/-%&'()#*$)#*1#+,&* ,E/5/&Y2[,* #* "401&/0,$%#* +'* #9&/5'()#* '*
L4,*-,*-4i,/%#4G*jG*A,5'+#*1&#./0,$%#*'#*&,"4&-#HG*

!
! ! H!0_r!*&&$3!&.!3*%$6.&)*!9,*%)+!*+!).3*O!
!

!DTPFAFQ=>D=FROG* c>OM?TFP?A=O* NFMF=D=|>FOG* c>?@lOG*
c>FAMkcFO* TD* RFAMhNDSlO* DO* ?TF=DNG* >?thFQF=O* T?*
thDNFeFMDSlO* =zMAFMD* AlO* MhPc>FTOG* TOMhP?A=DSlO*
Dc>?Q?A=DTD* TFe?>?A=?* TD* ?`F@FTDG* O* =&/94$'2* +,* #&/5,0*
,$%,$+,4* +,* B#&0'* ,-"#&&,/%'* 1,2'* '4-6$"/'* +,* "401&/0,$%#* +#*
&,L4/-/%#* ,+/%'27"/#G* Q'9,Y-,* L4,* #* 1&#",+/0,$%#* 2/"/%'%_&/#* I*
&,-54'&+'+#*1,2#*1&/$"71/#*+'*./$"42'()#*'#*,+/%'2{*,-%'*,E/56$"/'*I*
,E1&,--'*$#*'&%G*VJ*+'*N,/*$G*UGvvvrZXG*='2*'&%/5#*.,+'*p*D+0/$/-%&'()#*
#*+,-"401&/0,$%#*+'-*$#&0'-*"#$%/+'-*$#*,+/%'2G*Q,$+#*'--/03*-,*#*
,+/%'2*1&,.63*"#$B#&0,*,E12/"/%'+#*$#*'"_&+)#*&,"#&&/+#*8B2G*WvV<3*�'*
"_1/'*'4%,$%/"'+'*+'*1492/"'()#*$#*T/;&/#*OB/"/'2*+'*h$/)#*+#*&,5/-%&#*
+#* '2/0,$%#* ,0/%/+#* 1,2'* D$./-'�3* ,-%,* +,.,* -,&* #* +#"40,$%#*
'1&,-,$%'+#* 1'&'* L4,* #* "#$"#&&,$%,* -41&'* #* &,L4/-/%#* &,2'%/.#* p*
L4'2/B/"'()#*%I"$/"'G*Q,54/$+#*%'2*&'"/#"7$/#3*-,*'*,01&,-'*'1&,-,$%'*
#4%&'*+#"40,$%'()#*Y*1&#%#"#2#*+,*1,+/+#*+,*&,$#.'()#*+,*&,5/-%&#*
Y* L4,* $)#* '* &,L4,&/+'3* $)#* -41&,* '* ,E/56$"/'* +#* ,+/%'2G* D",/%'&*
+#"40,$%'()#* 1'&'* -41&/&* +,%,&0/$'+#* &,L4/-/%#3* L4,* $)#* B#/* '*
-#2/"/%'+'3*I*1&/./2,5/'&*40*"#$"#&&,$%,*,0*+,%&/0,$%#*+,*#4%&#-3*#*
L4,*B,&/&/'*#*1&/$"71/#*+'*/54'2+'+,*,$%&,*#-*2/"/%'$%,-G* 8Q=�*Y*>?Qc*
JJxUvjx<HG*

!
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!"#$%&'()*+*'(%,%-./0$%12*3%*((2+*(((%%+%%-45$%12*3%*((2+*((6%

&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

! ! H!_:XS!)*37?3!EJ!-.'$-$,!9,.!*!"-3$%$&)(*B8+!-.2.!&.(!6$.;!*+!/($%'M/$+!
-*!2$%',;*B8+!*+!$%&)(,3.%)+!'+%2+'*)I($+!`"e!S\\\]RiiiiiUUYYaO!!
!

!c,2#* 1&/$"71/#* +'* ./$"42'()#* '#* /$-%&40,$%#* "#$.#"'%_&/#3* '*
D+0/$/-%&'()#*$)#*1#+,*+,-"401&/&*'-*$#&0'-*,*"#$+/(C,-*+#*,+/%'23*
'#*L4'2*-,*'"['*,-%&/%'0,$%,*./$"42'+'*�*8N,/*$q*UGvvvrZX3*'&%G*Xq3*VJ*,*
VX3*F<G*O*,+/%'2*I*'*2,/*+'*2/"/%'()#G*D*+,-1,/%#*+#*1&#",+/0,$%#*%,&*-4'-*
&,5&'-*%&'('+'-*1,2'*1&_1&/'*D+0/$/-%&'()#3*$)#*1#+,*,-%'*-,*B4&%'&*
'#* -,4* "401&/0,$%#3* ,-%'$+#* 2,5'20,$%,* ./$"42'+'* p* 12,$'*
#9-,&.s$"/'*+#*&,5&'0,$%#HG*

!
! ! H!3.&3+!_:XS#!%+,)(*!-.'$&8+!`"e!UiiU]Uiiiii\]\Sa#!(.=$&)(+,O!
!

!M#$i45'$+#*'*&,5&'*+#*'&%G*VJ*"#0*'L4,2'*+#*'&%G*Vq*�N,/*$q*UGvvvrZX�3*
1#+,Y-,*'B/&0'&*'*,-%&/%'*./$"42'()#*+'*D+0/$/-%&'()#*'#*,+/%'23*-,i'*
L4'$%#* '* &,5&'-* +,* B4$+#* L4'$%#* pL4,2'-* +,* 1&#",+/0,$%#G* 8GGG<* O*
+,-"401&/0,$%#* '* L4'2L4,&* &,5&'* +#* ,+/%'2* +,.,&;* -,&* &,1&/0/+#3*
/$"24-/.,* '%&'.I-* +#-* /$-%&40,$%#-* +,* "#$%&#2,* /$%,&$#* +'*
D+0/$/-%&'()#* c^92/"'G* A,0* 0,-0#* #* .7"/#* +#* ,+/%'2* i4-%/B/"'* '*
1&,%,$-)#* +,* /5$#&'&* '* +/-"/12/$'* 1#&* ,2,* .,/"42'+'G* Q,* '*
D+0/$/-%&'()#*&,14%'&*./"/'+'-*#4*/$'+,L4'+'-*'-*&,5&'-*"#$%/+'-*$#*
,+/%'23*$)#*2[,*I*B'"42%'+#*14&'*,*-/012,-0,$%,*/5$#&;Y2'-*#4*'2%,&;Y
2'-* 8GGG<�8�4-%,$* e/2[#3* P'&('2{* M#0,$%;&/#-* p* 2,/* +,* 2/"/%'(C,-* ,*
"#$%&'%#-*'+0/$/-%&'%/.#-{*U�*,+G3*Q)#*c'42#3*T/'2I%/"'3*"#0,$%;&/#-*
'#*'&%G*VJ3*15-G*VJxrVWK<G**

!
! ! D$)+! $&&+#! 2.($6$'*%-+A&.! 9,.! *! :.'+(($-*! %8+! *).%-.,! *&! (.=(*&!
.&)*7.;.'$-*&! %+! C-$)*;#! $%';,&$2.! %+! &.,! _.(3+! -.! :.6.(G%'$*#! %+)*-*3.%).! %+! 9,.!
/.()$%.!*!&,*!9,*;$6$'*B8+!)?'%$'*#!.%).%-.3+&!9,.!+!P3+1!0(1!>(.=+.$(+#!*+!-.';*(*(!*!
(.6.($-*!'+3+!2.%'.-+(*!-+!'.()*3.#!*'*7+,!/+(!%8+!+7&.(2*(!*&!.F$=G%'$*&!.-$)*;M'$*&#!
'+%6+(3.!-$&'+(($-+!%*!/(.&.%).!/.B*#!'*,&*%-+!/(.E,M<+!@!:.'+((.%).#!*!9,*;#!-.&-.!*!
-+',3.%)*B8+!-.!5*7$;$)*B8+!.!/(+/+&)*!-.!/(.B+&!+6.()*-*#!/*&&*%-+!/.;*!'+%&'$G%'$*!
-+&! ;*%'.&!+6.()*-+&#! &.3/(.!/(+',(+,!*).%-.(! $%).=(*;3.%).!*!_HD"0!*&! (.=(*&!-+!
'.()*3.#!*).%-.%-+!)+-*&!*&!-$&/+&$BL.&#!*+!'+%)(J($+!-*!:.'+(($-*1!
"
! ! >+(!6$3#!/*(*!*;?3!-+&!)($7,%*$&!E,-$'$J($+&#!3$&).(!)(*<.(!@!7*$;*!*!/+&$B8+!
-+!_ef!&+7(.!*!3*)?($*!*9,$!-$&',)$-*1!NJ!'.%).%*&!-.!*'I(-8+&!-+!_ef!9,.!)(*)*3!-*!
2$%',;*B8+!*+!.-$)*;#!'+3!+($.%)*B8+!*;$%5*!-*!@9,.;*!*/(.&.%)*-*!%.&).!/*(.'.(!.!9,.!
/+-.3! &.(! &$%).)$<*-*&! %*! (.'+3.%-*B8+! */(.&.%)*-*! /.;+! )($7,%*;! %+! "'I(-8+!
RY][UiimO!!
!

!O9-,&.,*"#0*&/5#&*#-*1&/$"71/#-*9;-/"#-*L4,*$#&%,/'0*'*&,'2/]'()#*
+#-* 1&#",+/0,$%#-* 2/"/%'%_&/#-3* ,-1,"/'20,$%,* #* +'* ./$"42'()#* '#*
/$-%&40,$%#*"#$.#"'%_&/#*,*#*+#*i425'0,$%#*#9i,%/.#3*1&,./-%#-*$#-*
'&%/5#-*Xq3*VJ3*VV*,*Vj*+'*N,/*$q*UGvvvrJZZXHG*

!
! ! D.'$&L.&!(.'.%).&!(.6+(B*3!.&&*!/+&$B8+!-+!_ef#!'+3+!&.!'+%&)*)*!%+!
&,3J($+!-+&!*'I(-8+&!*!&.=,$(!)(*%&'($)+&O!
!

!D"_&+)#* VKZJrWKJW* Y* Q,54$+'* Ms0'&'* Y* >?c>?Q?A=DSlOG*
c>?@lO*?N?=>�AFMO*cD>D*>?@FQ=>O*T?*c>?SOG*?`F@~AMFD*T?*
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!"#$%&'()*+*'(%,%-./0$%12*3%*((2+*(((%%+%%-45$%12*3%*((2+*((6%

&

&

!

))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):::;,"#$%&'#(;2(3)

&

&

D=?Q=DTOQ*T?*MDcDMFTDT?*=zMAFMD*?P*c?>M?A=hDN*PkAFPO*
T?* jK�* cD>D* =OTOQ* OQ* F=?AQ* NFMF=DTOQG* FN?@DNFTDT?G*
DM?F=DSlO*T?*D=?Q=DTOQ*TOQ*R?AM?TO>?Q*?P*T?QDMO>TO*
MOP* O* c>|c>FO* ?TF=DNG* PDNe?>FP?A=O* TOQ* c>FAMkcFOQ* TD*
FQOAOPFD*?*TD*RFAMhNDSlO*DO*FAQ=>hP?A=O*MOAROMD=|>FOG*
DcNFMDSlO* T?* PhN=D* DOQ* >?QcOAQ}R?FQG* T?=?>PFADSy?QG*
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